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Sampiyonluk Yagsayan Teknik Direktorlerin Tiirkiye’de Futbola
lliskin Gorusleri

(04

Spor denildiginde akla gelen ilk brans olan futbolun en énemli temsilcisi, bir futbol takiminin basarisi icin cesitli faktorler sayilabilse
bile, bagari ve basarisizlik durumu s6z konusu oldugunda akla ilk gelen o takimin teknik direktorleridir. Teknik direktorlerin futbola
ilgili goérusleri ise merak konusu olan noktalardan bir tanesidir. Buradan hareketle arastirmanin amaci, Turkiye’de sampiyonluk
yasayan teknik direktorlerin Turkiye’'de futbola yonelik goérislerinin incelenmesidir. Bu baglamda galismada, nitel arastirma
yaklasimlarindan olan 6zel durum yontemi kullanilmistir. Sampiyonluk yasayan Tirkiye'deki teknik direktorlerin Tirkiye'deki
futbola ydnelik goéruslerinin incelenmesi dogrultusunda detayl bilgi elde edilmesinin arastirmanin amaci ile dogrudan
uyusmasindan dolay! belirtilen yonteme egilim gdsterilmistir. Arastirmanin veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan
olusturulan yari yapilandiriimis milakat formu kullaniimistir. Arastirmada analiz sirecinde elde edilen nitel veriler igindeki kodlarin
varliginin belirlendigi, bu kodlarin bir araya getirilerek temalarin olusturuldugu ve gikarimlarin igerik analizi yontemi kullaniimigtir.
Elde edilen veriler NVIVO-9 paket programi araciligi ile icerik analizine tabii tutulmustur. Galigmanin arastirma grubunu ise,
Turkiye Ligleri’'nde gegmisten glinimiize gelen siiregte Tirk antrendrlerden calismaya goniilli olarak katiimayi kabul eden 9
sampiyonluk yasamis teknik direktdr olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarina bakildiginda, antrendrlerin sampiyon olmada
inang degisimlerinin sezon ilerledikge olumlu yénde oldugu goérulmustir. Ayrica sampiyonluk senesinde kullip yoneticilerinin
tutumlarina yoénelik olumlu ve olumsuz tutumlarla karsilasmislardir. Teknik direktorlerin, Tirkiye liglerinde takimi sampiyon yapma
yolunda karsilasilan zorluklara degerlendirmesinde ise tesislesme yetersizligi ve bltge gibi temalar ortaya koyulmustur. Son
olarak, sampiyonluk yarisinda bir teknik direktore destek veren énemli faktorler ise, kullp, taraftarlar, futbolcular ve aile olarak
siralanmaktadir. Bu sonuglar kapsaminda, teknik direktérlerin yasamis olduklari zorluklari ortadan kaldiracak tum tedbirlerin
alinmasi, antrendrlerin ve kullplerin daha basarili olabilmeleri noktasinda yoneticilerin daha bilingli davranislar sergilemesine
yonelik federasyonun ciddi 6nlemler almasi énerilmektedir. Ayrica, teknik direktdrlere yénelik daha derinlemesine arastirmalarin
yapiimasi da énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Teknik Direktor, Futbol Gortist

Views of Championship-Winning Coaches on Football in Turkiye

ABSTRACT

The most important representative of football, which is the first branch that comes to mind when it comes to sports, is the technical
directors of that team, which comes to mind first when it comes to success and failure, even if various factors can be counted for
the success of a football team. The opinions of technical directors about football are one of the points of interest. From this point
of view, the aim of the study is to analyse the opinions of the technical directors who have experienced championships in Turkey
about football in Turkey. In this context, the special case method, which is one of the qualitative research approaches, was used
in the study. Since obtaining detailed information in line with the examination of the views of the technical directors who have
experienced championships in Turkey towards football in Turkey is directly in line with the purpose of the research, the method
was tended to be used. The semi-structured interview form created by the researchers was used as the data collection tool of the
research. In the research, the content analysis method was used in which the existence of codes in the qualitative data obtained
in the analysis process was determined, themes were formed by bringing these codes together and inferences were made. The
data obtained were subjected to content analysis through NVIVO-9 package programme. The research group of the study consists
of 9 championship-winning coaches who voluntarily accepted to participate in the study from Turkish coaches in the Turkish
Leagues from past to present. When the results of the study were analysed, it was seen that the belief changes of the coaches in
becoming a champion were in a positive direction as the season progressed. In addition, they encountered positive and negative
attitudes towards the attitudes of club managers in the championship year. In the evaluation of the difficulties encountered by the
coaches in making the team champion in the Turkish League, themes such as lack of facilities and budget were revealed. Finally,
the important factors that support a coach in the championship race are listed as club, fans, football players and family. Within the
scope of these results, it is recommended that all measures should be taken to eliminate the difficulties experienced by the
technical directors and that the federation should take serious measures to ensure that the managers exhibit more conscious
behaviours in order for the coaches and clubs to be more successful. In addition, it is also recommended that more in-depth
research should be conducted on technical directors.

Keywords: Football, Technical Director, Football Opinion
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GiRIS

Batln spor dallari igerisinde futbol insanlarin en fazla ilgisini geken aktif ve pasif olarak
onlarin spora katilimini saglayan, batun dlkelerde hukimet ve diger kuruluslari yatirim
yapmaya zorlayan en populer spor branslarinin basinda gelmektedir?.

Baslangi¢c gunlerinde yeni oyunlara merakli birka¢ gencin heyecan arayigl olarak
gorulen futbolun ¢ok kisa zaman zarfinda bununla kalmayip hemen herkesi etki
alanina aldigi gortimastir2. 1900’14 yillarin baslarindan itibaren diinya ¢apinda yaygin
olarak oynanmaya baslanan futbol, kitlelerin aidiyet duygusunu karsilayan en dnemli
unsurlardan biri haline gelmis ve futbol sahasi da politik, etnik veya dini kimliklerin
temsil edildigi bir micadele alani olarak algilanmaya baslanmistir. Oyunda kazanilan
basari, kazanan takimi destekleyen grubun ve hatta takima atfedilen politik gorusun
de basarisi olarak algilanmistir®. Ayni zamanda futbol, milyonlarca dolarlik yayin
gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalari, ma¢ gunu gelirleri, futbolcu s6zlesmeleri
ve etkilesimde bulundugu yan sektorler ile futbol endustriyel bir is koluna dénlismis
durumdadir. 19. yizyilda ingiltere’de ortaya gikan modern futbolun ticarilesmesinde
profesyonellik, tcret tavaninin kaldirilmasi, sponsorluk ve reklam anlagsmalari, yeni
stadyumlarin yapimi gibi olgular etkili olmustur. Ancak, futbola endustriyel sigrama
yagsatan olgu televizyon olmustur. Futbol musabakalarinin televizyonda
yayinlanmasinin yayginlasmasi, futbolun endustriyel ve kiresel bir kimlik
edinmesinde, kendi kiiltiriini ve ekonomisini yaratmasinda énemli bir rol Gstlenmistir®.
Spor cesitleri arasinda, dinyanin dort bir tarafinda milyonlarca insana heyecan
kaynagi olan futbol, ylzyilin en populer sporudur. Bugun artik futbol, sadece bir oyun
olmanin 6tesinde gagdas populer kultarin derinliklerini kesfetmemizde etkili olan bir
ara¢c konumundadir. Futbol oyununun ilk olarak hangi tarihte ve hangi Ulkede
oynandigi hakkinda kesin bir hilkme varmak zordur®. Clinki bilinen bir hakikat vardir
ki, ilkel insanlar dahi yuvarlak cisimlerle oynamaktan zevk almaktaydilar ve bugin
oldugu gibi eski ¢aglarda, kure seklinde ve yuvarlanan cisimler insanlar igin bir oyun
ve spor vasitasi olmustur. Futbol, bir yuzyili agan son bigimiyle Ulkeler arasindaki dil,
din ve politika farklilklarini geriye itmis, globallesen dunyayi saran ortak bir heyecan
ve rekabete donusmus, bunun yaninda modernlesme sureciyle birlikte belirli bir alt
kultare ait oyun olmaktan c¢ikip kitleleri pesinden surtkleyen populer bir eglence araci
haline gelmistir. insanlar bireysel diinyasinda aradigi destegi kimi zaman dinde, kimi
zaman ideolojilerde, kimi zaman da tuttugu takimda bulmaktadir. Futbol araciligiyla
kimlik edinme ve aidiyet duygusu hissetmelerinin yani sira futbol tutkusu ile
kendilerinden gecerek desarj da olabilmektedirler. GUnumuzde geldigimiz noktada
futbolun toplumda kazandigi yuksek statiye bagli olarak futbolla iligkili seyirci siddeti,
bir yandan oyunun gelecegini, 6te yandan “toplum huzuru”nu tehdit eden bir problem
olarak algilanir olmustur®. Bir taraftar igin, tuttugu takimin iglevi bir referans grubu
olarak gorulmekte ve onun basarisi, kendisi i¢in bir tir guven ve iftihar duygusunun
kaynagi olmaktadir. Tuttugu takim basarisizliga ugradigi zamanda, tersine, kigisel bir
kayip duygusu uyandirmaktadir. Bu algilama bigimi futbolu, sahada uygulayan
sporcunun da triblindeki taraftarlarin ve seyircilerin de davraniglarinin daha saldirgan
ve siddete yonelik olmasina neden olmustur. Futbolun dinya Uzerinde bu kadar gok
insan tarafindan ilgiyle izleniyor olmasi bile bagli basina sosyolojik bir degerlendirmeyi
gerektirmektedir’,

Futbolun basarisini etkileyecek olan birgok saha igi ve saha digi paydaslar

bulunmaktadir. Baltas, (2005)2 oOzellikle futbol takimlarinda futbolcular disinda
antrendrun, masorin, doktorun, ydneticinin bir ekip olarak galismasi halinde basarinin
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gerceklesebilecegini vurgulamistir. Basarinin elde edilmesinde, bu bireylerin
birbirlerinin eksikliklerini tamamlayici 06zelliklere sahip olmalari, birlikte hareket
etmeleri, her kosulda olumlu ve destekleyici olmalarinin basariy1 getiren en dnemli
faktor oldugunu belirtmistir. Bunun yaninda, futbol takimlarinda basaril bir performansi
ortaya koyma noktasinda tium bu paydaslarin yaninda en 6énemli unsurun teknik
direktorler olmasina ragmen degerlerinin yeterince anlasilamadi§i soylenebilirt’.
Teknik direktorlerin futbol ile ilgili bilgi ve becerilerinin iyi olmasi hem mesleki hem de
genel klltir dizeylerinin ylksek olmasi, sporcularin antrenérlerini rol-model alacak
sekilde teknik direktorlerin 6rnek bir kisilige sahip olmasi takimin basarisini artirir. Ayni
zamanda bu 6zelliklere sahip olabilmek teknik direktorii de vazgecilmez hale getirir®,
Takimin basaril olabilmesinin bir diger 6nemli faktoru ise, takimin iyi yonetilmesinden
gecmektedir ve bir futbol takiminin iyi bir sekilde yonetiimesinde antrendrlerin sahip
olmasi gereken futbolcularla iletisim kurmak ya da futbolcular arasindaki iletisimi
saglamak, antrenoriin kendi oyun anlayisini benimsetebilmesi bulunmaktadir®. Tim
bunlar g6z 6nune alindiginda bir futbol takiminin basarisi igin c¢esitli faktorler
sayllabilse bile, basari ve basarisizlik durumu s6z konusu oldugunda akla ilk gelen o
takimin teknik direktorleri olmaktadir. Teknik direktorlerin bir futbol takimini bagariya
tasimasi noktasinda olumlu ve olumsuz yasanabilecek surecleri ortaya koyabilmesi,
bununla birlikte alan yazin incelendiginde sampiyonluk yasayan teknik direktdrlerin
futbola iligkin goruslerinin neler oldugunun ortaya koyuldugu bir c¢alismanin
bulunmamasi ve arastirmanin bu boslugu dolduracak olmasi sebebiyle 6nemli oldugu
disundlmektedir. Buradan hareketle arastirmanin amaci, Turkiye’de sampiyonluk
yasayan teknik direktorlerin Turkiye’'de futbola yonelik goruslerinin incelenmesidir.

MATERYAL VE METOT

Katilimcilar

Calisma kapsaminda, Turkiye’de sampiyonluk yasayan teknik direktorlerin
Tarkiye’'deki futbola yonelik goruslerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
calismada, nitel arastirma yaklagimlarindan olan 6zel durum yontemi kullaniimigtir.
Ozel durum, “ilgilenilen arastirma konusu hakkinda derinlemesine bilgi elde etmeyi ve
olaylr her yonlyle anlamayi amaclayan bir arastirma” yontemidirl®. Sampiyonluk
yasayan Turkiye'deki teknik direktorlerin Turkiye’deki futbola yodnelik goruslerinin
incelenmesi dogrultusunda detayh bilgi elde edilmesinin arastirmanin amaci ile
dogrudan uyusmasindan dolayi belirtilen yonteme egilim gdsterilmistir. Calismanin
arastirma grubunu ise, Turkiye Liglerinde ge¢misten gunumuze gelen suregte Turk
antrendrlerden ¢alismaya gonulli olarak katilmayi kabul eden 9 sampiyonluk yasamis
teknik direktor olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda verilerin toplanmasi surecinde, arastirmaya gonulli olarak
katilmay! kabul eden ve arastirmanin amacini olusturan Turkiye’de sampiyonluk
yasamis teknik direktorlerin futbola iliskin gorislerini belirlemeye yonelik digtncelerini
gonullu olarak paylagsmak isteyen teknik direktdrlere uygulanan yari yapilandiriimis
mulakat formalariyla veriler elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan olusturulan olan yari
yapilandiriimis mulakat formu kullanilmistir. Arastirmada analiz strecinde elde edilen
nitel veriler igindeki kodlarin varliginin belirlendigi, bu kodlarin bir araya getirilerek
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temalarin olusturuldugu ve cikarimlarin yapildigi icerik analizi yontemi kullaniimistirt?,

Elde edilen veriler NVIVO-9 paket programi aracihigi ile icerik analizine tabii
tutulmustur.

BULGULAR

YAS DAGILIMI

30 m40 m50

Grafik 1. Antrendrlerin Sampiyon Olduklari Yas Dagilimlari

Grafik 1’de sampiyonluk yasayan ve calismaya katilan antrenoérlerin sampiyon

olduklarinda %56’sinin 50, %33’Unin 40 ve %171inin 30’lu yaslarda oldugu
goOrulmektedir.

2

0

EVET
Baslangi¢

. HAYIR
Sezon llerisi

m HAYIR ®EVET

Grafik 2. Antrenérlerin Sampiyon Olacagina Dair inang Durumlari

Grafik 2’de antrendrlerin sampiyon olmada inang¢ degisimleri gorilmektedir. Bu
kapsamda 6rnek cimlelere asagida yer verilmistir;

51



Zengin, S, Celik, A., Giinay Celik, K. (2025). Sampiyonluk Yasayan Teknik Direktérierin Tiirkiye'de Futbola lliskin Gériisleri. Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 19(3), 47-56. Doi: 10.61962/bsd.1630285

01; Siirecin basinda sampiyon olacagim kesin diyemiyordum éniimii gérmek tek
hedefimdi ama sezon ilerledik¢e takimimi gbérdim ve inandim. Sampiyon olmaktan
baska bir hedefim kalmamisti.

0O5; En basindan son ana kadar takimimin hep sampiyon olacadina giiveniyor ve ¢ok
inaniyordum.

Olumlu Tutum Olumsuz Tutum
* Tesvik Edici (3) » Sorgulayici (1)
« Maddi ve Manevi » Baskici (1)

Destekleyici (4)

Sekil 1. Sampiyonluk Senesinde Kullp Ydneticilerinin Tutumlarina Yonelik
Antrendrlerin Gorusleri

08; Baslarda her secimimin sorgulandidi bir tutum mevcuttu. Tabi zaman igerisinde
bir gliven olugsmaya basliyor.

03; Maddi destege ek olarak manevi olarak da gergekten giizel destekler gérdiim. Bu
is bir ekip igi.

Olumlu

Sezon Basl Olumsuz

Sezon Ortasi

Sezon Sonu
@ Olumsuz M@ Olumlu

Grafik 3. Taraftarin Bakis Agisi ve Sezon igerisinde Degisimine Yonelik Antrendrlerin
Gorusleri

O5; Taraftar ilk basta beni o kadar icten duyguyla karsiladi ki sagd olsunlar sezon
boyunca da azalmadi git gide artti. Bu durum beni her zaman mutlu etmistir blylk
motivasyon kaynagi.

09; ilk basta sosyal medyada olumsuz gériisleri fazlaca okudum, ilgilenirim sosyal
medya da yapilan yorumlarla taraftari dinlemek bu igin igine katabilmek her zaman
énemlidir. Lig strecinde olumsuz gorisler yerini ¢ok gliclii bir destege birakti.
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Tablo 1. Turkiye Liglerinde Takimi Sampiyon Yapma Yolunda Karsilagilan Zorluklar

KATEGORI

TEMALAR

KODLAR FREKANS

ZORLUKLAR

Tesislesme
Yetersizligi

Butce

Modern Tesis 2
imkanlarinin
Yetersiz Olmasi
Tarkiye’'de “Tesis” 4
Olarak  Sadece
Futbol Sahasi
Algilanmasi

ilgili Kurum ve 3
Kuruluglar
Tarafindan
Ekonomik

Katkinin
Saglanmamasi

04: Tiirkiye'de tesis denildigi an saha aklina geliyor insanlarin. Tesis béyle bir sey
degil tesis ¢ok kapsamli modern yapilar olmali normalde. Bu ciddi bir zorluk.

06: Maddi zorluklar derim kesinlikle.

Sekil 2. Antrendrlerin ilk Sampiyonluk Yasadiklarinda Hissettikleri Duygular

02: O an cok glizel bir mutluluk ve heyecan tasiyorsunuz. Gurur duyuyorsunuz

kendinizle,

takiminizla,

emeginizle,

taraftarinizla. Ancak artik Uzerinizdeki

sorumlulugun arttigini hissediyorsunuz o an. Bir kaygi da geliyor yaninda.
03: Glzel duygular. Tarifsiz. Heyecani, mutlulugu, gururu...
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Taraftar

(9)

Destekleyici
Faktorler

Futbolcular

(8)

Sekil 3. Sampiyonluk Yariginda Bir Teknik Direktore Destek Veren Onemli Faktorlere
lliskin Antrendrlerin Goérusleri

09: Bu is tek boyutta olusmuyor. Kuliibiiniiz, oyuncunuz, taraftariniz hatta aileniz bile
bu takimin bir parcasi. Hepsi destek vermedikge siz tek basiniza bir sey yapamazsiniz.
O4: Oncelikle kullip ve futbolcular. Ardindan taraftar takiminin hep yaninda olmall.

TARTISMA VE SONUG

Tarkiye'’de sampiyonluk yasayan teknik direktorlerin Tarkiye’deki futbola ydnelik
goruslerinin incelenmesi amaglandigi arastirma dogrultusunda elde edilen verilerin
analizine iligkin tartisma ve sonuglara bu kisimda yer verilecektir. Grafik 1
incelendiginde sampiyonluk yasayan ve c¢alismaya katilan antrenorlerin sampiyon
olduklarinda %56’sinin 50, %33’Unin 40 ve %171inin 30’lu yaslarda oldugu
gorulmektedir. Bu kapsamda antrendrlerin belirli yillar igerisinde bir tecribeye eristikleri
ve bu tecrUbelerin onlari sampiyonluklara yonelttikleri sdylenebilir. Grafik 2’de
antrenodrlerin sampiyon olmada inan¢ degisimleri gorulmektedir. Baslangigta 9
katihmcidan 4 tanesi kendine bu konuda guvenirken sureg ilerledikge 8 katilimci gibi
buyuk cogunlugun inancglarinin gelistigi sdylenebilir. Bu dogrultuda antrendrlerin takimi
kazandikga, taraftarin destegi arttikga, yonetim hususunda destekler arttikga ve
kendilerine olan guvenleri gelistikge gibi ¢esitli degiskenlerin antrendrlerin inanglarini
gelistirdigi 6n gorulmektedir. Bu kapsamda bu degiskenlerin tespit edilmesi olduk¢a
onem tasimaktadir. Sampiyonluk senesinde kullp yéneticilerinin tutumlarina yoénelik
antrendrlerin gorusleri incelendiginde Sekil 1’de olumlu gorusler dogrultusunda; tesvik
edici, maddi ve manevi destekleyici gorusleri on plana ¢ikarken olumsuz tutumlar
dogrultusunda sorgulayici ve baskici tutumlarin oldugu tespit edilmistir. Literatur
incelendiginde, Kubat (2021)*? Tirk futbolunu yéneten yoneticilerin isin mutfagindan
gelmesinin gerektigini, fakat yoneticilerin bagsarili olmasinin yalnizca bu duruma bagli
olmadigini, yoOneticilerin basarili olmak igin sporcu-antrenor iletisimini saglamasini
gerektigini ve yodneticilerin tim paydasglarla kurulan iletisim takimin performansina
olumlu etkileri oldugunu vurgulamistir. North ve ark. (2020)'2 antrendrlerin gok cesitli
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sorunlar yasadiklarini belirterek, katilimcilarin bu sorunlara iligkin olarak antrenor-
yonetici arasindaki etkilesime vurgu vyaptiklarini tespit etmiglerdir. Grafik 3
incelendiginde taraftarin bakis agisi ve sezon igerisinde degisimine yonelik
antrendrlerin gorusleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda sezon basinda taraftarin bakis
acisina yonelik 9 katilimcidan 4’G olumsuz olduguna 5 tanesinin ise olumlu olduguna
yonelik gorus bildirdigi tespit edilmistir. Sezon sonu taraftarlarin bakis agisina yonelik
katilimcilarin gorusleri deg@erlendirildiginde ise olumsuz gorusun kalmadigr 9
katilmcinin 9 tanesinin de olumlu gorus bildirdigi tespit edilmistir. Tablo 1
incelendiginde Turkiye liglerinde takimi gampiyon yapma yolunda karsilagilan zorluklar
boyutunda 2 tema elde edilmistir. ilk tema olan tesislesme yetersizliginde, modern tesis
imkanlarinin yetersiz olmasi 2, Turkiye’de tesis olarak sadece futbol sahasinin
algilanmasi boyutunda ise 4 katiimcinin yer aldigi gorulmektedir. Literatlr
incelendiginde, Kubat (2021)'2 Tirkiye'de ¢ogu kullip altyapiya gereken onemi
vermedigi, kulUplerin ¢ogunun tesislesme adina yapilacak harcamalari gereksiz
gordugu ayrica siyasi anlamda da mevcut iktidarlarin altyapida oldugu gibi tesislesme
konusunda da yapici bir politikalarinin olmadigi bilinmektedir. Aslinda sporda ulusal
veya uluslararasi basari saglanmak isteniyorsa dncelikle altyapida tesislesme ile ilgili
sorunlarin ¢oézilmesi gerektigi sdylenebilir. Bunun yaninda Cevik ve Onag (2019)
Tarkiye'de futbolcu yetismemesi sorununun “Tesislesme Yetersizligi” gibi nedenlerden
kaynaklandigini séylemistir. Kubat ve Yildiz (2022)*° da “Tirkiye'de ¢ok net rakamlar
ifade edilemese de spor yarismalarindan alinan sonuglar ve sporcularin yarisma
esnasinda sergilemis olduklari performanslar g6z o6nitnde bulunduruldugunda,
altyapiya verilen 6nemin ne kadar eksik oldugu acgik¢a gorulebilmektedir. Altyapi
eksikliklerinin en basinda da antrenman sahalarinin ve modern anlamda bir tesisin
olmayisi ayrica altyapiya gerekli batgenin ayrilmamasinin geldigi sGylenebilir. Altyapi
denilince akla ilk gelen sorunlardan bir tanesi de tesislesme sorunudur” seklinde ifade
etmistir. Butce temasinda ise ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan ekonomik katkinin
saglanmamasi koduna iliskin ise 3 katilimcinin goérus bildirdigi tespit edilmigtir.
Abdelhamid Elemiri ve Hassan Mohamed (2015)'® spor ortaminda egitim-6gretim
faaliyetlerini etkileyen en gugli engellerin finansman kaynaklari ve butceyle iligkili
oldugunu bunun disinda tesislesme yetersizliginin de en buyuk problemlerin basinda
geldigini ortaya koymuslardir. Sekil 2 incelendiginde antrendrlerin ilk sampiyonluk
yasadiklarinda hissettikleri duygular boyutunda duygusallik temasinda 4, gurur
temasinda 7, mutluluk temasinda 9 kaygl temasinda 3 ve heyecan temasinda 9
katilimcinin fikir birligine vardigi soylenebilir. Bu dogrultuda dikkat gekilmesi gereken
husus 3 antrenorun kaygi duyduguna iligkin gorus belirtmesidir. Kaygi belirten
antrendrlerle detayli klinik mdulakat c¢alismalari gergeklestirilerek sampiyonlugu
yasayan antrenorlerin neden kaygi tasidigi ve bu kayginin temelinde yatan durum, olay
ve olgulari ortaya koymak gerekmektedir. Kayginin gerekgelerinin tespit edilmesi
duyulan kayginin giderilmesi agisindan olduk¢ca 6nem tasimaktadir. Son olarak, Sekil
3 incelendiginde sampiyonluk yarisinda bir teknik direktore destek veren 6nemli
faktorlere iligkin antrendrlerin gorusleri ortaya konulmaktadir. Bu baglamda kullp
temasina iliskin 9, taraftar temasina iliskin 9, aile temasina iliskin 7 ve futbolcular
temasina iliskin 8 katilimcinin fikir birligine vardigi gézlemlenmistir. Bu dogrultuda
kulip ve taraftar temasinin bir antrendr igin oldukga 6nemli faktorler oldugunu
soylemek pek de yanls olmayacaktir. Ayni zamanda futbolcular ve aile de antrendrleri
desteklemek adina kritik degere sahip unsurlar olarak tespit edilmigtir. Bu sonuclar
kapsaminda, teknik direktorlerin yagsamig olduklari zorluklari ortadan kaldiracak tim
tedbirlerin alinmasi, antrendrlerin ve kullplerin daha basarili olabilmeleri noktasinda
yoneticilerin daha bilingli davranislar sergilemesine yonelik federasyonun ciddi
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onlemler almasi 6nerilmektedir. Ayrica, teknik direktorlere yonelik daha derinlemesine
arastirmalarin yapilmasi da onerilmektedir.
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