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Abstract

In this study, the effects of Industry 4.0 on the global world economy and Turkey's economy,
advantages and disadvantages, the bond of Industry 4.0 with other revolutions are discussed. In this
framework to be followed in Industry 4.0 development process aimed to draw a road map for Turkey.
Methodically, comparative analyzes between countries and years have been used.
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Oz

Bu ¢alismada Sanayi 4.0’1n kiiresel diinya ekonomisi ve Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkileri,
avantaj ve dezavantajlari, Sanayi 4.0’ diger devrimlerle olan bag: ele alinmaktadir. Bu gergevede
Tirkiye i¢in Sanayi 4.0 gelisim siirecinde izlenmesi gereken bir yol haritasinin ¢izilmesi
amaglanmustir. Yontemsel olarak tilkeler ve yillar arasi karsilagtirmali analizler kullanilmigtir.
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1. Giris

Diinya, doga ve toplumsal unsurlar siirekli bir hareket halindedir. Bu bakimdan
evrende her sey dinamiktir. Gegmis ¢aglar tizerinden bir yorum yapildiginda bu unsurlarin
sahip oldugu dinamik nitelik daha net olarak ortaya konulabilir. Bu manada insanligin
gelisimini Toffler’in {i¢ dalga kuramindan yola ¢ikarak incelemek miimkiin olacaktir.

Birinci Dalga, insanlarin Neolitik Devrim neticesinde yerlesik hayata gegmesidir.
Tarimla birlikte insanlarin yasamlarinda 6nemli degisikliklerin oldugu gozlenmektedir.
Ikinci Dalga, insanlarin tarim toplumundan sanayi toplumuna gegmesidir. Sanayi toplumuna
gecilerek yeni teknolojik devrimler hayatimiza girmistir. Toffler’a gore fiilen devam eden
iiciincii dalga ise bilgi ¢agidir. Ona gore bilgi ¢agi, ikinci dalga heniiz bitmeden, ikinci
devrimle birlikte devam eden bir siirectir (Toffler, 1996: 26-27). insanligin kaderini
dogrudan etkileyen ii¢ siire¢ incelendiginde; Sanayi 4.0’1n diger devrimlerle etkilesimde
oldugu goriinmektedir.

Bu ¢aligmada takip edilen asamalarin birinci kisminda, Sanayi 4.0’1n gelisim siireci,
diger devrimlerle olan bag1 ve Sanayi 4.0’ dzellikleri ele alinmaktadir. ikinci kisimda,
Sanayi 4.0’1n kiiresel ekonomi iizerine olumlu ve olumsuz etkilerinin analizi yapilmustir.
Son kisimda, Sanayi 4.0’ Tirkiye ekonomisi lizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri
incelenmektedir ve Tiirkiye’nin Sanayi 4.0 gelisim siirecinde izlemesi gereken politikalar
hakkinda oneriler gelistirilmektedir.

2. Sanayi 4.0°1n Gelisim Siireci

Kiiresel 6l¢ekte meydana gelen teknolojik, ekonomik ve c¢evresel gelismeler basta
devlet ve ¢ok uluslu sirketler olmak iizere kamu ve 6zel tiizel kisiliklerin bu geligsmelere
uyum saglamasi zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Kiiresel rekabete ayak uydurmak
amaciyla gerceklestirilen stratejik hamleler, bu uyum zorunlulugunun hayati bir pargasin
tegkil etmektedir. Bu hamlelerden en 6nemlisi son zamanlarda Almanya’da giindeme gelen
ve diinyaya yeni teknoloji ve sanayi yiizli kazandiracak olan ‘Endiistri 4.0°dir. Bu stratejinin,
tarihsel baglamda ele alindiginda insanligin gelisimini saglayan diger {ig siiregle de baglantili
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Giris kisminda kisaca agiklanan tarihsel siiregler incelendiginde; insanligin tarim
toplumuna gegerek ilk atilimi gergeklestirdigi goriilmektedir. Tarim hayatina gegen toplum,
iretimini evlerinde ve el tezgahlarinda gerceklestirmistir. Geleneksellesmis tarim
toplumunun koylii niifusu, lordlara bagl serflik 6zelligi tasimaktadir. Bu nedenle serfler
iiretimi bagimsiz bir sekilde yapamamaktaydi (Erkan, 1998: 4). Ozgiir bir ortamda {iretim
yapilamayinca modern ekonomik biiyiime gerceklesememekteydi. Isgiicii temel mallar
iiretimine yonelik saglanmaktaydi.

Tarim devriminden sonra artan ticari hayat ve para dolasimi, beraberinde teknoloji
ve sanayi yenilikleri topluma kazandirmaktaydi. Buna bagli olarak ‘Sanayi Devrimi’ ilk kez
Ingiltere’de baglamistir ve 18.yy’mn son geyreginden 19.yy’in sonuna kadarki donemi
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kapsamaktadir. Sanayi Devrimi’yle beraber iiretimde fabrikasyon ve makinelesme
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte ¢ok diisiikk ekonomik biiyiime oranlarindan yiiksek ve
stirekli modern ekonomik bilylime donemine girildi. Bat1 diinyas1 ge¢miste benzeri olmayan
bir refah seviyesine ulasti. Niifus siirekli artarken saglik alanindaki gelismelere baglh olarak
oliim oranlar1 azalmakta ve insan dmrii uzamaktaydi (Giiran, 2011: 149). Isgiiciinde temel
mallar tiretiminden mamul mallar tiretimine kayis gézlemlenmekteydi. Sanayi Devrimi
emegin Ozgilirlesmesini saglamistir ve topragin sahibi lord veya aristokratlar yerine;
‘burjuvazi’ sinift olmustur. James Watt’in 1765°te buhar makinesini gelistirmesi teknolojik
acidan diinyayi farkli gelismelere siiriiklemekteydi. Devrimin 6nderliginde kazanilan buhar
makineleri ve demiryollariyla birlikte ilkeler icin mekanik iiretim baslamaktaydi. Sanayi
devrimi doneminde elektrigin ve montaj hattinin destegiyle seri iiretimi (Fordizm) etkin
kildig1 gortilmektedir.

Insanligin gelisimine katkist olan bir baska devrim ise sanayi toplumundan bilgi
toplumuna gecisi gerceklestiren devrimdir. Bilgi toplumu Sanayi Devrimi’nden daha farkli
bir toplum yapist meydana getirmigtir. Masuda ‘Managing in The Information Society
Releasing Synergy Japanese Style’ adli kitabinda bu devrimle beraber toplumu enformasyon
toplumu olarak ifade etmektedir. Burada toplumun refahini arttirmasini saglayan itici giig
bilgi tiretimidir. Bilgi toplumuna gecis donemine ‘Bilgisayar Donemi’ diyenler de olmustur.
Ciinkii bilgi toplumuna gegis bilgisayar, yazilim, mikrogip teknolojisi ve internetin
sisteminin bir analizi olup bilgi toplumunun temel yapi taslarini bu teknikler olusturmaktadir
(Masuda, 1990: 3). Bilgisayar Cagi’yla birlikte 6zellikle Japonya ve Giiney Kore’de
inovaktif iiriinler iiretilmeye baglanmistir. Ugiincii Devrim ile birlikte toplum yapisi bilgi
toplumuna déniismiistiir. Insanligin bu dénemde bilgi toplumuna hizli bir sekilde ulasmasi;
teknolojilerin gelisme hizi ve insanlarin bu teknolojilere uyum esnekliginin yiiksekliginden
kaynaklanmaktadir (Erkan, 1998: 11).

Insanligin gelisimine katki saglayan bu ii¢ siirecin sonucu olarak ve bunlarin
sistematik bilesimleriyle olusan yeni bir devrim gelismistir. Sanayi 4.0’1n, 1969°da bilgi
toplumunun {irettigi elektronik ve bilgi teknolojilerinin birikimine de bagh olarak gelistigi
gozlemlenmektedir.2013 yilina gelindiginde ise gelisen internet ag1, entegrasyonlu sistem
ve siber-fiziksel sistemlerle beraber akilli fabrikalarin kiiresel diinyada yer almasinin hizini
ve giictinii arttrmistir (Ozhan, 2016: 8). ‘Sanayi 4.0’ olarak adlandirilan bu devrim
Almanya’nin onciiliigiinde baslamistir. Sanayi 4.0 ilk kez Almanya’nin Hannover Fuari’nda
giindeme gelmistir ve dijital sistemlerle devam etmektedir. Sanayi 4.0, ¢ok daha aktif ve
yaygin bir mobil internet, daha ucuz ve daha az hacimle olan; fakat daha giiglii sensérlerle
ve yapay zekayla makine 6grenmesini karakterize eden dinamik veri iglemeye dayali bir
devrimdir. Bu bakimdan Sanayi 4.0’1n gelecekteki tarihsel siirecte insanligin hayatinda uzun
miiddet var olacag1 ve derin etkiler yaratacagi diisiiniilmektedir.

3. Sanayi 4.0’ Ozellikleri
Sanayi 4.0’da kullanilan yazilim veya dijital teknolojiler yeniden tiretilmemistir. Bu

yazilim ve dijital teknolojiler sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis devriminin bir
iriinii olup yazilim teknolojileri ve dijital teknolojileri biraz daha gelistirilerek global
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diinyaya sunulmustur. Sanayi 4.0 terimi sadece dijital teknoloji, akilli ve baglantili makine
sistemlerinden ibaret degildir. Sanayi 4.0’1in alan1 olduk¢a genistir. Kuantum fizigi, st
diizey nanoteknolojileri ve birgok enerji kaynaklariyla da baglantilidir. Sanayi 4.0 ile beraber
bu enerji kaynaklar1, nanoteknolojilerle birlikte uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Sanayi
4.0, i¢inde akilli fabrika sistemi 6zelligini bulundurmaktadir. Bu nedenle duyarli bir bigimde
insanlarin ve makinelerin gorevlerini yapmalaria yardimei olur ve sanal diinyadan gelen
verilere dayanir (Tonta, 2016: 10). Sanayi 4.0, biinyesinde 3D yazilim teknolojisini de
bulundurmaktadir. 3D yazilim teknolojisi, ilk olarak 1984 yilindaki bilgi toplumuyla kiiresel
diinyaya kazandirilmistir ve Sanayi 4.0 ile daha da gelistirilerek devam etmektedir.
Dordiincti Sanayi Devrimi, 3D yazilim teknolojisini gelistirerek nesneleri elle tutulabilir
gercek nesnelere doniistiirerek, objelerin artirtlmig gergeklik 6zelligine sahip olmasini
saglayacaktir (EBSO, 2015: 12).

4. Sanayi 4.0’ Kiiresel Ekonomi Uzerine Etkileri

4.1. Sanayi 4.0’ Kiiresel Ekonomi Uzerine Olumsuz Etkileri

Sanayi 4.0 sisteminin kiiresel diinyaya daha hizli ve daha giiglii yayilacagina kesin
goziiyle bakilmaktadir. Fakat Sanayi 4.0’ 1n uluslararasi ekonomiye katkilar1 olmakla birlikte
bir takim olumsuzluklar1 da olabilmektedir. Sanayi 4.0 ile beraber fabrikalarda insan
emeginin yapay zekayla ikame edilmesi ve ¢ok uluslu sirketlerin sermaye yogun iiretime
gececegi digtiniilmektedir. Buna bagli olarak fabrikalarda ¢alisan is¢i sinifin islerinden
¢ikarilacagi bunun sonucunda ise bir kriz ortam yaratacagi ongoriilmektedir. Bu devrimle
beraber emegin iiretimden aldigi pay olan {icret giderek azalacaktir. Boylece gelir
dagiliminda bozulmalar daha da artacaktir. Porter’a gére uzun vadeli teknolojik gelisme
siirecinde yabanci firmalarin iilkeye girerek yatirimlarini artirmasiyla beraber yerli
firmalarin rekabet etme giiciinii giderek azaltacaktir. Boylece yerli firmalar kapasite
kiigtilmesine giderek rekabet zincirinden kopacaktir (Porter, 1990: 556-560). Porter’den
hareketle Sanayi 4.0’m ozellikle gelismekte olan iilkelerde benzeri sonuglar meydana
getirecegi beklenmektedir. Olumsuzluklar {izerinden analizler yapildiginda en biiyiik
sikintry1 yaratacak olan faktor; yapisal igsizlik artisina bagl olarak dogal igsizlik oraninda
da artacagi ongoriisiidiir.

4.2. Sanayi 4.0’1n Kiiresel Ekonomi Uzerine Olumlu Etkileri

Sanayi 4.0 beraberinde bir¢ok rasyonel kazanimlar da sunacaktir. Akilli fabrikalarin
kullanimiyla birlikte daha fazla ve daha hizli bir {iriin akis1 saglanacaktir. Boylelikle Sanayi
4.0, yogun dis ticaret iliskilerinin gelismesinde itici giig olacaktir. Bununla birlikte planlanan
teknolojik gelismeler firmalarin 6lgek ekonomilerinde platform teknolojilerini gelistirme
firsatina sahip olmalarimi saglayacaktir. Sanayi 4.0, iiretimin ¢ok yiiksek bir esneklige sahip
olmasim saglayacak ve tiiketiciye 6zel {iriin yapabilme imkanini kazandiracaktir. Uretimin
yiiksek teknolojiyle donatilmasiyla birlikte; kamu ve 0Ozel tiizel kisiliklerin, enerji
maliyetlerinde azalma beklenmektedir. Boylece Almanya’nin enerji maliyetlerinde %12
oraninda, Tirkiye’nin enerji maliyetlerinde %4-%7 oraninda azalma olacagi
ongorillmektedir (Tonta, 2016: 5). Sanayi 4.0’n bir bagka avantaji verimlilik konusunda
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olacaktir. Global sirketler ve kamu daha verimli bir sekilde ¢alisacak bununla birlikte bes
insan emegine karsilik gelen {irlinii bir akilli makine daha hizli bir sekilde iiretebilecektir.
Sanayi 4.0 ile birlikte kisisel gelirlerde artis olacaktir. Boylece artan gelir tiiketicilerin
marjinal tasarruf egilimini arttiracaktir. Tasarruf oranlarinin artmasina bagli olarak
yatirimlar da artacaktir. Ciinkii yatirnmlarin kaynagi tasarruflardir. Sanayi 4.0 ile birlikte
yatirimlarin yurtigi tasarruflara finanse edilemeyen kismini karsilamak igin yurtdist
tasarruflarina olan talep azalacaktir. Sanayi 4.0’ kiiresel diinyaya diger katkis1 ise egitimde
olacaktir. Soylemen’e gore insanligin bilgi toplumuna ge¢cmesi ve teknolojik gelismelerin
cogu, beseri sermayenin egitim yoniinii vurgulamaktadir. Bilgi toplumuna gecisle kaliteli
isgiicli ve teknolojik gelismelerin birbirini tamamlayict 6zellikte oldugu goze carpmaktadir
(Soylemen, 2004: 2). Soylemen’den hareketle Sanayi 4.0’1n bilgi toplumuyla olan bagt
incelendiginde; dordiincii devrimle beraber gelisen teknolojinin ve akilli fabrikalarin daha
nitelikli bir egitim sistemini topluma kazandiracagi beklenmektedir.

5. Sanayi 4.0 ve Tiirkiye

Siirekli bir degisim ve yenilik halinde olan iilkeler, yeni teknolojinin getirdigi
avantajlarla gelisim siirecine girmektedir. Ulkelerin akill1 ve baglantili makine sistemleriyle
gelisim siireci i¢inde oldugu zaman diliminde Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu finansal
durumu ve sanayilesme siirecini degerlendirmek gerekirse; Tiirkiye’nin 6zellikle 2016 yili
itibariyle 6zel kesim borg stokunda artis oldugu goriilmektedir. Ozel kesim borg stoku, 2002
yilinda GSYH’nin %27’sinden %83’line yiikselmistir. Déviz kurlarindaki istikrarsizlik ve
enflasyonist agik iilkede yatirim olanaklarini azaltmistir. Ayn1 zamanda reyting kuruluslari
Tiirkiye’nin igerisinde bulundugu finansal dar bogazi, kredi notlarina yansitmistir. Reyting
kuruluglari tarafindan agiklanan son resmi kredi notlarina gore; Tiirkiye’nin kredi notu, S&P
BB(-), Moody’s Bal(-) ve Fitch BB(duragan) olarak belirlenmistir (Egilmez, 2017).
Tirkiye’nin sanayilesme asamalart incelendiginde; yari sanayilesmis bir iilke oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye imalat sanayiinde ithal girdi kullanimiyla bugiinkii konumuna
ulasmigtir. Tiirkiye’de daha cok insaat sektdriine yatirnm yapmasina bagli olarak
sanayilesme, reel sektorde ikinci planda kalmistir. Tiirkiye’nin 2015 yilindaki
sanayilesmeye bagl biliylime hizi %3,1 olmakla birlikte, 2015 yilindaki toplam imalat
sanayiinin biiyiime hiz1 %3,6’dir (TOBB, 2017). Tiirkiye’nin imalat sanayiinde yiiksek
teknolojili iiretimin diizeyi ve Tiirkiye’ de ihracatin, ithalati karsilama orami asagidaki
grafiklerde verilmistir.

257



Aydemir, H. (2018), “Sanayi 4.0 ve Tiirkiye Ekonomisi
Agisindan Etkileri”, Sosyoekonomi, Vol. 26(36), 253-261.

Grafik: 1
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Kaynak: Ozkul, I, (2016),Yabanci Teknolojide Ortaya Sektérde Hizmetlere Kayiyor, <http.//www.dunya.com>,
09.04.2017.

sadece diisiik teknoloji grubunun payinin arttig1 goriilmektedir.

2009-2014 imalat sanayiinde yabanci kontrollii iretim ele alindiginda yiiksek
teknolojili tirtinlerin imalatinin azaldigi, orta ve diisiik teknolojik mallarmn {iretimin arttig1
goriilmektedir. Yillar itibariyle karsilagtirma yapildiginda; 2009°’da Tiirkiye’nin imalat
sanayisinde yiiksek teknolojili iiretimin payr %10.85 iken 2014’te bu oranin %4.41
seviyelerine kadar geriledigi géiiilmektedirs. 2009 ve 2014 yillarina bakildiginda; yiiksek
teknolojik iirlinlerin imalat sanayinde payinin diigmesine bagli olarak orta-yiiksek ve orta-
diistik teknolojik diriinlerin imalatinin arttig1 gézlemlenmektedir. Diisiik teknolojili iiretimin
payt 2009’a goére azalmaktadir fakat 2014’te biitiin teknoloji gruplarinin pay1 azalirken

3

Yabanci kontrollii iiretim yurtiginde faaliyet gosteren ancak dogrudan ya da dolayli olarak yurtdisinda yerlesik

birim tarafindan kontrol edilen iiretimdir. TUIK, <http://www.tuik.gov.tr>, Sayr: 21976, 2017.
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Grafik: 2
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80
65,7% 66,3%
59% 62% 64,7%
60 —
0,
41% 389  40% 43%
40 — —
20 [— —
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaynak: TUSIAD (2016), Tiirkiye 'nin Kiiresel Rekabetciligi I¢in Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0: Gelismekte Olan
Ekonomi Perspektifi, TUIK, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi (2014-2016), Sayi: 16071, 18576, 21803.

Grafik-2 incelendiginde; Tirkiye’nin ihracatinin, ithalata bagimlilik oraninin
oldukea yiiksek oldugu goriilmektedir. Yillar arasi karsilagtirma yapildiginda; Tiirkiye’nin
iiretime bagl ihracatinin, ithalata bagimlilik oraninin en fazla arttigi yil araligi, %16 ile
2011-2012’ dir. Tirkiye’nin ihracatinin ithalatini karsilama oranimnin en diisiik oldugu yil
2009’dur. 2009 yilindan sonra bu oranin %38’den daha diisiik bir nicelige sahip olmadigi
gorilmektedir. 2008-2016 yillar1 arasindaki istikrarsiz tablo Tiirkiye’nin dis ticaret
dengesinin daha fazla bozulmasina neden olmaktadir. Halbuki Sanayi 4.0 Devrimi’nin
mimari olan Almanya’nin 2016’daki dis ticaret dengesi, iilke ihracatinin ithalati kargilama
oraninin diisiik olmasi ve ihracat oraninin yiiksek olusuna bagli olarak 252,9 milyar Euro
fazla vererek tiim zamanlarin rekorunu kirmistir (BLOOMBERGHT, 2017). Tiirkiye’ nin
2016’daki dig ticaret dengesinde, -6 milyar 559 milyon Dolar agik oldugu goriilmektedir
(TUIK, 2017).

Bu iki grafikten anlasilacagi tlizere Tirkiye’nin katma degeri diisiik Uriinlere
yoneldigi ve digaridan girdi alarak iiretimini gergeklestirdigi goze carpmaktadir. Bu
bakimdan Tiirkiye nin mevcut cografi konumu, {iretim anlayisi, dis ticaret agiginin olmast;
Sanayi 4.0’1 zorunlu kilmaktadir. Sanayi 4.0, iyi bir planlamayla uygulandiginda, Tiirkiye
icin birgok firsat1 beraberinde getirecektir. Sanayi 4.0, Tirkiye’ye diisiik katma degerli
iretim yerine, yiiksek katma degerli iiretim imkanini saglayacaktir. Sanayi 4.0, liretimin
daha hizli yapilmasinm saglayacak ve yiiksek iiretim hizina baglh olarak iiretimde etkinligi
arttiracaktir. Bununla birlikte iiretimde insan kaynakli hata pay:1 azalacak, iiretimin daha
kaliteli ve daha verimli hale gelmesini saglayacaktir. Sanayi 4.0, Tirkiye’ye daha nitelikli
isglicii kazandiracaktir. Egitim diizeyi gelismis insanlar, isgiicii yapisim1 olusturacaktir.
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Sanayi 4.0 ile artan kiiresel entegrasyon, Tiirkiye’ nin global rekabet zincirinden daha fazla
pay almasin saglayacaktir. Hikkiimet ve 6zel tiizel kisiliklerin Sanayi 4.0 teknolojilerini
iretime dahil edebilmek igin yatirimlari arttirmasiyla beraber ekonominin biiyiimesi
beklenmektedir. Sanayi 4.0 ile gelisen akill makinelesme, teknolojik yeterlilige bagli olarak
Tiirkiye nin ihracatinin ithalatini karsilama oraninin artirmasini saglayacaktir.

Sanayi 4.0, Tirkiye’ye firsatlar kazandirmasiyla birlikte; birtakim tehditlerin
olusmasina da neden olacaktir. Sanayi 4.0 ile birlikte gelisen yiiksek teknolojik ag,
Tiirkiye’nin mevcut sorunu olan geng issizlik oraninin daha da artmasina neden olacaktir.
Ekim 2016°da aciklanan geng issizlik oram %20,4’tiir (BBC, 2017). Insan emeginin yapay
zekayla ikame edilmesi sonucunda bu oranin daha da artacagi beklenmektedir. Tiirkiye nin
yart sanayilesmis bir iilke konumundan, Sanayi 4.0 siirecine gegebilmek igin kamu
harcamalarini arttirmasi gerekmektedir. Bu ise, Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu enflasyonist
ac181 kapatacak olan, aktif iktisat politikasiyla zit diismektedir. Sanayi 4.0 ile artacak olan
kamu harcamalarinin enflasyonist a¢ig1 daha da artiracagi beklenmektedir. Sanayi 4.0’1n
Tiirkiye ekonomisi agisindan bir bagka olumsuz etkisi, hizmet sektdriinde ¢alisacak olan
insanlara yonelik olacaktir. Dordiincii Sanayi Devrimi’yle birlikte Tiirkiye’de beyaz yakali
ve mavi yakali isgiiciine yonelik olan talepte azalmalar yasanacaktir. Ciinkii robotlar ve
algoritmalar pek ¢ok isi otomatik olarak yapabilir hale gelecektir.

6. Sonug

Bu ¢aligmada Sanayi 4.0 tanitilmus; iilkeler ve yillar arasi karsilagtirmalar yapilmstir.
Bu ¢ercevede Tirkiye’nin durumu degerlendirilmistir. Sanayi 4.0” in kiiresel rekabet ve
katma degerli liretim anlaminda ekonomiyi pozitif yonde etkileyecegi gbzlemlenmistir.
Dordiincii Sanayi Devrimi’nin, Tiirkiye’nin geng issizlik oranimi ve hizmet sektoriinde
caligan isgiiciinii olumsuz etkileyecegi soylenebilir. Bu durumda Tiirkiye’nin ‘Sanayi 4.0’
i¢in ‘Nasil bir yol haritasi izlemelidir?” sorusunun cevabi arandiginda tilkenin her paydagina
gorev diistigi gorilmektedir.

(a) Tirkiye ‘Sanayi 4.0’ devrimini uygulamaya koymak igin kararli ve emin
adimlarla ilerlemelidir.

(b) Kararli ve emin adimlarla ilerledikten sonra sanayici, igletmeci, tedarikei,
akademisyen ve hiikiimet bu devrimi sistemli bir sekilde anlatmalidir.

(c) Hiikiimet politikalar1 alaninda ‘Sanayi 4.0 devrimini gergeklestirirken sermaye
yogun iiretim ile emek yogun iiretim arasinda dengeyi kurmalidir. Ozel sektér ise
politikalarmi belirlerken 6lgek ekonomilerini gézden gecirmeli ve ‘Sanayi 4.0’
devriminin uygunlugunu dogru bir sekilde saptamalidir.

(d) Sanayi 4.0 ile birlikte gegici ve kiigiik ¢apli yenilikler yerine daha rasyonel ve
daha yapici yeniliklerin saglanmasi i¢in AR-GE ¢alismalar1 yapilmalidir.

(e) Egitim alaninda ise bu konuya bagli olarak bir platform kurulmali ve bu devrim
anlagilir sekilde anlatilmalidir.

(f) Siyasal iktidar, kiiresellesen diinyanin pargalarina uyumlu bir egitim politikasi
izleyerek Fen ve Teknoloji Liseleri gibi bilim kuruluslarini tesvik etmeli ve
ogrencileri Sanayi 4.0’a adapte etmelidir.
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(9) Hiikiimet, Sanayi 4.0’1 gelistirirken mevcut konjonktiirel durumunu géz 6niinde
bulundurup aktif iktisat politikalarin1 analitik gézlemlere dayanarak
belirlemelidir.

(h) Hitkiimet geng¢ igsizlik oranin1 ve hizmet sektoriinde c¢alisanlar1 olumsuz
etkileyecek politikalar yerine daha yapic1 bir politika belirlemelidir.

(i) Hiikiimet, yerli firmalara ve tedarikgilere Sanayi 4.0 iretimi igin tegvik paketi
olusturmali ve 6zel kesimi yiiksek teknoloji liretime hazirlamalidir.
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