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Turizm sektori, kadinlarin isgiicii piyasa-
sina katilimi icin onemli firsatlar sunma-
sina ragmen, sektérdeki istihdamin ¢o-
gunlukla mevsimlik, diisiik lticretli ve
glivencesiz olmasi, cinsiyet egitsizliklerini
pekistirme riski barindirmaktadir. Kadin-
lar, turizmde siklikla esnek ama zorlu
calisma kosullarina sahip emek yogun
islerde istihdam edilmekte; bu durum,
hem zaman kullanimi hem de 6znel refah
lizerinde énemli etkilere sahip olmakta-
dir. Bu ¢alisma turizm istihdamindaki
esitsizliklerin bireylerin zaman kullanim
pratiklerini, 6znel refah diizeylerini ve is-
yasam dengesini nasil etkiledigini ¢ok
boyutlu bir cercevede inceleyerek litera-
tiire katkida bulunmay: hedeflemektedir.
Bu baglamda kadinlarin ve erkeklerin
zaman kullanimi, refah diizeyine iliskin
oznel degerlendirme ve cinsiyet temelli
isttihdam farkliliklart OECD iilkeleri oze-
linde karsilastirmalt olarak analiz edil-
mektedir. TOPSIS ve MOORA yéntemleri
kullanilarak segilen gédstergelere gdre
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Gender Inequality in Subjecti-
ve Well-Being and Time Use
from Tourism Perspective:
Analysis with TOPSIS and MO-
ORA Methods

Abstract

Although the tourism sector offers signifi-
cant opportunities for women's participa-
tion in the labor market, the mostly seaso-
nal, low-paid and precarious nature of
employment in the sector risks reinforcing
gender inequalities. In tourism, women are
often employed in labor-intensive jobs with
flexible but demanding working conditions,
which has significant effects on both time
use and subjective well-being. This study
aims to contribute to the literature by
examining how inequalities in tourism
employment affect individuals' time use
practices, subjective well-being and work-
life balance in a multidimensional fra-
mework. In this context, women's and men's
time use, subjective assessment of well-being
and gender-based employment differences
are analyzed comparatively across OECD
countries. Using TOPSIS and MOORA met-
hods, countries were ranked according to
the selected indicators and comparisons
were made. The results of the analysis show
that Latvia, Luxembouryg, Estonia, Denmark
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lilkeler siralanmis ve karsilastirmalar
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Letonya,
Liiksemburg, Estonya, Danimarka ve
Isvec’in en iist sirada yer aldigim géster-
mektedir. Bu bulgular, bahsi gegen lilke-
lerin hem istihdam yapilarinda hem de
zaman kullanim pratiklerinde cinsiyet
temelli daha dengeli bir yapiya sahip
olduklarini ve bu durumun 6znel iyi olusu
olumlu sekilde etkiledigini gdstermekte-
dir. Bulgular ayrica, turizm istihdaminin
kadinlar icin firsatlar sunarken ayni
zamanda gesitli esitsizliklerine yol agtigi-
ni ve bunun da dogrudan zaman yénetimi
ve dznel refahi etkiledigini son siralarda
yer alan liilkeler iizerinden daha net
ortaya koymaktadir. Calisma, turizmin
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and Sweden are ranked at the top. These
findings suggest that these countries have a
more gender-balanced structure in both
employment structures and time use practi-
ces, which positively affects subjective well-
being. The findings also show that while
tourism employment offers opportunities for
women, it also leads to various inequalities,
which directly affect time management and
subjective well-being, more clearly than in
the last-ranked countries. By systematically
and comprehensively revealing the potential
of tourism to promote gender equality, as
well as the limitations to realizing this
potential through multi-criteria analysis,
the study makes an original contribution to
the existing body of literature.

toplumsal cinsiyet egitligini destekleme
potansiyelini ve bu potansiyelin éniindeki
sinirlayict unsurlart ¢ok kriterli analiz
yéntemleri araciligiyla sistematik ve
biittinciil bir bicimde ortaya koyarak
literatiire 0zgtin bir katki sunmaktadir.

Keywords: Tourism Sector, Gender, Time
Use, Well-Being, Multi-Criteria Decision-
Making Techniques.

Anahtar Kelimeler: Turizm Sektért, Top-
Ilumsal Cinsiyet, Zaman Kullanimi, Oznel Iyi
Olus, Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri.

Giris

Giinlimiiz toplumlarinda bireylerin zaman kullanimi 6nemli bir konu
haline gelmistir. Calisma zamani ve ¢alisma dis1 zaman arasinda den-
genin saglanabilmesi yalnizca giindelik hayatin strdirilmesinde
degil, ayn1 zamanda bireylerin uzun vadeli 6znel iyi olus hallerinin
pozitif yonde seyretmesinde etkili bir unsurdur. Calisma zamani ve
calisma dis1 zaman bakimindan ise kadinlar ve erkekler arasinda
belirgin farkliliklar bulundugu goériilmektedir. Yapilan c¢alismalar,
erkeklerin ve kadinlarin toplam ¢alisma siiresinin gecmis donemlere
gore kiyaslanabilecek nitelige ulastigin1 gosterse de erkeklerin ve
kadinlarin zamanlarini is, hane ic¢i faaliyetler ve bireysel zaman ara-
sinda nasil paylastirdigr konusunda 6nemli farkliliklar hala devam
etmektedir (Andrew vd., 2021: 5). Alvarez ve Miles-Touya (2016:
1209), ev islerinin daha biiylk bir kismindan sorumlu olmanin tam
zamanli ¢alisan kadinlar iizerindeki yasam tatminlerini azalttif1 so-
nucuna ulagsmiglardir. Aile hayati1 alanindaki sorumluluklar ve bu
sorumluluklara 6zellikle kadinlarin zaman ayirmasi, mesleki ilerleme
firsatlar1 ve kendine zaman ayirma ve sosyallesme gibi faaliyetler
yoluyla kisisel tatminleri ile ilgili olarak bir esitsizlik yaratmay siir-
diirmektedir (Casaca vd., 2017: 139).
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Esping-Andersen (2002) giinlimiizde kadinlarin isgiiciine katilim
oranlarini artirma hedefinin oncelik haline getirilmesinin yash birey-
lere ve cocuklara yonelik bakim hizmetlerinin saglanmasi iizerinde
biiylik etkileri olduguna yonelik bir tartisma ortaya koymaktadir
(Esping Andersen, 2002: xii). Toplumlara gore farklilik gdstermekle
birlikte, kadinlarin is ve aile yasamlarini dengelerken hane ici faali-
yetlerin ¢cogundan sorumlu olmaya devam ettigi (Santos vd., 2021),
erkeklerin ise bu iicretsiz islere (hane-i¢i bakim isleri v.b.) katiliminin
nadiren gerceklestigi bilinmektedir. Kadinlarin hem iicretli isgiiciine
katilmasi hem de geleneksel olarak iistlendikleri iicretsiz bakim go-
revlerini siirdiirmeleri beklentisi, refah devletinin mevcut yapilarinin
sorgulanmasina neden olmaktadir. Bu durum, simdiye kadar aile-is-
emeklilik iicgeninin getirdigi zorluklarla bakim tli¢geninin getirdigi
zorluklarin biitiinciil sekilde ele alinmasi zorunlulugunu beraberinde
getirmektedir (Lee ve Tang, 2015: 468). Bu baglamda, kadinlarin
hem {icretli islerde calisip hem de hane i¢i sorumluluklarinin devam
etmesi ile olusan bu ¢ok boyutlu sorumluluk ytikii, turizm gibi kadin
isttihdamini destekleyen ve cesitli is firsatlar1 sunan sektorlerde dahi
toplumsal cinsiyet temelli yapisal esitsizliklerin siirdiiriilmesini tstii
kapali bir bicimde de olsa desteklemektedir.

Kadinlar i¢in yeni istihdam olanaklari yaratarak is giiciinde gort-
niir olmalarinda bir potansiyele sahip olan turizmde, bu olanaklar
genellikle diisiik tcretli ve mevsimlik islerde yogunlagsmaktadir. Tu-
rizmdekKi isler literatiirde “kadins1”, diisiik tUcretli, diistik statili, dii-
stik vasifli, mevsimlik ve giivencesiz, az sayida gelisme firsat1 veya
istthdam hakki sunan isler olarak tanimlanmaktadir (Sinclair, 1997;
Santos & Varejdo, 2007; Costa vd., 2011; Costa vd., 2017).

Turizmin, toplumsal cinsiyet esitligi tizerindeki olumlu etkileri or-
taya konmus olsa da sektdriin toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltip
azaltmadigr konusunda heniiz bir fikir birligi bulunmamaktadir.
Arastirmalar, turizmin geleneksel olarak istihdam olanaklari yarata-
rak kadinlarin isgiiciine katilimini artirirken, c¢alisma kosullarinin
genellikle yetersiz oldugunu ve sektoriin yapisal esitsizlikleri ele al-
madan, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini pekistirdigini goster-
mektedir (Tucker & Boonabaana, 2012; Nassani vd., 2019; Zhang &
Zhang, 2020; Jackman, 2022).

OECD iilkelerinde gayri safi milli hasila bakimindan %10 ile %30
arasinda bir katkiya sahip olan turizm sektorii istihdam olanag dog-
ru kullanildiginda hem kadinlar hem de erkekler i¢in en giiclii sektor-
lerden biridir (OECD, 2024: 11). Bu ¢alisma, OECD iilkelerinde zaman
kullanimi, refah degerlendirmeleri ve cinsiyete dayal istihdam farkli-
liklarini degerlendirerek turizm sektdriindeki cinsiyet esitsizlikleri-
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nin anlasilmasina katkida bulunmayr amac¢lamaktadir. Calismada
OECD iilkelerinin se¢ilmesinin temel nedeni, ilgili iilkelerin turizm
sektorii agisindan daha gelismis bir altyapiya sahip olmalari ve ayni
zamanda 6znel iyi olus, zaman kullanimi ve toplumsal cinsiyet esit-
sizligi gibi sosyal gostergelere iliskin giivenilir, karsilastirilabilir veri-
lerine erisilebilir olunmasidir. Ayni zamanda OECD arastirmacilara
istatistiksel, ekonomik ve sosyal veriler saglayarak, iilkelerin hem
ekonomik gelismelerini analiz etme hem de sosyal olgulara iliskin
ongoriilerde bulunma imkdn1 sunmakta ve bu birlik icerisinde yer
alan tlkelerin hem ekonomik hem de sosyal kalkinma diizeyleri iti-
bariyla benzer yapilar sergilemesini amaglamaktadir. OECD turizm
sektoriinde de tescilli bir uluslararasi aktor olarak yer almaktadir.
Turizm alaninda izlenen politikalar1 diger sektorlere baglayan yatay
yaklagimi ile iilkelere turizmin gelisimini etkileyebilecek politik ¢6-
ziimler sunmakta ve bunu toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimini gz
ontline alarak gergeklestirmektedir (OECD, 2024: 39). Bu noktadan
hareketle calismada, OECD tilkeleri turizm ve cinsiyet esitsizligi mer-
ceginden 6znel iyi olus ve zaman kullanimi degerlendirmelerine da-
yali olarak analiz edilmektedir. Analiz asamasinda ¢ok kriterli karar
verme (CKKV) yontemlerinden TOPSIS ve MOORA Yontemleri kulla-
nilmistir. Cok kriterli karar verme teknikleri hem turizm hem de top-
lumsal cinsiyet literatiiriinde gittikce daha sik kullanilan bir yontem
haline gelmistir. Is yasaminda toplumsal cinsiyet, cinsiyete dayal
miisteri hizmet segmentasyonu, uluslararasi veriler ile karsilastirma-
1 toplumsal cinsiyet analizleri, turizm politikalarinin degerlendiril-
mesi, turizm isletmelerinde karar verme siirecleri gibi konularda
literatiirde cesitli 6rnekler yer almaktadir. Toplumsal cinsiyet ala-
ninda son dénemde cinsiyete dayali miisteri hizmet segmentasyonu
(Kurtulmusoglu vd., 2018: 74; Saxena ve Vadav, 2023: 4), toplumsal
cinsiyet esitligi ve stirdiiriilebilirlik (Wang vd., 2019: 9) kadinlarin
giiclendirilmesi gereken oncelikli is kollar1 (Adhikari vd., 2023: 8)
toplumsal cinsiyet esitsizliginin o6lciimlenmesi icin alternatif index
gelistirilmesi (Sarul ve Eren, 2016: 136) calismalar yer alirken, tu-
rizm alaninda ise turizm gelisiminde potansiyel bariyerler (Jena &
Dwidedi, 2023: 396), turizm politikalarinin degerlendirme ve iyilesti-
rilmesi (Liu vd., 2012: 417) gibi ¢alismalar yer almaktadir. Bu aras-
tirma, turizm sektoriindeki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin daha
iyi anlasilmasina katkida bulunmay1 ve bu sorunlara ¢6ziim Onerileri
sunmay1 hedeflemektedir.
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Kavramsal Cerceve
Oznel lyi Olus ve Zaman Kullanimi
Oznel iyi olus (subjective well-being), bireylerin yasam Kkalitesini
etkileyen ¢ok boyutlu bir kavramdir. Hem ekonomik hem de sosyal
gostergeleri iceren bu kavram, bireylerin yasamdan aldiklari tatmini,
saglik durumlarini, psikolojik refahlarini ve sosyal iliskilerdeki den-
geyi kapsar. Oznel iyi olus, mutluluk ve memnuniyet gibi olumlu duy-
gularin deneyimlenmesinin yani sira kisinin potansiyelinin gelismesi,
hayat1 lizerinde kontrol sahibi olmasi, bir ama¢ duygusuna sahip ol-
masl1 ve olumlu iligkiler yasamasi gibi derin anlamlar: iceren genis
cerceveli bir kavram olup genel ifade ile bir kisinin yasamina iliskin
bilissel ve duygusal degerlendirmeleri olarak tanimlanmaktadir (Di-
ener vd., 2003: 405; Huppert, 2009: 7; Ruggeri vd., 2020: 2). Zaman
kullanimui ise bireylerin iyi olus diizeylerini etkileyen énemli bir un-
surdur. Zaman kullanimi ve iyi olus arasindaki iliskiyi anlamak, top-
lumsal cinsiyet esitligine yonelik cozlimler gelistirmek acisindan
onem tasimaktadir. Arastirmalar, iyi olus diizeyinin, bireylerin yal-
nizca kazanglariyla degil, zamanlarini nasil yonettikleri ile de baglan-
till oldugunu gostermektedir (Rubiano-Matulevich & Kashiwase,
2018). Ozellikle toplumsal cinsiyet farkhliklari, kadin ve erkeklerin
iyi olus diizeyleri arasindaki esitsizlikleri belirginlestirmektedir.
Zaman kullanimi anketleri, insanlarin zamanlarini farkh giinlik
faaliyetlere nasil ayirdiklarina iliskin bilgileri kaydeder (Fléche &
Smith, 2017: 13). Bu ¢alismalar, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
belirginlestigi alanlarin tespit edilmesine olanak tanimaktadir. Za-
man kullanimi arastirmalarinin genel sonuclari incelendiginde; bir-
cok tilkede kadinlarin giinliik toplam hane ici ve hane disi is ytlikiiniin
erkeklerden daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Kadinlar ge-
nellikle licretsiz lretken faaliyetlerde yogunlasirken, erkekler daha
cok tUcretli iiretken faaliyetlere zaman ayirmaktadir. Tiim ilkelerde,
kadinlar birincil faaliyet olarak bakim islerine erkeklerden daha fazla
zaman harcamaktadir ve bircogunda bakim islerine yaklasik iki kat
(veya daha fazla) zaman harcamaktadirlar. Kadin ve erkeklerin za-
man kullanimi pratiklerindeki en biiytik farklar, kadinlarin bakim
islerine erkeklerden ortalama 4-6 kat daha fazla zaman harcadigi
Japonya, Kore ve Tiirkiye'de kaydedilmistir (Rubiano-Matulevich &
Viollaz, 2019: 28). Kadinlarin zaman kullanimi tizerindeki toplumsal
cinsiyet farkliliklar, kiiltiirel baglamlara gore degisiklik gostermekle
birlikte, genel olarak benzer kaliplar sergilemektedir. Ornegin, Qi ve
Dong’un (2018) Cin’de yaptig1 bir ¢alismada, kadinlarin toplam is
yukiniin yasla birlikte arttigi, erkeklerin ise benzer bir artis yasama-
dig1 gorilmiistir (Qi ve Dong, 2018: 174). Benzer sekilde, Anxo ve
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digerleri (2011), italya, Fransa, Isve¢ ve ABD gibi tlilkelerde, zaman
kullanim esitsizliklerinin ebeveynlik doneminde daha da derinlesti-
gini gdstermistir (Anxo vd., 2011: 160). Ekonomik kalkinma diizeyle-
rinin, kadinlar ve erkekler arasindaki zaman kullanim esitsizliklerini
ortadan kaldirmadig1 goriilmektedir. Ferrant ve Thim (2019), daha
yliksek sosyoekonomik statiiye sahip bireylerin, Kisisel faaliyetlere
daha fazla zaman ayirdigini, ancak licretsiz tiretken faaliyetlere daha
az zaman harcadigini tespit etmistir (Ferrant ve Thim, 2019, 11). Bu
durum, ekonomik kalkinmanin toplumsal cinsiyet esitligine otomatik
bir ¢6ziim getirmedigini ortaya koymaktadir.

Iyi olus tizerinde yapilan arastirmalar, kadinlarin fiziksel ve zihin-
sel sagliklarinin, erkeklere kiyasla, daha fazla etkilendigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle cocuk bakimi, yash bakimi gibi iicretsiz bakim
islerine ayrilan zaman kadinlarin kisisel gelisim ve bos zaman aktivi-
telerine katilimini kisitlamaktadir. Bu durum, bireylerin kendine za-
man ayirmasinit zorlastirarak yasam memnuniyetini azaltmakta ve
psikolojik tiikenmisligi artirmaktadir (Craig, 2007: 72; Rubiano-
Matulevich & Viollaz, 2019: 29). is ve aile yasam1 dengesi, toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin isgiicii piyasasinda yarattig1 sorunlarin anla-
silmasinda kritik bir éneme sahiptir.

Zaman kullaniminda énemli bir kavram olan “is-yasam dengesi”,
bireylerin is ve yasamin diger yonleri arasinda zamanlarini ve ¢aba-
larini nasil dagittigini ifade etmektedir (Gragnano vd., 2020: 3). Bu
kavram, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden uluslararasi politika-
larin da 6nemli bir parcasi haline gelmistir. Kadinlarin iyi olus diize-
yini artirmak i¢in, zaman yonetimini ve is-yasam dengesini destekle-
yen politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir. 1995 Pekin Deklaras-
yonu, is-aile dengesinin toplumsal cinsiyet esitligine ulasmadaki
onemini vurgulamis, ILO'nun 156 sayili “Aile Sorumluluklar1 Olan
Calisanlar” Sozlesmesi ise aile yiikiimliiliikleri bulunan ¢alisanlarin is
ve aile yasamlarini catisma yasamadan birlestirmelerini tesvik etmis-
tir. Iskandinav iilkelerinde uygulanan esnek calisma modelleri ve
ebeveyn izin politikalari, kadinlarin is yiikiinii hafifletirken, ayni za-
manda bos zaman ve kisisel bakim icin daha fazla alan yaratmalarim
saglamistir. Bu tiir politikalar, bireylerin yalnizca ekonomik refahini
degil, ayn1 zamanda sosyal ve psikolojik refahini da desteklemektedir
(Anxo vd., 2011: 162). Hindistan 6rneginde ise ulusal istatistikler,
Ucretsiz islerin goriinmezligine isaret etmektedir. Bu goriinmezlik,
ataerkil ideolojilerin kadinlarin ticretsiz islerini dogal bir sorumluluk
olarak kabul ettirmesi ile pekismektedir (Budlender, 2010: 21). Ayri-
ca, Ucretsiz islerin ekonomik sistemde yer almamasi, bu islerin top-
lumsal iiretim siirecindeki 6nemini gézden kagirmaktadir.
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Turizmde Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet sozliik anlami olarak kiiltiiriin kadin ve erkek
cinsiyetini degerlendirme bi¢imidir (Dékmen, 2015: 20). Kadin ve
erkek bireylere hangi davranis ve etkinliklerin uygun oldugu ile ilgili
toplumsal beklentilerden olusmaktadir ve bu beklentilerin etkisi ile
bireyler tarafindan 6grenilmektedir (Stone, 2016: 42; Kog vd., 2017:
286). Toplumsal cinsiyet dogustan gelmeyen, icinde yasanilan top-
lum tarafindan sekillenen bir kavram olarak zamana ve kiiltlire gére
degismektedir (Yurtsever, 2011:12). Diger bir ifade ile toplum tara-
findan biyolojik cinsiyete toplumsal kiiltliriiniin aktarilmasidir ve
bireylerden cinsiyetine uygun rollere uymasi beklenmektedir (Fis-
kinli Kayak, 2024: 10). Bu beklenti ile iligkili olarak, toplum igerisinde
de toplumsal cinsiyete dayali is boliimii yer almaktadir (Erikli, 2020:
46). Bu durumun calisma hayatinda yansimasinin bir sonucu olarak
isler “kadin isi” ya da “erkek isi” olarak degerlendirilmektedir (Oz-
demir, 2024: 44).

Turizm isletmelerinde de islerin “kadin isi” ve “erkek isi” olarak
kategorize edildigi cesitli arastirmalarla ortaya konmustur (Elmas,
2007: 304; Comert, 2014: 55). Turizm, hizmetler sektori icerisinde
yer almakta olup emek yogun olmasi ve ¢alisanlarin dogrudan hizmet
sunmasi gibi kendine has 6zellikleri bulunmaktadir (Tiizlinkan, 2015:
245). Turizm sektorii icinde yer alan konaklama isletmeleri, seyahat
isletmeleri, yiyecek-icecek isletmeleri, rehberlik, ulastirma isletmele-
ri, eglence isletmeleri vb. bircok alanda hizmet dogrudan calisanlar
tarafindan tretilmekte ve es zamanli olarak misafirler tarafindan
tilketilmektedir (Cook vd., 2016: 20; Kozak vd., 2014: 2). Bu 6zellikle-
rinden dolay1 da her diizeyden beceriye ve egitime ihtiya¢ duyulan
bir¢ok is kolunu icermektedir. Turizmde yer alan islerin bir kismi
(karsilama, agirlama, temizlik vb.) toplumsal hayat ve hane icerisinde
toplumsal cinsiyet roliinden kaynakl olarak kadin tarafindan yerine
getirilen islerle benzerlik gostermektedir ve bu nedenle diger sektor-
lere kiyasla kadin isttihdaminin daha fazla oldugu ve kadin girisimci-
ligi acisindan firsatlar sagladigi soylenebilir (OECD, 2022; ILO, 2020;
Balc1 ve Aslan, 2022: 1676; Yetis ve Caliskan, 2020: 113; Duffy vd,,
2015: 73). Bunun yaninda turizm uzun ¢alisma saatleri, zorlu ¢alis-
ma kosullari, yogun is temposu, mevsimsel ve yar1 zamanh calisma,
farkli egitim seviyelere sahip bireylerin istihdam edilebilir olmasi
yonleriyle toplumsal cinsiyet esitligi acisindan firsatlar sunmakla
birlikte c¢esitli zorluklar barindiran dinamik bir sektordiir (Mitra
vd.,2023: 3; Santero-Sanchez vd., 2015: 239).

Turizm istihdam aym1 zamanda cinsiyete dayal yiiksek diizeyde
dikey ve yatay ayrisma ile karakterize edilmektedir. Kadin ve erkek-
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lerin iistlendikleri farkl is tiirleri bakimindan yatay ayrimcilik ve
kadinlarin terfi olanaklarini sinirlayan dikey ayrimcilik bulunmakta-
dir (Pmar vd. 2011: 74). Kadinlarin turizm sektoriinde ¢alisma ve is
firsatlarina erisim saglama ve bundan faydalanma konusunda erkek-
lere gore genellikle daha dezavantajli oldugu yaygin olarak belirtil-
mistir (Tucker, 2007: 87). Kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonla-
rina ulasmalari halinde de bu pozisyonlar genellikle insan kaynaklari
gibi belirli yonetim gorevleriyle sinirli oldugu, is-aile dengesinin ve
kadinlarin yiiklendikleri bakim sorumluluklarinin bu durumlara yol
acan etmenler olduklar1 vurgulanmistir (Cave ve Kilig, 2010: 285;
Baum,2013: 2; Segovia-Perez vd.,2019: 2). Diger bir ifadeyle erkekler
yonetim pozisyonlarinda, dzellikle de {ist diizey yonetimde asir1 tem-
sil edilirken, kadinlar genellikle daha az vasifli olarak kabul edilen ve
sonuc olarak daha kétii istihdam kosullarina ve daha diisiik iicretlere
sahip olan tipik kadin alanlarinda istihdam edilmektedir (Santos &
Varejao, 2007: 225; Zhong ve Couch, 2007: 362; Costa vd., 2011: 42;
Ozdemir Akgiil, 2020: 162).

Ozetle, turizm, genellikle mevsimlik, yar1 zamanl ve kadinlar icin
diisiik ticretli islerle karakterize edilir. Bu durum bireylerin giindelik
zaman kullanim pratiklerini etkileyebilmekte ve 6znel iyi olma hali,
yasam memnuniyeti ve is-yasam dengesi agisindan olumsuz deger-
lendirmelere yol acabilmektedir. Turizm, toplumsal cinsiyet esitligi
icin bir firsat olarak goriilmekle birlikte, emek yogun calisma, is-ev
yasami ¢atismalarina neden olabilecek zorlu ¢alisma saatleri, giiven-
cesiz ve mevsimlik istihdam gibi faktorler nedeniyle esitsizliklerin
pekistirilmesine yonelik bir tehdit de olusturmaktadir.

Yontem ve Bulgular

Bu ¢alismanin amaci, turizm sektérii baglaminda cinsiyet esitsizlikle-
rinin 6znel iyi olus ve zaman kullanimi etkinlikleri tizerindeki etkile-
rini OECD ftilkeleri 6zelinde incelemektir. Bu kapsamda, ¢ok kriterli
karar verme (CKKV) yontemlerinden TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) ve MOORA (Multi-
Objective Optimization on the Basis of Ratio Analysis) yontemleri
kullanilarak tilkelerin bu baglamdaki goreli performanslar1 analiz
edilmistir. Calismada kullanilan TOPSIS ve MOORA yontemleri, cok
kriterli karar verme problemlerinde alternatiflerin (bu calismada
tilkeler) ¢ok sayida gostergeye gore degerlendirilmesini saglar.
Hwang ve Yoon (1981) tarafindan alternatiflerin belirli faktorlere
gore degerlendirilmesi ve siralanmasi amaciyla gelistirilen TOPSIS
yontemine gore, secilen alternatif Ideal Coéziime en yakin ve Negatif
Ideal Coziime en uzak olan alternatiftir. Bu yaklasim, iilkelerin ideal



Turizm Perspektifinden Oznel lyi Olus ve Zaman Kullaniminda Toplumsal Cinsiyet 301

esitlik¢i ve refah diizeyi yiiksek bir profile olan benzerligini 6lgmek
acisindan oldukga uygundur. Ayrica TOPSIS yontemi, kriterlerin go-
reli onemlerini dikkate alarak daha hassas bir siralama yapilmasina
olanak saglar. Brauers ve Zavadskas (2006) tarafindan Onerilen;
MOORA Oran yontemi, MOORA Referans yontemi MOORA tam car-
pim yontemi gibi alt yontemlere sahip olan MOORA Yontemi ise kri-
terlerin normalize edilmesi ve fayda-maliyet tiirii ayrimi1 yaparak
degerlendirme yapmasi acgisindan 6ne ¢ikmaktadir. Bu yontem, hem
hesaplama kolayligi hem de giicli matematiksel yapisi sayesinde
kamu politikalari, stirdiriilebilirlik ve toplumsal kalkinma alanlarin-
da yaygin bicimde tercih edilmektedir. Bu ¢alismada MOORA Oran
Yontemi calisma kapsamina alinmistir.

TOPSIS yontemi ve MOORA Oran ydnteminin uygulama asamalari
(Hwang ve Yoon, 1981: 130; Brauers ve Zavadskas, 2006: 446) yazar-
lar tarafindan hazirlanan Sekil 1’de 6zetlenmistir. Sekilden goriilecegi
lizere yontemlerin ilk i¢ adimi1 ortak olup sonraki adimlar: farklilas-
maktadir.
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Sekil 1'den goriilecegi gibi ilgili yontemlerin uygulanabilmesi igin
ilk asama karar matrisinin olusturulmasidir. Calismada kullanilan
veri seti, OECD ve ilgili uluslararasi veri kaynaklarindan derlenmistir.
Analizde kullanilan kriterler zaman kullanimi verileri, 6znel iyi olus
verileri ve turizm sektori verileri olmak iizere 3 ana baslik altinda
toplanmistir. Bu kriterlere ait agiklamalar asagidaki kisimda yer al-
maktadir.

Zaman Kullanimi Verileri:

@ Ucretli is Zamani (Paid Work (PW)) : Kadinlarin iicretli calisma
stiresinin erkeklerin ¢alisma siiresine orani. Tablo 1’de yer alan veri
seti incelendiginde bu oranin tiim iilkelerde 1’in altinda oldugu goéze
carpmaktadir. istenen kadin ve erkeklerin ticretli is siiresinin dengeli
olmasidir. Kadinlarin ticretli ¢alisma siiresi/erkeklerin ticretli calis-
ma siiresi oran1 1’e yaklastik¢a cinsiyet esitsizligi ortadan kalkacak-
tir. Bu nedenle bu galismada istenen bu oranin maksimum yoénde
olmasidir.

@ Ucretsiz Bakim Zamani (Unpaid work (UW)) : Kadinlarin iicret-
siz bakim ¢alisma siiresinin erkeklerin tlicretsiz bakim siiresine orani.
Tablo 1'de yer alan veri seti incelendiginde bu oranin tiim tlkelerde
T’in Ustiinde oldugu goriilmektedir. Yani kadinlarin iicretsiz ¢alisma
stiresi erkeklerden fazladir. Istenen kadinlarin ve erkeklerin iicretsiz
bakim siirelerinin dengeli olmasidir. istenen bu oranin minimum
yonde olmasidir.

@ Bos Zaman (Leisure Time (L)) : Kadinlarin bos zamanlarinin,
erkeklerin bos zamanlarina orani. Tablo 1'de yer alan veri seti ince-
lendiginde kadinlarin bos zamanlarinin erkeklerin bos zamanina
oraninin tiim tlkelerde 1’in altinda oldugu goériilmektedir. Bu oran
1’e yaklagtikca cinsiyet esitsizligi ortadan kalkacaktir. istenen bu
oranin da maksimum y6nde olmasidir.

Oznel lyi Olus Verileri:

@ Oznel lyi Olus (Subjective Well-Being (SWB)) : Kadinlarin ve
erkeklerin 6znel iyi olus puanlarinin orani. Bu ¢alismada oranin mak-
simum yonde olmasi istenmektedir.

@ Saglik Durumu (Health Status (HS)) : Kadinlarin ve erkeklerin
algilanan saglik durumlarinin orani. 1’e yaklastikca dengesizlik orta-
dan kalkacaktir. Dolayisiyla istenen bu oranin maksimum y6énde ol-
masidir.

@ Yasam Memnuniyeti (Life Satisfaction (LF)) : Kadinlarin yasam
memnuniyetlerinin erkeklerin yasam memnuniyet diizeyine orani.
Istenen bu oranin maksimum yénde olmasidur.
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Turizm Sektorii Verileri:

@ Cinsiyete Dayali Istihdam Orani (Employment Rate (E)) : Tu-
rizm sektoriinde calisan kadin sayisinin erkek sayisina orani. Kadin
istthdaminin yiliksek olmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla maksi-
mum ydnde olmasi istenmektedir.

@ Cinsiyete Dayali Egitim Seviyeleri Orani (Education level (EL)) :
Turizm sektoriinde ¢alisan kadinlarin yliksek egitimli oraninin yiik-
sek egitimli erkek oranina orani. Turizm sektoriinde ¢alisan kadinla-
rin egitimlerinin de ylksek olmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla
maksimum yénde olmasi hedeflenmektedir.

@ Cinsiyete Dayal Ucret Farki (Monthly earnings (ME)) : Turizm
sektoriinde calisan kadinlarin ortalama aylik kazanglarinin erkekle-
rin aylik kazanglarina orani. Yiiksek olmasi istenmektedir. Bu neden-
le maksimum y6nde olmasi istenmektedir.

Calismada, OECD iiyesi iilkeler yukarida belirtilen kriterler dog-
rultusunda degerlendirilmistir. Veri toplama siirecinde, OECD Better
Life Index- OECD Daha lyi Yasam Endeksi, 2023 (OECD, 2025a),
OECD Time Use Survey- OECD Zaman Kullanimi Arastirmasi, 2023
(OECD, 2025b) ve ILO Labour Force Survey- Uluslararasi Calisma
Orgiitii Isgiicii Arastirmasi, 2023 (ILO, 2025) veri tabanlarindan ya-
rarlanilmistir. Bu kaynaklar aracilifiyla kriterlere iliskin eksiksiz veri
elde edilebilen 26 OECD tilkesi analiz kapsamina dahil edilmistir. S6z
konusu iilkelere ait kriter degerlerinden olusturulan karar matrisi
Tablo 1'de sunulmaktadir.


https://www.oecdbetterlifeindex.org/
https://www.oecdbetterlifeindex.org/
https://www.oecd.org/en/data/datasets/time-use-database.html
https://rshiny.ilo.org/dataexplorer_en.html
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PW Uw L SWB HS LS E EL ME
Avusturalya

0,566 1,808 0,906 1,000 0,987 0,980 0,801 0,978 0,654
Avusturya

0,703 1,717 0,906 1,015 0,959 0,970 1,713 0,967 0,820
Belcika

0,728 1,646 0,867 0,972 0,921 0,990 1,319 0,963 0,837
Kanada

0,788 1,510 0,872 1,014 0,979 1,000 0,807 1,033 0,764
Danimarka

0,748 1,304 0,941 1,014 0,937 0,970 1,093 1,546 0,849
Estonya

0,927 1,556 0,805 1,031 0,933 0,970 2,695 0,856 0,847
Finlandiya

0,844 1,497 0,846 1,042 0,953 0,960 1,675 1,032 0,785
Fransa

0,746 1,660 0,845 1,030 0,927 0,990 0,850 1,352 0,783
Almanya

0,710 1,611 0,912 0,986 0,939 0,990 1,151 1,241 0,864
Yunanistan

0,673 2,729 0,827 0,942 0,945 0,910 0,944 0,996 0,953
Macaristan

0,743 1,810 0,833 0,982 0,894 0,920 1,367 1,203 0,848
irlanda

0,572 2,304 0,850 1,000 0,989 0,960 1,302 0,816 0,777
Italya

0,603 2,344 0,767 0,923 0,937 0,980 0,853 1,105 0,861
Giliney
Kore 0,643 4,388 0,895 1,075 0,883 0,870 1,516 0,665 0,813
Letonya

0,765 1,952 0,858 1,056 0,838 0,970 2,592 1,589 0,811
Liitksem-
burg 0,724 1,979 0,846 1,000 0,993 0,990 1,146 2,473 0,997
Hollanda

0,707 1,547 0,911 0,986 0,935 0,980 0,932 1,340 0,515
Norveg

0,721 1,350 0,988 1,041 0,947 0,990 0,987 0,656 0,928
Polonya

0,645 1,858 0,844 0,983 0,906 0,960 1,626 0,905 0,922
Portekiz

0,621 3,409 0,691 0,964 0,852 0,930 1,472 0,968 0,940
Slovenya

0,781 1,719 0,841 1,016 0,927 0,990 1,503 1,358 0,762
Ispanya

0,706 1,982 0,818 0,985 0,934 0,980 1,151 1,061 0,859
isveg

0,879 1,287 0,906 0,986 0,939 1,000 0,994 0,992 1,117
Tiirkiye

0,374 4,513 0,899 1,023 0,871 0,740 0,460 1,298 0,913
Birlesik
Krallik 0,701 1,775 0,872 1,060 0,964 0,980 1,216 0,851 0,777
ABD

0,774 1,567 0,847 1,027 0,992 0,990 1,113 0,984 0,774
Maksimum 0,927 4,513 0,988 1,075 0,993 1,000 2,695 2,473 1,117
Minimum 0,374 1,287 0,691 0,923 0,838 0,740 0,460 0,656 0,515
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Tablo 1’in alt kisminda yer alan maksimum ve minimum degerler,
her bir kriter acisindan iilkelerin goreli konumlarini gorsellestirmek
amaciyla betimsel bir istatistik sunmaktadir. Her bir kriterde en iyi
performansi gosteren lilkeler koyu renkle vurgulanmistir. Farkli kri-
terlerde farkh iilkelerin 6ne cikmasi, karar verme silirecinde tek bir
gostergeye bagh kalmaksizin ¢cok boyutlu bir degerlendirme yapilma-
sinin gerekliligini ortaya koymakta ve ¢ok kriterli karar verme yo6n-
temlerinin bu ¢alismaya uygunlugunu desteklemektedir.

Hem TOPSIS yonteminde hem MOORA Oran yonteminde bir son-
raki asama karar matrisinin normallestirilmesidir. Normalize edilen
karar matrisi Tablo 2’de goériilmektedir. Ayni tablonun son iki sati-
rinda TOPSIS yéntemi uygulanmasinda ihtiya¢ duyulan ideal (A*) ve
Negatif Ideal (A-) ¢6ziimlerde yer almaktadir.
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PW uw L SWB HS LS E EL ME

Avustural- 0,155 0,162 0,206 0,195 0,207 0,200 0,115 0,163 0,152
Za\l/usturya 0,193 0,153 0,206 0,198 0,201 0,198 0,245 0,161 0,190
Belgika 0,200 0,147 0,197 0,189 0,193 0,202 0,189 0,160 0,194
Kanada 0,216 0,135 0,198 0,198 0,205 0,204 0,115 0,172 0,177
Danimarka 0,205 0,117 0,214 0,198 0,197 0,198 0,156 0,257 0,197
Estonya 0,254 0,139 0,183 0,201 0,196 0,198 0,385 0,142 0,197
Finlandiya 0,231 0,134 | 0,192 0,203 0,200 0,196 0,239 0,172 0,182
Fransa 0,204 0,148 0,192 0,201 0,195 0,202 0,121 0,225 0,182
Almanya 0,195 0,144 | 0,207 0,192 0,197 0,202 0,164 0,206 0,201
Yunanistan | 0,184 0,244 | 0,188 0,184 0,198 0,186 0,135 0,166 0,221
Macaristan 0,204 0,162 0,189 0,191 0,188 0,188 0,195 0,200 0,197
irlanda 0,157 0,206 0,193 0,195 0,207 0,196 0,186 0,136 0,180
[talya 0,165 0,209 0,174 0,180 0,197 0,200 0,122 0,184 0,200
Gliney 0,176 0,392 0,203 0,210 0,185 0,177 0,217 0,111 0,189
Kore

Letonya 0,210 0,174 | 0,195 0,206 0,176 0,198 0,371 0,264 0,188
Litksem- 0,198 0,177 0,192 0,195 0,208 0,202 0,164 0,411 0,232
burg

Hollanda 0,194 0,138 0,207 0,192 0,196 0,200 0,133 0,223 0,120
Norveg 0,198 0,121 0,224 0,203 0,199 0,202 0,141 0,109 0,215
Polonya 0,177 0,166 0,192 0,192 0,190 0,196 0,232 0,150 0,214
Portekiz 0,170 0,305 0,157 0,188 0,179 0,190 0,210 0,161 0,218
Slovenya 0,214 0,154 | 0,191 0,198 0,194 0,202 0,215 0,226 0,177
ispanya 0,194 0,177 0,186 0,192 0,196 0,200 0,165 0,176 0,199
Isveg 0,241 0,115 0,206 0,192 0,197 0,204 0,142 0,165 0,259
Tiirkiye 0,102 0,403 0,204 0,199 0,183 0,151 0,066 0,216 0,212
Birlesik 0,192 0,159 0,198 0,206 0,202 0,200 0,174 0,142 0,180
Krallik

ABD 0,212 0,140 0,193 0,200 0,208 0,202 0,159 0,164 0,180
A+ 0,254 0,115 0,224 0,210 0,208 0,204 0,385 0,411 0,259
A 0,102 0,403 0,157 0,180 0,176 0,151 0,066 0,109 0,120

Bu calismada, kriterler arasinda énceliklendirme yapilmamis ve
her bir kriterin esit agirlikta oldugu kabul edilmistir. Bu nedenle,
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analiz stlirecinde agirliklandirilmis normalize matris olusturulmasina
ihtiya¢ duyulmamustir.

TOPSIS yontemi ve MOORA Oran yonteminin diger uygulama
adimlar1 da kullanilarak yapilan analizler neticesinde elde edilen
tilkelerin siralamasi Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3. TOPSIS Yontemi ve MOORA-Oran Yontemine Gore Ulkelerin Sira-

lamasi
TOPSIS YONTEMi MOORA ORAN YONTEMI
S* S- c* SIRA Y. Mak YMin YMak - | SIRA
Y Min
Avustralya 0,399 0,271 0,405 21 1,392 0,162 1,230 21
Avusturya 0,305 0,340 0,528 7 1,591 0,153 1,438 8
Belgika 0,334 0,321 0,490 12 1,524 0,147 1,377 13
Kanada 0,374 0,317 0,459 16 1,486 0,135 1,351 16
Danimarka 0,288 0,367 0,561 4 1,621 0,117 1,505 4
Estonya 0,281 0,454 0,618 3 1,756 0,139 1,617 3
Finlandiya 0,294 0,363 0,552 6 1,616 0,134 1,482 6
Fransa 0,340 0,317 0,483 13 1,522 0,148 1,373 14
Almanya 0,315 0,327 0,510 10 1,564 0,144 1,420 9
Yunanistan 0,385 0,231 0,375 23 1,462 0,244 1,218 22
Macaristan 0,303 0,320 0,514 9 1,552 0,162 1,390 10
irlanda 0,375 0,256 0,405 20 1,450 0,206 1,244 20
Italya 0,381 0,245 0,391 22 1,422 0,209 1,212 23
Giiney 0,456 0,192 0,296 25 1,468 0,392 1,076 25
Kore
Letonya 0,185 0,436 0,702 1 1,807 0,174 1,633 1
Liiksem- 0,241 0,423 0,637 2 1,802 0,177 1,626 2
burg
Hollanda 0,352 0,319 0,475 15 1,465 0,138 1,326 19
Norveg 0,395 0,335 0,459 18 1,491 0,121 1,371 15
Polonya 0,322 0,322 0,500 11 1,543 0,166 1,377 12
Portekiz 0,379 0,222 0,369 24 1,473 0,305 1,168 24
Slovenya 0,273 0,344 0,557 5 1,617 0,154 1,463 7
Ispanya 0,342 0,290 0,459 17 1,508 0,177 1,330 18
Isveg 0,347 0,370 0,515 8 1,607 0,115 1,491 5
Tirkiye 0,503 0,150 0,230 26 1,333 0,403 0,930 26
Birlesik 0,361 0,300 0,454 19 1,494 0,159 1,336 17
Krallik
ABD 0,350 0,319 0,477 14 1,517 0,140 1,377 11
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Tablo 3’ten goriilecegi gibi her iki yontemde de siralamada en iist
siralarda yer alan iilkelerin Letonya, Liikksemburg, Estonya, Danimar-
ka, Isvec (Kuzey ve Dogu Avrupa) oldugu gériilmektedir. Bu iilkeler-
de, kadinlarin isgiicii piyasasina daha yiiksek katilimi ve nispeten
cinsiyete dayali licret farki olmamasi ile toplumsal cinsiyete dayal
istihdamda daha iyi sonuglar elde edildigi goze ¢arpmaktadir. Bu
tilkeler ayni1 zamanda ticretli ve iicretsiz isler arasinda daha dengeli
zaman kullanimi sergilemekte ve bu da 6znel refahi ve is-yasam den-
gesini olumlu yonde etkilemektedir. Ornegin, Isvec ve Danimarka gibi
tilkeler, siralamadaki daha st siralardaki konumlarina yansiyan cin-
siyet esitligi konusundaki ilerici politikalariyla uzun stredir tanin-
maktadir. En alt siralarda yer alan bes iilkenin (Portekiz, Italya, Tiir-
kiye, Yunanistan (Akdeniz Ulkeleri) ve Giiney Kore) birkag ortak ya-
pisal zorlugu paylastigl bilinmektedir. Bu iilkeler, cinsiyete dayali
istihdam oranlari, cinsiyete dayali licret farki ve zaman kullanimi gibi
kadinlarin genel refahini ve isgiicline katilimini1 énemli 6l¢lide etkile-
yen Kkilit alanlarda belirgin esitsizlikler sergilemektedir. Bu bes iilke-
de, geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin ev i¢i gérevlerde
birincil sorumlulugu istlenmesini gerektirmekte ve bu da onlara
tcretli is veya mesleki gelisim icin ¢cok az zaman birakmaktadir.

Sonug¢ & Tartisma

Bu c¢alisma, turizm perspektifinden OECD tilkelerinde 6znel iyi olus
ve zaman kullaniminda toplumsal cinsiyet esitsizligini ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden TOPSIS ve MOORA Oran yontemleri ile
analiz ederek 6nemli bulgular sunmaktadir.

Calismada veri seti zaman kullanimi, 6znel iyi olus ve turizm sek-
tori verileri olmak tlizere li¢ ana kategoride toplanmistir. Zaman kul-
lanimi verileri iicretli is zamani, licretsiz bakim zamani ve bos zaman;
oznel iyi olus verileri 6znel iyi olus, yasam memnuniyeti ve saghk
durumu; turizm sektori verileri ise cinsiyet istihdam orani, cinsiyet
licret farki ve egitim seviyelerinden olusmaktadir. Bu kriterler dog-
rultusunda verileri eksiksiz olan yirmi alti OECD {ilkesinin siralamasi
yapilmistir. Bu siralamaya gore Letonya, Liiksemburg, Estonya, Da-
nimarka ve Isvec ilk bes iilke olarak, Giiney Kore, Portekiz, 1talya,
Turkiye ve Yunanistan son bes tilke olarak siralamada yer almistir.

En st siralarda yer alan Letonya, Liiksemburg, Estonya, Dani-
marka ve Isveg iilkelerinde kadinlarin isgiicii piyasasinda daha yiik-
sek oranda ve nispeten daha kii¢iik bir cinsiyete dayal tlicret farki ile
toplumsal cinsiyete dayali istihdam da daha iyi sonuglar verdigi go-
riilmektedir. Bu sonug¢ Esping-Andersen’in iskandinav ve Baltik tilke-
leri icin ortaya koydugu sosyal demokrat refah rejimi tipolojisiyle
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ortiisen bir bicimde, cinsiyet esitligi politikalarinin gii¢lii kurumsal
yapilarla desteklendigini ve bu yapilarin zaman kullaniminin daha
adil bir sekilde dagilmasini mimkiin kildigin1 gostermektedir (Es-
ping- Andersen vd., 2002: 14; Ulgen & Ozalp, 2017: 651). Bu durum,
0znel refahin artmasi, is-yasam dengesinin saglanmasi ve toplumsal
cinsiyet rollerinin dénlistimiinde Kkritik rol oynamaktadir. Kuzey ve
Dogu Avrupa iilkeleri olan bu iilkeler ayni1 zamanda tcretli ve {icret-
siz isler arasinda daha dengeli zaman kullanimi sergilemekte ve bu
durumun da 6znel refahi ve is-yasam dengesini olumlu yonde etkile-
digi goriilmektedir. Ornegin; Isve¢ ve Danimarka gibi iilkeler, sirala-
madaki daha ist siralardaki konumlarina yansiyan cinsiyet esitligi
konusundaki ilerici politikalariyla uzun siiredir taninmaktadir (Ahl-
back vd., 2024: 50; Faugoo, 2024: 136) ve ortak yapisal giicleri, ilerici
politikalar, giiclii isgiicli piyasasi entegrasyonu ve destekleyici sosyal
sistemler yoluyla toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etme yetenekle-
rinde yattig1 diisiintilmektedir. Bu iilkeler, cinsiyete dayali ticret fark-
larinin dar olmasi, kadinlarin isgiiciine katiliminin yiiksek olmasi ve
etkili is-yasam dengesi politikalariyla, 6zellikle de diinyanin bir¢ok
yerinde kadinlar i¢in zorlu calisma kosullariyla karakterize edilen
turizm sektériinde 6ne ¢cikmaktadir.

Analiz sonucunda en alt siralarda yer alan bes iilke Portekiz, ital-
ya, Tiirkiye, Yunanistan (Akdeniz Ulkeleri) ve Giiney Kore olarak sira-
lanmaktadir. Bu ilkelerin birka¢ ortak yapisal zorlugu paylastigi,
cinsiyete dayal istihdam oranlari, cinsiyete dayali licret farki ve za-
man kullanimi gibi kadinlarin genel refahin ve isgiicline katilimim
onemli Olciide etkileyen Kkilit alanlarda belirgin esitsizlikler sergile-
dikleri goriilmektedir. Akdeniz iilkeleri, Esping-Andersen’in gecim
saglayan erkek modeline dayali geleneksel aile yapisi ve zayif kurum-
sal destekle karakterize edilen muhafazakar refah rejimlerinin tipik
orneklerindendir (Ferragina, 2024: 4). Bu yapi, kadinlarin ev igi rol-
lerine hapsedilmesine, isgiicii piyasasina katilimda esitsizliklere ve
zaman Uuzerinde sinirli kontrole neden olmakta, dolayisiyla 6znel iyi
olus duzeyini diisirmektedir. Akdeniz tlkeleri gibi ticretlerin durgun
ve telafi edici politikalarin zayif oldugu tilkelerde kadin istihdaminin
artirllmasi esitsizlige katkida bile bulunabilir (Ferragina, 2022: 712).
Dolayisiyla daha kapsayici ve toplumsal cinsiyet rollerini gormezden
gelmeyen politikalar ile istihdamin pekistirilmesi Akdeniz iilkelerin-
de kadinlarin is yasamina katiliminin nitelikli bir bicimde arttirilma-
sinda kritik 6nem tasimaktadir.

Giiney Kore ise farkli bir kiltiirel baglamda benzer esitsizlikleri
yansitmaktadir. Yiksek egitim diizeyine ragmen kadinlarin isgiicii
disinda kalmasi, yogun bakim ytikd, ataerkil degerlerin siirdiiriilmesi
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ve isyerlerinde cam tavan engelleri, bu iilkenin analizde son siralarda
yer almasina neden olmaktadir. Giiney Kore’de ulusal ideolojinin
toplumsal cinsiyet esitsizligi lizerinde 6nemli bir etkisi olmustur.
Kore toplumunda kadinlarin konumunu en giiclii sekilde etkileyen
kavramlardan biri de "atalara sayg1" anlamina gelen "filial piety" ol-
mustur. Atalara saygi geleneginde, kadinlara erkeklere kiyasla ¢ok
daha dusiik bir roller atfedilmektedir (Jung & Moon, 2023: 6; Sa-
bitkyzy, 2023: 83). Bu durum, farkli refah rejimlerinin ve kiiltiirel
yapilarin toplumsal cinsiyet esitligi izerinde nasil belirleyici oldugu-
nu bir kez daha gostermektedir.

Bu bes tilkede, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin yansimasi
olarak kadinlarin ev ici gorevlerde birincil sorumlulugu tistlenmesi-
nin beklenmesi ile kadinlarin ticretli is veya mesleki gelisim icin daha
az zamanlarinin kalmasina neden oldugu dustintilmektedir. Giliney
Kore, Portekiz, Italya, Tiirkiye ve Yunanistan'da gézlemlenen ortak
yapisal sorunlar, turizm sektoriinde devam eden dnemli cinsiyet esit-
sizliklerinin altini cizmektedir. Bu iilkeler, kadinlarin isgiiciine kati-
liminin diistik olmasi, cinsiyete dayal genis tlcret farki, orantisiz iic-
retsiz bakim isi sorumluluklar1 ve turizmde kadinlar i¢in yetersiz
politika destegi gibi temel zorluklar1 paylagsmaktadir. Bununla birlik-
te, Akdeniz havzasindaki iilkeler, kiiresel gelirlerin tigte biri ile diin-
yanin 6nde gelen turizm boélgesidir ve isgiicii talebi yaratma potansi-
yeli yiiksektir (UNWTO, 2019). Akdeniz iilkelerinin kadin istihdami
acisindan gosterdikleri diisiik performansin iistesinden gelmeleri i¢in
bir firsat sunan turizm sektoriiniin, iilkelerin politika ve planlama
slireclerine kapsaml bir sekilde dahil edilmesi gerektigi diisiiniil-
mektedir.

Ozellikle Akdeniz havzasinda yer alan baz iilkelerde issizlik so-
runu biiytik dlciide kadin issizligi sorunu olmasi, Akdeniz refah reji-
minde nesiller aras1 dayanismanin ve "evin gecimini saglayan erkek"
modelinin siirdiiriilmesi, zayif kurumsal destek ve kadinlarin isgiicii
piyasasina sinirh erisimi ile karakterize edilmektedir (Minguez,
2010: 95). Bu durum kadini sosyal hayatta geri planda tutmakta ve
yasam doyumunu etkileyen birtakim faktorlerde kadinlarin olumsuz
deneyimler yasamasina neden olmaktadir. Bu nedenle Akdeniz bél-
gelerine 6zgi calismalarla bolgenin karakterize yapisinin ve temel
sorunlarinin ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda turizm sektorii, hem kadinlarin ekonomik olarak go-
riintirliiklerini artirabilecek hem de yapisal esitsizliklerle miicadele
edebilecek 6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir. Ancak bu po-
tansiyelin hayata gecirilebilmesi, sektoriin cinsiyete duyarli politika-
larla yeniden yapilandirilmasim gerektirmektedir. Ozellikle iicretsiz
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bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi, esnek calisma modellerinin
gelistirilmesi, kadinlara yonelik sosyal koruma 6nlemlerinin giiclen-
dirilmesi ve kiiltiirel normlar1 doniistiirecek egitim politikalarinin
uygulanmasi gerekmektedir.

Calismanin temel sinirhliklar: arasinda yalnizca OECD iilkelerinin
degerlendirmeye alinmasi, analizde kullanilan gostergelerin sinirh
saylda kritere dayanmasi ve ¢ok Kkriterli karar verme siirecinde yal-
nizca TOPSIS ve MOORA yontemlerinin kullanilmis olmasi yer almak-
tadir. Gelecek calismalarda, analiz kapsaminin daha fazla kriter ve
farkli CKKV yontemleri ile genisletilmesi, kultiirel boyutlarin enteg-
rasyonu ve sektor bazli karsilastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir. Bu
sayede turizmde toplumsal cinsiyet esitligi, sadece istihdam goster-
geleriyle degil, daha derin sosyo-kiltiirel boyutlarla birlikte deger-
lendirilerek ve farkli yontemler ile sonuclar karsilastirmali sekilde
ortaya konularak literatiire daha kapsamli katkilar sunulabilir.
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