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Bu ¢alisma, 2003-2023 yillar1 arasinda ¢agdas liderlik yaklagimlart hakkindaki makaleleri bibliyometrik olarak
incelemeyi amaglamaktadir. Betimsel bibliyometri analizi, yillar, iilkeler, liniversiteler ve yazarlar bazinda makale
dagilimlarini inceleyerek genel bir perspektif sunmaktadir. Degerlendirici bibliyometri, atif analizi yoluyla
iligkileri degerlendirerek metin tabanli haritalama, anahtar kelime analizi, yazar ig birligi ve iiniversite is birligi
gibi unsurlar1 incelemektedir. VOSviewer yazilim araci kullanilarak Web of Science veri tabaninda bulunan 700
makale analize tabi tutulmustur. Sonuglar, cagdas liderlik konulu makale sayisinda 2003'ten itibaren bir artis
oldugunu gostermektedir. En ¢ok yayin yapan iilkenin ABD, en ¢ok atif alan iilkenin ise Hollanda oldugu sonucuna
ulasilmistir. Universiteler bazinda, Texas Austin University en ¢ok yayin yapan, Twente University ise makale
basina en ¢ok atif alan tiniversite olarak one ¢ikmistir. Yazarlar arasinda en ¢ok yayin yapan Izhac Berkovic, en
cok atif alan ise Peter Sleegers olarak saptanmistir. Cagdas liderlik tiirleri ¢alismalarinin nicel ¢aligmalara
yogunlastig1 ve anahtar kelime analizi sonucunda dontisiimcii liderlik, hizmetkéar liderlik ve sosyal adalet liderligi
konularina odaklanildigr goriilmistiir. Tiirk yazarlarin kendi aralarinda kolektif bir is birligi oldugu
gbzlemlenirken yurtdisindaki akademisyenlerle ise is birliginin zayif oldugu belirlenmistir. Universiteler
incelendiginde ABD'deki tiniversitelerin kendi aralarinda yogun is birligi icinde oldugu, Tiirk {iniversitelerinin ise
yurtdisindaki tiniversitelerle is birligi eksikligi oldugu tespit edilmistir. Calismanin, ¢cagdas liderlik arastirmalari

hakkinda calisma yapacak akademisyenlere dnemli bir rehberlik saglayacag: diistiniilmektedir.
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The Bibliometric Analysis of Contemporary Leadership Approaches
Studies: 2003-2023

Abstract

This study aims to bibliometrically examine articles on contemporary leadership approaches from 2003 to 2023.
Descriptive bibliometric analysis provides an overview by examining article distributions across years, countries,
universities, and authors. Evaluative bibliometrics, through citation analysis, explores relationships using text-
based mapping, keyword analysis, author collaboration, and university collaboration. Using the VOSviewer
software tool, 700 articles from the Web of Science database were subjected to analysis. Results indicate an
increase in the number of articles on contemporary leadership since 2003, with the United States being the most
prolific country in terms of publications and the Netherlands receiving the highest citations. Texas Austin
University stands out for the most publications, while Twente University leads in citations and citations per article.
Izhac Berkovic is identified as the most prolific author, with Peter Sleegers receiving the highest citations. The
study reveals a quantitative focus in contemporary leadership research and a thematic emphasis on transformative
leadership, servant leadership, and social justice leadership through keyword analysis. While Turkish authors
collaborate among themselves, collaboration with foreign scholars appears to be limited. Among universities,
intense collaboration is observed within U.S. institutions, while Turkish universities show a lack of collaboration
with foreign counterparts. This study is expected to serve as a valuable guide for academics conducting research
on contemporary leadership.

Keywords: Contemporary leadership, bibliometric analysis, VOSviewer, Web of Science, academic

publications o
1. GIRIS

Liderlik, son zamanlarda farkli alanlardaki arastirmacilarin yogun olarak c¢alistig1 konulardan
biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu alanlardan biri de egitimdir. Egitim yonetiminin vurguladigi
amaglara ulagilabilmesi egitim lideri ile miimkiindiir ¢iinkii okul gelisiminin 6nemli unsurlarindan olan
egitim liderligi, 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonunu etkileyerek o6grenci 6grenmesinin
gerceklesmesi igin kritik bir rol oynamaktadir. Egitim lideri aym1 zamanda Ogrenci basarisini da
dogrudan etkilemektedir (Southworth, 2003; Tas¢i, 2022). Bununla birlikte etkili okul liderligi,
Ogretmen performansina da olumlu bir sekilde yansimaktadir (Ak¢ekoce ve Bilgin, 2016). Liderlik ile
ilgili yapilan bir¢ok caligma bulunmasindan dolay: liderligin standart bir tanimi bulunmamaktadir.
Yetim (1996) liderligi, belirlenen hedefleri sevk ve heyecanla gergeklestirebilmek i¢in bagkalarini ikna
etme siireci olarak tanimlamakta iken Bass (1990) bir grup siireci, kisilik meselesi, ikna etme, giic
iligkileri, orgiitsel amaca ulagma amaci araci, orgiitsel yapmnin kurulmasi veya tim bu sayilanlarin
bilesimi olarak tanimlamistir. Zaleznik (1977) ise liderligi, izleyenlerin diislincelerini etkilemek ve

dikkatlerini cekmek i¢in gii¢ kullanma siireci olarak tanimlamustir.
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Liderlikle ilgili tarihsel siire¢ baglaminda bir¢ok yaklasim ortaya atilmistir. Jiang (2014) yaptig
caligmada liderlik yaklagimlarini geleneksel ve ¢cagdas liderlik yaklagimlari olarak iki grupta ele almistir.
Geleneksel liderlik yaklagimlar ile ilgili caligmalar 1900-1970°li yillar arasin1 kapsamaktadir.
Geleneksel liderlik yaklagimlari; 6zellikler yaklagimi, durumsallik yaklagimi ve davranigsal yaklagimlar
olarak smiflandirlabilir. Cagdas liderlik yaklagimlari ile ilgili yapilan c¢aligmalar ise 1970’den
giiniimiize kadar olan yillar1 kapsamaktadir (Inan ve Serinkan, 2020). Geleneksel liderlik yaklagimlar
cagin gerektirdigi degismelere ayak uydurmada zorluklarla karsilasabilir ¢linkil iilkelerin ekonomik
gelismislik diizeyinin ve refah seviyesinin artmasi, okullarin ¢agdas bir anlayigla orgiitlenmeleri ve
yonetilmelerini gerektirmektedir (Yalginkaya, 2002). Cagdas liderlik yaklasimlari ise Orgiitlerin
basarilarini1 devam ettirebilmeleri ve diger orgiitlerle rekabet edebilecek diizeye ulagsmasi i¢in kritik bir
role sahip olmakla birlikte liderlik siiregleri ile ¢evresel faktorlerini de dikkate almaktadir. Ayni
zamanda insan temelli bir yaklasima odaklanmaktadir (Balc1 ve Kalfa, 2024; Kiling, 2023, Kiral ve
Ulutag, 2023). Cagdas liderlik yaklagimini benimseyen liderler; geleneksel liderlik yaklasimlarinin
Otesine gecerek vizyon, yenilik ve orgiitsel uyum gibi unsurlara odaklanan, yenilik¢iligi tesvik etmek
adina teknoloji temelli karar alma siireglerini benimseyen, reform siireglerinde kritik rol oynayan,
calisanlarin verimliligini artiran liderlerdir (isler ve Seckin, 2023, Morgiil ve Atag, 2024). Bu baglamda
cagdas liderlik yaklagimlarmi benimseyen liderlerin, egitim oOrgiitlerinin karmasik ve hizla degisen
diinya diizenine ayak uydurmalar1 noktasinda énemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir. Calismanin
kavramsal ¢ergevesini olusturan cagdas liderlik tiirlerini; etik liderlik, vizyoner liderlik, donlisimcii
liderlik, hizmetkar liderlik, ruhsal liderlik, kuantum liderlik, sosyal adalet liderligi, otantik liderlik,
paylasilan liderlik ve duygusal zeka liderligi olusturmaktadir. Asagida bu liderlik tiirlerine iligkin

aciklamalara yer verilmistir.

Etik Liderlik: Kisisel eylemler ve kisiler arasi iligkiler araciligi ile normatif olarak uygun
davranislarin gosterilmesi ve bu davraniglarin izleyenlere iki yonlii iletisim, pekistirme ve karar verme
yoluyla tanitilmasidir (Trevifio vd., 2000). Etik lider ise her bir ¢aligani, 6rgiitiin hedeflerine ulastirmak
icin Orgiitiin sorumlu bir {iyesi olarak hissettiren ve cansiz yapilar1 dahi harekete gegirebilme giiciine
sahip olan kisidir (AlKhudari vd., 2022). Etik lider, ayn1 zamanda ahlak kurallarini etkili bir sekilde
kullanmak ve yerine getirmekle yilikiimliidiir. Egitim ydneticileri de kararlarini alirken ve eylemlerini
gergeklestirirken etik ilkelere oncelik vermelidir (Erdem, 2015; Yildirim, 2010). Giintimiizde etik
liderlik, yalnizca kisisel ahlaki degerlerle sinirli olmayip orgiit kiiltiiriinii bigimlendiren ve calisan
bagliligini artiran 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Yapilan arastirmalar; etik liderlerin
bulundugu okullarda, 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinin daha yiiksek oldugunu ve is tatminlerinin
arttigin1 gostermektedir (Resick vd., 2013). Ayrica etik liderlik anlayisinin 6grenciler iizerindeki etkileri

de yok sayilamaz bir gerceklik barindirmaktadir. Egitim liderlerinin etik ilkelere bagh tutum
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sergilemesi, 6grencinin motivasyonuna ve akademik basarisina olumlu katkida bulunmaktadir (Kuenzi

vd., 2020).

Vizyoner Liderlik: Insanlar1 kitle halinde etkileyebilecek ve eyleme gecirecek vizyonu
olusturabilme ve iletebilme kabiliyetidir. Vizyoner lider, olaylar1 diger insanlardan daha farkli anlama
yetenegine sahip kisilerdir. Sadece rutin igleri icra etmekle kalmaz ayn1 zamanda gelecege dair biiyiik
hedefleri gergege doniistirmek i¢in calisirlar. Ayrica bagkalarini motive etme konusunda da oldukga
basarili bir 6zellige sahiptirler (Karasel vd., 2023). Belirli amaglari olan ve bu amaglara ulagilmasi igin
caligan oOrgiitlerden biri olan egitim kurumlari i¢in de vizyoner liderlik 6nemli bir yer tutmaktadir ¢linkii
ortak bir vizyon gelistiren egitim yoneticisi, dgretmenleri daha ¢ok motive eder ve daha iyi hissettirirler
(Celik, 1997; Dogan, 2020; Snyder, 1999). Bu liderler, 6gretmenleri ve 6grencileri bu ortak vizyon
dogrultusunda motive etmelerinin yani sira yenilik¢i ve yaratici yaklagimlari tesvik etmek, okul

kiltiirtinii gelistirmek ve egitimde kaliteyi artirmak igin var giicliyle calismaktadirlar.

Doniisiimcii Liderlik: Takipgilerine daha yiiksek diizeyde performans ortaya koymalar1 ve
kigisel gelisim elde etmeleri i¢in ilham veren ve onlart motive eden bir liderlik yaklasimini ifade
etmektedir. Bu tarz liderler; ekip iiyeleri arasinda giiclii iliskiler insaa eder, is birligini tesvik eder ve
yenilik¢i diistinmeyi destekler. Egitimdeki belirsizliklerin oniine gecebilmek icin sadece teknolojik
degisiklikler yeterli degildir; aym1 zamanda bu degisimlere adapte olacak bir egitim yapisinin da
planlanmas1 gerekmektedir (Celik, 1998). Bu baglamda, doniisiimcii liderler egitimdeki yapisal
degisikliklere yon vererek yalnizca gretim yontemlerini degil, 6gretmenlerin rollerini ve etkilesimlerini
de beraberinde doniistiirtir. Egitimdeki bu doniisiim siirecinde liderlerin, giiglii bir vizyona sahip
olmalar1 ¢ok Onemli bir yere sahiptir ¢iinkii bu vizyon Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini
desteklemekte, yenilik¢i diisiinme becerilerini gelistirmekte ve egitim siirecinin daha verimli olmasini
saglamaktadir. Bu sebeple, doniisiimcii liderlik, egitimdeki etkili degisim ve geligim igin hayati bir rol

oynamaktadir (Alessa, 2021; Bass ve Riggio, 2006).

Hizmetkar Liderlik: Greenlaf (1970) tarafindan ortaya atilan bu kavram, takipgilerle empati
kuran ve onlarin ihtiyaglarinin farkinda olan ve bu ihtiyaglar1 karsilamak icin ekstra ¢aba gosteren bir
yaklasima dayanmaktadir (Greenleaf, 1977). Hizmetkar lider ise gili¢lerini takipeileri iizerinde
hakimiyekurmak i¢in kullanan degil aksine giiciinii onlarla paylasan ve sorumluluk yiikleyen kisidir.
(Northouse, 2013). Hizmetkar liderligin en onemli 6zelliklerinden biri de adalete ve etige dayali bir
yonetim anlayisin1 benimsemesidir. Bu liderler, ekip iiyeleri arasinda adaletin saglanmasi ve etik
ilkelerin uygulanmasi ve korunmasi igin biiyiik ¢aba gdstermektedirler. Bu durum, ¢aliganlarin orgiite
olan giivenini artirarak onlarn Orgiitsel baghliklarmin giiclenmesine katki saglamaktadir. Egitim
yonetiminde hizmetkar liderler, 6gretmenlerle ve o6grencilerle empati kurabilen, onlarin ihtiyaglarini

karsilayabilen, gelisimlerini destekleyen ve onlar karsiliksiz seven kisiler olarak bilinmektedir Egitim
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yuvalarinda hizmetkar liderligi benimseyen bir liderin varligi, okul kiiltiiriinde giiven ve dayanismayi
artirarak olumlu bir ¢alisma ortaminin olusmasina énemli katkida bulunmaktadir (Balayvd., 2014; Sarn

vd., 2024).

Ruhsal Liderlik: Orgiit iiyelerine belirli bir hedef kapsaminda ¢alisma duygusu yiikleyen, iiyeler
arasinda bir anlam ve baglilik duygusu meydana getiren ve oOrgiitsel ruhsallik ile ise verimliligini
artirmay1 amaclayan bir liderlik tiiriidiir (Sanders vd., 2004). Ruhsal lider ise izleyenlerin giivenini
kazanan, i¢sel motivasyonunu artiran ve orgiitsel baglilig1 saglayan kisidir (Baloglu ve Karadag, 2009).
Ruhsal liderlik 6zelligine sahip okul yoneticileri, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeyini artirmakta
ve okul iklimini olumlu yonde gelistirmektedir (Cimen, 2016; Y1ldiz, 2021). Ayrica ¢alisanlarin dugusal
ve manevi ihtiyaglarina yanit vererek onlara ilham vermekte ve islerini anlamli kilmarma yardimci
olmaktadir. Bu liderlik yaklagimina sahip olmak, 6gretmenlerin motivasyonunu artirma ve psikolojik
acgidan iyi hissetmelerini destekleyerek Ogrencilerin akademik basarilarina da dolayli olarak olumlu

katkida bulunmaktadir (Ozgan ve Bozbayindir, 2013).

Kuantum Liderlik: Belirsizlik durumlarini 6rgiit yapisinda anlamis, kabul etmis ve planlarini da
buna gore yapan bir liderlik yaklagimidir. Kuantum lider; belirsizligi ortaya cikaran, belirsizligi
kurcalayan, degisime uyum saglayan, takim iiyeleri ile siirekli etkilesim ve iletisim halinde olan ve
yaraticl potansiyeli ortaya ¢ikaran liderdir (Kosa, 2020). Egitim sistemi yapist geregi karmasiktir ve
degisime aciktir. Bundan dolay1 okul ortamlarinda kuantum liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Cimen,
2016; Cetin ve Giirkan, 2021). Okul yoneticilerinin kuantum liderlik tarzini benimsemesi; 6gretmenlerin
is birligi halinde ¢aligmasilarina, bilgi paylasimmi artirmalarina ve yenilik¢i uygulamalar
gelistirmelerine katkida bulunmaktadir. Ayrica kuantum liderlik anlayisi 6gretmenlerin karar alma
stireclerine katilimini saglayarak onlarin sorumluluk alma ve liderlik becerilerini gelistirmelerini de

desteklemektedir (Yiicebalkan, 2020).

Sosyal Adalet Liderligi: Egitimde firsat esitligi saglamak amaciyla dezavantajli 6grencilerin
egitim olanaklarina erisimlerini saglayan ve bu 6grencilerin akademik basarilarin1 destekleyen elestirel
bir liderlik yaklasimidir (Theoharis, 2007). Egitim orgiitlerinde sosyal adalet liderligi, sadece
dezavantajli 6grencilere yonelik olmayip 6gretmenler, veliler ve diger paydaslarla is birligi kurarak
etkili bir okul kiiliitiirii meydana getirmeyi de icermektedir. Sosyal adalet liderligini benimseyen bir okul
yoneticisi ise, 6gretmenlerin ve 6grencilerin okula yonelik olumlu tutumlar gelistirmesini saglayan ve
okul basarilarma katki saglayan lider olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ozdemir, 2017). Bu liderlik tiirii, egitimde
firsat esitligi ve kapsayiciligl temel ilke edindiginden dolay1 okul yoneticilerinin sahip oldugu liderlik
tarzlarin sorgulamalarini ve egitime ulasmada yasanan engelleri yok etmeye yonelik politikalar

gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir (Gorski ve Pothini, 2018).
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Otantik Liderlik: Liderin kendi 6z degerlerini, kisisel biitiinliiglinii ve etik ilkelerini muhafaza
ederek iiyelerine liderlik etmesini ifade eden bir liderlik tarzidir (Avolio ve Gardner, 2005). Otantik
liderler, kendilerini taniyan, i¢gsel motivasyonu yliksek, seffaf ve etik davranislar igerisinde bulunan
liderler olarak bilinmektedir. Otantik liderlerler &rgiit icerisinde pozitif bir ¢alisma ortami meydana
getirerek caliganlarin is tatmininin ve orgiitsel bagliliginin artmasina katkida bulunmaktadir (Luthans ve
Avolio, 2003). Bu liderlik yaklagimi 6zellikle egitim yonetiminde de dnemli bir role sahiptir. Egitim
yoneticilerinin otantik liderlik tarzini benimseyerek hareket etmeleri, 6gretmen ve 6grencilerin giiven
duygusunu artirmakta ve okula bagliliklarinin giiglenmesine katkida bulunmaktadir. Bu durum etkili bir
okul kiiltiiriiniin olugsmasini da beraberinde getirmektedir. Ayrica otantik liderler, okul ortaminda agik

iletisim kurarak paydaslarin kendilerini ifade etmelerini tesvik etmektedirler (Walumbwa vd., 2008).

Paylagilan Liderlik: liderlik sorumluluklarinin sadece bir kisi tarafindan sahiplenilmesi yerine
iiyeler arasinda dagitilarak yerine getirilmesini savunan bir ¢agdas liderlik yaklagimidir (Pearce ve
Conger, 2003). Bu liderlik anlayisi, kisilerin yeteneklerini ve uzmanliklarini daha ettkili ve verimli bir
bigimde kullanmalarmi tesvik etmektedir. Paylasilan liderlik tarzinda, karar alma siire¢leri tek bir lider
yerine ekip iiyeleri tarafindan toplu bir bigimde degerlendirilmektedir. Ozellikle egitim kurumlarinda
paylasilan liderlik anlayiginin benimsenmesi, 6gretmenlerin karar alma siireclerine aktif bir bicimde
kattlimini tesvik ederek okul ydnetiminin daha demokratik hale getirilmesine 6nemli katkilar
sunmaktadir. Bu yaklasim vasitasiyla, 6gretmenler yalnizca ders anlatan kisiler olmaktan ¢ikip okul
politikalarinin belirlenmesinde etkin rol oynayan 6nemli aktorler haline gelmektedir. Bunun sonucu

olarak 0gretmenler arasinda is birligi artmaktadir (Spillane, 2005).

Duygusal Zeka Liderligi: liderin kendi duygularini ve baskalarinin duygularimi anlama, idare
etme ve bu yonde etkili iletisim kurma yetenegine dayali bir ¢agdas liderlik yaklagimi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu liderlik anlayisi, duygusal zekay1 olusturan unsurlar liderlik siireglerine dahil ederek
liderin takipgileriyle daha giiglii ve etkili iligki i¢erisinde olmasina destek vermektedir. Duygusal zekasi
yuksek liderler, calisanlariyla empati kurarak onlarin motivasyonlarini artirmakta ve verimli
calismalarina katki saglamaktadirlar (Goleman, 1998). Egitim kurumlarinda duygusal zeka liderligi,
Ogretmenlerin motivasyonunu artirarak is doyumlarint yiikselten bir etkiye sahiptir. Empati, 6z-
farkindalik, 6z yonetim, sosyal farkindalik ve iliski yonetimi gibi duygusal zeka unsurlari, egitim
yoneticisinin 6gretmenlerini daha iyi anlamasina ve onlara uygun liderlik yaklagimlari gelistirmesine

destek olmaktadir (Boyatzis vd., 2000).

Egitim alanindaki cagdas liderlik calismalarmin bibliyometrik analizi, egitimdeki degisim
stireclerini anlamak ve bu siireclere yonelik stratejileri belirlemek amaciyla egitim yoneticilerine genis
bir bakis acist sunmay1 amaglamaktadir. Bu baglamda bibliyometrik analiz ile egitim alanindaki cagdas

liderlik yaklagimlar1 c¢alismalarinin ortaya c¢ikarilmasi ve biitiinciil bir goriinlim olusturulmasi
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hedeflenmektedir. Belirlenen ama¢ dogrultusunda Betimsel(tanimlayici) ve degerlendirici(durumsal)
bibliyometri analizi yontemleri kullanilmistir. Betimsel bibliyometri analizi; yillar, iilkeler, iniversiteler
ve yazarlar bazinda makale dagilimlarini inceleyerek genel bir perspektif sunmakta iken degerlendirici
bibliyometri analizi; atif analizi yoluyla iliskileri degerlendirerek metin tabanli haritalama, anahtar
kelime analizi, yazar is birligi ve iiniversite is birligi gibi unsurlar1 incelemektedir (Giiler ve Keskin,
2020; Yilmaz, 2019). Betimsel bibliyometri analizi kullanilarak yapilan bu ¢alismada elde edilen
bulgularin; aragtirmacilara, egitim yoneticilerine ve egitim politikas1 gelistiricilerine alandaki giincel
geligmeleri takip etme ve stratejik kararlar alma konusunda kilavuzluk etmesi amaglanmaktadir.
Arastirmanin ayni zamanda arastirmacilara ve egitim yoneticilerine c¢agdas liderlik yaklagimlari
alanindaki bosluklari belirleme ve daha fazla ¢aligma igin temel olusturma konusunda rehberlik edecegi
disiiniilmektedir. Caligmanin amaci dogrultusunda betimsel bibliyometri analizi(makalelerin; yillara,
iilkelere, liniversitelere, yazarlara gére dagilimlari) ve degerlendirici bibliyometri analizi(metin verisine
dayali haritalama, anahtar kelime analizi, yazarlar arasi ig birligi, {iniversiteler arasi is birligi ve ortak

atif analizi) yapilmuistir.

2. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeline, veri toplama siirecine ve verilerin analizine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Giiniimiiz egitim sistemlerindeki liderlik kavrami, farkli bakis acilartyla ele alinmakta ve bu
baglamda cagdas liderlik yaklagimlari nemli bir aragtirma alani olusturmaktadir. Arastirmada, egitimde
cagdas liderlik egilimlerinin belirlenmesi i¢in 2003-2023 yillar1 arasinda ¢agdas liderlik
yaklagimlarindan “Etik Liderlik”, “Vizyoner Liderlik”, “Dontisiimcii Liderlik”, “Hizmetkar Liderlik”,
“Ruhsal Liderlik”, “Kuantum Liderlik”, “Sosyal Adalet Liderligi”, “Otantik Liderlik”, “Paylasilan
Liderlik”, “Duygusal Zeka Liderligi” hakkinda yapilan bilimsel yaymlar bibliyometrik analiz yontemi
ile incelenmigtir. Bibliyometrik analiz, bilgide ortaya cikan entelektiiel yapinin gorsel bir temsilini
ortaya ¢ikarmak igin kullanilmaktadir (White ve McCain, 1998; Zupic ve Cater, 2015). Bornmann ve
Mutz’a (2015) gore bibliyometrik analiz; belirli bir ¢alisma alaninin etkisini ve 6nemini degerlendirmek
i¢cin yayin sayisi, alint1 sayisi, yazar sayist gibi nicel ol¢timleri kullanan bir literatiir analiz yontemidir.
Bibliyomeerik analiz ge¢miste yapilan arastirmalari bilmenin ve ilerlemeri takip etmenin yani sira
gelecekteki arastirmalarin egilimlerini yonlendirme imk&ni da sunmasi agisindan onemli bir yere
sahiptir (Albort-Morant vd., 2017). Bu baglamda bibliyometrik analiz yontemi en ¢ok tercih edilen
yontemlerden biridir (Bar-Llan, 2008).
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Calisma Grubu

Caligma grubunu, 2003-2023 yillar1 arasinda ‘Cagdas Liderlik Yaklagimlar1’ konusuna yonelik
olarak Web of Science veri tabaninda gerceklestirilen tarama sonucunda elde edilen makaleler

olusturmaktadir.
Veri Toplama Araci

Bu amag kapsaminda egitim alaninda ¢agdas liderlik yaklagimina ait yayimlanan belgeler Web
of Science (WoS) veri tabani kullanilarak incelenmistir. WoS; sosyal bilimler alanindaki bilimsel
literatiir veri tabanlar1 arasinda oncii bir konuma ve uluslararasi konferanslar, sempozyumlar,
seminerler, calistaylar ve kongrelerin belgelerini kapsayan genis bir igerige sahiptir (Martinez vd.,
2015). Bibexcel, CiteSpace, CopalRed, IN-SPIRE, CRExplorer, Network Workbench Tool, Science of
Science Tool, VantagePoint, SciMAt vb. gibi alternatif yazilimlar benzer analizler sunmasina ragmen,
bu calismada o6zellikle betimsel ve degerlendirici bibliyometri analizlerinde gelismis 6zelliklere sahip
olmas1 nedeniyle WoS tercih edilmistir. Ayrica WoS'un yiiksek atif kalitesine sahip indekslenmis
makalelere sahip olmas1 ve bibliyometrik analizlerde yaygin olarak kullanilmasindan dolay1 SCOPUS,
ERIC veya Google Scholar gibi diger veri tabanlarmin kapsam dis1 birakilmasia neden olmustur
(Dereli, 2024). “Countries/Regions” alan1 Turkey, “Documet Types” alam articles olarak, “Web of
Science Categories” alan1 Education Educational Research ve yil ise 2003-2023 olarak
siirlandirilmistir. WoS veri tabani, bir Tiirk yazar ile birlikte diger iilkelerden yazarlarin oldugu
caligmalar1 Tiirkiye odakli gostermektedir (Kaya ve Kiigiikgene, 2023). Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses" (PRISMA) yonergeleri takip edilerek cagdas liderlik
yaklasgimi ile ilgili olmayan caligmalarin kontrolii saglanmistir. PRISMA, bibliyometrik analiz
caligmalarinda istenilen kaynaklara ulasilmasi i¢in izlenmesi gereken yollar1 icermektedir (Liberati vd.,
2009). Calismalarin 6zet kismi incelenerek cagdas liderlik yaklagimlari ile ilgi olmayan ¢aligmalar
kapsam dis1 birakilmistir. Bu baglamda PRISMA yontemi ile egitimde ¢agdas liderlik yaklagimlari ile
alakali kayith 13.822 c¢alismaya ulasilmis, sinirlandirmalar neticesinde sayr 1208’e diismiistiir.
Uygunluk esasina gore kapsam dist kalan 508 makale de ¢ikartildiginda calismada analiz igin 700

makale kullanilmstir.
Verilerin islenmesi ve Analizi

Analizi yapilacak veriler, VosWiver yaziliminda kullanilmak {izere exportbutonuna tiklanarak
“txt” ve “.xlIsx” formatlarinda disa aktarilmistir. Bibliyometerik analiz ig¢in hazir hale getirilen veriler

VOSwiever programi ile analiz edilmistir. VOSviewer programi araciligi ile ¢agdas liderlik yaklagimi
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ile alakali yaymlanmis makaleler; yillara gore, iilkelere gore, liniversitelere gore, yazar ve atif sayilarina

gore tasnif edilmis ve anahtar kelime analizleri yapilmistir.
3. BULGULAR

Bu béliimde betimsel bibliyometri (makalelerin; yillara, iilkelere, iiniversitelere, yazarlara gore
dagilimlar1) ve degerlendirici bibliyometriye (metin verisine dayali haritalama, anahtar kelime analizi,

yazarlar arasi ig birligi, iiniversiteler arasi is birligi ve ortak atif analizi) iligkin bulgulara yer verilmistir.

Betimsel Bibliyometri Sonuclarina iliskin Bulgular

Calismada kullanilan makalelerin; yillara, iilkelere, iiniversitelere, yazarlara gore dagilimlar1 ve

bunlara iligkin bulgular yer almaktadir.

Makalelerin Yillara Gére Dagilimina iliskin Bulgular

Web of Science veri tabani aracilif1 ile elde edilen verilerin analizi sonucunda makalelerin

yayinlandigi yillara iligskin bulgular Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1
Makalelerin Yillara Gére Dagilimi
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Sekil 1 incelendiginde 2003 yilinda c¢agdas liderlik yaklagimlar: ile ilgili {i¢ makalenin
yayimlandigi goézlenmistir. Bu durum, ¢agdas liderlik yaklagimlarinin heniiz akademik ilgi gérmeye
yeni bagladigini ve alan ile ilgili arastirma hacminin diigiik oldugunu gdstermektedir. 2003-2009 yillar1
arasinda ¢aligmalarin artmaya bagladigi, 2010 yilinda ise hizli bir yiikselisin oldugu goriilmektedir. Bu
artis, cagdas liderlik yaklasimlar ¢alismalarina duyulan ilginin artti§ini ve alandaki teorik ¢ergevenin
genislemeye basladigini gostermektedir. 2011 yilindaki diigiisten 2013’e kadar yayinlarin stirekli arttig
ve 2015’e kadar yayin sayisinda dengeli bir dagilim oldugu goriilmektedir. Bu dénem, alan ile ilgili

caligmalarin olgunlagmaya bagladig1 bir zaman araligi olarak degerlendirilebilir. 2015-2017 yillar
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arasinda yaymlarin artis egiliminin devam ettigi, 2018-2019 yillar1 arasinda yayinlarin bir diisiis
donemine girdigi ve sonrasinda ise 2022 yilina kadar yaymlarda siirekli bir artisin yasandigi
gozlemlenmistir. 2023 yilinda ise yaymlarda bir diisiis yasadigr goriilmektedir. Yasanan diisilisiin
akademik arastirmalardaki degisimlerden kaynaklandigi sdylenebilir. Genel olarak 2003’ten 2023’e
kadar ¢agdas liderlik yaklagimlar ile ilgili caligmalarin ve yaymlarin arttig1 gorilmektedir. Ayrica bu

yillar arasinda en ¢ok makalenin 2022 yilinda yayinlandig1 gozlemlenmistir.

Makalelerin Yayimlandig Ulkelere iliskin Bulgular

Cagdas liderlik yaklagim tiirleri ile ilgili en ¢ok yayin yapan iilkelere ve atif sayilarina ait
bulgular Sekil 2’de verilmistir.

Sekil 2

Makalelerin Ulkelere Gore Dagilimi
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Sekil 2°de cagdas liderlik yaklagimlart ile ilgili en ¢ok yayin yapan ilk 10 iilke gdsterilmektedir.
Dagilimda makalelerde yer alan yazarlarin bulunduklarn {ilkeler temel alinmistir. Buna gore Sekil 2
incelendiginde 348 yayin ile en ¢ok yayin yapan iilkenin ABD oldugu goriilmektedir. ABD’nin alan ile
ilgili en fazla yayma sahip olmasi; iilkedeki gelismis akademik arastirma altyapisi, yiiksek arastirma
fonlar1 ve kiiresel diizeyde etki meydana getiren egitim politikalariyla iliskilendirilebilir. Tiirkiye 62
yayn ile ABD’nin ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin bu alanda ikinci sirada yer almasi,
alana olan akademik ilginin arttigimi1 gostermektedir. Tiirkiye’den sonra en ¢ok yayin yapan tilkelerin
sirastyla; Avustralya (55 yayin), Ingiltere (54 yayin), Kanada (51 yaym), Cin Halk Cumhuriyeti (43
yayn), Giiney Afrika (40 yayin), Israil (37 yayin), Malezya (35 yayin) ve Hollanda (32 yayin) oldugu
goriilmektedir. Atif sayilarinda ise ABD’nin 4659 atif ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum,
ABD’de yayimlanan makalelerin daha fazla atif aldigin1 ve uluslararasi akademik ¢evrelerde daha fazla
etki olusturdugunu gostermektedir. ABD’yi sirastyla: Hollanda’nin (1184 atif), ingiltere nin (990 atif),
Kanada’nin (926 atif), Avustralya’nin (791 atif), Israil’in (680 atif), Tiirkiye’nin (593 atif), Cin Halk
Cumhuriyeti’nin (420 atif), Malezya’nin (357 atif) ve Giliney Afrika’nin (163 atif) takip ettigi
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goriilmektedir. Tiirkiye’nin 593 atif ile siralamada yer almasi, yayinlarin belirli bir diizeyde etki
olusturdugunu gostermektedir. Makale basina diisen atif sayisinda ise ilk sirada Hollanda’nin (37
MBDAS) yer aldigi goriilmektedir. Bu durum, Hollanda’daki akademisyenlerin yiiksek kaliteli
dergilerde yayin yapmasi ve uluslararasi arastirma is birliklerini giiclii bir sekilde devam ettirmeleri ile
aciklanabilir. Hollanda’y:r sirasiyla Israil’in (18.38 MBDAS), Ingiltere’nin (18.33 MBDAS),
Kanada’nin (18.16 MBDAS), Avustralya’nin (14.28 MBDAS), ABD’nin (13.39 MBDAS),
Malezya’nin (10.20 MBDAS), Cin Halk Cumhuriyeti’nin (9.77 MBDAS), Tiirkiye’nin (9.56 MBDAS)
ve Giiney Afrika’nin (4.08 MBDAS) takip ettigi goriilmektedir. Bu baglamda ¢agdas liderlik
yaklagimlari ile ilgili makalelerde en liretken iilkenin Hollanda oldugu s6ylenebilir. Tiirkiye’nin makale
basina diisen atif sayisiin diisiikk olmasinin nedenleri arasinda ¢alismalarin genellikle ulusal dergilerde
yayimlanmasi, biiyiikk kisminin Tiirkge yayimlanmasi, uluslararasi is birliginin gii¢lii bir sekilde

kurulamamasi sayilabilir.

Makalelerin Yayimlandig1 Universitelere iliskin Bulgular

Cagdas liderlik yaklasim tiirleri ile ilgili en ¢ok yayin yapan iiniversitelere ve atif sayilarina ait

bulgular Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 3

Makalelerin Universitelere Gore Dagilimi
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Sekil 3’te cagdas liderlik yaklasim ile ilgili en ¢ok yaymn yapan ilk 10 dniversite
gosterilmektedir. Dagilimda makalelerde yer alan yazarlarin gorev aldiklar tiniversiteler ele alinmustir.
Buna gore Sekil 3 incelendiginde 14 yayin ile en ¢ok yaym yapan iniversitelerin Texas Austin
University (ABD), Hebrew University (Israil) ve Texas El Paso University (ABD) oldugu
goriilmektedir. Bu {iniversitelerin alanla ilgili en ¢ok yayia sahip olmalar1 alanla ilgili aragtirmalara

daha ¢ok odaklanmalar1 ve genis akademik kadrolara sahip olmalariyla agiklanabilir. Bu
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tiniversitelerden sonra en ¢ok yayin yapan iiniversitelerin sirastyla: Malaya Universitesi (Malezya, 12
yayn), Israel Open University (Israil, 11 yaym), Ghent University (Belgika, 10 yayin), Monash
University (Avustralya, 9 yayin), Johannesburg University (Giiney Afrika, 9 yayin), Toronto University
(Kanada, 9 yayi), ve Twente University (Hollanda, 8 yayin) oldugu goriilmektedir. Atif sayilarinda ise
Twente University’in (697 atif) ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Twente University’nin en fazla atif
alan iniversite olmasi, Universitedeki arastirmalarin akademik diinyada yiiksek diizeyde kabul
gordligiinii ve alanla ilgili ¢aligmalarin literatiirde 6nemli bir yere sahip oldugunu gdstermektedir.
Twente University’i sirasiyla Toronto University nin (547 atif), Hebrew University nin (412 atif), Ghent
University’nin (325 atif), Texas El Paso University’nin (321 atif), Israel Open University’nin (171 atif),
Malaya University’nin (130 atif), Monash University’nin (127 atif), Texas Austin University’nin (66
atif) ve Johannesburg University’nin (57 atif) ile takip ettigi goriilmektedir. Makale basma diisen atif
sayisinda ise ilk sirada Twente University’nin (87.13 MBDAS) yer aldig1 goriilmektedir. Twente
University’nin makale basina diisen atif sayisinda ilk sirada yer almasi, {iniversitenin alanla ilgili yiiksek
etki olusturan arastirmalara odaklandigin1 ve c¢alismalarinin akademik diinyada genis capta referans
aldigimi gostermektedir. Twente University’i sirastyla Toronto University’nin (60.78 MBDAS), Ghent
University’nin (32.50 MBDAS), Hebrew University’nin (29.43 MBDAS), Texas El Paso University’nin
(22.93 MBDAS), Israel Open University’nin (15.55 MBDAS), Monash University’nin (14.11
MBDAS), Malaya University’nin (10.83 MBDAS), Johannesburg University’nin (6.33 MBDAS) ve
Texas Austin University’nin (4.71 MBDAS) takip ettigi goriilmektedir. Bu baglamda ¢agdas liderlik
yaklagimlari ile ilgili makalelerde en iiretken iiniversitenin Twente University oldugu sdylenebilir.
Tiirkiye’deki liniversitelerin bu listede yer almamasinin temel nedenleri arasinda, uluslararasi akademik
is birliklerinin dar kapsamli olmasi, yliksek etki meydana getirecek dergilerde yeterince yayin

yapilmamasi ve Ingilizce yayin iiretme oraninin diisiik olmas1 sayilabilir.

Makaleleri Yayimlayan Yazarlara iliskin Bulgular

Cagdas liderlik yaklasim tiirleri ile ilgili en ¢ok yayin yapan yazarlara ve atif sayilarma ait

bulgular Sekil 4’te verilmistir.
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Sekil 4

Makalelerin Yazarlara Gére Dagilimi

600

503
500
400

200 291

233 240 227
200
100 - 53,83 85
-
Lo 4 £6,38 50,00 52,43 _ ot 37
12 19,42 g 8 7 | 043 7 6 5 417 s Meso S 740 5 4 gg0
0 | — — — — — — — — — ’
Izhak BERKOWVIC Geert DEVOS Ori EYAL Elena [ZQUIERDO David E. Peter SLEEGERS  Donnie ADAMS Khalid ARAR Mahmut Anthony
DEMATTHEWS POLATCAN NORMORE
W Yayin Sayisi Atif Sayisi Makale Basina Disen Atf SawsiMBDAS)

Sekil 4’te ¢agdas liderlik yaklasim ile ilgili en ¢ok yayin yapan ilk 10 yazar gosterilmektedir.
Dagilimda makalelerde yer alan yazarlarin yayin sayilar verilmistir. Buna gore Sekil 4 incelendiginde
en ¢ok yayin yapan yazarin 12 yayin ile Izhak Berkovic (Israel Open University) oldugu goriilmektedir.
Izhak Berkovic’in bu alanda en fazla yayma sahip olmasi, alanla ilgili yaptig1 yogun akademik
calismalar ile agiklanabilir. Izhak Berkovic’i sirasiyla Geert Devos’un (Ghent University, 8 yaym), Ori
Eyal’in (Hebrew University, 8 yayi), Elena Izquierdo’nun (Texas El Paso University, 7 yayim), David
E. Dematthews’in (Texas Austin University, 7 yayin), Peter Sleegers’in (BMC University- Hollanda, 6
yayin), Donnie Adams’in (Melbourne University- Avustralya, 6 yayin), Khalid Arar’in(Texas State
University- ABD,6 yayim), Mahmut Polatcan’in (Karabiik Universitesi- Tiirkiye, 5 yayin) ve Anthony
Normore’nin (Calofornia State University-ABD, 5 yayin) takip ettigi goriilmektedir. Atif sayilarinda ise
Peter Sleegers’in (503 atif) ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Peter Sleegers’in en fazla atif alan
yazar olmasi, alanla ilgili ¢aligmalarinin akademik diinyada genis bir yanki uyandirdigini ve literatiirde
sikca referans gosterildigini ortaya koymaktadir. Peter Sleegers’i sirastyla Geert Devos’un (291 atif),
Ori EYAL’in (240 atif), Izhak Berkovic’in (233 atif), David E. Dematthews’in (217 atif), Donnie
Adams’m (85 atif), Elena Izquierdo’nin (66 atif),Khalid ARAR’in (51 atif), Mahmut Polatcan’mn (37
atif) ve Anthony Normore’nin (4 atif) takip ettigi goriilmektedir. Makale basina diisen atif sayisinda ise
Peter Sleegers’in (83.83 MBDAS) ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Makale basina diisen atif
sayisinda Peter Sleegers’in ilk sirada olmasi, yaptig1 caligmalarin akademik etkisinin genis bir alana
yayildigin1 gostermektedir. Peter SLEEGERS’1 sirasiyla Geert DEVOS’un (36.38 MBDAS), David E.
DEMATTHEWS’in (32.43 MBDAS),Ori EYAL’in (30.00 MBDAS), Izhak BERKOVIC’in (19.42
MBDAS),Donnie ADAMS’m (14.17 MBDAS), Elena IZQUIERDO’nin (9.43 MBDAS),Khalid
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ARAR’1n (8.50 MBDAS), Mahmut POLATCAN’1n (7.40 MBDAS) ve Anthony NORMORE’nin (0.80

MBDAS) takip ettigi tespit edilmistir. Bu baglamda c¢agdas liderlik yaklagimlar ile ilgili makalelerde
en iretken yazarin Peter SLEEGERS oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’den Mahmut Polatcan’in listeye
girmesi, Tiirkiye’de alana yonelik akademik ilgiyi ortaya koysa da, yaymlarinin aldigi atif sayisinin

diisiik olmasi, uluslararasi akademik etkilesimlerin ve is birliklerinin sinirl oldugunu gostermektedir.

Degerlendirici Bibliyometri Sonuglarina iliskin Bulgular

Bu boliimde; metin verisine dayali haritalama analizi, anahtar kelime analizi, yazarlar aras1 is

birligi analizi ve tiniversiteler arasi is birligi analizine iliskin bulgular yer almaktadir.

Metin Verisine Dayali Haritalama Analizine iliskin Bulgular

Cagdas liderlik yaklagimlari ile alakali yapilan ¢alismalarda en ¢ok kullanilan kelimeleri ve bu
kelimeler arasindaki baglantilar1 saptamak amaciyla metin verisine dayali haritalama analizi yapilmistir.
Bu kapsamda esik deger dort olarak belirlenmis konu baslhigi ile %60 alakali kelimeler se¢ilmis 1622

kelimeden 50 tanesi ele alinmis ve sonuglar Sekil 5’te gdsterilmistir.

Sekil 5
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Sekil 5 incelendiginde cagdas liderlik yaklasimlar1 ¢alismalarinda gecen kelimelerin bes farkli
kiimede toplandig1 goriilmektedir. Sar1 kiimede en ¢ok kullanilan kelimenin laissez faire oldugu ve adil
liderlik, faktor yapisi kelimeleri ile daha fazla iliskisel baga sahip oldugu goriilmektedir. “Laissez faire”
kavraminm “adil liderlik” ve “faktor yapisi” ile giiclii baglantilar gostermesi, akademik ¢aligmalarda
diger liderlik tiirleriyle karsilastirmali olarak ele alindigimi diisiindiirmektedir. Mavi kiimede en ¢ok

kullanilan kelimenin duygusal iyilesme oldugu ve iligkisel ¢aligma kelimesi ile daha fazla iliskisel baga
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sahip oldugu goriilmektedir. “Duygusal iyilesme” kavraminin "iliskisel calisma" ile daha fazla iliskisel
baga sahip olmasi, liderlik siireglerinde duygusal iyilesmenin ekip iiyeleri arasindaki iliskiye olan
etkisini gostermektedir. Mor kiimede en ¢ok kullanilan kelimenin i¢ tutarlik oldugu ve cronbach alpha
ve cfa (Dogrulayici Faktor Analizi) kelimeleri ile daha fazla iligkisel baga sahip oldugu goriilmektedir.
Ozellikle “i¢ tutarlik” kavraminin ¢agdas liderlik modellerinin giivenilirligini 6lgmek icin "cronbach
alpha" ve "cfa” ile baglantili oldugu diistiniilmektedir. Kirmiz1 kiimede en ¢ok kullanilan kelimenin
korelasyon analizi oldugu ve koralasyon ¢aligmasi, frekans, standart sapma, cfa kelimeleri ile daha fazla
iligskisel baga sahip oldugu goriilmektedir. “Korelasyon analizi” kavraminin "Korelasyon g¢aligmasi”,
"frekans", "standart sapma" ve "CFA" gibi kavramlarla iliskili olmasi, ¢agdas liderlik yaklasimlar
aragtirmalarinda istatistiksel yontemlerin dnemine vurgu yapildigi seklinde degerlendirilebilir Yesil
kiimede en ¢ok kullanilan kelimenin standart sapma oldugu ve problem durumu, pearson korelasyon,
cfa, 6gretmenlerin Orglitsel bagliligi kelimeleri ile daha fazla iligkisel baga sahip oldugu goriilmektedir.
“Standart sapma” kavraminin "problem durumu", "Pearson korelasyon", "CFA" ve "Ogretmenlerin
orgiitsel bagliligi" gibi kavramlarla baglantili olmasi, verilerin anlamlandirilmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Genel olarak, cagdas liderlik yaklagimlari ile ilgili yapilan ¢alismalarin agirlikl olarak nicel

arastirma yontemleri kullanilarak yapildigi ve istatistiksel yodtemlere dayandirildigi seklinde

degerlendirme yapilabilir.

En Cok Kullanilan Anahtar Kelimelere Iliskin Bulgular

Cagdas liderlik yaklasimlari ile ilgili ¢alismalarda yazarlarin kullandigi anahtar kelimelerin tespiti
yapilmigtir. Analizde yazarlarin kullandigi 10 ortak anahtar kelime belirlenmistir. 2064 anahtar
kelimeden 33’{iniin analizine iligkin bulgular Sekil 6’da gosterilmistir.
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Sekil 6 incelendiginde ¢agdas liderlik yaklagimlari calismalarinda gegen anahtar kelimelerin
dort farkli kiimede toplandigi goriillmektedir. Mavi kiimede en ¢ok kullanilan anahtar kelimenin sosyal
adalet liderligi oldugu ve bu anahtar kelimenin sosyal adalet, okul liderligi, mesleki gelisim, esitlik,
miudiir, etik, egitim, liderlik, doniisiimcii liderlik anahtar kelimeleri ile daha fazla iliskisel baga sahip
oldugu goriilmektedir. Bu durum, egitimde firsat esitligi ve kapsayici liderlik modellerinin alanla ilgili
akademik calismalarda 6nemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Kirmizi kiimede en ¢ok
kullanilan anahtar kelimenin liderlik oldugu ve bu anahtar kelimenin etik liderlik, etik, egitim,
yaraticilik, 6z yeterlilik, hizmetkar liderlik, 6gretmenler anahtar kelimeleri ile daha fazla iligskisel baga
sahip oldugu goriilmektedir. Bu, liderligin sadece tek bir alanda veya tek bir bakis agisiyla ele
alinamayacagini, disiplinlerarasi is birligi ve farkli bakis acilar1 ile daha genis ve derinlemesine bir
anlayis gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Sar1 kiimede en ¢ok kullanilan anahtar kelimenin
hizmetkar liderlik oldugu ve bu anahtar kelimenin yiiksekdgretim, orgiitsel baglilik, is tatmini, liderlik
tiirleri, liderlik, doniisiimcii liderlik anahtar kelimeleri ile daha fazla iligkisel baga sahip oldugu
goriilmektedir. Bu, hizmetkar liderligin alanla ilgili akademik ¢aligmalarda ¢aligan memnuniyeti ve
orgiitsel baglilik gibi konularla iligkilendirildigini ortaya koymaktadir. Yesil kiimede ise en ¢ok
kullanilan anahtar kelimenin doniigiimsel liderlik oldugu ve bu anahtar kelimenin islemsel liderlik,
ogretmenler, okul miidiirleri, dagitimer liderlik, 6gretimsel liderlik, egitimsel liderlik, liderlik anahtar
kelimeleri ile daha fazla iliskisel baga sahip oldugu goriilmektedir. Bu, caligmalarda liderlerin rgiitleri
gelistirme ve calisanlarin gelisimini tegvik etme kapasitelerini incelendigini gdstermektedir. Genel
olarak, cagdas liderlik yaklagimlar ile ilgili yapilan ¢aligmalarin agirlikli olarak doniistimcii liderlik,
liderlik ve doniigiimsel liderlik ekseninde yapildigi seklinde degerlendirilebilir. Ayrica yapilan

caligmalarin okul yoneticileri ve 6gretmenler ilizerinde yogunlastig1 seklinde degerlendirme yapilabilir.
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Yazarlar Arasi is Birligi Analizine iliskin Bulgular

Yazar is birligi analizi, yazarlarin beraber yaym yapma durumunu ve beraber yayin yapma
sikligini belirleyen bir analiz tliriidiir (Kaya ve Kiiclikgekmece, 2023). Analiz esnasinda minimum
dokuman “2” ve minimum alint1 sayis1 “1” olarak belirlenmistir. En ¢ok is birligi i¢erisinde bulunan

yazarlar analizine iligkin bulgular Sekil 7°de gosterilmistir.

Sekil 7.

Yazarlar Arast Is Birligi Analizi
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Sekil 7 incelendiginde ¢agdas liderlik yaklasimlar1 ¢alismalarinda is birligi igerisinde olan
yazarlarin ti¢ farkli kiimede toplandig1 goriilmektedir. Kirmizi kiimede en ¢ok is birligi icerisinde
bulunan yazarin Donnie Adams’in (4 is birligi) oldugu goriilmektedir. Bu yazari, Joseph Velarde (1 is
birligi), Lei Mee Thien (1 is birligi) ve Alma Harris (1 is birligi) adli yazarlar takip etmektedir. Mavi
kiimede en ¢ok is birligi icerisinde bulunan yazarin Ali Cagatay Kilig (5 is birligi) oldugu goriilmektedir.
Bu yazari, Necati Cemaloglu (1 is birligi) adli yazar takip etmektedir. Yesil kiimede en ¢ok is birligi
icerisinde bulunan yazarlarin Mahmut Polatcan (3 is birligi) ve Mehmet Siikrii Bellibag (3 is birligi)
oldugu goriilmektedir. Bu yazarlari, Gokhan Savas (2 is birligi) adli yazar takip etmektedir. Ayrica
Mahmut Polatcan’1n iilke sinirlar1 digindaki bir tiniversitede ¢aligsan bir yazarla (Donnie Adams) is birligi
igerisinde oldugu da goriilmektedir. Incelenen is birligi haritasinda, Donnie Adams’m birden fazla
akademisyenle is birligi yaptigi ve uluslararasi bir akademik aga sahip oldugu dikkat ¢cekmektedir. Buna
karsilik, Tiirk yazarlarin uluslarasi arastirmalara dahil olma potansiyelini gosterse de genellikle ulusal
akademik cevrelerinde is birligi yaptiklarini ancak uluslararasi diizeyde daha siirli is birligi
gelistirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu durum, Tiirk akademisyenlerin uluslararast akademik is

birliginden yeterince faydalanmadigini gostermektedir.
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Universiteler Arasi is Birligi Analizine Iligkin Bulgular

Universiteler arasi is birligi analizi, {iniversitelerin birlikte yayin yapma durumunu ve sikligini
belirleyen bir analiz tiiriidiir (Kaya ve Kiiglikgekmece, 2023). Analiz esnasinda daha iiretken
iiniversitelerin belirlenmesi ve aralarindaki iligki tespitinin yapilabilmesi i¢in minimum dokuman “5”
ve minimum alint1 sayis1 “0” olarak belirlenmistir. En ¢ok is birligi i¢erisinde bulunulan {iniversiteler

analizine iligkin bulgular Sekil 8’de gosterilmistir.

Sekil 8

Universiteler Arast Is Birligi Analizi

uni lexas €l pase

wniv cent florida
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Sekil 8 incelendiginde ¢agdas liderlik yaklasimlar1 ¢alismalarinda is birligi igerisinde olan
iiniversitelerin dort farkli kiimede toplandig1 goriilmektedir. Sar1 kiimede en c¢ok is birligi icerisinde
bulunan {iniversitenin ABD’deki Colorado University (2 is birligi) oldugu goriilmektedir. Bu
iiniversiteyi ABD’deki Washingston State University (1 is birligi) takip etmektedir. Mavi kiimede en
cok is birligi icerisinde bulunan iiniversitenin ABD’deki Texas State University (3 is birligi) oldugu
goriilmektedir. Bu iiniversiteyi ABD’deki Central Florida University (1 is birligi) takip etmektedir. Yesil
kiimede en ¢ok is birligi i¢erisinde bulunan tiniversitenin ABD’deki Wisconsin University (3 is birligi)
oldugu goriilmektedir. Bu tniversiteyi ABD’deki Purdue University (1 is birligi) takip etmektedir.
Kirmiz1 kiimede en ¢ok is birligi igerisinde bulunan {iniversitenin ABD’deki Texas Austin University
(3 is birligi) oldugu goriilmektedir. Bu tiniversiteyi yine ABD’deki Texas El Paso University (2 is birligi)
ve Washington University (1 is birligi) takip etmektedir. Bu durum, ABD’deki {iniversitelerin ¢agdas
liderlik yaklasimlari alaninda gii¢lii akademik is birlikleri i¢inde oldugunu ve ortak g¢aligmalar
ylirittiiglinii ortaya koymaktadir. Yogun is birligi agi, bu tiniversitelerin alanla ilgili ¢aligmalarda daha
etkili ve genis ¢apta atif gosterilen ¢alismalar ortaya koymasii saglamaktadir. Tiirkiye’de ise hem
ulusal hem de uluslararasi tiniversitelerle is birliginin oldukca zayif oldugu soylenebilir. Bu eksiklik,

akademik iiretkenligin ve ¢calismalarin uluslararasi etki giicliniin sinirli olmasina sebep olabilir.
4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Calismada, 2003-2023 yillar1 arasinda egitimde ¢agdas liderlik yaklasimlari ile ilgili olarak Web

of Science veri tabaninda yayinlanan makalelerin bibliyometrik analizi yapilmistir. Bu kapsamda
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betimsel bibliyometri analizi(makalelerin; yillara, lilkelere, iniversitelere, yazarlara gore dagilimlari) ve
degerlendirici bibliyometri analizi(metin verisine dayali haritalama, anahtar kelime analizi, yazarlar
arasi ig birligi, liniversiteler arasi is birligi ve ortak atif analizi) sonug¢larindan elde edilen bulgular
incelenmistir. Makalelerin yillara gore dagilimina iliskin bulgular incelendiginde, ¢agdas liderlik
yaklagimlari ile ilgili ¢aligmalarin 2003’ten 2023°e dogru artan bir egilim gosterdigi saptanmistir. Bu
durum, egitim alaninda c¢agdas liderlik yaklagimlarinin 6neminin arttifinin bir gostergesi olarak
yorumlanabilir. Bu ilginin artmasindaki en dnemli etkenlerden biri, gliniimiiz egitim sisteminin degisen
ve gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek liderlere ihtiyag duyulmasi seklinde degerlendirilebilir.
Cagdas liderlik yaklagimlarinin, bu ihtiyaglar1 karsilayabilecek liderlerin yetistirilmesine katki
saglayabilecek bir potansiyele sahip oldugu disiiniilmektedir. Nitekim Erel ve Demirel’in (2018)
yaptiklar1 ¢alismada giintimiizdeki liderlerin insana deger veren, esnek, vizon sahibi, motive edici,
empati yeteneklerinin olmasi ve siirekli degisimi bi¢cimlendirmeleri gerektigi sonuglarina ulagsmalari da

bu bulguyu destekler niteliktedir.

Makalelerin iilkelere gore dagilimina iligskin bulgular incelendiginde, ABD’nin bu alanda en ¢ok
yayin yapan iilke oldugu goriilmektedir. Atif sayis1 ve makale basina diisen atif sayisinda Hollanda’nin
onde oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, akademik arastirma alt yapisinin giiglii oldugu tilkelerin ¢cagdas
liderlik yaklasimlar1 konusunda etkili ¢aligmalar iirettigi sonucunu dogurabilir. Tiirkiye’nin uluslararasi
is birliklerini artirmasi i¢in uluslararasi akademik degisim ve is birligi programlarina daha fazla katilim
saglamasi, ortak projelere dahil olmasi ve diinya ¢apinda etki meydana getiren dergilerde yayin yapma
kapasitesini artirmas1 gerekmektedir. Bunun igin 6zellikle TUBITAK ve Avrupa Birligi (AB) destekli
projelerin tesvik edilmesi kiritik rol oynayabilir. Ayrica, Tiirkiye’de cagdas liderlik yaklagimlarina
yonelik uluslararasi ortak ¢aligma gruplarin olusturulmasi ve bilimsel etkinliklere katilimin tesvik
edilmesi Onerilmektedir. Makalelerin iiniversitelere gore dagilimina iliskin bulgular incelendiginde, en
¢ok yayn yapan iiniversitenin Texas Austin University (ABD) oldugu, atif sayisinda ve makale bagina
diisen atif sayisinda Twente University nin(Hollanda) 6nde oldugu ve Texas Austin University 'nin daha
¢cok yayin ¢ikarmasina ragmen kalite anlaminda Twente University nin 6nde oldugu tespit edilmistir.
ABD’nin liderlik ¢aligmalarina verdigi 6nem uluslararas1 alandaki etkisi, kiiresel liderlik rolii ve egitim
programlart ile iligkilidir (Glimiis vd., 2014). Bu durum, Tiirkiye’deki liniversitelerin sadece yayin
sayisini artirmaya degil, ayn1 zamanda nitelikli ve etki giicii yliksek akademik ¢aligmalara yogunlagmasi
gerektigine isaret etmektedir. Universiteler arasi is birliklerinin artirilmasi igin uluslararasi ortak
arastirma merkezleri kurulmasi, arastirma odakli fon mekanizmalarinin genisletilmesi 6nerilmektedir.
Ayrica yiiksek etki faktorlii dergilerde yayin yapabilmek i¢in akademisyenlerin uluslararast hakemli

dergilerde editorliik veya hakemlik yapma tesviklerinin artirilmas: gerekmektedir.
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Makalelerin yazarlara gore dagilimina iliskin bulgular incelendiginde, Izhak Berkovic’in en ¢ok
yayin ¢ikaran yazar oldugu ancak atif sayilarinda ve makale basina diisen atif sayilarinda ise Peter
Sleegers’in dnde oldugu goriilmiistiir. Berkovic’in yayin sayisinin ¢ok olmasina ragmen atif sayisi ve
makale bagma diisen atif sayisinda Sleegers’in gerisinde kalmasi, Sleegers’in c¢agdas liderlik
yaklagimlar1 ile ilgili yaymlarmin bilim diinyasinda daha Onemli etki biraktigi seklinde
degerlendirilebilir. Bu durum, yazarlarin sadece yayin sayisina degil ayni zamanda etki faktorii yiiksek
yayinlar iiretmeye yogunlagmaya gerektigini ortaya koymaktadir. Tiirk yazarlarin uluslararas: diizeyde
daha fazla 6n plana ¢ikabilmesi igin prestijli uluslararasi akademik aglara katilmasi, yliksek etki faktorlii
dergilerde yaym yapmasi ve disiplinler arasi projelerde yer almasi 6nerilmektedir. Bunun yani sira, geng
akademisyenlerin uluslararas1 mentor destek programlarina katilmalarii tesvik edecek sisteminin

olusturulmasi 6nerilmektedir.

Metin verisine dayali haritalama analiz sonuglar1 incelendiginde, ¢agdas liderlik yaklagimlari
ile alakali ¢calismalarin daha ¢ok nicel ¢aligma yontemleri kullanilarak yapildigr goriilmektedir. Son
yillarda yapilan calismalarda insana ve topluma dair yasanan degisimlerin arastirilmasi ve bu
degisimlerin sayisal veriler iizerinden 6l¢iimlenerek tartisilmasinin ihtiyac haline gelmesi yazarlar1 nicel
arastirmalara yoneltmektedir (Garip, 2023). Bu baglamda, alanla ilgili yapilacak sonraki arastirmalarin
nitel yontemlerle desteklenmesi ve ¢agdas liderlik yaklagimlarimin daha derinlemesine analiz edilmesi
gerekmektedir. Ozellikle vaka calismalari ve miilakat yontemlerinin kullanilmasi alana dair daha

kapsaml1 bilgiler sunabilir.

Anahtar kelime analizi sonuglari incelendiginde ¢alismalarin, doniisiimcii liderlik, hizmetkar
liderlik, sosyal adalet liderligi ekseninde yogunlagtig1 gézlemlenmistir. Yazarlarin popiiler konularla
caligma isteginin bu duruma sebep oldugu séylenebilir. Doniisiimcii liderlik orgiitte birden ve etkili
degisimi gerceklestirmeye yonelik bir liderlik bigimidir (Celik, 1998). Bu yaklagimin, giiniimiiz egitim
sisteminin degisen ve gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek liderlerin yetistirilmesinde 6nemli bir rol
oynayabilecegi sOylenebilir. Bununla birlikte, sonraki ¢aligmalarda daha az ¢alisilmis ¢cagdas liderlik
yaklasimlarina yonelilmesi, alandaki yenilik¢i bakis a¢isinin ortaya ¢ikmasina katki saglayabilir. Ayrica
cagdas liderlik yaklasimlarinin egitim alanindaki uygulamalarina yonelik deneysel caligmalarin

artirilmasi onerilmektedir.

Yazarlar arasi is birligi analiz sonuglar1 incelendiginde yabanci yazar olarak Donnie Adams’in
en cok is birligi icerinde olan yazar oldugu goriilmiisken Tiirkiye’den ise Ali Cagatay Kili¢c’in en ¢ok is
birligi icerisinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica Tiirkiye’deki yazarlarin yurtdigindaki yazarlarla ¢ok az is
birligi igerisinde oldugu tespit edilmistir. Bu durumun nedenleri arasinda; dil engelleri, uluslararasi proje
fonlarina erigim zorluklari, akademik ag yetersizligi ve yerel odakli arastirma egilimleri sayilabilir. Bu

eksikliklerin giderilmesi i¢in akademisyenlerin uluslararasi akademik aglara daha aktif katilim
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saglamasi, akademik dil yeterliliklerinin gelistirilmesi ve yurtdisi arastirma fonlarina erigimi
kolaylastiracak sistemin gelistirilmesi Onerilmektedir. Universiteler arasi is birligi analiz sonuglari
incelendiginde iligki igerisinde olan iiniversitelerin tamaminin ABD’den oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’deki {iniversiteler arasindaki is birligine dair herhangi bir bulguya rastlanilmamistir. Bu
durumun nedenleri arasinda; finansman eksikligi, akademik hareketlilik sinirlamalari, yurt disindaki
tiniversitelerle resmi ortaklik eksiklikleri ve yabanci dilde yaym yapma oraninin diisiik olmas1 gibi
faktorler siralanabilir. Tiirk akademisyenlerin uluslararasi ¢alismalara daha fazla katilim saglamalar1 ve

yabanci iiniversitelerle ortak arastirma fonlarina erisim olanaklarina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bu c¢aligmanin, egitimde ¢agdas liderlik yaklasimlari ile ilgili olarak yapilan g¢aligmalarin
egilimini ortaya koymasi bakimindan 6nemli bir ¢alisma oldugu diisiiniilmektedir. Caligmanin bulgulari,
cagdas liderlik yaklagimlari ile ilgili ¢aligmalarin giderek arttigini ve bu alanda Tiirkiye’nin de 6nemli
bir rol oynamaya basladigini géstermektedir. Ancak iiretkenlik ve bilim diinyasinda ses getiren yayinlar
konusunda {iniversitelerin ve yazarlarin daha ¢ok ¢aba sarf etmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ayrica
Tirkiye’deki tiniversitelerin ve yazarlarin gerek kendi aralarinda gerekse yurtdisindaki tiniversiteler ve
yazarlarla is birligi icerisinde olmalar1 gerekmektedir. Calismanin bulgular1 ayrica, doniigiimcii
liderligin bu alanda en popiiler yaklasimlardan biri oldugunu ve bu yaklasimin giiniimiiz egitim
sisteminin degisen ve gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek liderlerin yetistirilmesinde 6nemli bir rol

oynayabilecegini gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular 1s18inda, bu ¢alisma ¢agdas liderlik yaklagimlar1 alaninda
calisanlara farkli ve 6zgiin bir bakis a¢1s1 kazandiracak ve konuyu ele alma olanagi saglayacaktir. Ayrica
aragtirmacilara, cagdas liderlik yaklagimlari alanina katkisi olan iilkeleri, iiniversiteleri ve yazarlar
tanimasi ve bunlarin yaptiklari ¢alismalari detayli bir sekilde inceleme olanagi da sunacaktir. Aragtirma,
WoS veri tabaninda yer alan 2013 - 2023 yillar1 arasindaki makaleler ile sinirlt tutulmustur. Bu
baglamda, sonraki yillardaki aragtirmalar da Wos veri tabanina eklenecek yeni ¢aligamalar ile farkli veri
tabanlarinin incelenmesi saglanacak ve ortaya cikartilacak ¢agdas liderlik yaklasimlar ile ilgili
caligmalar, bibliyometrik analiz yontemiyle degerlendirilebilecektir. Arastirmacilar ayrica diger ¢agdas
liderlik yaklagimlarint da arastirmalarina dahil edip benzer calismalar yiiriitebilir. Tiirkiye’de son
yillarda cagdas liderlik yaklagimlariyla ilgili yapilan yayinlarin sayilarina bakildiginda, sayilarda hizl
bir yiikselisin oldugu goriilmektedir. Hatta bu sayilarin diger iilkeler ile yarigabilecek durumda oldugu
sOylenebilir ancak sonraki ¢alismalarin daha ¢ok atif almasi i¢in makalelerin bilim diinyasinda yanki
uyandiracak bir nitelige kavusturulmasi gerekliligi 6nem arz etmektedir. Ayrica ¢alismalarin pratikte

kazanimlara doniismesi i¢in ise egitim sistemine entegre edilmesi de 6nerilmektedir.
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Extended Abstract

In the rapidly changing and complex world of the 21st century, contemporary leadership approaches have become
critical to the success of organizations and institutions. Traditional leadership models are seen to be inadequate,
especially in times of uncertainty and change. Therefore, contemporary leadership approaches have brought radical
changes in the way leaders interact with their followers, motivate them and lead organizations to success.
Especially in the field of education, these approaches play a critical role in helping schools and other educational
institutions adapt to changing conditions, maximize the potential of students and teachers, and achieve excellence
in education. In this context, a bibliometric analysis of academic studies on contemporary leadership approaches
between 2003 and 2023 provides a comprehensive and valuable perspective for understanding trends,
developments and research gaps in this field. This analysis was conducted through a detailed and rigorous review
of 700 articles in the Web of Science database. The findings show that academic interest in contemporary
leadership has increased steadily and significantly over the years. The significant and remarkable increase in the
number of publications, especially after 2010, reveals that the research in this field has deepened, the importance
of contemporary leadership approaches in educational administration has been increasingly recognized, and the

quality of studies in this field has increased.

A country-by-country analysis shows that the United States of America (USA) is by far the leader in terms of the
number of publications. The USA's leadership in this field is closely related to the importance it attaches to research
infrastructure, its openness to innovations in the field of education and its rich academic tradition of leadership.
However, it has been determined that the Netherlands stands out in terms of quality and impact indicators such as
the number of citations and the number of citations per article. This shows that although the USA publishes more
quantitatively, the Netherlands produces qualitatively more effective, innovative and internationally cited research.
Although Turkey ranks second in terms of the number of publications, it ranks lower in quality and impact
indicators such as the number of citations and the number of citations per article. This situation emphasizes the
need to develop and increase international collaborations, and improve the quality of research in Turkey in order
for it to be more internationally recognized, cited and impactful. In the university-based analysis, Texas Austin
University, Hebrew University and Texas El Paso University stand out in terms of the number of publications.
However, Twente University was found to be the leader in terms of the number of citations and citations per article.
This finding shows that Twente University's research on contemporary leadership is more internationally
recognized, cited and influential. In the author-based analysis, Izhak Berkovic was found to be the most productive
and efficient author in terms of the number of publications. However, Peter Sleegers stands out in terms of the
number of citations and citations per article. This shows that Sleegers' studies are more effective, innovative,

internationally cited and influential in their field.

The keyword analysis shows that studies on contemporary leadership approaches are centered around specific
themes such as transformational leadership, servant leadership and social justice leadership. These themes reflect
the changing nature of leadership roles and responsibilities in education and the importance of issues such as equal
opportunity, inclusion, ethical values, justice and social responsibility in education. In particular, social justice
leadership emphasizes the social dimension of educational leadership roles and responsibilities by focusing on

issues such as supporting disadvantaged groups in education, ensuring equality of opportunity and inclusion in
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education. The analysis of collaboration between authors shows that international collaborations are limited and

generally concentrated at the national level. In particular, Turkish authors were found to participate less in
international collaborations. This situation reveals that Turkish researchers should be more involved in
international projects and publications, increase international collaborations and participate more in international
research networks. The analysis of inter-university collaboration similarly shows that international collaborations
are limited and generally concentrated among universities in the US. Greater participation of Turkish universities
in international collaborations will both improve the quality of their research and increase their international

recognition.

In conclusion, the bibliometric analysis of studies on contemporary leadership approaches between 2003 and 2023
provides valuable and comprehensive information to understand the trends, developments and research gaps in
this field. In particular, in order for Turkish research to be more internationally recognized, cited and impactful, it
is necessary to increase the quality of collaboration and publication, to participate more in international research

networks, and to improve the quality of research.
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