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Bu calismanin amaci, Tiirkiye'de faaliyet gosteren mevduat (geleneksel) ve katihm
(Islami) bankalarimin  2019-2024 dénemindeki finansal performanslarinin
karsilastirilarak hangi grubun daha verimli, karli, etkin ve siirdiirtilebilir oldugunun
belirlenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda, mevduat ve katilim bankalar1 gruplar
halinde ele almarak, likidite, operasyonel verimlilik, risk yonetimi ve karlilik gibi
temel performans gostergeleri agisindan analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar, her iki
banka grubunun finansal performanslar1 arasinda belirgin farkliliklarin oldugunu
gostermistir. Mevduat bankalar1 kredi verme kapasiteleriyle, katihm bankalar: ise
vadesiz mevduat oranlar1 ve daha iyi risk yonetimi performanslar ile 6ne ¢ikmustir.
Ayrica, katilim bankalar1 operasyonel verimlilikte faiz dis1 gelir/gider oranlarinda
istikrar saglarken, mevduat bankalar1 iicret ve komisyon gelirlerinde daha iyi
performans sergilemistir. Ozkaynak karlihigi agisindan ise katilim bankalari, mevduat
bankalarindan daha basarili olmus ve stlirdiiriilebilir karlilikta daha etkin bir

performans gostermistir.
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PERIOD

ABSTRACT

This study aims to compare the financial performances of conventional (deposit) and
Islamic (participation) banks operating in Turkey during the 2019-2024 period, to
determine which group is more efficient, profitable, effective, and sustainable.
Accordingly, deposit and participation banks were analyzed as groups based on key
performance indicators such as liquidity, operational efficiency, risk management, and
profitability. The results indicate significant differences in the financial performances
of the two groups. Deposit banks were notable for their lending capacities, while
participation banks excelled in non-demand deposit ratios and superior risk
management performances. Moreover, participation banks demonstrated stability in
non-interest income/expenses ratios in operational efficiency, whereas deposit banks
showed better performance in fee and commission income. In terms of return on
equity, participation banks outperformed deposit banks, displaying more effective

performance in sustainable profitability.
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1.GIRIS

Finansal sistemler, ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
bilesenlerindendir. Bankacilik sektorti, finansal aracilik isleviyle tasarruflari yatirima
dontistiirerek kaynaklarin etkin dagilimini saglar ve reel ekonomiyi destekler. Tarihsel
siirecte, bankacilik sektorii gesitli finansal modeller gelistirmistir; giiniimiizde en
yaygin kullanilan sistem geleneksel (mevduat) bankaciliktir. Buna ek olarak, bazi
tilkelerde faizsiz finans ilkeleri dogrultusunda faaliyet gosteren katilim bankacilig
(Islami bankacilik) modeli de uygulanmaktadir. Katihm bankaciligi, faizsiz finans
prensiplerine dayanarak faaliyet gosteren bir bankacilik modelidir. Geleneksel
bankaciliktan temel farki, faizli islemleri yasaklamas: ve risk paylasimi esasia dayal
bir finansal sistem sunmasidir (Chapra, 2009; Mishkin, 2021). Geleneksel bankacilik
modeli, mevduat sahiplerinden topladig: fonlar1 belirli bir faiz oran karsihiginda kredi
olarak vererek gelir elde eder. Bu sistemde, banka ile kredi kullanan miisteri arasinda
asimetrik risk dagilimi s6z konusudur; yani miisteri, ekonomik kosullardan bagimsiz
olarak sabit faiz 6demekle yiikiimliidiir. Katilim bankacilid1 ise faiz yerine kar-zarar
ortaklig1, ticaret ve varlia dayali finansman gibi mekanizmalar aracilifiyla fon
kullandirmaktadir. Bu modelde banka, yatirimci ve fon kullanan miisteri arasinda risk
paylasimina dayali bir yap: olusturur. Murabaha (kar payh satis), Mudaraba (emek-
sermaye ortakligl) ve Musharaka (kar-zarar ortakligi) gibi yontemler, katilim
bankalarinin sundugu temel finansman araglar1 arasinda yer almaktadir (Hassan ve
Lewis, 2007; Kayadibi ve Sireci, 2023). Geleneksel bankacilik, genis iirtin yelpazesi,
yliksek likidite imkan1 ve yaygin kabul gormiis isleyisiyle finansal sistem icinde giiglii
bir konuma sahiptir. Ote yandan, katillm bankacilif1 etik finans ilkeleri ve reel
ekonomiyle daha dogrudan baglantili olmasi nedeniyle finansal kriz donemlerinde
daha direngli bir yap1 sunabilmektedir (Hasan ve Dridi, 2011). Yapilan akademik
calismalar, katihm bankalarmmin o6zellikle 2008 Kiiresel Finans Krizi gibi biiyiik
calkantilar sirasinda daha istikrarli bir performans sergiledigini gostermektedir.

Bunun temel nedeni, katiim bankalarmin ytiiksek kaldirag kullanmamasi ve spekiilatif
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finansal tiriinlere smirli derecede maruz kalmasidir. Ancak, katihm bankaciliginin
finansal tiriin gesitliligi ve likidite agisindan geleneksel bankacilik kadar gelismis
olmamasi, bu modelin yayginlasmasi oniindeki Onemli kisitlardan biri olarak

degerlendirilmektedir (Beck vd., 2013).

Islami finans sektorii, kiiresel lgekte istikrarli bir biiyiime gostererek finansal
sistemde giderek daha fazla yer edinmektedir. 2023 yili itibariyla sektoriin
buiytikliigiiniin 3,5 trilyon dolar1 astig1 tahmin edilmektedir (ICD-Refinitiv, 2023). 2024
yili itibariyla ise Islami finans sektdriiniin kiiresel pazardaki biiyiikliigiiniin 4 trilyon
dolara ulastig1 ve kiiresel bankacilik varliklariin yaklasik %2’sini olusturdugu rapor
edilmistir. Bu biiyiikliigiin yaklasik %70,21’i Islami bankacilik sektoriine, %25,16’s1
sukuk piyasalarina, %3,92’si Islami yatirim fonlarina ve %0,71’i Islami sigortacilik
(takaful) segmentine aittir (IFSB, 2024). Avrasya Kalkinma Bankasi (EABR) tarafindan
yapilan projeksiyonlara gore, [slami finans piyasasmin 2028 yilina kadar 2,5 milyar
dolar, 2033 yilina kadar ise 6,3 milyar dolara ulasmas: beklenmektedir. Bolgedeki
bankacilik sektdriinde Islami bankacilik varliklarinin da 5 ila 10 kat biiyiiyecegi
ongoriilmektedir (EARB,2025). Ozellikle Kérfez iilkeleri ve Giineydogu Asya, Islami
finansin en yogun uygulandig: bolgeler arasinda yer almakta olup, Tiirkiye de son
yillarda bu alanda onemli bir biiyiime kaydetmistir. Tiirkiye’de katihm bankaciligs,
2005 yilindan itibaren yasal bir gerceveye oturtulmus ve hizla gelisim gostermistir.
Daha once "6zel finans kurumlar1" adi altinda faaliyet gosteren bu bankalar, 2005
yilinda Bankacilik Kanunu'nda yapilan diizenlemeyle "katilim bankasi" olarak
tanimlanmistir. O tarihten itibaren Tiirkiye'deki katilim bankalarinin sayisi ve aktif
biiytikliikleri stirekli artmis ve sektor igerisinde belirgin bir yer edinmistir. 2024 yilh
itibariyla Tiirkiye’de 9 katilim bankas: faaliyet gostermekte olup, bu say1 34 olan
mevduat bankalarina kiyasla daha sinirli gortinmektedir (BDDK, 2024). Ancak,
katilim bankalarmin biiylime hizlar1 son yillarda geleneksel mevduat bankalarinin
tizerinde seyretmektedir. 2024 yil sonu itibariyla Tiirkiye bankacilik sektoriiniin

toplam aktif bliytikliigii 32,6 trilyon TL ye ulagmustir. Bu biiytikliigiin 28,1 trilyon TL'si
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mevduat bankalaria, 2,7 trilyon TL'si ise katilim bankalarina aittir. Ayni y1l itibariyla
mevduat bankalarinin mevduat hacmi 17,1 trilyon TL, kullandirdig krediler ise 13,7
trilyon TL olurken, toplam net karlar1 505 milyar TL olarak gerceklesmistir. Katilim
bankalarinin mevduat hacmi ise yaklasik 1,8 trilyon TL, kredi hacmi 1,2 trilyon TL, net
karlar1 ise 63 milyar TL diizeyinde olmustur (BDDK, 2024). Katihm bankalarinin
sektordeki pay1r smirli olmakla birlikte, faizsiz finans sistemine yOnelik artan
toplumsal ilgi, etik ve deger temelli finans anlayisinin yayginlasmasi, devlet destekli
tesvik mekanizmalariyla birlikte bu bankalarin biiylimesini hizlandirmaktadir.
Alternatif finansman modelleri sunan katilim bankaciligi, Tiirkiye’nin finansal
ekosisteminde cesitliligi artirarak daha kapsayic1 ve dengeli bir yap1 olusmasina katki

saglamaktadir.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat (geleneksel) ve
katilim (Islami) bankalarmin 2019-2024 doénemindeki finansal performanslarinin
karsilastirilarak hangi grubun daha verimli, karly, etkin ve stirdiiriilebilir oldugunun
belirlenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda, mevduat ve katilim bankalar1 gruplar
halinde ele alinarak, likidite, operasyonel verimlilik, risk yonetimi ve karlilik gibi
temel performans gostergeleri agisindan analiz edilmistir. Bu analizlerle, bankacilik
literatiiriine grup bazinda kiyaslamalar agisindan katkida bulunarak, farkli bankacilik
modellerinin etkinliklerinin anlagilmasi noktasinda bir perspektif sunulmaktadir.
Calismanin ilerleyen boliimlerinde Oncelikle benzer literatiir incelenerek bu
arastirmanin bulgularinin karsilastirilabilecegi ¢alismalar 6zetlenmistir. Daha sonra
kullanilan veri seti ve metodoloji ayrintili bir sekilde tanmitilmistir. Ardindan, analiz
bulgular1 detaylh bir bicimde sunularak literatiirdeki benzer c¢alismalarla
karsilastirilmistir. Son boliimde arastirmanin sonuglar: ifade edilmis ve bankacilik

sektorii karar vericileri ve arastirmacilar i¢in oneriler sunulmustur.
2.LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasi1 kapsaminda, mevduat (geleneksel) ve katilim (Islami)

bankalarinin finansal performanslarinin karsilastirildigi benzer calismalar iki ana
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kategoride incelenmistir. Ik olarak, farkli iilkelerde yapilan arastirmalar ele alinmis,
ardindan Tiirkiye Ozelinde gergeklestirilen c¢alismalar Ozetlenmistir. Ozellikle
calismamizin  bulgularmin karsilastirilabilirlii agisindan O6nem tasiyan bu
arastirmalar, karlhilik, likidite, risk yonetimi ve sermaye yapisi gibi temel finansal
gostergeler tizerinden banka tiirleri arasindaki farkhiliklari analiz etmektedir. Bu
kapsamda, wulusal ve wuluslararast diizeyde vyapilan c¢alismalarin sonuglari,
calismamizin bulgularin1 degerlendirmek agisindan 6nemli bir karsilastirma imkani

sunmaktadir.

Uluslararasi érneklerde, mevduat (geleneksel) ve katilim (Islami) bankalarin
finansal performanslarimin karsilastirildig1 arastirmalar dikkat cekmektedir. Milhem
ve Istaiteyeh (2015), Urdiin’de 2009-2013 déneminde faaliyet gosteren geleneksel ve
Islami bankalar1 karlilik, likidite, risk, 6deme giicii ve etkinlik agisindan karsilastirmis
ve Islami bankalarin daha diistik karhilik, risk ve etkinlige; ancak daha ytiksek
likiditeye sahip oldugunu ortaya koymustur. Debes vd. (2022), MENA bolgesindeki
(Cezayir, Bahreyn, Misrr, Urdiin, Iran, Irak, Kuveyt, Libya, Fas, Umman, Suudi
Arabistan, Tunus, Katar, Yemen, Birlesik Arap Emirlikleri) bankacilik modellerinin
2004-2014 donemi finansal performanslarin1 ve sermaye yapilarini incelemis; Islami
bankalarin sermaye yeterliliginin daha ytiiksek, karliligmin ise daha diisiik oldugunu
belirtmistir. Allen ve Saunders (2012), 2005-2015 déneminde Islami bankalarin kriz
donemlerinde daha dayanikli oldugunu ve risk yonetimi acisindan geleneksel
bankalara gore avantajli oldugunu ileri stirmiistiir. Hamedian (2013), Malezya’daki
bankalarin 2005-2011 yillar1 arasindaki performanslarini degerlendirerek, geleneksel
bankalarn karlilikta dnde oldugunu; ancak Islami bankalarin 2008 kiiresel krizine
karst daha dayanikli oldugunu gostermektedir. Hawaldar vd. (2017), Bahreyn’'de
2010-2014 doneminde Islami ve geleneksel bankalar arasinda karlilik, likidite ve
operasyonel verimlilik agisindan anlamli bir fark bulunmadigini, ancak Islami
bankaciligin krizlere karsi daha direngli oldugunu ifade etmistir. Elsa vd. (2018),

Endonezya'daki bankalar1 2008-2016 doneminde verimlilik, aktif kalitesi ve istikrar
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agisindan karsilastirmis; geleneksel bankalarin daha verimli, daha yiiksek varlik
kalitesi ve karliliga sahip oldugunu raporlamistir. Aziz vd. (2016), Pakistan’da 2006-
2014 yillarinda [slami bankalarin varlik kalitesi, karlilik ve verimlilikte 6nde
oldugunu; ancak likidite, mevduat ve sermaye yapisi bakimindan geleneksel
bankalarin tstiinliik sagladigini ortaya koymustur. Majeed ve Zainab (2021),
Pakistan’da 2008-2019 déneminde Islami bankalarin daha iyi sermayelendirildigini,
daha diistik risk tasidigmi ve daha yiiksek likiditeye sahip oldugunu; ancak karlilik

diizeylerinin geleneksel bankalara kiyasla daha diisiik kaldigini ifade etmistir.

Tiirkiye 6zelinde mevduat ve katiim bankalarmin finansal performanslarinin
karsilastirildig1 calismalardan biri olan Ayrigay vd. (2011), Tirkiye'de faaliyet
gosteren mevduat ve katilim bankalarmmin 2006-2011 yillar1 arasindaki finansal
oranlarini ele almistir. Likidite oranlari, verimlilik oranlari, karhilik, risk yonetimi ve
sermaye yeterlilik oranlar1 incelenmis; bulgular, katilim bankalarinin likidite yonetimi
ve risk yonetimi agisindan daha basarili, mevduat bankalarmin ise karlilik ve sermaye
getirisi agisindan daha iyi performans gosterdigini ortaya koymustur. Benzer sekilde,
Bagc1 (2013) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, ticari bankalar ile katilim bankalarinin
2003-2011 donemi karlilik gostergeleri TOPSIS yontemiyle karsilastirilmistir. Aktif
karhihigi, o6zkaynak karlihigi, net faiz geliri/toplam aktif ve vergi oncesi kar/pasif
toplam1 gibi oranlarin yani sira, 6zkaynak/toplam aktif, takipteki krediler/toplam
krediler ve toplam krediler/toplam aktif oranlar1 da degerlendirilmistir. Katihm
bankalarmin karlilik agisindan diger bankalara gore daha yiiksek degerlere ulastig:
sonucuna varilmistir. Dogan (2013), 2005-2011 doneminde dort mevduat ve dort
katilim bankasini karhilik, likidite, risklilik, bor¢ 6deme giicli ve sermaye yeterliligi
acisindan karsilastirmistir. Karlilik agisindan anlamli bir farklilik bulunmazken,
mevduat bankalarmin likidite, bor¢ 6deme giicii ve sermaye yeterliligi oranlarinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Toraman vd. (2015), 2010-2014 yillar1 arasinda
Tiirkiye’deki mevduat ve katilim bankalarmin performansimi TOPSIS yontemiyle

degerlendirmistir. Karlilik ve sermaye yeterlilik oranlar1 temelinde yapilan analizde,
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katilim bankalarinin bazi finansal oranlarda mevduat bankalarina kiyasla daha diisiik
performans gosterdigi, ancak sermaye yeterliligi acgisindan daha giiglii olduklar:
sonucuna ulasilmistir. Daha yakin tarihli bir arastirma olan Sireci ve Kayadibi (2023),
Tirkiye’deki mevduat ve katihm bankalarimin 2017-2020 donemi finansal
performanslarini karsilagtirmistir. Sermaye yeterliligi agisindan iki banka tiirii benzer
degerler sergilerken, 6zkaynaklar/toplam aktifler, toplam krediler/toplam aktifler,
toplam krediler/toplam mevduatlar ve aktif karlili§1 oranlarinda mevduat
bankalarinin; toplam mevduatlar/toplam aktifler ve aliman krediler/toplam aktifler
oranlarinda ise katim bankalarinin daha basarili oldugu belirlenmistir. Perek
Timugin (2024), Tiirkiye’de mevduat ve katilim bankalarinin 2018-2023 donemindeki
sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, yonetim kalitesi, karlilik, likidite ve piyasa riski
duyarliliklarimi CAMELS derecelendirme yontemiyle analiz etmistir. Mevduat
bankalarinin karlilik, sermaye yeterliligi, aktif kalitesi, yonetim kalitesi ve piyasa riski
karsisinda daha avantajli oldugu; katihm bankalarmin ise likidite agisindan daha

gliclii bir yapi sergiledigi sonucuna ulagilmistir.

lgili literatiir degerlendirildiginde, mevduat (geleneksel) ve katiim (Islami)
bankalarinin finansal performanslarmnin farklh {ilkelerde, farkli donem araliklarini
kapsayan ¢alismalarin yapildig: anlasilmaktadir. Genel olarak, mevduat bankalarinin
karlilik, sermaye yeterliligi ve aktif kalitesi agisindan daha iyi performans sergiledigi,
buna karsin katim bankalarimin likidite yOnetimi, risk yOnetimi ve sermaye
dayaniklilig1 agisindan daha avantajli oldugu goriilmektedir. Ayrica, kiiresel ve ulusal
diizeyde yapilan Kkarsilastirmalar, katilm bankalarinin kriz donemlerinde daha
dayanikli oldugunu, ancak karlhilik ve operasyonel verimlilik agisindan geleneksel
bankalarin gerisinde kaldigmi da gostermektedir. Tiirkiye Ozelinde yapilan
calismalarda da benzer bulgular elde edilmis olup, katihm bankalarinin likidite ve risk
yonetimi konularinda daha giiglii oldugu, ancak geleneksel bankalarin karhilik ve

sermaye yapis! agisindan daha yiiksek performans gosterdigi anlasilmaktadir.

Uluslararast Finansal Ekonomi ve Bankacilik Uygulamalari Dergi Cilt:6 Say1:1 Y11:2025, 75-103 82



Nazif AYYILDIZ

Literatiirde, 6zellikle Tiirkiye'de, son donemde banka gruplar1 veya bankacilik
modelleri arasinda kapsamli ve ayrintili karsilastirmalarin yapildigi calismalar
oldukga sinirli olmakla birlikte benzer nitelikteki calismalarda genellikle belirli banka
orneklemleri tizerinden karsilagtirmalarin yapildig1 goriilmiistiir. Bu arastirmada ise
Tiirkiye'deki mevduat ve katilim bankalar: bireysel banka seviyesinde degil, sektorel
verilerle grup bazinda karsilastirilmistir. Ayrica bu ¢alismada, 2019-2024 donemindeki
ekonomik dalgalanmalar ve bankacilik diizenlemelerinin etkileri karsisinda mevduat
ve katilm bankalarinin finansal dayaniklili$i incelenmistir. Bu baglamda, bu
calismanin bankacilik literatiirtine sektor bazli bir analiz sunarak yatirimcilar,
bankalar ve politika yapiclar igin gilincel bir perspektif saglayabilecegi

distintilmektedir.
3.VERI SETI VE YONTEM

Bu calisma kapsaminda, Tiirkiye’deki mevduat (geleneksel) ve katilim (Islami)
bankacilik modellerinin  2019-2024 donemindeki finansal performanslarmin
karsilastirilmas: ve hangi modelin daha verimli, karli, etkin ve siirdiiriilebilir
oldugunun belirlenmesi amacglanmistir. 2019-2024 donemi, Tiirkiye ekonomisinde
yasanan oOnemli makroekonomik dalgalanmalar ve bankacilik diizenlemeleri
agisindan kritik bir zaman dilimi oldugu icin segilmistir. Bu donemde uygulanan
finansal diizenlemeler ve yapisal reformlar, bankacilik sektoriiniin yapisimni ve
operasyonlarini onemli Olciide etkilemistir. Ozellikle 2019 yil1, bu diizenlemelerin ve
ekonomik dalgalanmalarin bankacilik performanslari tizerinde derinlemesine bir etki
biraktig1 bir donem olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, 2024 yilina kadar siiren bu
zaman arali1, bu politikalarin ve kiiresel pandeminin bankacilik sektorti tizerindeki
uzun vadeli etkilerini inceleme firsati sunmaktadir; pandemi siireci, 6zellikle dijital
bankacilik hizmetlerinin benimsenmesi ve operasyonel risk yOnetimi alanlarinda
dontistiiriicti bir rol oynamistir. 2024 yili itibariyle Tiirkiye’de 34 mevduat ve 9 katilim

bankasi faaliyet gostermektedir. S6z konusu bankalarin listesi Tablo 1’de incelenebilir.
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Tablo 1: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Mevduat ve Katilim Bankalar:

Mevduat Bankalar Katilim Bankalar
1- Akbank 18- JP Morgan Chase Bank | 1- Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
2- Alternatifbank 19- MUFG Bank 2- Diinya Katilim Bankasi
3- Anadolubank 20- Odea Bank 3- Hayat Finans Katilim Bankasi
4- Arap Tiirk Bankast  21- QNB Bank 4- Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
5- Bank Mellat 22- Rabobank 5- TOM Katilim Bankas
6- Bank of China 23- Societe Generale 6- Tiirkiye Emlak Katilim Bankas:
7- Burgan Bank 24- Sekerbank 7- Tiirkiye Finans Katilim Bankasi
8- Citibank 25- Ziraat Bankasi 8- Vakif Katilim Bankasi
9- Denizbank 26- Turkish Bank 9- Ziraat Katihm Bankasi
10- Deutsche Bank 27- Turkland Bank
11- Enpara Bank 28- Tiirk Ekonomi Bankasi
12- Fibabanka 29- Tiirk Ticaret Bankasi
13- Habib Bank 30- Tiirkiye Garanti Bankas:
14- HSBC Bank 31- Tiirkiye Halk Bankasi
15- ICBC Bank 32- Tiirkiye Is Bankasi
16- ING Bank 33- Tiirkiye Vakif Bankasi
17- Intesa Sanpaolo 34- Yap1 ve Kredi Bankasi

Kaynak: BDDK (2024).

Analiz kapsaminda, Tablo 1'de yer alan ve 2019-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'de
faaliyet gosteren mevduat ve katilm bankalarina ait toplulastirilmis finansal tablo
verileri kullanilmistir. Veriler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan yayimlanan sektorel verilerden elde edilmistir (BDDK, 2024). Calismada,
bireysel bankalarin performanslari yerine, mevduat ve katilhm bankalar1 grup bazinda
incelenmistir. Bu gruplar tizerinden, likidite, operasyonel verimlilik, risk yonetimi ve
karhilik gibi temel performans gostergeleri finansal oranlar kullanilarak
degerlendirilmistir. Bu sayede, c¢alismanin metodolojisi finansal oran analizine
dayandirilmigtir. Incelenen dért temel oran grubu ve ilgili finansal oranlar Tablo 2'de

sunulmustur.
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Tablo 2: Analizde Kullanilan Finansal Oranlar

Oran Gruplan Finansal Oran

Likidite ve Mevduat Yapisi

Toplam Nakdi Krediler / Toplam Mevduat
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat

Operasyonel Verimlilik

Ucret, Komisyon ve Hizmet Gelirleri / Toplam
Aktifler
Isletme Giderleri / Toplam Aktifler
Faiz Dis1 Gelirler / Faiz Dis1 Giderler

Risk Yonetimi ve Sermaye

Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Nakdi
Krediler
Takipteki Alacaklar Karsilig1 / Briit Takipteki
Alacaklar
Yasal Ozkaynak / Risk Agirlikli Kalemler
Toplami
Risk Agirlikli Kalemler Toplami (Net) / Risk
Agirlikl Kalemler Toplamu (Briit)

Yapisi

Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar

Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Aktifler
Donem Net Kar1 (Zarar1) / Toplam Aktifler
Donem Net Kar (Zarar) / Ozkaynaklar
Net Faiz Geliri (Gideri) / Toplam Aktifler

Karlilik ve Verimlilik

Tablo 2'de yer alan ve analizde ele alinan finansal oranlar, mevduat ve katilim

bankalarinin likidite, operasyonel verimlilik, risk yonetimi ve karhilik agisindan

performanslarini degerlendirmek amaciyla kullanilmistir. Analizde ele alinan oranlar,

bankacilik sektoriinde genis capta kabul gormiis ve gosterge niteliginde olan

metriklerdir, dolayisiyla literatiirde sikga referans alinmaktadir (Johnson, 2020; Taylor

ve Williams, 2021):

Likidite ve Mevduat Yapisi Oranlari: Toplam Nakdi Kredilerin Toplam
Mevduatlara Orani, bankanin likidite durumunu gostermekte ve bankanin
anlik nakit ihtiyaglarimi karsilayip karsilayamayacagini ifade etmektedir.
Vadesiz Mevduatlarin Toplam Mevduatlara Orani ise, miisterilerin
mevduatlarini ne Olglide likit tutmay: tercih ettiklerini gostermekte, bu da
bankanin fon yonetimi stratejileri agisindan 6nemli bir gostergedir (Harris,
2019).

Operasyonel Verimlilik Oranlari: Isletme Giderlerinin Toplam Aktiflere

Orany, bankanin varliklarini ne kadar etkili bir sekilde kullanarak maliyetlerini
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yonettigini gostermekte ve sektordeki etkinlik agisindan kritik bir Olgtittiir
(Clark ve Fujimoto, 2020). Ucret, Komisyon ve Hizmet Gelirlerinin Toplam
Aktiflere Orani, bankalarin faiz dis1 gelir elde etme kapasitelerini ifade etmekte,
bu oranin yiiksek olmasi bankalarin faiz gelirlerine olan bagimliliklarimi
azalttiklarin1 ve daha cgesitlendirilmis gelir akislarma sahip olduklarim
gostermektedir. Faiz Dis1 Gelirlerin Faiz Dis1 Giderlere Orani, bankanin faiz dis:
operasyonlarindan elde ettigi net gelirin faiz dis1 giderlere oranini gostermekte,
bu oranin yiiksek olmasi operasyonel verimliligi ve mali saglamhg: ifade
etmektedir (Brown, 2022).

e Risk Yonetimi ve Sermaye Yapis1 Oranlar: Takipteki Alacaklarmn Toplam
Nakdi Kredilere Orani, kredi portfdytiiniin kalitesi hakkinda bilgi vermektedir
ve yiiksek oranlar, potansiyel risklerin yiiksek oldugunu gostermektedir
(Wilson, 2023). Yasal ézkaynaklarm Risk Agirlikli Kalemler Toplamina Oran,
bankanin sermaye yeterliligini gostermekte ve bankalarin finansal istikrarini
korumalar1 i¢in yasal olarak belirlenmis minimum sermaye gereksinimlerini ne
kadar karsiladiklarini ifade etmektedir (Khan ve Jain, 2022).

o Karlilik ve Verimlilik Oranlart: Vergi Oncesi Karin (Zararin) Toplam Aktiflere
Orani, Donem Net Karinin (Zararmin) Toplam Aktiflere Orani ve Donem Net
Karmnin (Zararinin) Ozkaynaklara Orani, bankalarin dénem igerisinde elde
ettikleri karlilik seviyelerini gostermektedir. Bu oranlar, bankalarin genel
performansini ve sermaye tizerinden elde edilen getirileri degerlendirmede
temel Olctitler olarak kabul edilmektedir. Net Faiz Gelirlerinin (Giderlerinin)
Toplam Aktiflere Orani, bankanin faiz getirilerinin toplam aktiflere oranini
gostermekte, bu oranin yiiksek olmasi faiz getirilerinin yiiksek oldugunu ve
faiz marjinin saglikli oldugunu ifade etmektedir (Clark ve Fujimoto, 2020;
Fakhri vd., 2021).). Bu oranlar segilerek, bankalarin mali saghg1 ve piyasa
kosullarina adaptasyon kabiliyetleri hakkinda detayli bir degerlendirme
yapilmaktadir.

4. BULGULAR

Bu boliimde, Tiirkiye'deki mevduat (geleneksel) ve katilim (fslami)
bankalarinin 2019-2024 yillar1 arasindaki finansal performanslar1 karsilastirmali
olarak analiz edilmistir. Arastirmanin temel odag1 olarak; likidite ve mevduat yapisi

oranlari, operasyonel verimlilik oranlari, risk yonetimi ve sermaye yapisi oranlar1 ve
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karlilik ve verimlilik oranlari alt basliklar1 altinda detayli olarak bu kisimda

agiklanmaistir.
4.1.Likidite ve Mevduat Yapis1 Oranlan

Bu alt boliimde, 2019-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'deki mevduat ve katihm
bankalarmin likidite ve mevduat yapisi oranlar1 incelenmistir. Analizde, bankalarin
toplam mevduatlarina kiyasla verdikleri kredilerin oranini ve mevduatlar igindeki
vadesiz mevduatlarin paymi ele alarak, her iki banka grubunun likidite yonetim
stratejilerinin etkinligini degerlendirilmektedir. Mevduat ve katilm bankalarinin

likidite ve mevduat yapisi oranlari Tablo 3’te incelenebilir

Tablo 3: Likidite ve Mevduat Yapist Oranlar1 (2019-2024)

Oran Bankalar | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |Ortalama

Toplam Nakdi | Mevduat | 104,16 | 103,13 | 90,53 | 83,65 | 76,02 | 81,76 | 89,87

Krediler / Toplam
Mevduat (%) Katilm | 70,25 | 7546 | 66,86 | 71,36 | 68,01 | 75,22 | 71,19

Vadesiz Mevduat | Mevduat | 23,91 | 31,31 | 37,72 | 34,74 | 32,66 | 33,17 | 32,25

/ Toplam Mevduat
(%) Katihm | 33,53 | 4522 | 46,83 | 41,86 | 38,40 | 40,19 | 41,00

Tablo 3 incelendiginde, bankalarin topladiklar1 mevduata kiyasla ne kadar
kredi verdigini gosteren toplam nakdi kredilerin toplam mevduatlara oraninda
mevduat bankalar1 2019 yilinda %104,16 seviyesindeyken, 2024 yil1 itibariyla %81,76
seviyesine diismiistiir. Bu azalis, mevduat bankalarimin kredi verme oranlarini zaman
icinde kademeli olarak azalttigini gostermektedir. Katilim bankalarinda ise 2019
yilinda %70,25 olan oran, 2024 yili itibariyla %75,22 seviyesine yiikselmistir. Ozellikle
2022 sonrasinda katim bankalarmin kredi/mevduat oraninda artis yasandigi
goriilmektedir. ~ Ortalama degerlere bakildiginda, mevduat bankalarinin
kredi/mevduat orani %89,87, Katihm bankalarinin ise %71,19 seviyesindedir. Bu
durum, mevduat bankalarinin daha fazla kredi verdigini, ancak katilim bankalarinin

kredi/mevduat oranlarini zamanla artirdigini gostermektedir.

Bankalarin toplam mevduatlar: iginde vadesiz mevduatlarin payini gosteren

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat oranlarina gore; mevduat bankalarinin 2019
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yilindaki oran1 %23,91 iken, 2021"de %37,72 ile en yiiksek seviyeye ulasmis, ancak 2024
yili itibariyla %33,17 seviyesine gerilemistir. Katilim bankalarinda ise vadesiz
mevduat orani siirekli olarak yiiksek seyretmistir. 2019 yilinda %33,53 seviyesinde
olan oran, 2021 yilinda %46,83 ile zirve yapmuis, ancak 2024 yil itibariyla %40,19
seviyesine diigsmiistiir. Ortalama degerlere bakildiginda, mevduat bankalar: i¢in bu
oran %32,25, katilim bankalar1 i¢gin ise %41,00’dir. Bu durum, katilim bankalarinin
vadesiz mevduat orani agisindan mevduat bankalarina kiyasla daha giiclii bir

konumda oldugunu gostermektedir.
4.2.0perasyonel Verimlilik Oranlar

Bu alt boliimde, 2019-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'deki mevduat ve katihm
bankalarinin operasyonel verimlilik oranlari detayli bir sekilde incelenmektedir.
Analizde, bankalarin toplam aktiflerine gore ticret, komisyon ve hizmet gelirleri ile
isletme giderleri ve faiz dis1 gelir/gider oranlari ele alinarak, her iki banka grubunun
operasyonel etkinlikleri ve maliyet yOnetimi stratejileri degerlendirilmektedir.
Mevduat ve katilm bankalarmin operasyonel verimlilik oranlar1 Tablo 4te

sunulmaktadir

Tablo 4: Operasyonel Verimlilik Oranlar: (2019-2024)

Rasyolar Bankalar | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Ortalama

Ucret, Komisyon ve | Mevduat | 1,68 | 1,14 | 1,32 | 1,57 2,40 | 3,54 1,94
Hizmet Gelirleri /
Toplam Aktifler (%) Katilim 1,01 | 0,76 | 0,75 | 0,91 1,74 | 2,01 1,20

Isletme Giderleri/ | Mevduat | 1,83 | 166 | 158 | 1,82 | 248 | 278 2,02
Toplam Aktifler (%) | Katihm | 2,00 | 1,64 | 1,44 | 1,57 | 214 |275| 1,92
Faiz Dis1 Gelirler / | Mevduat | 96,65 | 96,71 | 98,77 | 97,85 | 100,08 (98,76 | 98,14
Faiz Dis1 Giderler (%) | Katiim | 99,20 | 98,48 | 99,43 | 98,95 | 100,04 |99,88| 99,33

Tablo 4 incelendiginde, bankalarin aktif biiytikliiklerine kiyasla iicret, komisyon
ve hizmet gelirlerinden elde ettikleri geliri gosteren Ucret, Komisyon ve Hizmet
Gelirleri / Toplam Aktifler oranlarina gore; mevduat bankalarinda bu oranin 2019
yilinda %1,68 seviyesindeyken, 2024 yilinda %3,54 seviyesine ¢ikarak stirekli bir artis

gosterdigi goriilmektedir. Katilim bankalarinda ise bu oran daha diisiik seviyelerde
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kalmistir. 2019 yilinda %1,01 olan oran, 2024 yih itibariyla %2,01 seviyesine
ylikselmistir. Katilm bankalar1 da ticret ve komisyon gelirlerini artirmis olsa da,
mevduat bankalar1 bu alanda daha giiglii bir performans sergilemistir. Ortalama
degerlere bakildiginda, mevduat bankalarmin ortalama orami %1,94, katihm
bankalarinin ise %1,20’dir. Bu durum, mevduat bankalarinin aktiflerine kiyasla daha

fazla ticret ve komisyon geliri elde ettigini gostermektedir.

Bankalarin toplam aktiflerine kiyasla yaptiklar: isletme giderlerini gosteren
i§letme Giderleri / Toplam Aktifler oranimna gore, mevduat bankalar1 2019 yilinda
%1,83 seviyesindeyken, 2024 yilinda %2,78 seviyesine ¢ikarak yiikselme egiliminde
olmustur. Ozellikle 2023 ve 2024 yillarinda giderlerde belirgin bir artis yasanmistir.
Katilim bankalarinda ise isletme giderleri daha diisiik seviyelerde seyretmistir. 2019
yilinda %2,00 olan oran, 2021’de %1,44 seviyesine gerilemis, ancak 2024 yili itibariyla
%2,75 seviyesine yiikselmistir. Ortalama degerlere bakildiginda, mevduat
bankalarinin isletme giderleri ortalamasi %2,02, katilim bankalarinin ise %1,92"dir.
Katilim bankalarinin baz: yillarda daha diisiik isletme giderine sahip oldugu, ancak
2024 yili itibariyla mevduat bankalarmma yaklasarak benzer seviyelere geldigi

goriilmektedir.

Bankalarmn faiz disi gelirlerinin faiz dis1 giderlerine oranmi gore; Mevduat
bankalarinin orani 2019 yilinda %96,65 iken, 2024 yilinda %98,76 seviyesine
yiikselmistir. Ozellikle 2023 yilinda %100,08 seviyesine ulagarak faiz dis1 gelirlerin
giderleri astig1 goriilmektedir. Katihm bankalarinda ise bu oran daha yiiksek
seyretmistir. 2019 yilinda %99,20 seviyesinde olan oran, 2024 yilh itibariyla %99,88
seviyesine yiikselmistir. Katilim bankalari, faiz dis1 gelirlerini giderlerine gore daha
iyi dengelemis ve bu alanda mevduat bankalarina kiyasla daha basarili bir performans
sergilemistir. Ortalama degerlere bakildiginda, mevduat bankalarimin faiz disi
gelir/gider oram1 %98,14, katihm bankalarinin ise %99,33'tiir. Bu durum, katihm
bankalarinin faiz dis1 gelirlerini giderlerine gore daha istikrarl bir sekilde yonettigini

ve daha iyi bir performans gosterdigini ortaya koymaktadir.
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4.3.Risk Yonetimi ve Sermaye Yapis1 Oranlar

Bu alt boliimde, 2019-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'deki mevduat ve katihm
bankalarinin risk yonetimi ve sermaye yapisi oranlari ele alinmistir. Analiz, bankalarin
takipteki krediler, karsilik oranlari, yasal 6zkaynak ve risk agirlikli kalemler toplami
gibi gostergeler tlizerinden gergeklestirilerek, her iki banka grubunun risk yonetim
stratejileri ve sermaye yeterlilik durumlar1 detayl bir sekilde degerlendirilmistir.
Mevduat ve katilim bankalarmin risk yonetimi ve sermaye yapisi oranlar1 Tablo 5'te

gosterilmektedir.

Tablo 5: Risk Yonetimi ve Sermaye Yapis1 Oranlar1 (2019-2024)

Rasyolar Bankalar | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Ortalama

Takipteki Alacaklar (Briit) / Mevduat | 5,74 | 4,36 | 3,37 | 2,25 | 1,74 | 1,93 3,23
Toplam Nakdi Krediler (%) | Katilim | 5,13 | 3,59 | 3,02 | 1,43 | 0,96 | 124 | 2,56

Takipteki Alacaklar Mevduat | 65,44 | 74,72 79,29 | 85,95 | 81,15|75,88 | 77,07

Kargilig: / Briit Takipteki
Alacaklar (%) Katihm |63,88|82,91 87,89 99,78 (99,77 86,33 | 86,76

Yasal Ozkaynak / Risk | Mevduat |17,96|18,32|18,06|19,14|18,60|19,16| 18,54

Agirlikli Kalemler Toplam
(%) Katilom |18,05|17,83|18,82|20,26 (21,44 |21,78 19,70

Risk Agirlikl Kalemler
Toplam1 (Net) / Risk
Agirlikli Kalemler Toplami
(Briit) (%)

Yabana Kaynaklar / Mevduat | 808 | 906 | 1173 | 884 | 974 | 1059 967

Ozkaynaklar (%) Katilim | 1194 | 1469 | 1856 | 1279 | 1291 | 1120 | 1368

Mevduat | 65,51|59,93 58,54 | 60,64 | 58,08 51,30 59,00

Katillm 61,13 52,02 |50,52|55,50|52,86 51,89 | 53,99

Tablo 5 incelendiginde, bankalarin verdigi krediler i¢inde sorunlu kredilerin
paym gosteren Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Nakdi Krediler oranlarina gore;
mevduat bankalarinin orani 2019 yilinda %5,74 seviyesindeyken, 2024 yilma kadar
diizenli bir azalis gostererek %1,93 seviyesine gerilemistir. Katilim bankalarinda da
benzer bir egilim goriilmektedir. 2019 yilinda %5,13 olan takipteki krediler orani, 2024
yili itibariyla %1,24 seviyesine diismiistiir. Ozellikle 2022 yili itibariyla takipteki
kredilerin ciddi oranda azaldi1g1 gozlemlenmektedir. Ortalama degerlere bakildiginda,

mevduat bankalar1 i¢in bu oran %3,23, katilim bankalari igin ise %2,56’d1r. Son yillarda
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katilim bankalarinin takipteki kredilerde daha diisiik bir orana sahip oldugu ve risk

yonetimini daha siki hale getirdigi goriilmektedir.

Bankalarin takipteki kredilere kars: ayirdig1 provizyonlar: gosteren Takipteki
Alacaklar Karsilig1 / Briit Takipteki Alacaklar oranlarina gore; mevduat bankalarinin
orani 2019 yilinda %65,44 seviyesindeyken, 2022 yilinda %85,95 ile en yiiksek seviyeye
ulagmus, 2024 yili itibariyla ise %75,88 seviyesine gerilemistir. Katilim bankalarinda ise
daha agresif bir karsilik politikast benimsenmistir. 2019 yilinda %63,88 olan oran,
2022'de %99,78 gibi daha yiiksek bir seviyeye ¢ikmis ve 2023-2024 yillarinda da bu
yliksek seviyelerde kalmigtir. Ortalama degerlere bakildiginda, mevduat bankalarinin
ortalama karsilik orani %77,07 iken, katilim bankalarinin oram %86,76’dir. Bu durum,
katilim bankalarinin kredi riskine karst daha muhafazakar bir yaklasim benimsedigini

ve takipteki kredilere kars1 daha ytiksek karsilik ayirdigini gostermektedir.

Bankalarin sermaye yeterliligini gosteren onemli bir gosterge olan Yasal
Ozkaynak / Risk Agirhikli Kalemler Toplami oranlarina gore; mevduat bankalarinin
orani 2019 yilinda %17,96 iken, 2024 y1li itibariyla %19,16 seviyesine yiikselmistir. Bu
durum, mevduat bankalarmin sermaye yeterliligini kademeli olarak artirdigim
gostermektedir. Katilim bankalarinda ise sermaye yeterlilik orani1 2019 yilinda %18,05
iken, 2024 y1l itibariyla %21,78 seviyesine yiikselmistir. Ozellikle 2022 sonrasi katilim
bankalarmin sermaye yapisim giiclendirdigi dikkat cekmektedir. Ortalama degerlere
bakildiginda, mevduat bankalar1 %18,54, Katilim bankalar1 ise %19,70 seviyesindedir.
Katilim bankalarmin sermaye yeterliligini artirarak mevduat bankalarma kiyasla daha

glclii bir 6zkaynak yapisma ulastig1 goriilmektedir.

Bankalarin risk yonetiminde ne kadar etkin oldugunu gosteren Risk Agirlikh
Kalemler Toplam1 (Net) / Risk Agirlikli Kalemler Toplami (Briit) oranlarina gore;
mevduat bankalar1 2019 yilinda %65,51 seviyesinde iken, 2024 yil1 itibariyla %51,30
seviyesine gerilemistir. Katilim bankalarinda ise 2019 yilinda %61,13 seviyesinde olan
oran, 2024 yili itibariyla %51,89 seviyesine diismiistiir. Bu durum, her iki bankacilik

tiirtinde de risk yonetimi tedbirlerinin artti$ini gostermektedir. Ortalama degerlere
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bakildiginda, Mevduat bankalari i¢in bu oran %59, Katihm bankalar1 igin ise
%53,99’dur. Mevduat bankalariin bu alanda daha istikrarli bir yonetim sergiledigi,

Katilim bankalarinin ise daha degisken bir performans gosterdigi goriilmektedir.

Bankalarin toplam borglarinin 6zkaynaklarma oranimi gosteren Yabanci
Kaynaklar / Ozkaynaklar oraninda; mevduat bankalari 2019 yilinda %808
seviyesindeyken, 2021 yilinda %1173 ile zirveye ulagmis, 2024 yili itibariyla ise %1059
seviyesine gerilemistir. Katilim bankalarinda ise bor¢lanma oranlari ¢ok daha
yliksektir. 2019 yilinda %1194 olan oran, 2021 yilinda %1856 gibi ¢ok yiiksek bir
seviyeye cikmistir. Ancak 2022 sonrasi diisiis trendi baslamis ve 2024 yili itibariyla
%1120 seviyesine gerilemistir. Ortalama degerlere bakildiginda, mevduat bankalar1
icin %967, Katilim bankalar1 icin ise %1368’dir. Bu durum, katilim bankalarinin
mevduat bankalarina kiyasla daha fazla bor¢lanma ile faaliyet gosterdigini, ancak 2022

sonrasi borclanma seviyelerini azaltma egiliminde oldugunu gostermektedir.
4.4.Karhilik ve Verimlilik Oranlar:

Bu alt boliimde, 2019-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'deki mevduat ve katihm
bankalarinin karlilik ve verimlilik oranlari incelenmistir. Analiz, vergi Oncesi kar,
donem net kari, 6zkaynaklar tizerinden net kar ve net faiz gelirleri gibi onemli finansal
metrikler tizerinden yapilacak olup, her iki banka grubunun mali performanslari ve
karhilik dtizeyleri detayli bir sekilde degerlendirilmistir. Mevduat ve katihm

bankalarinin karlilik ve verimlilik oranlar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Karlilik ve Verimlilik Oranlar1 (2019-2024)

Rasyolar Bankalar | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Ortalama

Vergi Oncesi Kar (Zarar) | Mevduat | 1,34 | 1,63 | 500 | 3,72 | 2,43 2,83
/ Toplam Aktifler (%) Katilim 1,27 | 1,41 | 4,16 | 432 | 3,48 2,93
Donem Net Kari1 (Zarar1) | Mevduat | 1,02 | 1,28 | 3,77 | 3,24 | 2,08 2,28
/ Toplam Aktifler (%) Katilim 098 | 1,04 | 3,04 | 3,30 | 2,71 2,22
Donem Net Kar1 (Zarar1) | Mevduat | 10,90 | 15,00 | 50,84 | 41,60 | 27,52 29,17
/ Ozkaynaklar (%) Katillm | 15,77 | 18,31 | 61,15 | 60,61 | 43,25 39,82
Net Faiz Geliri (Gideri) / | Mevduat | 4,04 | 390 | 6,74 | 3,67 | 3,22 431
Toplam Aktifler (%) Katilim 360 | 2,82 | 559 | 428 | 3,59 3,98
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Tablo 6’da yer alan, bankalarin toplam aktiflerine kiyasla vergi 6ncesi karliligin
gosteren Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Aktifler oranlar1 incelendiginde; mevduat
bankalari, 2020 yilinda %1,34 seviyesindeyken, 2022 yilinda biiyiik bir sigrama
yaparak %5,00 seviyesine ulastig1, ancak 2023 ve 2024 yillarinda kademeli olarak %2,43
seviyesine geriledigi goriilmektedir. Katilm bankalar1 ise 2020 yilinda %1,27
seviyesinde baslamis ve 2022 yilinda %4,16 ile 6nemli bir artis kaydetmistir. 2023 ve
2024 yillarinda karliliklarimi koruyarak sirasiyla %4,32 ve %3,48 seviyelerinde
kalmigtir. Ortalama degerlere bakildiginda, katihm bankalarinin %2,93 ile mevduat
bankalarina (%2,83) kiyasla bir miktar daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum,
katilim bankalarinin son yillarda daha istikrarli bir vergi oncesi karlilik oranina sahip
oldugunu ve 2022 sonras: karliligin1 daha iyi korudugunu gostermektedir. Mevduat

bankalarinda ise 2022’deki zirveden sonra diisiis yasandig1 goriilmektedir.

Bankalarin toplam aktifleri tizerinden net kar marjini gosteren Donem Net Kar1
(Zarar1) / Toplam Aktifler oranlari incelendiginde; mevduat bankalarinin 2020 yilinda
%1,02 seviyesinde baslarken, 2022 yilinda %3,77 ile zirveye ulastig1 ve ardindan 2024
yili itibariyla %2,08 seviyesine diistiigii gortilmektedir. Katim bankalarinda da
benzer bir trend gozlemlenmektedir. 2020 yilinda %0,98 olan net karlilik orani, 2022
yilinda %3,04’e yiikselmis ve 2024 yilinda %2,71’e gerilemistir. Ortalama degerlere
bakildiginda, mevduat bankalar:1 %2,28 ile Katilim bankalaria (%2,22) kiyasla kiigiik
de olsa avantaj saglamaktadir. Ancak 2023 ve 2024 yillarinda Katilim bankalarinin net
karhilik agisindan mevduat bankalarina yaklasti$1 hatta gectigi goriilmektedir. Son
olarak, her iki bankacilik tiirtinitin de 2022 yilinda en yiiksek karlilig1 yakaladigini,

ancak sonraki iki yilda karlilikta diistis yasandigini anlasilmaktadar.

Bankalarin 6zkaynaklarina kiyasla ne kadar net kar elde ettigini gosteren
Donem Net Kar1 (Zarari) / Ozkaynaklar oranlarma gore; mevduat bankalari, 2020
yilinda %10,90 seviyesinde iken, 2022 y1ilinda %50,84 ile en yiiksek seviyeye ulagsmistir.
Ancak 2023 ve 2024 yillarinda bu oranlar kademeli olarak diiserek %27,52 seviyesine

gerilemistir. Katilm bankalar1 ise o6zkaynak karlilig1 acisindan daha giiglii bir
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performans sergilemistir. 2020 yilinda %15,77 seviyesinde olan oran, 2022’de %61,15
gibi ¢ok yiiksek bir seviyeye ¢ikmistir. 2023 ve 2024 yillarinda ise bu oranlar sirasiyla
%60,61 ve %43,25 olarak kaydedilmistir. Ortalama degerlere bakildiginda, katihm
bankalar1 %39,82 ile mevduat bankalarma (%29,17) kiyasla ¢ok daha yiiksek bir
ozkaynak karliligina sahip olmustur. Bu durum, katihm bankalarinin 6zkaynaklarini
mevduat bankalarina gore daha etkin kullandigini ve daha ytiksek karlilik elde ettigini

gostermektedir.

Bankalarin toplam aktifleri iizerinden elde ettikleri faiz gelirini gosteren Net
Faiz Geliri (Gideri) / Toplam Aktifler oranina gore; mevduat bankalar1 2020 yilinda
%4,04 seviyesinde baslarken, 2022 yilinda %6,74 ile zirveye ulasmis ve ardindan 2024
yilinda %3,22 seviyesine gerilemistir. Katihm bankalar1 ise faizsiz finans yapisi
nedeniyle daha farkli bir modelle calismakta olup, faiz gelirleri yerine finansman
gelirleri ile faaliyet gostermektedir. 2020 yilinda %3,60 olan oran, 2022 yilinda %5,59
ile zirve yapmis, ancak 2024 itibariyla %3,59 seviyesine gerilemistir. Ortalama
degerlere bakildiginda, mevduat bankalar1 %4,31 ile katihm bankalarma (%3,98)
kiyasla biraz daha ytiksek faiz geliri elde etmistir. Mevduat bankalari faiz gelirlerinde
hala istiinliigtinti korurken, katihm bankalarmin bu alanda da rekabetci olmaya

basladig: goriilmektedir.
4.5. Bulgularin Degerlendirilmesi

Analiz sonuglarindan elde edilen bulgular, mevduat ve katilim bankalarinin
likidite ve mevduat yapilari, operasyonel verimlilik, risk yonetimi ve sermaye yapilari
ile karlilik ve verimlilik oranlar1 agisindan farkli dinamiklere sahip olduklarini
gostermektedir. Likidite ve mevduat yapisi analizinde, mevduat bankalar1 daha
yliksek kredi verme oranlarina sahipken, zaman i¢inde bu oranlar1 azaltmiglardir. Bu
durum, katilim bankalarinin daha temkinli bir finansman saglama stratejisi izledigini
ve vadesiz mevduatlar1 daha etkin kullanarak diisiik maliyetli fonlama avantaji
sagladiklarmmi ~ gostermektedir.  Operasyonel verimlilik acisindan  yapilan

incelemelerde, mevduat bankalar: aktiflerine oranla daha yiiksek ticret ve komisyon
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gelirleri elde etmislerdir. Buna karsilik, katilim bankalari faiz disi gelirlerde onemli bir
artis gostererek bu alanda mevduat bankalar: ile rekabet edebilir hale gelmislerdir.
Isletme giderleri agisindan mevduat bankalari, belirli yillarda daha diisiik gider
oranlartyla daha verimli c¢alismiglardir. Risk yoOnetimi ve sermaye yapilari
degerlendirildiginde, katilim bankalar1 takipteki kredilerini daha etkin yonetmis ve
daha yiiksek karsilik oranlariyla risk yonetiminde daha muhafazakar bir yaklasim
sergilemislerdir. Ayrica, katihm bankalarinin sermaye yeterlilik oranlari, mevduat
bankalarina gore daha yiiksek ¢ikmis, bu da onlarin risklere kars: daha dayanikl
olduklarini gostermistir. Son olarak, karlilik ve verimlilik agisindan yapilan
analizlerde, her iki banka tiirti de 2022 yilinda zirve yapmis, ancak sonraki yillarda
karlilik oranlarinda genel bir diisiis yasanmustir. 2022 yilinda gozlemlenen bu artisin
arka planinda, pandemi sonrasi donemde uygulanan genisleyici para ve maliye
politikalarinin  etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle kredi biiyiimesini
destekleyici politikalarin yani sira diisiik faiz ortami sayesinde bankalarin faiz
marjlarinda artis yasandigt ve bu durumun net faiz gelirlerini yiikselttigi
degerlendirilmektedir. Ayrica, ertelenen tiiketim ve yatirnm kararlarinin devreye
girmesiyle birlikte finansal hizmetlere olan talebin arttig1 ve bunun da operasyonel
gelirleri olumlu etkiledigi sOylenebilir. Tim bu gelismelerin, 2022 yilinda hem
mevduat hem de katihm bankalarmin karliliginda artisa neden oldugu

distintilmektedir.

Analizin tiim bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, katiim bankalarinin
risk yonetimi ve 6zkaynak karlilig1 agisindan daha giiglii bir performans sergiledigi,
mevduat bankalarinin ise net faiz geliri ve likidite yonetimi konularinda daha avantajl
oldugu sonucuna ulasilmistir. Katilim bankalarinin risklerini daha temkinli bir sekilde
yonettigi, mevduat bankalarinin ise daha agresif bir finansman stratejisi uyguladig:
belirlenmistir. Ozellikle vadesiz mevduat orani ve faiz dist gelir yonetimi agisindan

katilim bankalarinin rekabet avantajina sahip oldugu, ancak mevduat bankalarinin da
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net faiz geliri ve ticret komisyon gelirleri bakimindan daha yiiksek seviyelerde oldugu

tespit edilmistir.

Elde edilen bulgularin, literatiirdeki benzer c¢alismalarla karsilastirilmas:
¢alismanin sonuglarinin daha iyi anlasilmasi agisindan 6nemlidir. Calisma bulgularina
gore, mevduat bankalar1 genel olarak daha yiiksek net faiz gelirleri elde etmisken,
katilim bankalar1 6zkaynak karlilig1 acisindan daha {istiin performans gostermistir.
Literatiirde, Milhem ve Istaiteyeh (2015) gibi ¢alismalar Islami bankalarin geleneksel
bankalara gore daha diisiik karliliga sahip oldugunu belirtirken, bu ¢alismada katilim
bankalarinin 6zkaynak karliligit mevduat bankalarina gore daha ytiksek ¢ikmustir. Bu
durum, Tirkiye'deki katihm bankalarmmin 6zkaynaklarmni daha etkin kullanarak
yatirnmcilarina daha yiiksek getiri sagladigini gostermektedir. Bu bulgu, Elsa vd.
(2018) tarafindan Endonezya'daki bankalar tizerinde yapilan ¢alismanin sonuglariyla
da uyumludur; bu ¢alismada Islami bankalarin daha dayamkli oldugu ve kriz
donemlerinde daha stabil kaldig1 belirtilmistir. Literatiirde, Islami bankalarin
genellikle daha yiiksek likidite oranlarina sahip oldugu belirtilmektedir. Bu
¢alismanin bulgularinda da katilim bankalarinin vadesiz mevduat oranlari, mevduat
bankalarina gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu sonuglar, Debes vd. (2022) tarafindan
MENA boélgesinde yapilan bir ¢alisma ile paralellik gostermektedir; bu ¢alismada
Islami bankalarin likidite yonetiminde daha basarili oldugu tespit edilmistir. Katilim
bankalar takipteki kredilerde daha diisiik oranlara sahipken ve daha yiiksek karsilik
oranlar1 ayirmiglardir. Bu bulgu, Allen ve Saunders (2012) tarafindan yapilan global
capta bir calismanin bulgulariyla uyumludur, bu calismada Islami bankalarin finansal
krizler sirasinda daha dayanikli oldugu ve risk yonetimi yaklasimlarinin geleneksel
bankalara kiyasla daha etkili oldugu belirlenmistir. Tiirkiye 6zelinde Bagc1 (2013) ve
Ayricay vd. (2011) calismalarinda benzer sekilde, katilim bankalarinin risk yonetimi
ve likidite yonetimi agisindan daha basarili oldugu tespit edilmistir. Literatiirdeki
bulgular genellikle Islami bankalarin daha yiiksek sermaye yeterlilik oranlarina sahip

oldugunu gostermektedir. Calismamizda elde edilen bulgular, katihm bankalarinin
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sermaye yeterlilik oranlarinin mevduat bankalarina gore daha yiiksek oldugunu
dogrulamaktadir. Bu, Majeed ve Zainab (2021) tarafindan Pakistan'da yapilan bir
calismanin sonuglariyla uyumlu olup, Islami bankalarin sermaye yapilari konusunda

daha saglam bir durus sergiledigini gostermektedir.

Sonug olarak, bu c¢alismanin bulgulari, Tiirkiye'deki mevduat ve katilim
bankalarinin farkli finansal performans dinamiklerine sahip oldugunu ve her iki
banka tiirtiniin de piyasa dinamiklerine uygun olarak kendi i¢inde avantajlar ve
dezavantajlar sundugunu gostermektedir. Dolayisiyla elde edilen bulgular ilgili
literatiirle karsilastirildiginda, Tiirkiye'deki bankalarin performansmin global ve

bolgesel egilimlerle biiyiik dl¢tide uyumlu oldugu sonucuna varilmaktadir.
5.S0NUC

Bu calismada, Tiirkiye'de faaliyet gosteren mevduat (geleneksel) ve katihm
(Islami) bankalarimin  2019-2024 d6nemindeki finansal performanslarinin
karsilastirllmas: ve hangi grubun daha verimli, karli, etkin ve siirdiiriilebilir
oldugunun belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, mevduat ve katihm
bankalar1 gruplar halinde ele alinarak, likidite, operasyonel verimlilik, risk yonetimi
ve karlilhik gibi temel performans gostergeleri agisindan analiz edilmistir. Analiz
sonuglarima gore, 2019-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'deki mevduat ve katihm
bankalarinin finansal performanslarinda belirgin farkliliklar goze carpmaktadir.
Mevduat bankalari, likidite ve mevduat yapist agisindan, ozellikle kredi verme
kapasiteleriyle dikkat ¢ekerken, katilim bankalar1 vadesiz mevduat oranlarinda daha
yiiksek degerlere ulasmis ve bu alanda bir avantaj saglamistir. Operasyonel
verimlilikte, mevduat bankalar1 {icret ve komisyon gelirleri oraninda daha iyi
performans sergilemis olup, katilim bankalari ise faiz dis1 gelir/gider oranlarinda daha
istikrarli bir tablo ¢izmistir. Risk yonetimi ve sermaye yapis1 agisindan katilim
bankalari, takipteki krediler oran1 ve sermaye yeterliligi gibi kritik gostergelerde
mevduat bankalarma kiyasla daha saglam bir finansal yapi1 ortaya koymustur. Karlilik

ve verimlilik oranlarina bakildiginda ise, katihm bankalar1 ozellikle 6zkaynak
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tizerinden net karlilikta mevduat bankalarini geride birakmus, stirdiirtilebilir karlilik

acgisindan daha etkin bir performans gostermistir.

Calismanin bulgulari, yatirimcilara, bankalara ve diizenleyici kurumlara gesitli
stratejik onerilerde bulunma imkani sunmaktadir. Oncelikle, sermaye yapist ve risk
yonetimi konularinda giiclii performans sergileyen katilim bankalari, istikrar ve
guvenilirlik arayan yatirimcilar igin cazip bir alternatif olarak degerlendirilebilir. Bu
bankalar, risklerini etkin bir sekilde yonetme yetenekleri sayesinde 6zellikle ekonomik
dalgalanmalar sirasinda giivenli bir liman olabilir. Mevduat bankalarinin yiiksek
kredi verme kapasiteleri ise, 6zellikle kalkinma potansiyeli tasiyan sektorlere yonelik
finansman saglamada kritik bir rol oynayabilir. Bu durum, ekonomik biiytime ve is
yaratma acisindan onemli firsatlar sunabilir. Mevduat bankalarma, kapasitelerini
surdiiriilebilir bir sekilde kullanarak ekonomik deger yaratmaya devam etmeleri
onerilebilir. Hem mevduat hem de katilim bankalarina yonelik olarak, dijital dontistim
ve teknoloji yatirimlarmin hizlandirilmas: tavsiye edilir. Dijitallesme, bankalarin
miisteri hizmetleri, i¢ stiregler ve verimlilik agisindan biiyilik iyilestirmeler
saglayabilir. Bu yatirimlar, 6zellikle pandemi sonras1 donemde bankacilik sektoriiniin
kars1 karsiya kaldigr operasyonel zorluklara ¢oziim olusturabilir. Diizenleyici
otoriteler ise, sermaye vyeterliligi standartlarinin desteklenmesi ve vadesiz
mevduatlara yonelik tesvikler gibi politikalar gelistirerek bankacilik sektoriiniin
saglikli biiytimesine katkida bulunulabilir. Bu tiir tegvikler, ayn1 zamanda likidite
yonetimi ve sermaye erisimi konularinda bankalara daha fazla esneklik sunarak

sektoriin genel performansin iyilestirebilir.

Arastirmanin kisitlar1 olarak; belirli bir donemi kapsamasi, yalnizca temel
finansal oran analizine dayali olarak degerlendirme yapilmasi ve sadece Tiirkiye'deki
bankalar tizerine odaklanilmasi sayilabilir. Bu durum, bankacilik sektoriiniin ¢ok
boyutlu yapisinin tam anlamiyla yansitilamamasma neden olabilir. Gelecek
calismalarda CAMELS analizi gibi farkli degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi,

karsilastirmalarin derinligini artiracaktir. Ayrica, TOPSIS gibi ¢ok kriterli karar verme
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tekniklerinin kullanimi, analizlerin analitik giiciinii gelistirebilir ve daha farkh
acgilardan degerlendirme yapilmasma olanak taniyabilir. Bu tiir farkli ¢alismalarin
yapilmasi, sektore daha kapsaml bilgiler saglayarak politika yapicilar ve yatirimeilar

icin degerli iggoriiler sunacaktir.
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