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Ozet: Bu arastirmanin amaci, vakif Gniversitelerinde 6grenim géren 6grenci temsilcilerinin algiladiklan ebeveyn tutumlari ile dénistimel
liderlik &zellikleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) yontemiile yaritilmastr.
Calisma grubunu, istanbul ili Tuzla ilcesinde bulunan vakif Gniversitelerinde dgrenim géren ve iiniversite égrencisi temsilcisi olarak gorev
yapan 15 ogrenci olusturmaktadir. Katilimcilar amagh 6rnekleme yonteminin bir alt tirt olan maksimum cesitlilik drnekleme yontemiyle
secilmistir. Veriler, yari yapilandiriimis gorisme formu araciligiyla toplanmis ve betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Arastirmada,
ogrenci temsilcilerinin dontstimcu liderlik 6zellikleri ile gegmiste deneyimledigi ebeveyn tutumlari arasinda belirli bir etkilesim oldugu
gozlenmistir. Katilimailarin blytk cogunlugunun, demokratik ve destekleyici ebeveyn tutumlarini deneyimledikleri ve bu durumun onlarin
liderlik tarzlarina olumlu yonde yansidigi belirlenmistir. Arastirma sonuclari, dontstimcu liderlik 6zelliklerinin gelisiminde erken donem aile
tutumlarinin etkili olabilecegini gostermektedir. Bu baglamda calisma, dontistimcl liderlik gelisimi acisindan ebeveyn tutumlarinin roltine
dikkat cekmekte ve Universitelerde liderlik egitimi stireclerinde bu boyutun da géz 6ntinde bulundurulmasini dnermektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, DonlstmcU Liderlik, Ebeveyn Tutumlari
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Abstract: The purpose of this study is to examine the relationship between the perceived parental attitudes of student representatives
studying at foundation universities and transformational leadership characteristics. The study was conducted using the phenomenology
method, one of the qualitative research designs. The study group consists of 15 students studying at foundation universities in Tuzla district
of Istanbuland serving as university student representatives. The participants were selected using the maximum variation sampling method,
which is a subtype of the purposeful sampling method. The data were collected using a semi-structured interview form and analyzed using
the descriptive analysis method. In the study, it was observed that there was a certain interaction between the transformational leadership
characteristics of the student representatives and the parental attitudes they had experienced in the past. It was determined that the
maijority of the participants experienced democratic and supportive parental attitudes and that this situation was positively reflected in
their leadership styles. The results of the study show that early family attitudes can be effective in the development of transformational
leadership characteristics. In this context, the study draws attention to the role of parental attitudes in terms of transformational leadership
development and suggests that this dimension should also be taken into consideration in leadership training processes at universities.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Parental Attitudes
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1. Girig yaclara duyarli tutumlariyla tanimlanir (Avolio ve Bass,

Liderlik, bireylerin ve gruplarn hedeflerine ulagmala- 1995). Dontisiimceii liderlik, bireylerin potansiyellerini

rinda yonlendirici bir rol istlenirken, bu stirecte birey- gelistirmeyi amaclar. Bu baglamda ebeveyn tutumlari,

sel ve cevresel faktorlerin etkisi biiyliktiir. Dontisimcii dnemli bir arastirma alani olarak Sne gikmaktadir.

liderlik, liderlerin vizyoner yaklasimlar: ve bireysel ihti- Déniisiimei liderlik, liderlerin takipeilerini sadece mev-
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cut durumla yetinmeye degil, ayn1 zamanda daha yiik-
sek hedeflere ulagsmaya tesgvik etmeleriyle tanimlanir.
Avolio ve Bass (1995), bu liderlik tarzini dért temel bi-
lesenle aciklar: Ideallestirilmis etki (liderin rol modeli
olma), ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve
bireysel ihtiyaclara duyarlilik. Bu bilesenler, liderlerin
takipgilerini daha yiiksek performansa ve kisisel geli-
sime yonlendirmelerini saglar. Doniisimci liderlik, sa-
dece organizasyonel baglamda degil, bireysel gelisim ve
toplumsal degisim siireclerinde de 6nemli bir rol oynar.
Liderlerin, takipgilerinin degerlerini ve inanclarini an-
lamasi, onlarin potansiyellerini kesfetmelerine yardime1
olur ve bu siiregte ebeveyn tutumlarinin etkisi belirleyici
olabilir (Bass & Riggio, 2006).

Baumrind (1991), ebeveyn tutumlarini ii¢ ana kategori-
de smiflandirmigtir: otoriter, demokratik ve izin verici.
Otoriter ebeveynler yiiksek diizeyde kontrol ve diisiik
diizeyde duyarhilik gosterirken, demokratik ebeveynler
hem yiiksek kontrol hem de yiiksek duyarlilik sergiler.
Izin verici ebeveynler ise diisiik kontrol ve yiiksek du-
yarlilik ozellikleri tasir. Bu tutumlar, cocuklarin psiko-
lojik gelisimleri, sosyal becerileri ve akademik basarilar:
tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.

Ebeveyn tutumlari, benlik saygisi, empati diizeyi ve li-
derlik gibi kisisel 6zelliklerin gelisiminde belirleyici bir
rol oynamaktadir. Ozellikle demokratik ebeveyn tutum-
lar1, cocuklarin daha saglikli psikolojik gelisim goster-
melerini ve toplumsal iligkilerde daha basarili olmala-
rin1 destekler (Baumrind, 1991). Dontisiimci liderlik ve
ebeveyn tutumlar1 arasindaki iligki, bireylerin liderlik
ozelliklerinin gelisiminde ebeveynlerin etkisini anlama-
da biiylk bir etkiye sahiptir. Baumrind’in (1991) ebe-
veyn tutumlar: teorisi, bireylerin liderlik 6zelliklerinin
gelisiminde ebeveynlerin etkisini anlamaya yardimci
olur. Ozellikle demokratik ebeveyn tutumlari, bireylerin
daha yiiksek diizeyde liderlik 6zellikleri sergilemelerini
destekler. Bu baglamda, ebeveynlerin tutumlari, birey-
lerin liderlik potansiyellerini sekillendiren 6nemli bir
faktor olarak karsimiza cikar (Imanoglu, 2021).

Ayrica, ebeveyn tutumlarinin bireylerin benlik algisi,
empati diizeyi, problem ¢ézme, iletisim ve sosyal beceri-
leri tizerinde de etkisi bulunmaktadir (Akan ve Giinek,
2021). Bu ozellikler, déntisiimcti liderlik 6zelliklerinin
gelisiminde temel yap1 taslaridir. Dolayisiyla, ebeveyn
tutumlar: ile dontistimeii liderlik 6zellikleri arasindaki
iligki, bireylerin liderlik gelisim siireclerini anlamada
onemli bir arastirma alani sunmaktadir (Nas, 2023).

Bu arastirma, tiniversite 6grencilerinin algiladiklar: ebe-
veyn tutumlari ile doniistimci liderlik 6zellikleri arasin-
daki iliskiyi incelemeyi amaclamaktadir. Ozellikle de-
mokratik ebeveyn tutumlarinin, 6grencilerin dontistimeii
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liderlik 6zelliklerini nasil etkiledigi arastirilmigtir. Aras-
tirmaya katilan 6grenci temsilcileri, gontlliliikk esasina
gore temsilcilik gorevini tistlenen bireylerdir. Katilimci-
larin hepsi sinif arkadaslari tarafindan temsilci olarak
onerilen veya gorev verilen 6grencilerden olusmaktadir.
Her ne kadar bu siirecler resmi bir oylama icermese de,
ogrenciler arasinda dogal liderlik roli tstlendikleri i¢in
bu kisilerin goriisleri doniisimcti liderlik baglaminda
incelenmeye deger bulunmustur. Arastirmanin bulgula-
r1, egitim alaninda ebeveyn tutumlarinin 6grencilerin li-
derlik geligimi tizerindeki etkilerini anlamada 6nemli bir
katk: saglayacaktir. Ayrica, bu calisma, ebeveyn tutumlar:
ve liderlik 6zellikleri arasindaki iligkiyi ele alarak, litera-
tirdeki bosluklar: doldurmay1 ve bu alandaki kuramsal
temeli giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Literatiir incelendigi zaman, bireylerin algiladig1 ebe-
veyn tutumlarinin liderlik ozelliklerine yansimasini
inceleyen ve yukarida da sonugclari yer alan ¢ok az sa-
yida arastirmaya rastlanmigtir. Fakat liderligin ilk ba-
samag olan universite 6grenci temsilcilerinin algiladig
ebeveyn tutumlarinin liderlik 6zelliklerine yansimasini
inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Giintimiizde
degisim ve doniisimiin hizli yasanmasiyla 6grenci tem-
silcilerinin déniigsiime yatkin olmasi ve liderlik roliinde
doniisiimcii liderligi benimsemesi biiyiik 6nem tasimak-
tadir. Burns (1978) ve Rost (1993) 6grenci liderliginin
temelinde doniisimeii liderligin yer aldigini savunmak-
tadir. Ogrenci liderligi, sonuctan daha cok siirece 6nem
veren, insan iligkilerine deger veren ve gelecegimizi insa
etme anlaminda biiylik 6nem tasiyan iiniversite egitimi
sirasinda gelistirilmesi gereken bir liderlik yaklagimidir
(Aslan ve Uslu, 2020).

Bu calismada, tiniversite 6grenci temsilcilerinin algi-
ladig1 ebeveyn tutumlar: ve liderlik 6zellikleri incelen-
mistir. Aragtirmada su sorularin cevaplari bulunmaya
calisilmistir:

1. Universite 6grenci temsilcileri, cocukluk dénemin-
de annelerinin ve babalarinin kendilerine yonelik
tutumlarini nasil deneyimlemis ve bu tutumlar:
nasil anlamlandirmaktadir?

2. Universite 6grenci temsilcileri, liderlik kavramini
nasil tanimlamakta ve bu tanimi hangi deneyimle-
rine dayandirmaktadir?

3. Universite 6grenci temsilcilerine gore, bir liderin
sahip olmasi gereken en 6nemli 6zellikler nelerdir
ve bu 6zellikleri nasil gerekgelendirmektedirler?

4. Universite 6grenci temsilcileri, sahip olduklarini
diisindiikleri liderlik 6zelliklerini nasil tanimla-
makta ve bu Ozelliklerin gelisimini nasil acikla-
maktadir?
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5. Universite ogrenci temsilcileri, ebeveynlerinden
algiladiklar: tutumlarin, 6grenci temsilcisi olarak
ustlendikleri liderlik roliinti nasil etkiledigini dii-
sinmektedir?

Alanyazinda 6grenci temsilcilerinin algiladigi ebeveyn
tutumlar: ve liderlik 6zelliklerini inceleyen bir aragtir-
ma yer almadigi icin bu aragtirmanin literatiire katki
yapacagi diisiiniilmektedir. Ayrica bu arastirma ile ebe-
veynlere cocuk yetistirme tutumlarinin uzun vadede ne
kadar etkili ve 6nemli oldugu konusunda farkindalik ya-
ratmas1 umulmaktadir.

2. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma desenlerinden olgubilim
Olgubilim
deseni, bireylerin belirli bir olguya iliskin yasantilari-

(fenomenoloji) desenine dayanmaktadir.

ni1 ve anlamlarini derinlemesine incelemeyi amaclar
(Creswell, 2013).
etme 6zelligi olmadigindan dolay1 evren sayisi hesap-

Nitel arastirmalarin evreni temsil

lanmayip amacli 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Bu
calismada amach 6rneklemenin maksimum cesitlilik
alt tird tercih edilmistir. Amacli 6rnekleme yontemi-
nin sec¢ilmesinin nedeni konunun hassasiyeti ve kolay
ulasilabilirliktir. Arastirma gonillilik esasina gore ya-
pilmistir. Arastirmaya katilmayi kabul eden Istanbul ili
Tuzla ilgesinde bulunan vakif tiniversitelerinde 6grenim
goren 15 6grenci temsilcisi arastirmanin ¢alisma grubu-
nu olusturmaktadir. Bu 6grencilerin hepsi sinif temsil-
cisi olarak gorev yapmaktadir. Gériismeler sonucunda
yinelenen temalar ortaya ¢ikmaya basladiginda veri do-
yumuna ulasildigr kabul edilmistir (Yildirim ve Simsek,

Tablo 1. Calisma Grubuna iliskin Demografik Bilgiler

2021). Bu baglamda 15 katilimeiyla goriisme yeterli go-
rilmiistiir. Goriisme 6ncesi 6grenci temsilcileri bilgilen-
dirilerek onaylar: alinmistir.

»Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan &gren-
ci temsilcilerinin 1 (%6,7)’si 19 yasinda, 8 (%53,5)1 21
yasinda, 2 (%13,3)’ 22 yasinda, 1 (%6,7)’si 23 yasinda,
2 (%13,3)'t 24 yasinda, 1 (%6,7)’si 39 yasinda oldugu
goriilmiistiir. Ogrenci temsilcilerinin 8 (%53,3)'ii kadin,
7 (%46,7)’si erkektir. Ogrenci temsilcilerinin boliimleri
incelendiginde, 1 (%6,7)’si ameliyathane hizmetleri, 1
(%6,7)’si anestezi, 1 (%6,7)’si beslenme ve diyetetik, 3
(%20)’si cocuk gelisimi, 1 (%6,7)’si diyaliz, 1 (%6,7)’si
insaat mithendisligi, 1 (%6,7)’si mekatronik, 1 (%6,7)’si
okul Oncesi Ogretmenligi, 1 (%86,7)si optisyenlik, 1
(%6,7)’si ozel egitim 6gretmenligi, 1 (%6,7)’si patoloji
laboratuvar teknikleri, 2 (%13)’ti ise tibbi laboratuvar
teknikleri boliimiinde okudugu sonucu elde edilmistir.
Ogrenci temsilcilerinin 5 (%33,5)1 1. sinifta, 5 (%33,5)’i
2. sinifta, 3 (%20)’si 3. sinifta ve 2 (%13)’1 ise 4. sinifta
okumakta oldugu tespit edilmistir. Ogrenci temsilcileri-
nin 11 (%73,3)'u 1 yildir, 3 (%20)’si 2 yildir, 1 (%6,7)’si
4 yildir 68renci temsilciligi yapmakta oldugu sonucu elde
edilmistir.

2.1. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan hazir-
lanan “Kisisel Bilgiler Formu” ve iniversite 6grenci
temsilcilerinin algiladigi ebeveyn tutumlar: ve liderlik
ozellikleriyle ilgili uzman goriisii alinarak hazirlanan
goriisme sorularindan olusan “Goriisme Formu” ile ve-
riler toplanmistir.

Sira Yas Cinsiyet Bolim Sinif Ogrenci Temsilciligi Siiresi
""" 1 9T kadn GockGeligmi 2T
2 21 Kadin Gocuk Gelisimi 3 1yl
3 21 Kadin Okul Oncesi Ogretmenligi 3 1yl
4 23 Kadin Ozel Egitim Ogretmenligi 4 1yl
5 21 Kadin Tibbi Laboratuvar Teknikleri 2 1yl
6 24 Erkek Tibbi Laboratuvar Teknikleri 1 1yil
7 21 Kadin Gocuk Gelisimi 4 4yl
8 22 Erkek Diyaliz 2 1yl
9 21 Kadin Beslenme ve Diyetetik 1 1yl
10 39 Erkek Optisyenlik 1 1yl
11 21 Kadin Patoloji Laboratuvar Teknikleri 1 1yl
12 24 Erkek insaat Mihendisligi 3 1yil
13 22 Erkek Anestezi 2 2yl
14 21 Erkek Mekatronik 1 1yl
15 21 Erkek Ameliyathane Hizmetleri 2 2yl
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Verilerin toplanmasi amaciyla hazirlanan 6grenci tem-
silcilerine ait kisisel bilgileri (yas, cinsiyet, dogdugu yer,
yasadigi sehir, kardes sayisi, dogum sirasi, ailenin egitim
durumu, boliim, sinif ve ne kadar siiredir 6grenci temsil-
ciligi yaptig1) belirlemek amaciyla “Kisisel Bilgiler For-
mu” kullanilmaistir.

Katilimcilarin algiladigr ebeveyn tutumlar: ve liderlik
ozelliklerinin incelenmesi amaciyla arastirmaci tarafin-
dan hazirlanan ve uzman gorisleri alinarak belirlenen
dokuz temel soru ve gerekirse bu sorular: destekleyen
sondaj sorulardan olusan goriisme formu ile toplanmis-
tir. Gorlisme sorular: P-Tablo 2'de yer almaktadir:

2.2. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, aragtirmaci tarafindan hazir-
lanan “Kisisel Bilgiler Formu” ve {iniversite 6grenci
temsilcilerinin algiladigi ebeveyn tutumlar: ve liderlik
ozellikleriyle ilgili uzman gorisi alinarak hazirlanan
goriisme sorularindan olusan “Goriisme Formlar1” ile
veriler toplanmistir. Veri toplama araci olusturulurken,
Cocuk Gelisimi alaninda bir akademisyen ve Egitim
Yo6netimi ve Denetimi alaninda iki akademisyen olmak
lizere toplam {i¢ akademisyenden uzman goriisii alin-
mistir. Uzman goriisleri dogrultusunda sorularda dil ve
icerik acisindan diizenlemeler yapilmistir.

Istanbul Okan Universitesi Etik Kurulundan alman
onay dogrultusunda Istanbul Ili Tuzla ilcesinde bu-
lunan vakif {iniversitelerinde 15 6grenci temsilcisi ile
gonullilik esasina dayali olarak gortismeler gercekles-
tirilmistir. Gorlismeler yiiz yiize ve bireysel olarak ger-
ceklestirilmistir. Her gorlisme ortalama 25-30 dakika

Tablo 2. Goriisme Sorulari

sirmugtir. Goriigsmeler sirasinda katilmeilarin iznine
dayali olarak ses kaydi alinmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan nitel veriler, betimsel analiz yon-
temiyle degerlendirilmistir. Betimsel analizde elde edi-
len veriler 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlenir ve
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2021). Betimsel anali-
zin siireclerinden betimleme boliimiinde arastirmacilar
elde edilen verileri kapsaml bir sekilde tanimlayarak
katilimcilarin goriisleri hakkinda dogrudan bilgi elde
etmektedir. Simiflama asamasinda verilerin kodlamasi
aragtirmaci tarafindan gergeklestirilmistir ve son asa-
ma olan iligkilendirme asamasinda belirlenen temalar
dogrultusunda elde edilen veriler iligkilendirilip yorum-
lamalar1 yapilmistir. Giivenilirligi saglamak amaciyla
kodlar bagimsiz bir uzmanla karsilagtirilmis ve goriis
birligi saglanan temalar calismada kullanilmigtir.

Bu calismada da elde edilen veriler arastirmaya konu
olan ebeveyn tutumlar: ve liderlik 6zeliklerinin alt bo-
yutlari ile ilgili alan yazinda elde edilen ana temalar ve
veriler dogrultusunda siniflandirilmistir.

ic Gecerlilik (Inandiricilik): Bu arastirmanin i¢ gegerli-
ligi icin hazirlanan soru formu egitim yonetimi ve okul
oncesi egitimi alaninda uzman goriisiine sunulmustur.
Uzmanlarin geri bildirimleri dogrultusunda goriismede
kullanilacak sorulara son sekli verilmistir. Aragtirmaya
baslamadan dnce hazirlanan goriisme formunda kulla-
nilacak soru formu iki ayr1 6grenci temsilcisine gonde-
rilmis, okunabilirlik ve anlasilabilirlik bakimindan de-
gerlendirmeleri istenmistir. Arastirmanin i¢ gecerliligi

Arastirma Sorusu 1 icin: Universite dgrenci temsilcileri, cocukluk déneminde annelerinin ve babalarinin kendilerine yonelik tutumlarini nasil dene-

yimlemis ve bu tutumlari nasil anlamlandirmaktadir?

1.Nasil bir cocukluk dénemi gegirdiniz?

2.Babaniz size gore nasil bir babaydi bize anlatabilir misiniz?
3.Anneniz size gore nasil bir anneydi bize anlatabilir misiniz?
4.Annenizin size olan tutum ve davranislarini nasil degerlendirirsiniz?

5.Babanizin size olan tutum ve davranislarini nasil degerlendirirsiniz?

Arastirma Sorusu 2 icin: Universite 6grenci temsilcileri, liderlik kavramini nasil tanimlamakta ve deneyimlerine nasil dayandirmaktadir?

6.Liderligi nasil tanimlarsiniz?

Arastirma Sorusu 3 icin: Universite 6grenci temsilcilerine gére, bir liderin sahip olmasi gereken en 6nemli dzellikler nelerdir?

7.Sizce bir liderin sahip olmasi gereken en énemli 6zellikler nedir?

Arastirma Sorusu 4 icin: Universite 6grenci temsilcileri, sahip olduklarini distindikleri liderlik ézelliklerini nasil tanimlamakta ve bu 6zelliklerin gelisi-

mini nasil agiklamaktadir?

8.Kendinizi degerlendirdiginizde hangi liderlik 6zelliklerine sahip oldugunuzu distintyorsunuz?

Arastirma Sorusu 5 icin: Universite 6grenci temsilcileri, ebeveynlerinden algiladiklan tutumlarin, dgrenci temsilcisi olarak tstlendikleri liderlik rolinG

nasil etkiledigini diistinmektedir?

9.Universite 6grenci temsilcisi olma rolintzde cocukken annenizin ve babanizin davranis veya tutumlari sizce etkili olmus mudur? Neden?

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2025; 8(2)
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icin dogrudan alintilara yer verilmistir ve bu alintilar
bulgular kisminda aynen alint1 olarak yer verilmistir.

Dis Gegerlilik (Aktarilabilirlik): Bir arastirmanin dis
gecerliligi genellenebilir olmas ile ilgilidir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Bu arastirmanin dis gecerliliginin sag-
lanmasi i¢in arastirma modeli, caligma grubu, veri top-
lama araci, verilerin toplanma siireci, verilerin analizi
ve bulgularin nasil diizenlendigi ayrintili olarak agiklan-
mistir. Ayrica calismanin katilimeilar: ¢alismanin ama-
cina katk: saglayacak uygun bireylerden olusmaktadir.
Dais gecerligi sinirlayici bir faktor olarak katilimer sayisi-
nin on bes ile siirli tutulmasi gosterilebilir.

I¢ Giivenirlik (Tutarlilik): Arastirmada veri kaybinin
onlenmesi amaciyla kayit cihazinin kullanilmasi saglan-
mistir. Bulgular yorumsuz olarak sunulmustur.

Dis Giivenirlik (Teyit Edilebilirlik): Arastirma sonucla-
rina benzer kosullarda ayni sekilde ulasilip ulagilamaya-
cagyla ilgilidir. Dig givenirliligi arttirmak icin veri top-
lanirken, kodlama yapilirken rapor hazirlanirken tarihli
bir not alma sistemi kullanilmistir. Tim veriler saklan-
maktadir ve disaridan bir uzman arastirmada ulasilan
yargilarin, yorumlarin ve 6nerilerin ham verilerine geri
giderek teyit edilebilirlik i¢in inceleme yapilmaistir.

3. Bulgular

Arasgtirmanin bu boélimiinde, 6grenci temsilcilerine
yoneltilen acik uglu dokuz soruya verdikleri yanitlarin
analiz edilmesi sonucunda ebeveyn tutumlari ve liderlik
ozelliklerine iligkin goriislerine yer verilmistir.

Ogrenci Temsilcilerinin Cocukluk Dénemiyle ilgili
Goriisleri Dagilimi

“Nasil bir ¢cocukluk donemi gecirdiniz?” sorusuna veri-
len yanitlarin analiz edilmesi sonucunda ¢ikan 6grenci
gorisleri PTablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogrenci Temsilcilerinin Gocukluk Dénemiyle ilgili Gériisleri

Ogrenci Temsilcilerinin Cocukluk Dénemiyle ilgili

0,
................................... Goristeri oot
Mutlu, sevgi dolu vs. 14 93,3
Mutsuz, kavgali, siddet dolu vs. 1 6,7

Ogrenci temsilcilerinin cocukluk dénemiyle ilgili goriis-
leri iki tema altinda toplanmistir. Bu temalar “Mutlu,
sevgi dolu” ve “Mutsuz, kavga ve siddet dolu”dan olus-
maktadir. Ogrenci temsilcilerinin 14’ sevgi dolu, mutlu
ve ailesi tarafindan deger verilen bir ¢ocukluk dénemi
gecirdigini belirtirken, 1 6grenci temsilcisi ise ¢ocukluk
doneminin kavga ve siddet dolu gegtigini, mutsuz bir ¢o-
cukluk dénemi yagsadigini belirtmistir.
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T6: “Cok karmasgik bir ¢cocukluk dénemi...
Kavga dolu, tartisma dolu, siddet dolu...”

T11: “Gayet neseli, gayet eglenceliydi. An-
nem ve babam agirt ilgililer, sevgi dolulardt
bana karst hala da 6yle...”

Ogrenci Temsilcilerinin Babasiyla ilgili Goriisleri
Dagilimi

“Babaniz size gore nasil bir babaydi?” sorusuna verilen
yanitlarin analiz edilmesi sonucunda ¢ikan 6grenci go-
rigleri »Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogrenci Temsilcilerinin Babasiyla ilgili Gériisleri

Ogrenci Temsilcilerinin Babasiyla ilgili Gorisleri f %
Destekleyici 6 40 |
Fedakar, sefkatli 4 26,6
Guler ylzll, sevecen 3 20
ilgisiz, ihmalkar 3 20
Sert, otoriter 3 20
Uzlagsmaci, ¢ozim odakli 1 6,7
Sorumluluk sahibi 1 6,7

Ogrenci temsilcilerinin babalariyla ilgili goriisleri yedi
tema altinda ele alinmigtir. Bu temalar “Sert, otoriter”,
“Giiler yiizlii, sevecen”, “Fedakar, sefkatli’, “Ilgisiz, ih-
malkar”, “destekleyici”, “Uzlagsmaci, ¢oziim odakli” ve
“Sorumluluk sahibi” den olusmaktadir. Ogrenci temsilci-
lerinin 3 (%20) ' babasinin sert, otoriter oldugunu belir-
tirken, 3 (%20) 6grenci temsilcisi ise babasinin giiler yiizli,
sevecen oldugunu belirtmistir. Ogrenci temsilcilerinden 4
(%26,6) kisi babasinin fedakar ve sefkatli oldugunu ifade
etmigtir. 3 (%20) 6grenci temsilcisi ise babasinin ilgisiz ve
ihmalkar oldugunu belirtmistir. Ogrenci temsilcilerinden
6 (%40) kisi babasinin her zaman kendisini destekledigini
ve hep arkasinda oldugunu belirtmistir. 1 (%6,7) 6grenci
temsilcisi babasinin uzlasmaci bir yapida oldugunu ifade
ederken, 1 (%6,7) 6grenci temsilcisi ile babasinin sorum-
luluk sahibi oldugunu ifade etmistir.

T1: “Babam giiler yiizlii, sevecen biridir.
Cocukluktan itibaren her zaman beni
destekledigini hatirlyyorum. Bir problem
karsisinda aninda ¢éziim yolu bulan, uz-
lasmact birisidir. Onunla konusup hallede-
medigim bir sorunum oldugunu hi¢ hatur-
lamyyorum.”

T6: “Babam, sevginin para vermekle eg de-
Zer oldugunu diisiinen, diktator, otoriter ve
sert birisi.”

T15: “Babam yurtdisinda ¢alistig icin ¢ok
fazla goremedim onu. Maddi olarak des-
tekledi her zaman, ama benimle hi¢ ilgi-
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lenmedi. Yani manevi olarak hi¢bir zaman
yamumda olmadt, ¢cok ihmal etti...”

Ogrenci Temsilcilerinin Annesiyle Ilgili Gériisleri
Dagilimi

“Anneniz size gore nasu bir anneydi?” sorusuna verilen
yanitlarin analiz edilmesi sonucunda ¢ikan 6grenci go-
rigleri »Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogrenci Temsilcilerinin Annesiyle ilgili Gériisleri

Ogrenci Temsilcilerinin Annesiyle ilgili Goriisleri f %
Destekleyid 9 & |
Fedakar, sefkatli 5 33,3
Guler ylzll, sevecen 4 26,6
Asiri korumaci 1 6,7
Baskin 1 6,7

Ogrenci temsilcilerinin anneleriyle ilgili goriisleri bes
tema altinda ele alinmistir. Bu temalar, “Asir1 koru-
mact”, “Giiler yiizld, sevecen”, “Fedakar, sefkatli”, “Bas-
kin” ve “Destekleyici”dir. 1 (%6,7) 6grenci temsilcisi
annesinin asir1 korumaci oldugunu, stirekli nasihatler
verdigini belirtmistir. 4 (%26,6) 6grenci temsilcisi an-
nesinin sevecen ve giiler ylizli oldugunu ifade etmistir.
5 (%33,3) 6grenci temsilcisi ise annesinin fedakar ve
sefkatli oldugunu belirtmistir. Ogrenci temsilcilerinden
1 (%86,7) kisi annesinin baskin bir yapisi oldugunu ifade
etmistir. Ogrenci temsilcilerinden 9 (%60) kisi ise anne-
sinin kendilerini her zaman destekledigini, hep yaninda
oldugunu ifade etmistir.

T2: “Annem babama gére ¢ok fazla koru-
mact, biraz fazla iirkek birisi. Babamin
kendi yasayip kendi égrensin tezine cok
ters bir bakis acistyla beni her olaydan
korumak ister. Siirekli 6giit verir, s6ziimii
dinle der.”

T4: “Annem benim en yakin arkadagimdur.
Mutlulugum icin elinden gelenin fazlasin
yapar. Her zaman her amimda yanimdadar.
Bana her zaman destek olur.”

T7: “Annem, babama kiyasla ¢cok dominant
ve baskindir. Bu ozelliginin yaninda mer-
hametli ve sefkatlidir de...”

T8: “Annem c¢ok cana yakindir. Bana ve
kardeglerime karst ¢ok ilgilidir. Her zaman
yamimizda olur. Fedakar bir annedir.”

Ogrenci Temsilcilerinin Annesinin Tutum ve Davranis-
lar1 {1gili Goriisleri Dagilimi

“Annenizin size olan davraniglarint nasu degerlendirir-
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siniz?” sorusuna verilen yanitlarin analiz edilmesi sonu-
cunda ¢ikan 6grenci goriisleri »Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. Ogrenci Temsilcilerinin Annesinin Tutum ve Davranislari ilgili
Gorusleri

Ogrenci Temsilcilerinin Annesinin Tutum ve ¢
Davranislari ilgili Gorisleri

Demokratik Tutum 7 46,6
Asirt Koruyucu Tutum 5 333
zin verici-hos goril 2 133
Otoriter-Baskici Tutum 1 6,7

Ogrenci temsilcilerinin annesinin tutum ve davranisla-
riyla ilgili gortisleri dort tema altinda ele alinmistir. Bu
temalar; “Demokratik tutum”, “Otoriter-Baskic1 tutum”,
“Asir1 koruyucu tutum” ve “Izin verici-hos goriilii tutum”-
dur. Cocuklarin1 destekleyen, giiven veren, sorumluluk
veren tutumlar “Demokratik tutum” altinda yer almakta-
dir. Ogrenci temsilcilerinin 7 (%46,6)’s1 annesinin tutum
ve davranigini “demokratik tutum” olarak belirtmistir.
Strekli ceza uygulayan, siddete meyilli tutum ise “Oto-
riter tutum” altinda ele alinmigtir. 1 (%6,7) 6grenci tem-
silcisi annesinin tutum ve davraniglarini “otoriter tutum”
altinda ifade etmistir. Cocugunun tizerine ¢ok fazla diisen
ve kaygili tutum ise “Asir1 koruyucu tutum” altinda ele
almmaktadir. Ogrenci temsilcilerinin 5 (%33,3)'1i ise an-
nesinin tutum ve davranislarini “Asir1 koruyucu tutum”
altinda ele almaktadir. Cocugunun her istedigini yapan,
kural tanimayan anne davraniglar: ise “izin verici-hos
goriilii tutum” altinda yer almaktadir. Ogrenci temsilci-
lerinin 2 (%13,3)’11 ise annesinin tutum ve davraniglarini
“izin verici-hog goriilli” olarak ifade etmektedir.

Ogrenci temsilcilerinin 7 (%46,6)’s1 annesinin davranis-
larin1 demokratik tutum olarak belirtmistir.

T14: “Annem bana ¢ocukken kiigiik sorum-
luluklar verirdi. Bana giiveni tamdir. Her
zaman destekler beni. Her seyin basinda
benim olmamu ister. Mesela bizim bir aile
sirketimiz var. Ben baskan vekiliyim. Bu
konuda da annem beni hep arkamdadur.”

1 (%6,7) 6grenci temsilcisi annesinin tutum ve davra-
niglarini “otoriter tutum” altinda ifade etmigtir.

T15: “Annem ¢ocukken beni ¢ok déverdi.
Zaten c¢ok kiiciik yasta anne olmus, tec-
ritbesizdi sanirim. Kiz kardesime hic¢ dyle
davranmadti... Ama beni annem biiyiittii
hem anne hem baba oldu, annemin yeri
bende hep ayridiwr.”

Ogrenci temsilcilerinin 5 (%33,3)’ii ise annesinin tutum
ve davraniglarini “Asir1 koruyucu tutum” olarak belirt-
mistir.
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T10: “Annem, asurt pimpirikli ve evham-
v biridir, tizerime ¢ok fazla diigiiyor. Agirt
koruyucu bir kimligi var. Ama bana deger
verdigi icin boyle davranyyor sanirim...”

Ogrenci temsilcilerinin 2 (%13,3)’ii ise annesinin tutum
ve davraniglarini “izin verici-hos goriili” olarak ifade et-
mektedir.

T9: “Annem bana hi¢ karismaz, her dedi-
gimi yapar. Cok rahat bir evde yastyorum.
Bazen arkadaslarim annelerini anlatinca
¢ok sasirryorum...”

Ogrenci Temsilcilerinin Babasinin Tutum ve Davranislar:
Ilgili Goriisleri Dagilim

“Babanizin size olan davraniglarint nasil degerlendirir-
siniz?” sorusuna verilen yanitlarin analiz edilmesi sonu-
cunda cikan 6grenci goriigleri »>Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Ogrenci Temsilcilerinin Babasinin Tutum ve Davranislari ilgili
Gorusleri

Ogrenci Temsilcilerinin I?e.lbe'lg.r']m T.utum ve Davra- ¢ %
nislar llgili Gorsleri
DemoktikTutum 7 466
izin verici-ihmalkar 4 26,6
Otoriter-Baskici Tutum 3 20
izin verici-hos goralu 1 6,7

Ogrenci temsilcilerinin babasmin tutum ve davranis-
lariyla ilgili goriisleri dort tema altinda ele alinmigtir.
Bu temalar; “Demokratik tutum”, “Otoriter-Baskic1 tu-
tum’}“Izin verici-hos goriilii tutum” ve “Izin verici-ih-
malkar tutum”dur. Cocuklarin1 destekleyen, giiven ve-
ren, anlayish tutumlar “Demokratik tutum” altinda yer
almaktadir. Ogrenci temsilcilerinin 7 (%46,6)’s1 babasi-
nin tutum ve davranigini “demokratik tutum” olarak be-
lirtmistir. Sert, kuralci davraniglar ise “Otoriter tutum”
altinda ele alinmistir. 3 (%20) 6grenci temsilcisi baba-
sinin tutum ve davraniglarini “otoriter tutum” altinda
ifade etmistir. Cocugunun her istedigini yapan, kural
tanimayan baba davranislar: ise “izin verici-hos gorilu
tutum” altinda yer almaktadir. Ogrenci temsilcilerinin 1
(%86,7)’1 ise babasinin tutum ve davraniglarini “izin veri-
ci-hos goriilii” olarak ifade etmektedir. Ilgi gostermeyen,
ihmalkar davranan davranislar ise “izin verici-ihmalkar
tutum” altinda ele alinmaktadir. Ogrenci temsilcilerinin
4 (%26,6)’s1 babasinin tutum ve davranislarini “Izin ve-
rici-thmalkar” olarak degerlendirmektedir.

Ogrenci temsilcilerinin 7 (%46,6)’s1 babasinin tutum ve
davranisini “demokratik tutum” olarak belirtmistir.

T9: “Babam benim ic¢in cok farklidir. Ayrt
bir yeri vardir. Canim sikilinca hep babam-
la konusmak isterim. Beni anlayabiliyor,
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empati kurabiliyor. Ayni zamanda iyi bir
dinleyici. Beni hep destekler, arkamda ba-
bam var diyebilirim.”

T1: “Babam her zaman bana anlayigh yak-
lagir. Bir problemim varsa beni dinler, ¢oz-
meye calisir. Sakin bir tavirla yaklasmast
ve giiven vermesi onun yaninda rahat ol-
mamu saglar.”

Ogrenci temsilcilerinin 3 (%20)’si babasinin tutum ve
davraniglarini “otoriter tutum” altinda ifade etmistir.

T13: “Babam mesleginden dolayt olsa ge-
rek cok sert, cok disiplinli. Asker emeklisi
benim babam. Evde hep sert kurallar var.”

Ogrenci temsilcilerinin 1 (%86,7)i ise babasmin tutum
ve davraniglarini “izin verici-hos goriili” olarak ifade
etmektedir.

T12: “Babam bana tapryor. Gergekten res-
men tapryor. Ne dersem yapiyor. Goziimiin
icine bakarak biiyiitiiyor beni. Fazla bagt
var benimle. Onu ¢ok sinirlendirsem bile
asla kizmiyor bana...”

Ogrenci temsilcilerinin 4 (%26,6)’s1 babasinin tutum ve
davraniglarini “Izin verici-ihmalkar” olarak degerlen-
dirmektedir.

T10: “Acik¢ast bana kargt bir tutumu ol-
madi. Bana bir sevgi, bir ilgi gostermedi.
Hayatim boyunca yan yana oldugumuz ay
sayist 10 ayt gegmez. Anilarim yok denecek
kadar az...”

T15: “Babam benim ic¢in sadece maddi.
Istedigim zaman para génderir o kadar.
Onun disinda bana karst bir ilgisi yok...”

Ogrenci Temsilcilerinin Liderlik ile ilgili Goriisleri
Dagilimi

“Liderligi nasu tanumlarsiniz?” sorusuna verilen yanit-
larin analiz edilmesi sonucunda ¢ikan 6grenci gorisleri
»Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Ogrenci Temsilcilerinin Liderlik ile ilgili Goriisleri

Ogrenci Temsilcilerinin Liderlik ile ilgili Gorisleri f %
ldeallestirilmis Etki (Karizma) | 9 60 |
Telkinle Gudiileme 3 20
Bireysel Destek 1 6,7
Otoriter 1 6,7
Kisisel Ozellikler 1 6,7

Ogrenci temsilcilerinin liderlikle ilgili goriisleri bes tema
altinda ele almmustir. Bu temalar; “Ideallestirilmis Etki”,
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“Telkinle Gudiileme”, “Bireysel Destek”, “Otoriter” ve
“Kisisel Ozellikler’dir. Cevresine 6rnek olan, onciiliik
eden, saygi duyulan sorumluluk sahibi ve 6zgiiveni yiik-
sek cevaplar1 “Ideallestirilmis Etki (Karizma)” temasi
altinda ele alinmistir. Ogrenci temsilcilerinin 9 (%60)1
liderligi “Ideallestirilmis Etki (Karizma)” olarak tanim-
lamaktadir. Grup iyelerini siirekli motive eden, onlara
ilham veren seklinde yapilan tanimlar “Telkinle Gidi-
leme” temas: altinda yer almaktadir. Ogrenci temsilci-
lerinim 3 (%20)’si liderligi “Telkinle Giidiilleme” olarak
tanimlamistir. Ogrenci temsilcilerinden 1 (%6,7) kisi ise
liderligi bireysel destek olarak tanimlamaktadir. 1 (%6,7)
ogrenci temsilcisi liderligi kisisel ozellikler, 1 (%86,7) 6g-
rencisi temsilcisi ise otoriterlik olarak tanimlamistir.

we e

Ogrenci temsilcilerinin 9 (%60)1 liderligi “ideallestiril-
mis etki (Karizma)” olarak tanimlamaktadir.

T9: “Lider, sorumluluk alabilen, empati ku-
rabilen, 6zgiiveni yiiksek kigidir.”

T11: “Ben hep sumuf baskaniydim. Ilko-
kulda, ortaokulda, lisede simdi de béliim
temsilcisiyim. Bence liderlik, arkadaslara
dogru 6rnek olmaktir. Ornek gosterilen kisi
olmak, herkes tarafindan taninmak, hita-
beti iyi, insanlarla iyi iletisim kurabilen
kisi olmaktir.”

Ogrenci temsilcilerinim 3 (%20)’si liderligi “Telkinle
Giidiilleme” olarak tanimlamaistur.

T4: “Liderlik, bilgi birikimini paylasarak
ortaya bir irin cikarilmast konusunda
grubu yénlendiren, motive eden ayni za-
manda da énciiliik eden kigidir”

Ogrenci temsilcilerinden 1 (%6,7) kisi ise liderligi birey-
sel destek olarak tanimlamaktadir.

T10: “Benim igin lider, her konuya hakim

olan, kisileri ihtiyaclarina ve yeteneklerine

gore gorevlendiren, onlarin eksiklerini gi-
dermeleri konusunda destek olandir.”

Ogrenci temsilcilerinden 1 (%6,7) kisi liderligi kisisel
ozellikler olarak tanimlamaktadir.
T14: “Bence liderlik biraz genetik bir sey.
Mesela benim ailemde herkesin bir yoneti-
cilik gorevi vardir. Yani kisinin kendi kisisel
ozelliklerine baglhdir diye diistiniiyorum.”

Ogrencisi temsilcilerinden 1 (%86,7) kisi ise liderligi oto-
riterlik olarak tanimlamistir.

T12: “Bence herkesi kontrol etmek, kendi
kurallarina gére yonetmektir.”

Ogrenci Temsilcilerinin Liderlik Ozellikleri ile ilgili

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2025; 8(2)

Goriisleri Dagilim1

“Sizce bir liderin sahip olmast gereken en 6nemli 6zellikler
nedir?” sorusuna verilen yanitlarin analiz edilmesi sonu-
cunda ¢ikan 6grenci gorisleri PTablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9. Ogrenci Temsilcilerinin Liderlik Ozellikleri ile ilgili Gorisleri

Ogrenci Temsilcilerinin Liderlik Ozellikleri ile lgili

Gorusleri f %
ldeallestirlmis Etki (Karizma) 15 | 100 |
Telkinle Guduleme 3 20
Bireysel Destek 2 13,3
Entelektiel Uyarim 2 13,3

Ogrenci temsilcilerinin bir liderin sahip olmasi gere-
ken en 6nemli 6zellikler sorusuna vermis oldugu yanit-
lar dort tema altinda ele alinmistir. Oz giiveni yiiksek,
insanlarla iyi iletisim kurabilen, sorumluluk sahibi ve
gruba dogru ornek olmasi gerektigi ile ilgili cevapla-
r1 “Ideallestirilmis Etki (Karizma)” temas: altinda ele
alinmaktadir. 15 (%100) 6grenci temsilcisi bir liderin
en onemli 6zelligini ideallestirilmis etki (karizma) ola-
rak belirtmistir. Bir liderin grubu motive etme, ortak
hedef konusunda yonlendirme, ikna etme seklindeki
cevaplar1 “Telkinle giidiilleme” temas: altinda ele alin-
mistir. Ogrenci temsilcilerinin 3 (%20)’si bir liderin en
onemli 6zelliklerini “Telkinle giidiileme” temas: altinda
belirtmistir. Liderin grup iyelerinin gelisimine destek
olmasi yanitlari ise “Bireysel Destek” temasi altinda ele
alinmistir. Ogrenci temsilcilerinin 2 (%13,3)"i liderin
en 6nemli 6zelliklerini “Bireysel Destek” temasi altinda
ele almistir. Ogrenci temsilcilerinin liderin ¢6ziim odakl
olmas: seklindeki cevaplar: “Entelektiiel Uyarim” tema-
s1 altinda ele alinmistir. 2 (%13,3) 6grenci temsilcisi bir
liderin en 6nemli 6zelliklerini “Entelektiiel Uyarim” te-
masi altinda belirtmigtir.

15 (%100) 6grenci temsilcisi bir liderin en 6nemli 6zel-
ligini ideallestirilmis etki (karizma) olarak belirtmisgtir.

T11: “Ozgiiveni yiiksek, sorumluluk sahibi,
herkese dogru érnek olmaly, iletisimi ¢ok iyi
olmaly, kelimeleri dogru segmeli..”

T5: “Empati kurabilmeli, diger insanlarin
goriglerine ve fikirlerine deger vermeli.
Sorumluluk sahibi olmali, diger insanlara
ornek olmali ve onlara giiven vermelidir.”

T4: “Iletisim becerileri cok iyi olmalidir. Oz-
giiveni yiiksek olmaly, yaratict olmaliduwr.”

Ogrenci temsilcilerinin 3 (%20)’si bir liderin en 6nemli
ozelliklerini “Telkinle giidiileme” temasi altinda belirt-
migtir.

T3: “Bence bir lider, liderlik yaptigi grubu
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basartya ulagsma konusunda motive etmeyi
bilmeli.”

Ogrenci temsilcilerinin 2 (%183,3)'ii liderin en 6nemli
ozelliklerini “Bireysel Destek” temasi altinda ele almigtir.

T13: “Ozgiiveni yiiksek olmasimin yanin-
da etrafindaki kisilerinin eksiklerini tespit
edip onlara kendilerini gelistirmeleri icin
destek olmali.”

Ogrenci temsilcilerinin 2 (%13,3) bir liderin en 6nemli
ozelliklerini “Entelektiiel Uyarim” temasi altinda belirt-
mistir.
T7: “Iyi bir dinleyici olmali, herkesi tek tek
dinlemelidir. Grup icinde bir sorun ¢ikar-

sa adil davranmali, probleme karst ¢éziim
odakli yaklagmalidwr.”

@grenci Temsilcilerinin Kendi Liderlik Ozellikleri ile
Ilgili Goriisleri Dagilimi

“Kendinizi degerlendirdiginizde hangi liderlik 6zellikleri-
ne sahip oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?” sorusuna veri-
len yanitlarin analiz edilmesi sonucunda ¢ikan 6grenci
goriisleri PTablo 10'da sunulmustur.

Tablo 10. Ogrenci Temsilcilerinin Kendi Liderlik Ozellikleri ile ilgili
Gortsleri

Ogrenci Temsilcilerinin Kendi Liderlik Ozellikleri ile

ilgili Géraisleri %
Tdeallestirlmis Etki (Karizma) | 15 100 |
Entelektiel Uyarim 5 333
Bireysel Destek 2 13,3
Telkinle Guduleme 1 6,7

Ogrenci temsilcilerinin kendi liderlik ozellikleriyle ilgi-
li goriisleri dort tema altinda ele alinmistir. Bu temalar;
“Ideallestirilmis Etki (Karizma)”, “Telkinle Giidiileme”,
“Bireysel Destek” ve “Entelektiiel Uyarim”dir. Sorumlu-
luk sahibi, 6z giiveni yliksek, empati kurabilen, iyi iletisim
kurabilen oldugunu belirten cevaplar “Ideallestirilmis
Etki (Karizma) temas: altinda ele alinmustir. Ogrenci
temsilcilerinin 15 (%100)4 kendi liderlik 6zelliklerini
ideallestirilmis etki (karizma) olarak belirtmistir. Ogren-
ci temsilcilerinin 1 (%6,7)’si kendisinin telkinle giidiileme
ozelligine sahip oldugunu ifade etmistir. Ogrenci temsilci-
lerinin 2 (%13,3)'1i kendi liderlik 6zelliklerini grup tye-
lerine yardimer olmak, onlara bireysel destek saglamak
olarak belirtmistir. Ogrenci temsilcilerinin 5 (%33,3)’ii
ise kendilerinin grup icinde bir problemle karsilaginca
rahatlikla ¢6ziim yolu bulabildigi seklindeki cevaplar ise
“Entelektiiel Uyarim” temasi altinda ele alinmigtir.

Ogrenci temsilcilerinin 15 (%100)'ii kendi liderlik 6zel-
liklerini ideallestirilmis etki (karizma) olarak belirtmistir.
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T11: “Ozgiivenim yiiksektir her seyden
once. Insanlarla saygt cercevesinde ileti-
sim kurabiliyorum. Arkadaslarima ornek
oldugumu diisiiniiyorum. Ornegin, derse
gelmek istemiyorlar ama ben siirekli ders-
lere devam ederek onlara ornek oldugumu
diigtiniiyorum.”

T2: “Iletisimimin gercekten kuvvetli ol-
dugunu diigiiniiyorum. Kelimeleri dogru
se¢cmek bazen tiim olayr degistirebiliyor.
Bunun disinda pozitif bakis agisina sahi-
bim. Olaylara olumlu tarafindan bakabi-
liyorum.”

T1: “Dikkatliyimdir. Oz giivenim yiiksektir.
Sorumluluklarimt iyi bilirim. Atilganim,
iletisimim giicliidiir. Ayrica iyi bir dinleyici
oldugumu diisiiniiyorum.”

Ogrenci temsilcilerinin 1 (%86,7)’si kendisinin telkinle
gudiileme 6zelligine sahip oldugunu ifade etmistir.

T8: “Yaratictyim, ¢oziim odaklyyim, iyi bir
dinleyiciyim ama en énemlisi grubun moti-
vasyonunu saglayabiliyorum.”

Ogrenci temsilcilerinin 2 (%183,3)"ii kendi liderlik 6zel-
liklerini bireysel destek saglamak olarak belirtmistir.

T13: “Iyi bir gozlemciyimdir. Cevremde
olup biteni gozlemlerim. Grubun bana ih-
tiyact oldugunda veya bir eksiklik gordii-
giimde aninda yardimct olmaya ve eksikli-
gi tamamlamaya ¢aligtrim.”

Ogrenci temsilcilerinin 5 (%33,3)"ii kendi liderlik 6zel-
liklerini “Entelektiie]l Uyarim” temas: altinda ifade et-
mistir.

T7: “Adil bir yapim vardiwr. Kaotik bir du-
rumda, arkadaslarimin ¢éziim yolu bulma-
sticin aninda planlama yapabilirim.”

T5: “Ben karst tarafin goriislerine cok de-
Zer veririm. Birisi bir hata yaptiginda dog-
ruyu bulmalarint saglarim. Aslinda anne
gibiyim. Kendimi arkadaslarimdan sorum-
lu hissediyorum. Arkadaglarim bana giive-
nirler. Bir problemle karsilaginca mutlaka
bana danisirlar”

Ogrenci Temsilcilerinin Temsilcilik Roliinde Ebeveyn
Tutumlarinin Etkisi ile Ilgili Goriisleri Dagilimi
“Universite 6grenci temsilcisi olma roliiniizde cocukken
annenizin ve babanizin davranig ve tutumlart sizce etkili
olmug mudur? Neden?” sorusuna verilen yanitlarin ana-
liz edilmesi sonucunda ¢ikan 6grenci goriisleri »Tablo
11’de sunulmustur.
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Tablo 11. Ogrenci Temsilcilerinin Temsilcilik Roliinde Ebeveyn Tutum-
larinin Etkisi ile Ilgili Gorusleri

Ogrenci Temsilcilerinin Temsilcilik Roliinde Ebe-

A 0,
.......... veyn Tutumlarinin Etkisiile llgili Gortisleri f/o
Evet 14 93,3
Kararsizim 1 6,7

Ogrenci temsilcilerinin 14 (%93,3)’ii ebeveyn tutumla-
rinin temsilcilik roliinde kesinlikle etkili oldugunu dii-
stintirken, 1 (%6,7) 6grenci temsilcisi ise emin olmadi-
gin1, kararsiz oldugunu ifade etmistir.

Tablo 12. Ogrenci Temsilcilerinin Temsilcilik Roliinde Ebeveyn Tutum-
lar Etkisinin Nedenleri ile Ilgili Gorusleri

Ogrenci Temsilcilerinin Temsilcilik Roliinde Ebeveyn
Tutumlari Etkisinin Nedenleri ile ilgili Gérigleri

Anne - Babanin Demokratik Tutumu 7 46,6
Annenin Demokratik Tutumu 3 20
Babanin Demokratik Tutumu 2 133
Babanin Otoriter Tutumu 2 133
Anne- Babanin izin Verici-Hos Gorild Tutumu 1 6,7

Ogrenci temsilcilerinin temsilcilik roliinde ebeveyn tu-
tumlar1 etkisinin nedenleri ile ilgili gortsleri P>Tablo
12'de sunulmustur. Ogrenci temsilcilerinin temsilcilik
roliinde ebeveyn tutumlarinin etkisinin nedenleriyle il-
gili vermis oldugu yanitlar bes tema altinda ele alinmis-
tir. Bu temalar; “Anne ve babanin demokratih tutumu”
, “Annenin demokratik tutumu” , “Babanin demokratik
tutumu” , “Babanin otoriter tutumu” ve “Anne ve ba-
banin izin verici-hos goriilii tutumu”dur. Ogrenci tem-
silcilerinin 7 (%46,6)’s1 anne ve babasinin demokratik
tutuma sahip olmasinin 6grenci temsilciligi roliine yan-
sidigini belirtmistir. 3 (%20)’si ise annesinin demokratik
tutuma sahip olmasinin etkili oldugunu ifade ederken,
2 (%13,3) 6grenci temsilcisi ise babasinin demokratik
tutuma sahip olmasinin temsilcilik roliinde etkili oldu-
gunu ifade etmistir. 2 (%13,3)’l ise babasinin otoriter
tutuma sahip olmasinin temsilcilik roliinde etkili oldu-
gunu ifade ederken 1 (%6,7) 6grenci temsilcisi ise anne
ve babasinin izin verici- hos goriilii tutuma sahip olma-
sinin temsilcilik roliinde etkili oldugunu belirtmistir.

Ogrenci temsilcilerinin 7 (%46,6)’s1 anne ve babasinin
demokratik tutuma sahip olmasinin 6grenci temsilciligi
roliine yansidigini belirtmistir.

T1: “Agac yasken egilir soziinden yola ¢ika-
cak olursam karakter ozelliklerinin olug-
maya baslamast ¢cocukluga dayanir. Aile-
min beni her zaman desteklemesi ve bana
deger verdiklerini hissettirmesiyle kendime
daha cok giivenmemi saglamistir”
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T9: “Ben kiiciikken aile i¢inde bir problem
yasansa hemen olumlu yonde bir ¢oziim
yolu bulunurdu. Herkes birbirini dinler,
saygt gosterirdi. Ben de 6yleyim arkadas-
larima karsi.. Onlart dinleyip ¢oziim yolu
onerebiliyorum.”

Ogrenci temsilcilerinin 3 (%20)’si ise annesinin demok-
ratik tutuma sahip olmasinin etkili oldugunu ifade et-
mistir.

T15: “Annem, benim kendime giivenmem
konusunda ¢ok etkilidir. Kiiciikken sorum-
luluk verdi mesela sorumluluk sahibi ol-
mamu sagladi. Ozgiivenimin yiiksek olma-
stnt sagladi. Beni hep destekledi. Babamin
zaten bir etkisi yok...”

2 (%13,3) 6grenci temsilcisi ise babasinin demokratik
tutuma sahip olmasinin temsilcilik roliinde etkili oldu-
gunu ifade etmistir.

T2: “Babam, her seyi kendim égreneyim
isterdi her zaman. Arastirmama firsat su-
nardi. Bana ¢ok giivenir her zaman. Bu da

benim kendime giivenmemi sagladr tabi
ki...”

2 (%13,3)’1 ise babasimnin otoriter tutuma sahip olma-
sinin temsilcilik roliinde etkili oldugunu ifade etmistir.

T6: “Babam otoriter... Hep kendi dedigi
olsun ister, lizerine soz soyletmez... Bunun
olumsuz bir durum oldugunu yasayarak
ogrendigim igin onun gibi olmamayt, diger
insanlarin goriiglerine deger vermek gerek-
tigini anladim. Mesela Arkadaslar, bu be-
nim kararum, herkes buna wysun’ demedim
hi¢bir zaman... Onlarin fikrini almaya
onem veririm bu yiizden...”

T13: “Babam asker, ben bu yiizden ¢ok di-
siplinli biiyiidiim. Is disiplinim, kuralct ol-
mam da buradan geliyor. Bu da tabi temsil-
cilik roliimii etkiliyor.”

1 (%6,7) 6grenci temsilcisi ise anne ve babasinin izin
verici- hos goriilli tutuma sahip olmasinin temsilcilik
roliinde etkili oldugunu belirtmistir.

T12: “Ailem bana her istedigimi elde etme
giicii verdiler. Ne istersem yaptilar. Rahat
biiyiidiim. Belki baskict biiyiiseydim su
an temsilci ve topluluk bagkant segilemez-

»

dim...

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada, 6grenci temsilcilerinin algiladig1 ebe-
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veyn tutumlarinin dontisimci liderlik 6zellikleri tize-
rindeki etkisi incelenmistir ve nitel veriler 1s1ginda ebe-
veyn tutumlarinin 6grenci temsilcilerinin doéniisiimcii
liderlik 6zelliklerine yansidig: gézlemlenmistir.

Bu arastirmanin genel bulgulari, 6grenci temsilcilerinin
algiladig1 ebeveyn tutumlarinin, 6zellikle demokratik
ebeveynlik yaklagiminin, doniisimcii liderlik &zellik-
lerinin gelisiminde belirgin bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Katilimcilar ebeveynlerini genellikle des-
tekleyici, giiven verici ve bireysel farkliliklara deger
veren demokratik tutumlar sergileyen bireyler olarak
tanimlamiglardir. Bu durum, cocuklarin 6zgiiven, em-
pati, sorumluluk alma ve etkili iletisim gibi doniisimcii
liderligin temel bilesenlerini gelistirmelerinde kritik bir
etken olarak literatiirde de desteklenmektedir (Yavuzer,
2023; Dilsiz, 2022). Demokratik ebeveynlik, cocuklarin
sosyal ve duygusal gelisimini olumlu yonde etkilerken,
onlarin liderlik potansiyelini ortaya ¢ikarmalarina ze-
min hazirlamaktadir. Arastirma bulgulari, demokratik
tutum algisina sahip genclerin, liderlik rollerinde daha
etkili iletisim kurma, empati gelistirme ve 6zgiiven, so-
rumluluk alma gibi becerileri daha fazla sergilediklerini
gostermektedir. Liu vd. (2024) ebeveyn desteginin genc-
lerin liderlik 6z-yeterliklerini artirdig: bulgusuyla para-
lellik gostermektedir.

Ebeveynlerin cocuklarina sagladig: destek ve giiven or-
tami, liderlik gelisiminde 6nemli bir yapi tasidir. Liu vd.
(2024) tarafindan yapilan calismada, ebeveyn destegi-
nin 6zgiiven ve liderlik 6z yeterligi izerinde dogrudan
etkileri oldugu; ayrica bagimsizlik kazandirmaya yo-
nelik ebeveynlik uygulamalarinin bu etkiyi pekistirdigi
vurgulanmistir. Bass ve Riggionun (2006) doniisiimcii
liderlik teorisine gore karizma, liderlerin vizyonlarini
paylasabilmeleri, izleyicilerine ilham verebilmeleri ve
given duygusu verebilmeleriyle ilgilidir. Bu baglamda,
ebeveynlerin giiven verici tutumlari, geng liderlerin ka-
rizmatik liderlik 6zelliklerini gelistirmelerinde temel bir
destek unsurudur. Bu arastirmada, katilimeilarin lider-
lik algilarinda 6zgiiven ve karizma 6ne ¢ikarken, bu du-
rum ebeveyn desteginin liderlik gelisimindeki dolayl ve
giicli etkisini gostermektedir.

Bununla birlikte, arastirmada ebeveynlerin otoriter
ve disiplinli tutumlarinin da katilimcilarin liderlik al-
gilar1 tizerinde karmasik etkileri oldugu gorilmiistiir.
Baumrind’in (1971) ebeveynlik stilleri kuramina gore,
otoriter ebeveynlik genellikle ¢ocuklarda diisiik benlik
saygis1 ve sosyal uyum sorunlarina yol acabilmektedir.
Ancak, bu arastirmada otoriter tutumu deneyimleyen
baz1 genclerin liderliklerinde daha kapsayici ve demok-
ratik yaklagimlar gelistirmeleri dikkat cekicidir. Bu du-
rum, otoriter ebeveynlik deneyiminin, genclerde bir tir
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karsit tepki olarak daha demokratik liderlik tarzi gelis-
tirme potansiyeline sahip oldugunu diisiindiirmektedir.
Bu sonuglar, ebeveynlik tutumlarinin genclerin liderlik
becerileri tizerindeki etkilerinin sadece dogrudan degil,
ayni zamanda karmasik ve ¢cok boyutlu oldugunu ortaya
koymaktadir.

Arastirmanin bir diger 6nemli bulgusu, déntisimci li-
derlik o6zellikleri arasinda karizmanin katilimcilar ta-
rafindan 6ncelikli olarak algilanmasidir. Bass ve Riggio
(2006), doniigimcii liderligi karizma, entelektiiel uya-
rim ve bireysel destek boyutlariyla tanimlarken, bu ¢a-
lismadaki katilimcilarin entelektiiel uyarim ve bireysel
destekten daha az bahsetmeleri, geng liderlerin liderligi
daha cok rol model olarak algiladiklarini gostermekte-
dir. Bu durum, genclerin liderlik egitimlerinde entelek-
tiiel gelisim ve bireysel destek becerilerinin gelistiril-
mesine yonelik ihtiyaclarin oldugunu gostermektedir.
Literatiirde, genclerin liderlik gelisiminde bu boyutlarin
giiclendirilmesinin liderlik kalitesini artiracagi ve daha
kapsayici liderlerin yetismesine katki saglayacag ifade
edilmektedir (Bass & Riggio, 2006).

Sonug olarak, bu arastirmanin bulgular1 ebeveyn tu-
tumlarinin 6grenci temsilcilerinin doniisimci liderlik
ozelliklerinin gelisiminde ¢ok boyutlu ve belirleyici bir
rol oynadigini gostermektedir. Demokratik ebeveyn tu-
tumlari, genglerin 6zgiiven, empati, iletisim becerileri ve
sorumluluk alma gibi liderlik 6zelliklerini gelistirmele-
rini desteklerken; otoriter ve disiplinli tutumlarin kar-
masik etkileri genglerin liderlik yaklagimlarini sekillen-
dirmektedir.

Liderlik egitimlerinin, ebeveyn tutumlar1 ve aile yapisi
cercevesinde planlanmasi, genglerin liderlik potansiye-
lini daha etkili kullanmalarini saglayabilir.. Ayrica, li-
derlik gelisim programlarinda dontisiimcii liderligin en-
telektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlarina da 6nem
verilmesi, genclerin liderlik becerilerini daha kapsaml
bir sekilde gelistirmelerine katk: saglayacaktir.

4.1. Oneriler

Universitelerde liderlik gelisim programlarina aile dina-
mikleri dahil edilebilir. Ogrencilerin liderlik becerileri-
nin gelisiminde aile tutumlarinin etkili olabilecegi goz
oniine alindiginda, iiniversitelerdeki liderlik egitimle-
rine erken dénem sosyal deneyimlere dair farkindalik
caligmalari da entegre edilebilir.

Ailelere yonelik bilin¢lendirme c¢alismalar1 diizenlene-
bilir. Demokratik ve destekleyici ebeveyn tutumlarinin
bireyin liderlik gelisimine olumlu katkilar1 oldugu goz-
lemlendigi icin, ailelere yonelik egitim ve seminerlerle
bu tutumlarin 6nemi vurgulanabilir.
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Farkli Giniversite tiirlerinde karsilastirmali ¢alismalar
yapilabilir. Bu aragtirma yalnizca vakif iiniversiteleriyle
sinirli oldugu icin, devlet ve 6zel iiniversitelerdeki 6g-
renci temsilcileriyle benzer calismalar yapilarak karsi-
lagtirmali veriler elde edilebilir.

Nicel arastirmalarla bulgular desteklenebilir. Bu nitel
arastirmanin bulgulari, daha genis 6rneklem gruplariy-
la yapilarak nicel calismalarla desteklenerek genellene-
bilirlik artirilabilir.

Liderlik stillerine yonelik gelisim atdlyeleri diizenlene-
bilir. Universite yonetimleri tarafindan, 6grenci temsil-
cilerine yonelik dontisiimcii liderlik becerilerini gelistir-
meye yonelik atolye ve seminerler planlanabilir.

4.2, Sinirhiliklar

Bu arastirma, nitel bir aragtirma olup amacli 6rnekleme
yonteminin bir alt tiirti olan maksimum cesitlilik 6rnek-
leme yontemiyle secilen 15 iiniversite 6grenci temsilcisi-
nin goriislerine dayanmaktadir. Bu nedenle elde edilen
bulgular, genellenebilirlik acisindan sinirhdir ve yalniz-
ca benzer 6zelliklere sahip gruplar icin yorumlanmali-
dir. Katilimeilar Istanbul ili Tuzla ilcesinde yer alan bir
vakif tiniversitesinden se¢ilmisglerdir. Farkl: sehirlerden,
devlet iiniversitelerinden veya farkli sosyo kiiltiirel cev-
relerden gelen 6grenci temsilcilerinin gorisleri caligma-
ya dahil edilmemistir. Bu durum, bulgularin cesitliligini
ve kapsamini sinirlandirmaktadir. Bu sinirhiliklar cer-
cevesinde, gelecekte yapilacak caliymalarda daha genis
orneklemlerle, farkli bolgelerden katilimcilarla ve daha
derinlemesine analiz yontemleriyle arastirmalarin ce-
sitlendirilmesi 6nerilmektedir.
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