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OZET

Bu calismada Tiirk Islam Devletleri ile Bati devletleri arasindaki devlet yonetimi anlayismin karsilastirilmast
literatiirdeki diger ¢aligmalardan farkl: olarak iki 6nemli eser Kutadgu Bilig ve Prens iizerinden yapilmak istenmistir.
Bu nedenle ilk olarak siyasetname gelenegi iizerinde durulmugtur. Siyasetnamelerde devlet baskaninda bulunmasi
gereken temel 6zellikler, devlet yonetimin ana ilkeleri, yonetim esnasinda dikkat edilmesi ve uzak durulmasi gereken
ozellikler, devletleraras: iliskilerde dikkat edilmesi gereken konular, devlet goérevlilerinin denetimleri ve goreve
tayinleri, devlet bagkaninin halka ve Allah’a kars1 yiikiimliilikleri ve devletin ayakta kalabilmesi i¢in gereken sartlar
gibi konular tizerinde durulmaktadir. Calismanin devaminda Yusuf Has Hacib tarafindan Karahanlilar déneminde
yazilan ilk Miisliiman-Tiirk eseri olan Kutadgu Bilig’deki halkin devlete karsi olan gorevleri, haklari, devlet idaresini
elinde bulunduran hiikiimdarin hak ve sorumluluklari, hiikiimdarin ve komutanin hangi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigi, baris ve savas dénemlerinde ordunun nasil olmasi gerektigi, diisman gesitleri ve diinya diizenini yeniden
kurma gibi konular tizerinde durulmustur. Calismanin son kisminda ise Batili devlet anlayigini ortaya koyan ve Niccolo
Machiavelli tarafindan 1513 yilinda yazilan Prens adli eser incelenmistir. Prens adli eserinde Machiavelli, monarsiye
dayali yani prenslerle yonetilen bir devlet sistemi tasavvur etmektedir ve devletin var olabilmesi ve varligini
stirdiirebilmesi i¢in iktidarin siirekli olarak artirilmasi gerektigini; bunun igin de denenecek her yolun miibah oldugunu
ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siyasetname, Kutadgu Bilig, Prens, Devlet yonetimi, Idare
ABSTRACT

In this study, unlike other studies in the literature, the comparison of the understanding of state administration between
the Turkish Islamic States and Western states is intended to be made through two important works Kutadgu Bilig and
The Prince. For this reason, firstly, the tradition of politicndme is emphasised. The main features that should be found
in the head of state, the main principles of state administration, the features that should be paid attention to and avoided
during the administration, the issues that should be considered in interstate relations, the supervision and appointment
of state officials, the obligations of the head of state to the people and God, and the conditions for the survival of the
state are emphasised. In the continuation of the study, in Kutadgu Bilig, the first Muslim-Turkish work written by
Yusuf Has Hacib during the Karakhanids period, the duties and rights of the people against the state, the rights and
responsibilities of the ruler who holds the state administration, the characteristics of the ruler and the commander, how
the army should be in times of peace and war, types of enemies and issues such as re-establishing the world order are
emphasised. In the last part of the study, the work called The Prince, written by Niccolo Machiavelli in 1513, which
reveals the Western understanding of the state, was analysed. In his work The Prince, Machiavelli envisages a state
system based on monarchy, that is, ruled by princes, and states that in order for the state to exist and maintain its
existence, the power must be constantly increased; for this, every means to be tried is permissible.
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1. GIRIS
Siyasetname kavrami, Arapga siyaset kelimesi ile Fars¢a mektup anlamina gelen “name”
kelimesinin bir araya gelmesi ile meydana gelmistir. Siyasetname tiirtindeki eserler Tiirk,
Arap, Fars ve Hint edebiyatinda goriilen, hiikiimdarlar ile devlet gérevlilerinin iilkeyi
nasil yonetmeleri gerektigini ortaya koyan, hiikiimdarin ne gibi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigini anlatan, devletin ne oldugunu belirten, basit/6z anlatimli ve giit verici
eserlerdir. Siyasetnamelerde ortaya g¢ikan en Onemli Ozellik eserlerin basitligi ve
sadeligidir. Bu basitlik ve sadeligin yaninda siyasetnameler, dgretici bir 6zellige sahip
olarak, herkesin anlayabilecegi bir sekilde yazilmaktadirlar. Siyasetnamelerde temel
olarak iki problem iizerinde durulmaktadir. Bunlar devlet ve devleti yoneten hiikiimdarda
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olmas1 gereken nitelikleri, halkin devlet i¢inde hiikiimdara kars1 olan hal ve davraniglari
ile devlet-hiikiimdar-halk arasindaki adalet iliskisini ortaya koymaktir. Bu eserlerde
felsefi diisiincede oldugu gibi varlik ve bilgi sorunsali iginde devlet olgusu gibi konular
yer almamis, yonetim ve devlet diisiincesindeki teoriler, gercek olan ve siyasal yasamdaki
uygulanabilir alanlar ortaya konmustur.

Yusuf Has Hacib’in, Tiirk-Islam diinyasinin Tiirkce eser biraktigi bilinen ilk siyaset
kuramcisi ve sosyologu oldugu sdylenmektedir. Yazmis oldugu Kutadgu Bilig adl
eserini mesnevi, didaktik tarzinda kaleme almig ve bir siyasetname 6rnegi olarak donemin
hiikiimdar1 olan Hasan Tavga¢ Bugra Han’a takdim etmistir. Yusuf Has Hacib’in
Kutadgu Bilig’i yazarken donemin {inlii Fars ve Arap siyasetnamelerinden esinlenmedigi
eserinin islubundan belli olmaktadir. Bu baglamda Kutadgu Bilig eseri 6zgiin bir
siyasetname o6rnegi olarak giliniimiize kadar 6nemini korumay1 basarmistir.

Niccolo Machiavelli’nin yazdigi eserler arasinda en ¢ok 6ne ¢ikan eseri Prens olmustur.
Iktidar anlayisin1 ve siyasal goriisiinii ortaya koydugu bu eserde Machiavelli’ye gore ii¢
tiir prenslik mevcuttur: Ilki, babadan ogula gecen prenslik sistemidir. Bu prenslik
sisteminde ayni kan bagindan gelenler uzun siireler boyunca iktidarlarini devam
ettirebilmektedirler. Machiavelli’ye gore ikinci prenslik tiirii sonradan kazanilan
prensliktir. Ugiincii ve son prenslik tiirii ise ana devlete katilan sdmiirge olan devletlerdir.
Somiirge yolu ile kazanilan devletler ya bir prensin egemenligi altinda ya da bagimsiz bir
sekilde yasamaya alismis devletlerdir. Machiavelli, bir gelenek yaratarak kendinden
oncekilerin tecriibelerinden yararlanip gegmisin iyi yanlarini 6rnek alarak kisilerden ve
zamandan bagimsiz kalic1 bir devlet yaratmak iizerine Prens adli eserinde Onerilerde
bulunmustur.

Bu ¢alismada ilk olarak siyasetnamenin ne anlama geldigi siyasetname tiirii eserlerin ne
amagla yazildigi gibi konular a¢iklandiktan sonra doguyu temsil eden Yusuf Has Hacib’in
Kutadgu Bilig adli siyasetnamesi ile batiy1 temsil eden Niccolo Machiavelli’nin Prens
adli siyasetnamesindeki devlet-yonetim anlayisi tizerinde durulacaktir.

2. Siyasetname

Siyaset, Arapca “sase” veya “s-V-s” fiil kokiinden tiiretilerek yonetme ve idare anlaminda
kullanilan bir kelimedir. Tiirk¢e anlami ise devlet islerini yliriitme ve diizenleme
anlamlarinda kullanilmaktadir. Siyaset, anlam olarak toplumun idare edilmesi, devletin
islerini yiirlitmek ve lizerine almak, ceza ve cezalandirmak ve idari sistemi yiirlitme sanati
gibi anlamlara gelmektedir. Siyasetname kavrami ise, Arapca “siyaset” kelimesi ile
Farsca mektup anlamina gelen “ndme” kelimelerinin birlestirilmesi ile ortaya ¢ikan bir
kavramdir (Sahin, 2023: 518). Siyasetname eserleri Tiirk, Arap, Fars ve Hint
edebiyatlarinda goriilen, devletin ne oldugunu, devlet adamlarina devlet yonetimi ile ilgili
olarak ne yapmalari gerektigini, bir devlet adaminin hangi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigini anlatan, basit ve 6z anlatimli 6giit verici eserlerdir. Siyasetnamelerdeki diger
bir 6zellik ise, eserleri halka indirgeyen fikra ve hikayelerle destekleyerek hikayelerde
ortaya konan sembolizm, sembolizm ile beraber ifade edilen soyut siyasi olaylarin temsili
degismeceli anlatimidir (Tasgit, 2017: 203).

Diinya tizerindeki ilk siyasetname ornekleri olarak Hint krallar1 ve filozoflarinin ahlaki
ve siyasi felsefeleri ile Sokrates, Platon ve Aristoteles gibi Yunan filozoflarinin, Hipokrat
ve Galen gibi hekimlerin ve Biiyiik Iskender gibi kral ve devlet adamlarmin siyasi
birikimlerini igeren bilgiler ve metinler sayilmaktadir. Dogu Asya ve Cin kral ve
filozoflarinin siyaset ile ilgili kural ve goriisleri ile Islamiyet dncesi Arap yoneticilerinin
siyasi yasam ve tecriibelerini anlattiklar1 eserler, klasik siyasetname kaynaklar1 olarak
ifade edilmektedir (Belen, 2015: 276). Yine, Iran hiikiimdarlarmin hayat hikayelerini
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anlatan Ayinname ve Hiidayname isimli eserler ve Abbasiler déneminde devlet erkaninin
hayat hikayelerini anlatan eserler ile birlikte ahlak ve siyasetle ilgili kiymetli sozleri de
klasik siyasetname &rnekleri arasinda yer almaktadir. Islam diinyasinda da Nizamii’l-
miilk, Gazzali, Yusuf Hac Hacib ve Turtusi gibi isimler siyasetname drneklerini Islami
inang ve degerler temelinde ortaya koymuslardir (Adalioglu, 2004: 5).

Siyasetnamelerde devlet baskaninda bulunmasi gereken temel Ozellikler, devlet
yonetiminin ana ilkeleri, yonetim esnasinda dikkat edilmesi ve uzak durulmasi gercken
ozellikler, devletlerarasi iligkilerde dikkat edilmesi gereken konular, devlet gorevlilerinin
denetimleri ve goreve tayinleri, devlet bagskaninin halka ve Allah’a kars1 ylikiimliiliikleri
ve devletin ayakta kalabilmesi i¢in gereken sartlar gibi konular iizerinde durulmaktadir.
Bu konularin islenisinde teorik yaklagim ile birlikte giindelik hayata yonelik konulara da
agirlik verilmektedir. Siyasetnamelerde hikmetli sozler, hadisler ve ayetler, meshur devlet
adamlarinin ve hiikiimdarlarin davranis ve sozlerinden 6rnekler verilerek yoneticilere
tavsiyelerde bulunulmaktadir. Bu hususlarin yaninda tasavvuf, ahldk ve adap gibi
konulara da siyasetnamelerde yer verilmektedir (Altunmeral, 2021: 2017).

Siyasetnamelerin kaleme alinmasinda genellikle hiikiimdar ya da vezirlerin talepleri etkili
olmustur. Hiikiimdarlar i¢in yazilan siyasetnamelerde saltanatin sartlari ve esaslari,
hiikiimdarlar i¢in gerekli olan 6zellikler, hiikiimdarlarin tebaasi ile iliskisi ve adil olmasi
ile hiikkiimdarliklarini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli hususlar yer almaktadir. Vezirlere
yazilan siyasetname orneklerinde ise vezirligin sartlar1 ve gerekleri, vezirlik makaminin
Oonemi, vezirlerin hiikiimdara ve tebaaya karsi olan gorevleri anlatilmakta ve tarihte
vezirligi ile iin kazanmis isimler drnek olarak verilmektedir (Koyuncu, 2016: 217).

Cogunlukla hiikiimdarlar igin yazilan siyasetnameler, onlara islevsel tavsiyelerde
bulunmak ve adil bir yonetim olusturmalarini saglamak amaciyla yazilmislardir.
Siyasetnamelerin temel 6zellikleri ahlaki karakterde oldugundan ve ahlakin kaynagi da
din oldugundan, dini temalar siyasetnameler igerisinde biiyiik bir yer kaplamaktadir. Din
ve ahlak temelinde devletin giliglii ve saglam bir sekilde ayakta durabilmesi
siyasetnamelerin temel amaclarindan birini ifade etmektedir. Siyasetnamelerin yazildigi
donemlerde devleti yoneten hiikiimdarlarin ve yoneticilerin bizzat devletin kendisi olarak
goriilmesi; bu kisilerin o6zelliklerinin, yaptiklar1 i ve eylemlerin, giiglii ya da zayif
olmalarinin direkt devlet ile 6zdeslestiriliyor olmasi1 anlamina gelmektedir. Bu baglamda
siyasetnamelerdeki devlet anlayisi, hiikkiimdarin otoritesinden, kudretinden ve
kuvvetinden meydana gelmektedir (Cerrah, 2019: 2002).

Siyasetnamelerin en dikkat ¢ekici yonleri iki temel problem iizerinde durmalaridir. Ilki
devlet ve devleti yoneten hiikiimdarda bulunmasi gereken 6zellikler, devlet igerisinde
tebaanin hiikkiimdara kars1 olan davranis ve tutumlar1 iken, ikincisi devlet-hiikiimdar-tebaa
arasindaki adalet kavraminin ortaya konulmasi olmustur. Bu baglamda siyasetnamelerde
felsefi diisiincelerden etkilenilmesine karsin, varlik ve bilgi problemi igerisinde devlet vb.
gibi konular bulunmamaktadir. Yani, yonetim ve devlet diisiincesindeki kuramlar, ger¢ek
hayattaki pratik siyasal yasamdan Ornek alinarak siyasetnamelerde ifade edilmistir.
Siyaset diislincesinin temel tartisma noktalarindan biri olan uygulama-teori ayrimu,
siyasetnamelerde yer almamuis ve siyaset diistincesi varlik ve bilgi felsefesinin bir sonucu
olarak ele alinmamistir (Akyiiz, 2016: 87).

Siyasetnameler, sosyal, kiiltiirel, siyasi, dini ve ekonomik eserler olmanin yani sira ahlaki
eserler olarak da kabul edilmektedirler. ilk ve orta caglarda ahlakin temeli olarak din
goriildiigiinden, siyasetnameler de dini esaslara dayandirilarak kaleme alinmiglardir.
Miisliiman devletlerde yazilan siyasetnameler, islam dini ile giizel bir sekilde adapte
oldugundan, yazildiklari déonemin otesinde de izler birakmayi1 basarabilmislerdir ve
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yazarlar, siyasetnamelerine Hadis-i Seriflerden ve Kur’an-1 Kerim’den 6rnekler vererek,
islenen konularin tebaa lizerindeki inandiricili§inin artirilmasini amaglanmislardir (Basol

ve Sanli, 2016: 172).

Siyasetname kaleme alan yazarlar, genellikle iyi bir egitime sahip olmalarinin yani sira,
devletin ¢esitli kademelerinde de gorev almis tecriibeli kisilerdir. Siyasetnameler
yazildiklar1 donem igerisinde devletlerin din degistirmeleri, siirekli gd¢ halinde
bulunmalar1 gibi etkenlerin icerisinde yasanan sosyal ve Kkiiltiirel degisimlerin devlet
diizeninde aksamalara neden olmasini dnlemek ve devletin daha da ileriye gidebilmesini
saglamak amaciyla yazilmis eserlerdir. Hiikiimdara ve devlet gorevlilerine getirdigi
elestiriler neticesinde yonetim anlamindaki bozukluklar elestirilerek, bu aksakliklarin
diizeltilmesi saglanmig ve devletin ve hiikiimdarin devamliliginin  saglanmasi
siyasetnamelerde amaglanmistir. Bu baglamda siyasetnamelerdeki temel amaci,
hiikiimdarlara devlet islerinin en iyi nasil yapilabilecegini anlatmak olarak 6zetlemek
miimkiindiir (Memis, 2008: 48).

Tiirk siyaset diisiincesi tarihinde siyasetname gelenegi miistesna bir yere sahiptir ve farkli
donemlerde kaleme alinan eserlerle siireklilik arz eden entelektiiel bir damar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gelenek igerisinde yalnizca Kutadgu Bilig degil; ayni zamanda
Nizamii’l-miilk’iin Siyaset-Name’si, Kogi Bey’in Risale’si ve Defterdar Sart Mehmet
Pasa’nn Devlet Adamlarma Ogiitler adli eseri de éne ¢ikan metinler arasinda yer alir.
Anilan eserlerde, hiikiimdarlara veya yiiksek diizeydeki devlet erkanina yonelik olarak
devletin idaresine dair tavsiye ve Onerilerde bulunulmakta; mevcut idari, mali ve
toplumsal sorunlara dikkat ¢ekilerek daha etkin ve adil bir yonetim anlayisinin tesisine
zemin hazirlanmas1 amag¢lanmaktadir.

3. Yusuf Has Hacib

Yusuf Has Hacib 1017 yilinda Balasagun sehrinde hayata gelmistir. ilk Miisliiman Tiirk
devleti olan Karahanlilar doneminde yasayan Yusuf’un ailesi, donemin ileri gelen ve
varlikli ailelerindendir. Egitim hayatina Balasagun’da baglayan Yusuf, Has Hacib unvan
alana kadar Balasagunlu Yusuf olarak bilinmekteydi (Temizsoylu, 2002: 7). Yusuf,
yasami boyunca belagat sanati, aruz, kelam, Tiirk atasdzleri, islami bilgiler, folklor,
felsefe, devlet oOrgiitii, matematik, toplum bilimi, ahlak, astronomi gibi bir¢ok alanla
ilgilenmesinin yan1 sira avceilik, okguluk, kusculuk, ¢evgen ve satrang gibi oyunlara da
ilgi duymustur. Pozitif bilimlerin hemen hemen hepsi ile ilgili bilgi sahibi olan Yusuf,
Sogdakca, Fars¢a ve Arapca dillerini de bilmekteydi. Caginin 6nemli bir bilgini, alimi ve
diisiiniiri olan Yusuf, ayn1 zamanda Tiirk-Islam edebiyatinda eseri giiniimiize kadar
ulagmis olan ilk Tiirk yazar konumundadir (Sarikaya, 2014: 3).

Yusuf, ¢ocukluk ve genclik yillarinin basini Yusuf Kadir Han doneminde gegirmistir.
Bugra Tigin Siileyman Tavga¢ Bugra Han (1032-1056) donemi Yusuf'un devlet
hizmetinde bulundugu ve en verimli oldugu dénemdir. 1056-1069 yillar1 aras1 donem
Yusuf’un hayatinin son donemlerine denk gelmekte ve bu donem igerisinde devlet
yonetiminden uzak bir hayat siirmektedir. Ancak, Hasan Tavga¢ Bugra Han’m (1069-
1103) basa ge¢mesi ile yeniden ortaya ¢ikar ve tinlii eseri Kutadgu Bilig’i yazarak
hiikiimdara takdim edince tekrardan devlet hizmetine alinarak, Hasan Tavga¢ Bugra Han
tarafindan Has Hacib’lik unvani ile 6diillendirilmistir (Maimaitiaili, 2013: 1). Hacib, hem
hiikiimdarla vezir ve diger devlet gorevlileri arasinda hem de toplum ile hiikiimdar
arasinda gortigmeleri ve iletisimi saglayan kisi anlamima gelmektedir ve bu baglamda
devlet erkani ile halk arasinda bir bakima koprii gorevi gormektedir (Yoruldu, 2021: 519).

Yusuf Has Hacib’in askeri kesimle bir ilgisi olmadigi, yazdigi eserlerdeki ifade
bi¢cimlerinden ortaya ¢ikmaktadir. Yusuf Has Hacib, hem diisiiniir hem de sair sifatiyla
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kendi 6neminin farkindadir ve bu durumdan 6viinmekten de geri kalmamaktadir. Yazdigi
eserlerinin Oliimsiizliigiinden emin olmakla birlikte glinlimiizde hala eserlerinin
tartisiliyor olmasi O’na bir haklilik payr vermektedir. Yazmis oldugu Kutadgu Bilig
eserini donemin hiikiimdar1 olan Hasan Tavga¢ Bugra Han’a ithaf ederek hem
hiikiimdarin giiciine gii¢c katmis hem de Tiirk-islam tarihinin énemli bir noktasinda kritik
bir rol iistlenmistir (Otkiir ve Yasin, 2016: 162).

Yusuf Has Hacib’de onemli bir gozlem yetenegi ve tecriibe bulunmaktadir. Kendisi de
bu oOzelliklerinin farkinda olarak toplumu ortaya g¢ikaran bireyler ile onlarin toplum
igerisindeki gorevlerini ve yerlerini belirtme yoluna gitmistir. Kendini bu konuda sorumlu
hisseden Yusuf Has Hacib, toplumun birlik igerisinde olmasi konusuna eserlerinde yer
vermistir. Bu baglamda Yusuf Has Hacib’in ana hedeflerinden bir tanesi insanlari
dogruluga ve iyilige; yani Islami &zelliklere ve degerlere yoneltmek olmustur. (Birkan,
2016: 56).

Yusuf Has Hacib diisiincelerini dénemin Islam edebiyatindan farkli olarak gercek
diinyanin giizelliklerini kullanarak ortaya koymustur. Eserlerinde tekrir, tesbih ve
kisilestirme gibi edebiyat sanatlarindan yararlanmistir. Fikirlerini kagida dokerken
kullanmis oldugu abartisiz, icten ve yalin iislubu, anlattiklarini benimsemis oldugunu
ortaya koymaktadir. Tiirkceyi giizel bir sekilde kullanmasi neticesinde Tiirklere
Islamiyeti daha iyi bir sekilde anlatabilmis ve Budist Uygur edebiyatimin geride
birakilmasini saglamistir (Bozkirli, 2015: 33).

Yusuf Has Hacib’e gore Allah’a iman eden bir Miisliiman, Allah’in emirlerini eksiksiz
bir sekilde yerine getirmeli ve yasaklarindan da kesin bir sekilde uzak durmalidir; ¢linkii
Allah, i¢cinde bulundugumuz evrendeki diger canlilarin en {iistiinli ve en giizeli olarak
insanlar1 yaratmistir. Insanlar da Allah’a siikiirlerini ibadetleri ve giizel davranislariyla
ifade etmelidirler (Hunkan, 2016: 113). Bu baglamda Yusuf Has Hacib, insanlarin bu
diinyaya calistiklar1 gibi obiir diinyaya da ¢alismak zorunda olduklarini ve diinya-ahiret
dengesini iyi kurmalar1 gerektigini belirtmistir (Bilgen, 2019: 25).

Yusuf Has Hacib, sadece devlet adamlarina ahlak dersi veren bir disiiniir degil ayn
zamanda insan hayatina tepeden tirnaga sekil vermeyi amaglayan bir diisiince adamudir.
Yasadigr toplum i¢in de duyarli bir vatandas olan Yusuf Has Hacib, sairligi ile
egitimciligini birlestirerek toplumu egitmek gerektigini ifade etmistir. Toplumun
egitilmesi ile birlikte Tiirk milletinin hem iginde bulunduklari dénemde hem de
kendilerinden sonraki dénemler icin en iyi sekilde temsil edilmelerini saglamak istemis
ve buna uygun nesiller yetistirmek gerektigi fikri tizerinde durmustur. Yusuf Has Hacib,
felsefi diislincesinde insani temel alarak bireyin giizele, dogruya ve iyiye ulagmasi
sonucunda toplumun da gelisip, ideal diizene yaklasacagi fikrini savunmustur (Sener,
1997: 36). Oliim tarihi net olarak bilinmeyen Yusuf Has Hacib, émriiniin biiyiik bir
boliimiinii devlete hizmet ederek gecirmis ve 1077 yili civarinda vefat etmistir.

4. Kutadgu Bilig

Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib tarafindan Karahanlhlar déneminde yazilan ilk
Miisliiman-Tirk eseridir. Kutadgu Bilig kelime anlamiyla kutluluk bilgisi, insanlar1 her
iki cihanda da mutluluga gotiiren bilgi ve mutluluk bilgisi ile devlet yonetme yetkisi ve
devleti yonetme giicii gibi anlamlara gelmektedir (Sarikaya, 2014: 4). Metnin kaleme
alims tarihi Tiirklerin Islamiyet’e girisleri ile ayn1 déneme (11. yy) denk gelmektedir.
Donem igerisinde dinsel, sosyal ve kiiltiirel anlamda yasanan degisikliklerin etkisi esere
de yansimistir. Bu sebeple Kutadgu Bilig hem Islam kiiltiiriinden hem de Tiirk kiiltiir ve
yasayis bigiminden izler tasimaktadir (Karadeniz, 2019: 12). Kutadgu Bilig, Karahanl
doneminin Tiirkcesi olarak kabul edilen Hakaniye Lehgesi ile yazilmistir. Bu lehge,
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kullanildigi dénem igerisinde genelde sehzadeler ile onlarin emrindeki kisilerin ve
tilkenin resmi yazismalarinda kullanilan dil olarak bilinmektedir. Kutadgu Bilig’de

Hakaniye lehgesinin yan1 sira az da olsa Fars¢a ve Arapga kelimeler de bulunmaktadir
(lhan, 2021: 10).

Kutadgu Bilig, icerik olarak kendisiyle ayni donemdeki eserlerle benzer 6zellikler
tasimakla birlikte, hikdye ve tiyatro tarzinda manzum bir mesnevi eseri olarak da ifade
edilmektedir. Tanr1’ya 6vgii ve siikiir ile baslayan Kutadgu Bilig sirasiyla Peygamber
ovgiisii, Dort Halife 6vgiisii ve hikkiimdar ovgiisii ile devam etmektedir. Yine Kutadgu
Bilig’in giris kisminda on iki burg ve yedi yildiz, akil ve bilgi sahibi olmanin faydalari,
dilin fayda ve zararlari, Yusuf Has Hacib’in okuyucusuna seslenisi, yasliligin zorlugu,
gengligin giizelligi ve esere neden Kutadgu Bilig isminin verildigi gibi bdliimler yer
almaktadir (Karan, 2019: 35).

Kutadgu Bilig’de halkin devlete kars1 olan gorevleri, haklari, devlet idaresini elinde
bulunduran hiikiimdarin hak ve sorumluluklari, hiikiimdarin ve komutanin hangi
Ozelliklere sahip olmasi gerektigi, baris ve savas donemlerinde ordunun nasil olmasi
gerektigi, diisman gesitleri ve diinya diizenini yeniden kurma gibi konular yer almaktadir
(Sarikaya, 2014: 5). Kutadgu Bilig, sosyal, insan, hukuk ve devlet konularinda birbirleri
ile konusma yapan dort ana karakter lizerinden yazilmis bir eserdir. Kiintogd: karakteri
ile adalet ve dogruluk, Aytoldi karakteri ile devlet, Ogiidilmis karakteri ile akil ve
Odgurmis karakteriyle de akibet kavramlari ifade edilmektedir. Bu baglamda eserdeki
karakterler ve isimleri ile birlikte idari, sosyal ve siyasi iliskiler arasinda bir baglanti
kurulmak istenmistir (Sar1, 2023: 26).

4.1. Kutadgu Bilig’de Devlet-Yo6netim Anlayisi

Eski Tiirk devlet anlayisinda oldugu gibi Kutadgu Bilig’de de kut anlayisi 6ne
cikmaktadir. Kut kelimesi siyasal iktidar anlamina gelmektedir ve hiikiimdar ile mensubu
oldugu aileye, Gok Tanri tarafindan verilmis ayricalikli bir siyasi iktidar giicii olarak
kabul edilmektedir (Turgunbayer, 2019: 249). Bu baglamda eski gocebe Tiirk
geleneklerinden kagan ailesinin veya hanedaninin kutsal oldugu kabul edilmektedir.
Hiikkiimdar ailesine veya hanedanina mensup kisilerin kaninin akitilmas: yasak olarak
goriilmiis ve bu inanig Tiirkler Miisliimanliga gectikten sonra bile Osmanli Devleti’nde
devam etmistir. Yusuf Has Hacib de Kutadgu Bilig eserinde kut anlayisina Islami inanci
kapsayan anlamlar yiiklemistir (Arslan, 2014: 102).

Kutadgu Bilig’de kut almak hem devlet sahibi olmak anlamia gelirken hem de
kurtulmak-kurtarmak gibi anlamlariyla kutsal bir anlamda da kullanilmigtir. Eserde
Tanri’nin 6ne ¢ikarma ve kut verme Ozellikleri El-Mukaddim, Er-Rafi, EI-Muiz gibi
sifatlarla ifade edilmis ve bu sifatlarla da Tanri’nin yaratilmislar arasinda bazi kisileri 6n
plana ¢ikarip ytcelttigi, goniillerini irfan ve imanla doldurdugu, onlar giizel yollara sevk
ettigi ve yiiksek gerceklikten haberdar ettigi anlatiimak istenmistir. Bu sifatlar ile birlikte
Kutadgu Bilig’deki kut anlayisiyla her seye hiikiim veren Tanri’nin, hiikimdara da
hiikiimdarlik etmesi igin yetki verdigi ifade edilmektedir (Ceribas, 2021: 1188).

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig adli eserinde devlet anlayisi igin gerekli ilke ve
ozelliklerden, adalet, kanun, bilim, akil ve iktidar gibi yetenek ve zorunlu prensiplerden
s0z etmektedir. Devlet yaklagiminda teokratik bir anlayis olsa bile bu anlayista hiikiimdar
despot veya zorba degildir. Hiikiimdar, bilgiyi her seyin iistiinde tutan ahlakli, erdemleri
Ogreten, halka yanlis yapmamasi i¢in dogru yolu gosteren, merhametli, herkese karsi adil
olan ve esit kanunlar yapan bir hiikiimdardir. Yazara gore devleti ve halki yonetebilmenin
tek yolu adil bir devlet anlayisinda yatmaktadir (Arslan, 1967: 42). Hiikiimdar herkes i¢in
esit ve adil kanunlar koyarak halkini adaletli bir sekilde yonetmelidir. Gilintimiizdeki
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hukuk devleti ilkesi ile ayn1 goriintiide bulunan bu yaklasim neticesinde insan haklaria
saygili ve koruyucu, biitiin islem ve eylemlerinde denetime bagli olan ve hukuk
kurallarina gore hareket eden esitlik¢i bir devlet anlayis1 ortaya konmaktadir (Adalioglu,
2009: 244). Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig adli eserinde bu konu ile ilgili olarak
hiikiimdara su Onerilerde bulunmustur; “Adaletle is gor, buna gayret et; hi¢bir zaman
zuliim etme; Tanriya kulluk et ve onun kapisina yiiziinii siir ”, “Ey kanun yapan, iyi kanun
koy, kotii kanun yapan kimse, daha hayatta iken, olmiis demektir”, “Ey hakim devlet
adami, kotii teamiil koyma, kotii kanunlarla diinyaya hiikiim edilmez”, “Ey hakim,
memlekette uzun miiddet hiikiim siirmek istersen, kanunu dogru yiiriitmeli ve halki

korumalisin”, “Kanun ile iilke genisler ve diinya diizene girer, zuliim ile iilke eksilir ve
diinya bozulur” (Has Hacib, 1994: 113-114-154).

Bu beyitlerden de anlasilabilecegi gibi Kutadgu Bilig’deki devlet anlayisinda adalet kilit
bir rol oynamaktadir. Adalet anlayisi ile birlikte hiikiimdarin ve devletinin
davraniglarinda ve hiikiimlerinde tarafsiz ve ilkeli bir anlay1is meydana gelecektir. Devlet
anlayisindaki bu adil yaklasim kanunun nesnel ve dogru bir sekilde uygulanmasinda
yatmaktadir. Bu baglamda adalet, devlet anlayisinda hiikiimdarin bir liitfu degil, kanunun
tarafsiz ve dogru bir sekilde uygulanmasinda yatmaktadir. Eserde hiikiimdari tasvir eden
Kiintogdi karakterinin adalet ile 6zdeslestirilmesi, Kutadgu Bilig’deki devlet anlayisinda
adaletin ne denli 6nemli oldugunun bir kanit1 olmaktadir (Biiyiikbas ve Vargiin, 2016:
29).

Kutadgu Bilig’deki devlet anlayisinin hukuk devleti ilkesine benzerliginin yani sira
sosyal, laik ve demokratik bir devlet anlayisi1 da ifade edilmektedir. Hiikkiimdarin uymak
zorunda oldugu ve onu sinirlandiran kanunlarin olmasi, devlet anlayisinda demokratik bir
anlayisin varligin1 ortaya koymaktadir. Yine, isin ehline verilmesi anlayis1 Kutadgu
Bilig’in bir diger demokratik devlet anlayisini ortaya koymaktadir. Kutadgu Bilig’deki
sosyal devlet anlayist ile birlikte devletin basi olarak hiikiimdarin, halkin temel
ihtiyaglarin1 karsilamasi ve boylece halkin huzur ve refah iginde yasayacagi fikri
anlatilmak istenmektedir (Acik, 2016: 426). Eserde laik bir devlet anlayis1 ortaya
konmaktadir. Yusuf Has Hacib devlet anlayisinda laiklik ile ilgili gériislerini eserinde su
sekilde ifade etmistir; “Dinin diinyayla birlestirilmesi giictiir, bu ikisi bir araya gelmez,
bunu bilmek kdfidir”, “Biri yaklasirsa digeri kacar, ikisini birlikte tutmak isteyen kimse
yolunu sagwrir” (Has Hacib, 1994: 382).

Kutadgu Bilig’deki devlet anlayisinda kamu hizmetlerinin yapilabilmesi i¢in yurttaglara
da birtakim o&devler yiiklenmektedir. Devletin ayakta kalabilmesi ve varligin
slirdiirebilmesi i¢in yurttaglarin 6devlerini yerine getirirken ayni zamanda devletin
kurmus oldugu diizene de biat etmeleri gerekmektedir. Eserde devlet islerinin zamaninda
yerine getirilmesi gerektigi belirtilirken, islerin zamaninda yerine getirilmemesinin
devleti yikima gotlirecegi iizerinde durulmaktadir. Yurttaslar sorumluluklarini yerine
getirdikten sonra devlet de kamu yararina is ve eylemlerde bulunarak, halkinin mutlu
olmasini1 saglayacaktir (Demirel, 2014: 59).

Kutadgu Bilig’de yonetim anlayisi ile ilgili olarak yoneticinin birtakim 6zelliklere sahip
olmasi gerektigi ifade edilmistir. Esere gore devleti yoneten hiikiimdarin 1yi bir yonetim
ortaya koyabilmesi i¢in akilli, bilgili, erdemli, ahlakli, adil, ihtiyatl, cesur ve sabirli
olmasi gerekmektedir (Altunéz, 2005: 18). Yine eserde devlet sahibi hiikiimdarin
yonetimini kolaylastirmak i¢in yardimcilarinin da olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu
baglamda akilli ve bilgili olan kisilerin hiikiimdarin devleti yonetmesine yardimci olmasi
konusu, devlet yonetiminin tek kisinin eline birakilmamasi ve ayn1 zamanda hakimiyetin
tek kisiye bagl olmasinin 6niine gegebilmek i¢in gerekli oldugu anlatilmaktadir (Macun
ve Kutlu, 2018: 83).
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Eserde hiikiimdarin yonetimsel anlamda yaptiklari ile ilgili olarak vezirlerden sik sik bilgi
almas1 gerektigi ifade edilmektedir. Hiikiimdarin, vezirlerin gorislerini almasinin
yaninda buradaki temel amacimin halkin kendisi hakkindaki diisiincelerini 6grenmek
olmasi gerektigi de eserde belirtilmektedir. Yonetilenlerin hiikiimdar ile ilgili olarak 6vgii
mii yoksa sikdyetle mi bahsettiklerinin Ogrenilmesi, eserde yonetim anlamindaki
sorunlarin giderilmesi i¢in 6nemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda
Kutadgu Bilig’de yonetimsel olarak halkin goriis ve fikirlerine 6nem verildigi, devletin
dogru bir sekilde yonetilip yonetilmedigini anlamanin yolunun halkin goriislerinde yattig1
fikri ¢ikmaktadir (Ozmen, 2014: 58).

Kutadgu Bilig’de devletin ayakta tutulabilmesi i¢in zor ve gii¢ kullanmaya dayal1 bir
yonetim yaklasimi yerine becerikli kisilerin, diistinceli ve liyakatli yoneticilerin, yetenekli
ve anlayigh liderlerin géreve getirilmesi lizerinde durulmustur. Eserde yonetim agisindan
hiikiimdarin sorumluluklar1 dort boliime ayrilmistir. ilki halkin refah i¢inde yasamasini
saglamak, ikincisi toreye gore kanunlari uygulayarak barisi ve diizeni saglamak,
ticlinciisii devleti savas giiciiyle diizene sokmak ve dordiinciisii de giimiisiin (paranin)
degerini ve ticaret yollarini korumaktir (Yilmaz, Giindogdu ve Kayalar, 2023: 242).

Kutadgu Bilig adl1 eserde yonetim anlayisinda herhangi bir yonetici sinifi ya da farkli bir
siif ayrimi bulunmamaktadir. Yoneten ve yonetilenler arasinda karsilikli sorumluluklar
bulunmaktadir. Bu agidan yonetenler adil olarak, yonetilenler de kanunlara uyarak
sorumluluklarini yerine getirmelidirler. Bilgisi ve zekasi olan herkes devlet yonetiminde
gorev alabilecegi gibi bu kisiler, devletin yiiritme organinda dahi en iist kademelerde
gorev alabileceklerdir. Bir vezirin veya bir komutanin etkili olabilmesi i¢in bilgi ve gii¢
en onde gelen Ozelliklerdir. Boylece eserde, bilgili ve giiclii olan herkese yonetim
kademesinde esit hak taninarak, belirli bir kesimin egemenliginin Oniine gegilmesi
hedeflenmektedir (Bulut ve Aslan, 2018: 24).

5. Nicolo Machiavelli

Niccolo Machiavelli, hukukgu, avukat bir baba olan Bernardo Machiavelli ve ev hanimi
bir anne olan Bartolomea’nin en biiyiik ¢ocuklar1 olarak 3 Mayis 1469 yilinda Italya’nin
Floransa Prensliginde diinyaya gelmistir. Machiavelli’nin ailesi Floransa Prensliginde
bulunan eski ve koklii bir aile olmasina ragmen, ailenin zaman igerisinde soylular
smifindan burjuva smifina distigii ifade edilmektedir (Yildirim, 2023: 26).
Machiavelli’nin egitim hayati ile ilgili olarak net bilgiler bulunmamakla birlikte kendi
cabalar1 ile Latince 6grendigi ve eski Yunan metinlerini okudugu bilinmektedir.
Kendisini diger insanlardan ayiran iki 6zelligi oldugunu sdyleyen Machiavelli, bunlar
tarih bilgisi ve gézlem yetenegi olarak agiklamistir (Kayaci, 2017: 221).

Machiavelli’nin hayata geldigi donem Muhtesem Lorenzo ¢agmin baslangicina denk
gelmektedir. Orta siif bir ailenin ¢ocugu olmasi nedeniyle Machiavelli, genclik
doneminde sehrin sunmus oldugu imkanlarin biiylik bir kismindan yararlanamamustir.
Egitim hayati boyunca bir¢ok sehir gezmek zorunda kalan Machiavelli, bu sehirlerde
heniiz geng bir yasta olmasina ragmen Floransa’nin siyasi durumuna taniklik ederek pek
cok gozlem yapabilme sans1 bulmustur (Eren, 2022: 37). Diplomatik bir aileden gelen
Machiavelli, bu sayede diplomatik gérevlerde bulunabilmis ve bu da siyaset kuramini
olusturmasinda kendisine yardimci olmustur. Floransa’da giderek siddetlenen iktidar
kavgalari neticesinde Savonarola himayesindeki rejimin iktidardan diismesiyle birlikte
1498 yilinda Machiavelli, ilk idari gorevi olan Ikinci Yiiksek Mahkeme Baskanligi’nda
gorev almaya baglamis ve adini da ilk kez bu dénem igerisinde duyurmay1 basarmistir.
14 y1l boyunca bu gorevi yerine getiren Machiavelli, i¢ siyasetteki sorunlar neticesinde
diplomatik gérevlerde de bulunmustur (Boyraz; 2019: 8).
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Diplomatik gorevlerde bulunmasi ile birlikte doneminin 6nemli liderlerini tanima firsati
bulan Machiavelli, ayn1 zamanda farkli siyasal yonetim uygulamalarini da yerinde gérme
sans1 yakalamistir. 1512 yilinda Ispanyollarin Italya’ya girerek Fransizlari bozguna
ugratmasi ve Floransa’nin da teslim olmaya zorlanmasi ile birlikte Medici Ailesi kente
geri donerek yonetimi tekrardan kontrolleri altina almiglardir. Cumhuriyet’in yikilmasina
neden olan bu olay ile birlikte Machiavelli de gérevden uzaklastirilarak Floransa’yi terk
etmeye zorlanmistir (Agaogullar1 vd. 2020: 320). Bu donem igerisinde kdsesine ¢ekilmek
zorunda kalan Machiavelli, issiz ve siirgiinde oldugu zaman icerisinde Titus Livus’iin 1k
On Béliimii Uzerine Sdylevler ve Prens adli eserlerini kaleme almistir. Gorevde oldugu
stire igerisinde gezdigi tilkeler ve tanimis oldugu liderler neticesinde bir¢ok siyasal sistem
deneyimleyen Machiavelli, italya’da ulusal birligin saglanabilmesi igin en iyi yolun tipki
Ispanya ve Fransa’da oldugu gibi giiclii bir prensin olmas1 gerektigi fikrine inanmistir.
Yazmis oldugu Prens adli eserinde de bir prensin nasil 6zelliklere sahip olmasi ve devlet
yonetiminin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi tizerinde durmustur. Machiavelli,
inandig1 bu degerler tlizerine yazmis oldugu Prens adli eserini donemin Floransa’sinin
basinda olan Medici Ailesi’ne ve Lorenzo Piero De’Medici’ye ithaf etmistir (Goze, 2016:
113).

6. Prens’te Devlet-Yonetim Anlayisi

Niccolo Machiavelli’nin temel amact i¢ savaslarm eksik olmadigi ve parcalanmis italya’da birligi
saglayabilmekti. Bu nedenle Prens adli eserinde devletin varligi ve devamliligi icin
goriiglerini ortaya koymus ve bunu saglamak i¢in de nasil bir yonetim anlayisinin olmasi
gerektigi lizerinde durmustur. O’na gore insanlar dogalar1 geregi bencil ve kotiidiir; her
seyi elde etmek isterler ve elde edemeyince de toplum igerisinde huzursuzluk
¢ikartmaktadirlar. Elde ettiklerini koruma giidiisiinde olan insanlar, bunun i¢in daha fazla

giic ve daha fazla iktidar pesinde kosarlar ki bu da devlet i¢in tehlikeli bir durum ortaya
koyabilmektedir.

Prens adli eserinde Machiavelli’ye gore iktidar giicli, 6zgiir bir rekabet ortaminda onu
elde etme yetenegine sahip olanlarin hakki olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de eserinde
monarsiye dayali yani prenslerle yonetilen bir devlet sistemi tasavvur etmektedir.
Devletin var olabilmesi ve varligini siirdiirebilmesi i¢in iktidarin siirekli olarak artirilmasi
gerektigini ve bunun i¢in de denenecek her yolun mubah oldugunu ifade etmektedir
(Dayan, 2019: 119). Bu nedenle Machiavelli, basarili bir yonetimin saglanabilmesi i¢in
prenslerin halka kars1 sert bir tavir takinmalar1 gerektigini belirtmekle birlikte, halka karsi
yapilan zuliimlerin prenslere kotii bir sohret getirmeyecegini de ifade etmektedir. O’na
gore prenslerin merhametli olmasi soygunlari ve cinayetleri artiracaktir ve bu durum da
yonetimsel ve toplumsal karigikliklara neden olacaktir. Prensin, devletinin giivenligi ve
basarisi icin her tiirlii etik dis1 eylemde bulunabilecegini eserinde belirten Machiavelli,
prensin perde arkasinda her tiirlii riigvete, yalan ve hileye yol vermesi gerektigini
sdylemektedir. Onemli olan amag oldugundan amaca gétiirecek herhangi bir yolun dogru
veya yanlis olmasinin Machiavelli igin bir 6nemi bulunmamaktadir (Zeybeklioglu, 2006:
124).

Machiavelli, Prens adl1 eserinde siyasal iktidarin kaynag i¢cin herhangi bir kutsallik ve
ahlaki deger atfetmemistir. Bu baglamda eserde siyasal iktidarin kaynagindan ziyade
devletin varligin1 ve mesruiyetini nasil siirdiirebilecegi iizerinde durulmustur. Siyasal
iktidarin ayakta durabilmesi igin prensin kendi kaynaklarini; yani insanlari kullanmasi
gerektigini savunan Machiavelli, iktidarin kaynagina Tanr1’y1 degil insan1 koymustur. Bu
baglamda prensin, yonetimini ve devletinin varligini siirdiirebilmesi i¢in halkin giivenini
ve destegini kazanmasi gerektigini belirtmistir (Gokcan, 2018: 38). Machiavelli, bu
durumu eserinde su sekilde ifade etmistir; “Devlet, prensin tek yonetimiyle ve halkin ona
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verdigi tam bir otoriteyle yonetilir,; ¢iinkii topraklar icerisinde egemen olarak o taninwr
ve eger halk baska birine itaat ediyorsa bu, 6zel bir sevgi hissettiginden degil, prensin
otoritesindendir” (Machiavelli, 2015: 21).

Machiavelli, eserinde prensin devlet yonetimine iliskin izlemesi gerektigi yol igin
insanlarin bencil oldugunu, devletin smirsiz tehditlere agik oldugunu ve diinyada
giivensizligin hiikkiim siirdiigiinii belirterek bu durumda kendisinden korkulmasini
saglayan prensin kendini sevdiren bir prensten daha ¢ok izlenip itaat gorecegini
belirtmektedir (Deniz, 2021: 304). Prens adl1 eserinde Machiavelli bu durumu su sekilde
aciklamaktadir; “Bir prens igin sevilmekten ¢ok korkulmak daha giivenlidir. Crinkii
insanlar hakkinda genelde séyle séylenir; nankor, degisken, icten pazarlikli, korkak ve
ctkarcidirlar, onlara iyilik ettigin siirece hepsi seninledir... ve insanlar kendini sevdirmek
isteyenden ¢ok korkutmak isteyeni kirmaktan c¢ekinirler, ¢iinkii sevgi bagi siikranla
ortiilmiistiir, yani insanlarin kopartmakta duraksamadiklar: bir iplikle; ¢iinkii kisisel
¢tkarlart s6z konusu oldugunda insanlar hainlesirler;, ama korku bagi insanlart hi¢ terk
etmeyen ceza yemek korkusuyla dokunmugtur” (Machiavelli, 2015: 72).

Machiavelli’ye gore prens, iktidarini koruyabilmek adina ikiyiizlii davranabilmelidir. O,
bu durumun ¢ok fazla zorluk ¢ekilmeden yapilabilecegini savunmaktadir. Bu durumun
da iki sebebi vardir; ilki, bir¢ok insan o kadar saf dilli ve aldatilmaya yakindir ki ¢ogu
durumu elestirmeden oldugu sekilde kabul ederler. ikinci sebebe gére ise insanlarm en
kurnaz gbzlemcileri bile prenslerin davranislarinda genellikle goriintiiye kapilmakta ve
degerlendirmesini bu dogrultuda yapmaktadir. Boylelikle halktan tamamen kopmus ve
iktidarin gorkemiyle korunan bir prens, kendisi nasil uygun goriiyorsa herkesin onu dyle
gorecegini, fakat bu duruma ragmen az sayida kisinin prensin gergekte nasil biri oldugunu
bildigi bir konum elde edecektir. Boylelikle prens bir sorun ile karsilastiginda durumun
ortaya ¢ikmasindan endiselenmeyecek ve insanlari aldattigi icin yonetimini rahat bir
sekilde siirdiirebilecektir (Kesgin, 2015: 110).

Machiavelli’ye gore biitiin cumhuriyetlerde iki farkli karakter bulunmaktadir; onde
gelenlerin karakteri ve halkin karakteri. Ozgiirliigii getirecek biitiin yasalarin bu iki
karakter lizerinden dogacagini ifade eden Machiavelli, 6nde gelenlerin karakterini giiclii
bir egemenlik arzusu olarak tanimlarken halkin karakterini sadece egemenlik altina
girmeme arzusu olarak ifade etmektedir. Bu ifadeler Machiavelli’nin halka 6nem
verdigini ve bir bakima onlardan taraf oldugunun gostergesidir. O’na gore halkin amaci
ya da arzusu 6nde gelenlerin arzusundan daha saygin bir konumdadir (Raynaud ve Rials,
2003: 555).

Machiavelli, Prens eserinde fethedilen yerlerdeki devlet yonetimi ile ilgili olarak farkli
goriigler dile getirmektedir. Bir prenslik 6zgiir ve kendi yasalarina bagli bir yasam
siirmeye aliskinsa bu durumu korumanin ii¢ yolu oldugunu belirtmektedir. ilk yol olarak
Machiavelli’ye gore bu prensligi yikmak gerekmektedir. Ikinci olarak prensin bizzat
kendisinin o yerde yasamasi gerekmektedir. Ugiincii ve son olarak ise Machiavelli, vergi
alinmasi1 gerektigini ve prense dostluk gosteren azinliklarin da déahil oldugu bir devlet
meydana getirmek sartiyla onlarin kendi yasalari ile yagsamalarina izin vermek gerektigini
ifade etmektedir. Ciinkii prens tarafindan meydana getirilmis bir devlet, onun kudreti ve
dostlugu olmadan dayanamayacaginin farkindadir ve varligini devam ettirebilmek i¢in
her yolu deneyecektir; zaten yurttaglari ile 6zgiirce yasamaya alisik olan bir sehir, bagka
her seyden daha kolay bir sekilde onu korumaya calisan yurttaslar1 vasitasiyla elde
tutulacaktir (Olgas, 2009: 164).

Machiavelli’ye gore bir prens halki arasindan agzi siki olanlar1 secerek onlarin herhangi
bir konu hakkinda goriislerini sormali ve diisiincelerini agik bir sekilde sdylemelerine izin
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vermelidir. Onlarin fikirlerini sorduktan sonra yine de son karar1 prensin kendisi
vermelidir. Prens, kendisine yardimci olmak igin danigmanlar tutmalidir; ancak
danismanlar bu gérevlerini sadece prens istedigi zaman yapmalidirlar. Kendisi istemeden
oglit vermeye c¢alisan danigmanlart prens azarlamali ve yanindan uzaklastirmalidir
(Machiavelli, 2015: 109-110). Machiavelli, Prens adl1 eserinde bir prenste olmasi gereken
Ozellikleri su sekilde siralamaktadir; erdemli, taklit¢i olmamak, cimri, merhametsiz,
sOzlnii tutmayan, kurnaz, halkint memnun tutan, halktan ¢ok askerleri memnun tutan,
diismanlik ¢ikarip sonrasinda biiyiikliigiinii artiran, bagkasinin merhametinde yasamaktan
kagan ve atilgan (Machiavelli, 2015: 69,71,75,81,87,91,95, 105).

Machiavelli’nin Prens adli eserindeki devlet-yonetim anlayisi ile ilgili olarak bakis agisini
su sekilde siralamak miimkiindiir (Sarp, 2019; 147).

- Machiavelli’ye gore insanlar 6zii itibariyle kotii ve bencildir. Bu sebeple onlari
yonetmek yetenek gerektirmektedir. Insanlar iyi olmadiklar1 igin onlar1 baski altinda
tutmak ve yonetmek i¢in de kotii olmak gerekmektedir. Bu baglamda prens zalim olmay1
bilmelidir; ¢iinkii devletini yasatmak i¢in yapacagi her yol miibahtir.

- Prens’in toplumun refahi i¢in yapacag biitiin ahlaksizlik ve erdemsizlik mesrudur. Iyilik
zaman zaman esneklige neden olacagindan toplumsal sorunlar yaratmast muhtemeldir.
Machiavelli’ye gore erdem mutsuzlugu, erdemsizlik ise mutlulugu beraberinde
getirmektedir.

- Bir prens i¢in sevilmekten ¢cok korkulmak daha énemlidir. Insanlar1 korkutmanin yolu
zalimlik ve siddetten gegmektedir. Boylelikle insanlar prensten ¢ekinecek ve kurallara
itaat edeceklerdir. Bu sayede toplumsal diizen de saglanmis olacaktir.

- Prens gerekli oldugu zamanlarda bir tilki kadar kurnaz, bir aslan kadar da yirtict
olmalidir. Ciinkii hayvanlik olmadan insanlik olmayacaktir. Tehlikelerden korunmak i¢in
tilki, diismanlardan korunmak i¢in de aslan olmak gerekmektedir.

- Prenslerin sozlerinde durmasi 6nemli bir erdem olarak goriilmektedir ancak tarihe
bakildiginda en biiyiik basarilar1 s6zlerinde durmayan prensler elde etmistir. Bu sebeple
faydali oldugu miiddetge prens sozlerinde durmalidir. Faydasiz durumlarda ise prens
sOzlerinde duruyormus gibi davranmaktan kaginmamalidir.

- Machiavelli’ye gore siyaset, tamamen bireysel ¢ikarlarin alamidir. Siyasette amacg her
tiirli yolu mesru kilmaktadir.

- Machiavelli’nin goriisiine gore prens her zaman siiphe igerisinde hareket etmelidir ve
kimseye giivenmemelidir.

- Machiavelli, kadere tamamen inanmamaktadir. Prensin sahip oldugu beceriler, kaderle
birlestigi vakit iyi sonuglar ortaya ¢ikacaktir.

- Machiavelli Prens adli eserinde iktidarin giiciiniin monarsiye dayandirilmasi gerektigi
fikrini savunmaktadir. Bu durum O’nun y6netim anlayisi olarak monarsiyi benimsedigini
ortaya koymaktadir. Bunun nedeni ise aristokrasilere glivenmemesinde yatmaktadir;
clinkii Machiavelli’ye gore toplum igerisinde zengin olarak sayilabilecek siniflar1 her
zaman mutlu etmek miimkiin degildir ve en ufak bir anlagmazlikta bu siniflar prense karsi
ayaklanabilme giiciine sahiptirler.

7. SONUC

Yusuf Has Hacib tarafindan yazilan Kutadgu Bilig eserinde devlet yonetimi ile ilgili
ogiitler verilirken ahiret hayatinda da insanlar1 huzura kavusturacak tavsiyelere ve
bilgilere yer verilmistir. Niccolo Machiavelli tarafindan yazilan Prens adli eser ise
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bagimsiz ve gii¢lii bir italyan birliginin kurulabilmesi i¢in Lorenzo Medici’ye atfedilen
bir eserdir. Machiavelli, siyasetin temelinde insan1 gérdiigiinden dolay1 eserini realist bir
bakis acgisi ile yazmustir. Kutadgu Bilig’de karsimiza ¢ikan dini unsurlari 6nemseyen
yonetim anlayisi, Prens eserinde laik bir bakis agis1 seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Ancak Machiavelli eserinde prensin inangsiz olmasina ragmen halkina kars1 dindar ve
inanclt biri gibi goriinmesi gerektigini belirtmistir. Bu durum Machiavelli’nin iginde
yasadig1 donemden kaynaklanan bir durumdur; ¢iinkii eserin yazildigr donem Ronesans
donemine denk gelmektedir ve bu donem Hiristiyan kilisesinin baskilarindan kurtulma
donemi olarak bilinmektedir. Bu da Avrupa’nin sekiilerlesme siirecinin etkisiyle
sekillenmis, realizmi esas alan bir siyaset teorisini 6ne ¢ikarmistir. Yusuf Has Hacib ise
Kutadgu Bilig adl1 eserinde hiikiimdarin ger¢ek anlamda dindar bir kisi olmasi1 gerektigini
savunmustur; ¢iinkii aksi takdirde dindar olmayan bir hiikiimdarin iktidar1 ve saadeti
kaybedebilecegini ortaya koymustur. Yusuf Has Hacib, kitabinda vermek istedigi bu
mesajlart dort farkli karakter lizerinden anlatmisken Niccolo Machiavelli eserinde boyle
bir yol kullanmamuis ve gercek hayatta yasanan olaylar tizerinden prense aktarmak istedigi
mesajlar1 kaleme almigtir.

Kutadgu Bilig adl1 eserde hiikiimdarin siyasi ahlaka sahip ve bu baglamda da adaletli bir
yonetim anlayisinda bulunmasi iizerinde durulmustur. Eserde iyi bir hiikiimdar profili
ortaya konurken liyakat, ehliyet, danisma ve adalet gibi kavramlara da 6nem verilmistir.
Yine Yusuf Has Hacib eserinde iyi bir hiikiimdarin sahip olmasi gereken o6zellikleri
comert, vefali, halkina kars1 merhametli, yumusak huylu, sefkatli, miitevazi ve asil olarak
tanimlamig ve bu Ozelliklere sahip bir hiikimdarin iktidarmi yiiceltebilecegini
belirtmistir. Niccolo Machiavelli ise Prens adl1 eserinde prensin, halkina karsi merhametli
davranmasi sonucunda iktidarinin zedelenebilecegini ifade ederek, belirli durumlarda
prensin zalimlige bagvurmasinin iilke biitiinliigli ve iktidar1 i¢in faydali olabilecegini
belirtmistir. Bagskalarina danigsma konusunda ise Prens adli eserde zaman zaman
danigmanlardan tavsiye almanin dogru olabilecegini belirten Machiavelli, bu durumun
stirekli bir hal almamasi gerektigini ve en son noktada prensin yine kendi kararini
uygulamasi gerektigini ifade etmektedir. Yusuf Has Hacib ise Kutadgu Bilig adli eserinde
hiikiimdarin vezirlerle birlikte bilgili kisilerden de yararlanarak yonetim konusunda bilgi
aligverisi yapilmas1 gerektigini ifade etmistir. ki eserdeki en énemli farkliliklardan biri
de hiikiimdarin (prensin) davranis ve kisiligindeki goriislerde karsimiza ¢ikmaktadir.
Prens adli eserde prensin halk tarafindan sevilen bir kisilik olmasinin yerine korkulan bir
kisi olmas1 tavsiyesi bulunurken, Kutadgu Bilig adli eserde bu durumun tam tersi olarak,
hiiklimdarin halkina karst yumusak ve sevilen bir profil c¢izmesi gerektigi iizerinde
durulmustur.

Prens ve Kutadgu Bilig eserlerinde iktidarin mesruiyet konusu bir diger farklilik olarak
goriinmektedir. Yusuf Has Hacib, mesruiyetin kaynagi olarak adil diizen, 1yi ahlak, asalet
ve kut gibi kavramlar1 goriirken; Machiavelli ise prensin iktidara gelebilmek ve bu
iktidarmi1 koruyabilmek amaciyla gilic kullanmasi gerektigini ve hatta erdem dis1
faaliyetlerde bulunabilecegini kaleme almistir. iki eserde de ydneticide bulunmasi
gereken Ozellikler arasinda bilgi ve hiinerin olmasi, eserler arasindaki benzer bir
yaklasimi ortaya koymaktadir.

Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig ve Niccolo Machiavelli’nin Prens adli eserlerinin
karsilagtirilmasi, siyaset diislincesinin tarihsel gelisimi baglaminda dogu ve bati
diinyalarinin yonetim anlayislarina 151k tutmasi agisindan son derece anlamlidir. Her iki
eser de ideal bir yoneticinin sahip olmasi gereken nitelikleri tartigmakta, ancak bunu
yaparken hem igerik hem de yontem bakimindan birbirinden oldukga farkli yaklagimlar
sergilemektedir. Bu farkliliklar, yalnizca yazarlarin bireysel diigiince sistemleriyle degil,
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ayni zamanda eserlerin kaleme alindig1 donem, sosyo-politik, kiiltiirel ve dini baglamlarla
da dogrudan iligkilidir.

Her iki eser de yonetim erkinin siirdiiriilebilirligi i¢in bilgi, beceri ve stratejik diisiincenin
Oonemini vurgulamakla birlikte, bu unsurlarin hangi degerler sistemi icerisinde
anlamlandirildiklar1 konusunda ayrigmaktadir. Bu baglamda yapilan karsilagtirma, farkl
medeniyet tasavvurlarinin siyasal diigiinceye nasil yansidigini gostermesi bakimindan
dikkate degerdir. Dolayisiyla Kutadgu Bilig ile Prens eserleri arasinda yapilan bu
karsilagtirmali ¢alisma, yalnizca iki siyasetname arasindaki benzerlik ve farkliliklari
ortaya koymakla kalmamis; ayn1 zamanda siyaset diisiincesinin kiiltiirel, dini ve tarihsel
dinamiklerce nasil sekillendigini de anlamamiza katki sunmaktadir. Bu iki eser arasindaki
karsilastirma; farkli medeniyetlerin siyasal akil yiiriitme bi¢imlerinin ¢ok katmanli
analizini mimkiin kilarak siyaset felsefesinin farkli topraklardaki farkli gelisim
siireclerini ortaya koymaktadir.
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