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oz

Avrupa Universiteler Birligi (EUA-European University Association), Avrupa igin giiclii
iniversiteler hedefi ve Avrupa Birligi 7. Cergeve Programi c¢ergevesinde “Avrupa
liniversitelerinin modernizasyon c¢aligmalari- Tam Maliyetleme” adi altinda (EUIMA-
European Universities Implementing Their Modernisation Agenda- Full Costing) bir
uygulama projesi baslatmis, proje Avrupa Universiteler Birligi internet sayfasinda
iniversitelerin tiim faaliyetlerinin ve arastirmalarinin tam maliyetlerinin en iyi sekilde
belirlenmesine yardim edecek ¢aligmalar projesi” seklinde tanimlanmistir (www.eua.be).

Bu makalenin amaci {iniversitelerde gergeklestirilen faaliyetlerin tam maliyetlerinin
hesaplanabilmesi i¢in Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemine uygun olarak
gerceklestirilebilecek maliyet hesaplamasina 6rnek olusturmaktir. Hesaplama yonteminin
eksik, gelistirilebilir, hatali yonleri olabilmekle birlikte, giidiilen asil amag, faaliyetlerin
maliyetlerinin hesaplanmasi geregine dikkat g¢ekebilmek ve Tiirkiye {iiniversitelerinde,
birgok Avrupa iniversitesinde gergeklestirilen FTM uygulamasimin farkindaligini
olusturmaya katki saglamaktir.

Anahtar Sézciikler: Universitelerin Faaliyet Maliyetleri, Akademik Zaman Muhasebesi,
Zaman Esasli Faaliyet Tabanli Maliyetleme.

JEL Kodlari: M410, M497.

CALCULATION OF ACTIVITY COSTS IN UNIVERSITIES
THROUGH ACADEMIC TIME ACCOUNTING

ABSTRACT

The EUA-European University Association has launched an implementation project under
the name "European Universities Implementing Their Modernization Agenda" (EUIMA-
European Universities) under the framework of the 7th Framework Programme of the
European Union for the strongest universities in Europe. The project is described on the
web site of the European Union of Universities as "a project that will help to determine the
full cost of all the activities of universities and their research"(www.eua.be).

* Bu makale, 13-17 Aralik 2017 tarihinde Erzurum’da diizenlenen 4.Uluslararas1 Muhasebe ve Finans
Arastirmalar1 Kongresinde sunulmus olan 6zet bildirinin genisletilmis tam metnidir.

2 Kocaeli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii Ogretim Uyesi, E-posta:
cembadem@kocaeli.edu.tr, ORCID: http:// orcid.org/ 0000-0001-5691-5742 (Sorumlu vyazar;
Correspondent author)
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The purpose of this article is to form an example of the cost calculation that can be carried
out in accordance with the Activity Based Costing (ABC) methodology in order to
calculate the full costs of the activities carried out in the universities. Although the
calculation method may be incomplete, improvable, and misleading, the main motive is to
draw attention to the calculation of the costs of the activities and to contribute to the
awareness of ABC implementation at many European universities in Turkish Universities.

Keywords: Activity Costs of Universities, Academic Time Accounting, Time Based
Activity Based Costing Method.

JEL Codes: M410, M497.

1. GIRIS

Avrupa Universiteler Birligi (EUA-European University Association),
Avrupa ig¢in giclii tiniversiteler hedefi ve Avrupa birligi 7. Cerceve
Programi  ¢ercevesinde  “Avrupa  liniversitelerinin  modernizasyon
caligmalari- Tam Maliyetleme” adi altinda (EUIMA- European Universities
Implementing Their Modernisation Agenda- Full Costing) bir uygulama
projesi baslatmig, 2008 yilindan itibaren bir¢ok iilkede bu uygulama igin
calistaylar diizenlenmistir.

Baslangic c¢alistaylarinda bu ¢alisma birgok {iniversitede aragtirma
projelerinin tam maliyetlerinin hesaplanmasi olarak anlagilmis ve bu yonde
caligmalar yapilmis ancak daha sonra siire¢ iiniversitelerde tiim faaliyetlerin
tam maliyetlerinin hesaplanmasi noktasina gelmistir.

Nihayetinde proje Avrupa Universiteler Birligi internet sayfasinda
“tiniversitelerin tiim faaliyetlerinin ve arastirmalarimin tam maliyetlerinin
en iyi sekilde belirlenmesine yardim edecek ¢alismalar projesi” seklinde
tanimlanmistir (Www.eua.be).

Calismanin ikinci boliimiinde Ttniversitelerde maliyet bilgisinin dnemi
tizerinde durulmus, {igiincii boliimde tam maliyetleme kavrami faydalari,
Avrupa ve Tirkiye uygulamalari ve hesaplama yontemi agisindan
incelenmistir. Dordiincii ve son boliimle {iniversite faaliyet maliyetlerinin
hesaplanmasinda akademik zaman muhasebesi yoluyla hesaplama Onerisi
gelistirilmistir.

2. UNIVERSITELER ACISINDAN MALIYET BILGISININ ONEMI

Avrupa Universitelerinde gesitli nedenlerle tam maliyetleme uygulamasina
gecilmistir. Bu nedenler asagida kisaca 6zetlenmistir (Estermann, 2010);

e Kiiresellesme neticesinde artan yliksek Ogretim ve arastirma
faaliyetleri,
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e Artan niifus neticesinde yiiksek 6gretim talebinde artis,

e Ekonomik ve teknolojik gelismeler neticesinde {iniversitelerden
talep edilen arastirma projelerinde artis

e Universitelerin arastirma ve egitim maliyetlerinde artis,

e Avrupa iilke ekonomilerinde bas gosteren ve uzun donemdir devam
eden ekonomik durgunluktan kaynakli kamu harcamalarinda zorunlu
azalis ve bunun yiiksekdgretime yansimalari

Yukarida sayilan nedenlerden sonuncusu birgok iilke ekonomisinde kamu
harcama tiirlerinin  sorgulanmasm  gerektirmistir. Litvanya, ltalya,
Yunanistan, Ingiltere, Irlanda, Romanya, Polonya, Cek Cumbhuriyeti gibi
ilkelerde ytliksekogretim harcamalarinda 6nemli biitce kesintileri yapilmistir
(Estermann, 2010). Yiiksekogretimde bu kaynak daralmasi maliyetlerin
sorgulanmasin1 ve faaliyetlerin verimliliginin o6l¢iilmesini gerektirmis,
finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in bir¢ok {iiniversite muhasebe
sistemlerini yenileyerek, etkin maliyet muhasebesi araglarin1 kullanmaya
baslamistir.

Tam maliyetleme anlayis1 {niversitelere tiim faaliyetlerin gercek
maliyetlerinin  hesaplanmasi1  olanagim1  sunarak maliyet bilincinin
olusturulmasina katki verecek ve faaliyetlerin gerektirecegi fonlarin
saglanmasinda fon saglayicilara gercek bilginin iletilmesini saglayacak,
boylece finansal siirdiiriilebilirlik hedefi gerceklestirilecektir. Tam
maliyetleme anlayisi Universitelere hangi kanallara nasil harcama
yaptiklarini gdsterme sansini vererek faaliyetlerin gercek maliyetlerini seffaf
bir sekilde hesaplamak suretiyle basta devlet olmak iizere fon saglayicilarla
tiniversite arasinda hesap verilebilirlik iligkisinin giiclenmesine katk1
saglayacaktir. Bununla birlikte tam maliyetleme anlayis1 egitim ve arastirma
gibi farkli faaliyetlerin fiyatlama kararlarina diizgiin bir veri tabani
olusturmak suretiyle iiniversitelerin bu alanlarda iliski kurduklarn kisi ve
kuruluglarla pazarlik pozisyonunun giliclenmesine yardimci olacaktir.
Bununla birlikte bu anlayis iiniversitelerin stratejik hedef, vizyon ve
misyonlarinin gerceklestirilmesi noktasinda ihtiya¢c duyulan maliyet bilgisi
veri taban1 gereksinimini de kargilamis olacaktir (Esterman & Claeys-Kulik,
2013: 9).

Yiiksekogretimde tam maliyet yontemi uygulamasinda “Tam Maliyetleme”
kavrami terminolojik olarak birgok farkli unsurdan etkilenilmistir. Bunlar
ozellikle Avrupa birligi 6. ve 7. gerceve programlari, maliyet ve yonetim
muhasebesi teorileri, Ingiltere TRAC uygulamasidir (EUA, 2008: 6-7)

Aslinda {iniversitelerde egitim, arastirma ve diger faaliyetlerin tam
maliyetinin hesaplanmasinda kapsam oldukg¢a genis tutulmus, neredeyse
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liniversite biinyesinde harcanan tiim parasal degerlerin bir sekilde bu
faaliyetlere yiiklenmesi geregi iizerinde durulmustur. Burada katlanilan
fedakarliklar ve tiiketilen degerlerin dogrudan hizmet tiretim faaliyetine etki
edip etmediklerinden ziyade dolayli yoldan da olsa faaliyetlere bir sekilde
yiiklenmesi 6nemlidir.

Universiteler  agisindan  maliyet  bilgisi, arastrma  projelerinin
fiyatlandirilmasi,  egitim  harglarinin  belirlenmesi, yeni  egitim
programlarinin ag¢ilmasi egitim, arastirma ve diger hizmetlerin iiretim
maliyetlerinin  kontrolii gibi ¢esitli amaglar i¢in stratejik hedefler
dogrultusunda kullanilabilir (Bknz, Badem, 2014: 34-36.)

3. TAM MALIYETLEME (FULL COSTING) KAVRAMI
3.1. Tam Maliyetleme Kavram ve Uygulama Amaclar

Universitelerde kullanilan tam maliyet yonteminin terminolojisinden
kastedilen arasgtirma faaliyetleri de dahil birbirinden ayrilabilir tim
tiniversite faaliyetlerinin dogrudan ve dolayli maliyetlerini belirlemek,
hesaplamak ve bunlari faaliyetlere dagitmaktir. Tam maliyetleme yontemi
kullanilirken birgok iiniversitenin faydalandigi ara¢ faaliyet tabanli
maliyetleme yontemidir. Aslinda bu amag i¢i sadece faaliyet tabanli maliyet
yontemi de gerekli degildir. Tam maliyet felsefesinde baska hesaplama
yontemleri de kullanilabilir (Lutilsky & Dragija, 2012: 38).

“Full Costing” uygulamasinin amaclar1 genel olarak asagida 6zetlenmistir
(Esterman & Claeys-Kulik, 2013: 9);

e Finansal siirdiirtilebilirligi gelistirmek,

o Seffaflig1 artirmak,

e Universitelerin pazarlik pozisyonunu giiglendirmek,

e Universitelerde stratejik yonetim anlayisini saglamak.

Bu amaglar1 gerceklestirebilmek i¢in {iniversitelerde iist yonetim diizeyinde
kapsamli bir uyum kesinlikle gerekli kilit faktorlerden birisi olmakla birlikte
alt yonetim ve personel diizeyinde sistemin gerekliligine duyulan giiven ve
inang, devletin ve fon saglayici1 diger birimlerin verecekleri destekler de
sistemi basartya ulastiracak kilit faktorlerdendir. Bununla birlikte farkli
tiniversite uygulamalarinda tekdiizelik saglanamamakla birlikte bunun
tiniversitelerin kurumsal profil ve yap1 farkliliklarindan kaynaklandigi
belirlenmis, dolayisiyla her iiniversitenin kendi profiline uygun sistemi
gelistirmede 6zglr olmasi gerektigi kanis1 yaygilagsmistir. (Esterman &
Claeys-Kulik, 2013: 9);
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3.2. Tam Maliyetleme Uygulamasinin Faydalari

Tam maliyetleme uygulamasinin hem {niversitelere, hem ulusal
hiikiimetlere hem de Avrupa biitiinlesme politikalarina faydasi olacagi
diistintilmektedir. Yontemin {liniversiteler i¢in faydalari;

e Faaliyetlerin analizi ve maliyetlemesi igin daha sistematik bir
yaklagim sunma,

e Ic kaynak tahsisi konusunda daha verimli davranilmasini saglama,

e Yatinm kararlarinin alinmasi noktasinda stratejik karar alma
mekanizmalarinin gelisimine katki verme,

e Fiyatlama ve pazarlik kabiliyetlerinin arttirilmasi noktasinda tiim
maliyetleri dikkate alarak finansal siirdiiriilebilirlige katki saglama

olarak siralanabilir (EUA, 2008, 40; Esterman & Pruvot, 2011: 12).

Hem ulusal hiikiimetler hem de Avrupa biitiinlesme politikalar1 agisinda tam
maliyetleme uygulamasi 6zellikle hesap verebilirligin saglanmasi i¢in hayati
oneme sahiptir. Yontemin {iniversitenin ihtiya¢ duyacagi kaynaklarin
toplam tutarin1 tam maliyet anlayis1 icinde giivenilir olarak belirlemesi
sayesinde hiikiimetlerin kaynak tahsis iglemleri de kolaylasacaktir. Bununla
birlikte tniversitelerde olusturulacak saglikli maliyetleme sistemlerinin
karsilastirmali degerlendirmeleri (benchmarking) sayesinde hiikiimetler,
yiiksek Ogretim disinda kalan hizmet noktalarinda da aymi anlayisin tesisi
yoluyla kaynaklarin etkin tahsis ve kullanim1 sansin1 yakalamis olacaklardir
(Esterman & Pruvot, 2011: 12).

3.3. Tam Maliyetleme (Full Costing) Uygulama Zorluklari

Tam maliyetleme uygulamasi konusunda kurum i¢i ve kurum dis1 bir¢ok
engelle karsilasilmakta, bunlardan bazilar1 uygulamayr engellememekte
ancak siireci uzatip uygulama kalitesini zayiflatmaktadir (EUA, 2008: 44).
Aslinda uygulamaya giden siirecin arastirma projelerinin ya da faaliyetlerin
maliyet hesabin1 yapan finansal bir mesele olmadigini, siirecin kurum ici ve
kurum dis1 kiiltirel bir degisim gerektirdigini ve bu anlamda kurumsal ve
kamusal iist yonetim diizeyinde desteklenmesinin zorunlu oldugunu
belirtmek gerekir (Espinasse, 2010a).

Tabii ki tam maliyet uygulamasinin bir anlayis olarak iiniversitelere
yerlestirilmesi  noktasinda, iiniversitelerin neredeyse Everest Dagi
blyiikliglinde zorlukla karsilasacaklarin1 da dikkate almak gerekir.
Universiteler dogalar1 geregi maliyet ve ydnetsel kontrol gibi kural ve
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kisitlamalara yatkin degillerdir. Oldukea kesin bir ifade ile soylemek gerekir
ki ogretim lyeleri, faaliyetlerinin faydasi ile maliyetleri arasinda baglanti
kuran c¢alismalar1 her kosulda kiiciimseyen tavirlarla karsilayacaklardir
(Granof vd, 2000: 10) .

Tam maliyetleme uygulamasinda karsilasilacak kurum igi engeller asagida
siralanmistir (Esterman, 2010);

e Degisime ve yeni yoOnetsel kontrol yaklasimlarina karsi gosterilen
direngler,

e Akademik zaman muhasebesinden duyulan endiseler,
o Ust ydnetim mutabakatinin eksikligi,

e Yetersiz kurum i¢i iletisim,

e Ademi merkezi yapilanmanin olusturabilecegi engeller

Tam maliyetleme uygulamasinda karsilagilacak kurum dis1 engeller asagida
siralanmistir (Esterman, 2010);

e Yontemin uygulanmasinda gerekli goriilen hiikiimet desteginin
olmayis,

e Ilgili taraflar arasinda giiven eksikligi,

e Ozerklik eksikligi ve diger yasal engeller,

e Karmagiklik riski,

e Diisiik maliyet kiiltiirii/ kisitlanmis pazarlar ve fiyatlama

Genel olarak ifade edildigi gibi tim kurumlarda kurumsal yonetim bazh
yeni yonetim yaklagimlarina karst kurum i¢i personelden bir direng
beklenmektedir. Sistem ve yontem degisikliklerine karsi personelden
kaynaklanan bu direnci kirmak i¢in iiniversitelerde ozelikle akademik
personelle acgik, dogru kurgulanmis ve yogun iletisim stratejilerine
gereksinim duyulur. EUA’nin gergeklestirdigi iiniversite calistaylarinda
tizerinde en cok durulan diren¢ konusu bu olmustur (EUA, 2008: 44).
Yontemin tanitim siirecinde akademik personelin faaliyet zamanlarinin
belirlenmesi ve elektronik ortama kendileri tarafindan islenmesi geregi karsi
direncin temel sebebi olmaktadir. Akademik personel bu verilerin
olusturulmasini akademik ozgiirliiklerle bagdastiramamakta kendisini gizli
bir performans denetimine tabi tutulmus ya da ¢ikacak sonuglara gore
tutulacak zannetmektedir. Baz1 Avrupa iilkelerinde anayasal kurallara aykiri
duran zaman muhasebesi uygulamasindan dolay1 {iniversitelerin tam
maliyetleme uygulamasina gegisleri zorlasmistir(EUA, 2008: 44-45).
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Tam maliyetleme uygulamasini verimli bir sekilde hayata gegirebilmek i¢in
dikkat edilmesi gereken basar1 unsurlarindan ilki tiim ilgili taraflarin
desteginin alinmasidir. Yontem tiizerinde iiniversitelerin, kamu otoriterinin
ve diger fon saglayan birimlerin uyumlu yaklasimlari, yontemin gelistirilme
ve uygulama siirecini kolaylastiracaktir (Esterman & Pruvot, 2011: 17).
Tam maliyetleme uygulamasmin gelistirilmesinde  gerekli  basari
unsurlarindan bir digeri {liniversite iist yonetiminin kararliligi ve etkin
iletisim tekniklerinin kullanilmasidir. Uygulamanin amaglarinin agik ve net
olarak belirlenmis olmas1 stratejik noktalardan birisidir. Ust ydnetim
diizeyinde olusturulan komisyon uygulama amaglar1 konusunda tam bilgi
sahibi olmalidir (Esterman & Pruvot, 2011: 21). Tam maliyetleme
uygulamasinda {ist yonetim uyumunun saglanmasinda Portekiz Coimbra
Universitesi giizel bir érnek olusturmustur. Faaliyet tabanli tam maliyetleme
anlayis1 2000 yilinda stratejik yonetim aract olarak belirlenmis, siireg
boyunca hicbir dis destek saglanmadan tamamen rektor, rektdr yardimcist
ve fakiilte dekanlarmin uyumlu c¢aligmalar1 neticesinde ve tabii ki
tiniversitenin gili¢lii finansman yapisi sayesinde basarili sonuglar alinmigtir
(Martins, 2011).

3.4. Avrupa ve Tiirkiye’de Tam Maliyetleme Calismalari

EUA’nin gergeklestirdigi ¢aligmalar neticesinde yapilan tespitlere gore full
costing uygulama diizeyi ile ilgili iiye iilkeler {i¢ gruba ayrilmistir (EUA,
2008, 31);

Tablo-1: Avrupa Universiteleri Tam Maliyet Yontemi Uygulama Diizeyleri

Gruplar | Uygulama Diizeyleri Universiteler

Grup A Ya tiniversitelerde biitiiniiyle ya da | Liverpool Universitesi (ingiltere),
énemli diizeydeki birimlerde Full | Birmingham Universitesi (Ingiltere), Trinity
Costing Yontemi gelistirilmis ve | Koleji Dublin (irlanda), Twente Universitesi
Uygulanmaktadir. (Hollanda), Coimbra Universitesi (Portekiz)

Grup B Full Costing Yontemi Gelisme | Uppsala Universitesi (Isveg), NUI Galway
asamasinda ve birgogunda zaman | (irlanda), Friedrich Alexander Universitesi
belirleme sekilleri uygulamaya | Nuremberg (Almanya), Graz Teknoloji
eklenmis durumdadir. Universitesi ~ (Avusturya), IIl.  Carlos

Universitesi Madrid (Ispanya)

Grup C Yontem ve dolayli maliyetlerin | Tartu Universitesi (Estonya), Tomas Bata
faaliyetlere dagitilmasi gelistirme | Univesitesi ~ (Cek  Cumhuriyeti), Isik
asamasinda, fakat zaman belirleme | Universitesi, Ankara Universitesi, Istanbul
ile ilgili calismalarinda tereddiit | Universitesi, Kadir Has Universitesi, Kocaeli
edenler var. Universitesi (Tiirkiye), Warsova Universitesi

(Polonya)

Kaynak: (EUA, 2008,31) (Universite drnek uygulama ydntemleri i¢in Bknz: Badem, 2014,

50-61)
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EUIMA Full Costing (Tam Maliyetleme Projesi) ilk kez iTU Mimarlik
Boliimii Ogretim Uyesi tarafindan YOK (Yiiksek Ogretim Kurulu)
Baskanlig1 ile paylasilmis, dénemin YOK Baskani projeye katilmanin Tiirk
yiiksekogretimi i¢in faydali olacagi belirtilmistir. 18 Subat 2010 tarihinde
YOK tarafindan belirlenen, tam maliyetleme modeline gegmesi uygun
gorlilen tniversitelere proje basvuru dokiimanlar1 resmi yazi kanaliyla
iletilmistir.

Ankara Universitesi (AU),

Istanbul Teknik Universitesi (ITU),

Kocaeli Universitesi (KOU),

Kadir Has Universitesi

Belirlenen 4 pilot tiniversite, 2010-2012 yillar1 arasinda toplam 11. Ulusal
Koordinasyon toplantisi diizenlemistir. 12. toplanti Ankara {iniversitesinde
Haziran 2012’de planlanmis ancak rektorlilk segimleri nedeni ile iptal
edilmis, akabindeki siyasal gelismeler neticesinde bir daha toplanti
yapilmamis ve proje sonuglandirilamamastir.

3.5. Tam Maliyetleme Hesaplama Yontemi ve Maliyet Yapis1 Analizi

Tam maliyet, tiniversitede gerceklesen egitim, arastirma gibi bir faaliyetin
dogrudan maliyetleri ile taginir tasinmaz mallarin amortisman giderleri ve
diger dolayli maliyetlerden alinan paylar1 da iceren bir toplam maliyet
rakamidir. Bu rakam, faaliyeti gerceklestiren calisanlarin {icretleri ve diger
dogrudan maliyetler ile akademik personelin faaliyet calisma zamanlarina
gore hesaplanacak dolayli maliyet rakamlarindan olusur (Espinasse, 2010b).

Calismada tiniversitelerde faaliyetlerin tam maliyetlerinin hesaplanabilmesi
icin maliyet ve yoOnetim muhasebesi literatiiriinde faaliyet tabanl
maliyetleme yontemi (FTM) ve onun bir sonraki siirimii niteliginde olan
zaman esash faaliyet tabanli maliyetleme yontemi (ZFTM) temelleri dikkate
aliarak bir 6rnek uygulama gelistirilmistir.

Universitelerde maliyet yapisim analiz edebilmek i¢in mevcut muhasebe
bilgi sisteminde yer alan biitce rakamlarindan hareket edilerek oransal
hesaplamalar yapilabilir. Boylece dogrudan ve dolayli maliyetlerin toplam
maliyet i¢indeki paylar1 Tablo-2'deki gibi hesaplanabilir.

Tablo-2: K.0.U. 1.L.B.F. 2011 y1ili biitce harcama rakamlari oransal analizi

Oran
Personel Giderleri % 98
Tiiketime Yonelik Malzeme Alimlari % 0.7
Hizmet Alimlar1 % 0.088
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Taginir ve Gayrimaddi Hak Alim ve Bakim Onarim Giderleri %1
Tasinmaz Bakim Onarim Giderleri % 0.04
Genel Toplam %100

Yukaridaki tabloda fakiiltenin dogrudan maliyetleri yer almaktadir. Bu
dogrudan maliyet rakamlari i¢inde en yiiksek pay personel giderlerine ait
olup biiyiik bir yiizdesi akademik personele, olduk¢a kiigiik yilizdesi ise idari
personel giderlerine aittir. Dolayistyla Fakiiltede iiretilen egitim, arastirma,
ve diger hizmetlerin maliyet rakamlarinin biiylik ¢ogunlugunu personel
giderleri olusturacaktir. Akademik ve idari personelin maas giderleri
biitgcede personel giderleri olarak ifade edilmistir. Personel gideri rakaminin
cok biiyiik bir yiizdesi akademik personele 6denen maaslardan ibaret olup,
gerceklestirilen egitim, arastirma ev diger hizmet faaliyetlerinin dogrudan
etkeni akademik personeldir. Dolayisiyla akademik personel maas giderleri
bu faaliyetlerin dogrudan maliyeti iken, bunun disinda kalan diger
maliyetlerin tamami hizmetler agisindan dolayli maliyettir. Tablo-3'de
miihendislik fakiiltesinin rakamlari da analiz edilmistir.

Tablo-3: K.O.U. Miihendislik Fakiiltesi 2011 y1l1 biitce harcama rakamlar
oransal analizi

Oran
Personel Giderleri % 98,9
Tiiketime Yonelik Malzeme Alimlari % 0.7
Hizmet Alimlar1 % 0.07
Taginir ve Gayrimaddi Hak Alim ve Bakim Onarim Giderleri % 0.2
Tasinmaz Bakim Onarim Giderleri % 0.05
Genel Toplam %100

Miihendislik fakiiltesinin rakamlar1 da incelendiginde IIBF ile oldukga
benzer sonuglar elde edilmistir. Yani bu fakiilte maliyetlerinin de biiyiik
cogunlugu personel giderlerinden olusmaktadir. Kocaeli iiniversitesinin
muhasebe bilgi sisteminden alinan bilgilere gére akademik personelin maas
giderlerinin toplam personel gideri icerisindeki payr %87'dir. Akademik
personelin maas giderlerinin toplam harcama i¢indeki pay1 ise %86'dir. Yani
her fakiiltede harcanan her 100 liranin 86 liras1 akademik personel maas
giderini olusturmakta, geriye kalan 14 liras1 iiretilen hizmetler agisindan
dolayli maliyet olarak gerceklesmektedir. Faaliyetlerin  maliyeti
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hesaplanirken bu 86 liranin faaliyet maliyetlerine dogru bir sekilde
dagitilmasi gerekir.

Bununla birlikte temel faaliyetlere” destek hizmet faaliyeti® sunan yardimei
maliyet yerlerinden (daire bagkanliklari, rektorliik, genel sekreterlik,
enstitiiler..gibi), temel faaliyetlerin {retildigi ana maliyet yerlerine
(Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksekokullar) maliyet dagitimi
islemleri neticesinde aktarilan yani dagitimla gelen dolayli maliyetlerin de
analiz edilmesi gerekir. Ciinkii fakiiltenin tam maliyeti fakiilte dogrudan
maliyetleri ile dagitimdan (yardimcit maliyet yerlerinden) gelen dolayl
maliyetlerin toplamindan olusacaktir. Ana maliyet yeri olarak ifade edilen
mihendislik fakiiltesine gergeklestirilmis yardimci maliyet yerlerinden
ikinci dagitim neticesinde maliyet oranlar1 Tablo-4'deki gibi gergeklesmistir;

Tablo-4: Miihendislik Fakiiltesi Tam Maliyet Analizi

Oran
+ 2011 y1l1 kesin harcamalari (kendi tertibi) (dogrudan maliyet) %44
+ YMY lerden II. dagitimla gelen harcamalar (dolayli maliyet) %45
+ Miihendislik Fakiiltesi Tasinir amortisman pay1 (dolayli maliyet) %5
+ Miihendislik Fakiiltesi Tasinmaz amortisman payi (dolayli maliyet) %4
+ YMY 'nin taginir amortisman pay1 (dolayli maliyet) %0,2
+ YMY 'nin taginmaz amortisman payi (dolayli maliyet) %0,8
= Miihendislik Fakiiltesi Tam Maliyet Toplam %100

Miihendislik fakiiltesinin toplam tam maliyetinden gergeklestirilen hizmet
faaliyetlerine dagitiminda yaklasik %56'lik pay dolayli maliyetlere ait
olacaktir.

4. UYGULAMA
4.1. Calisma Metodolojisi

Bu ¢alismada iiniversitede faaliyetlerin tam maliyetlerini hesaplayabilmek
icin FTM ve ZFTM yontemlerinin temel felsefelerinden yararlanilmistir.

® Temel Faaliyetler: Ana Maliyet Yeri olarak tanimlanacak olan Fakiilte, MYO ve YO gibi akademik
birimlerce {iretilen egitim, arastirma, topluma hizmet, yonetsel ve diger hizmetler olarak
gruplandirilabilecek maliyeti hesaplanacak temel faaliyetlerdir.

¢ Destek Hizmet Faaliyetleri: Temel faaliyetlerin yerine getirilmesi igin yardimci maliyet yerleri
olarak tanimlanmus idari birimler olarak bilinen daire baskanliklari tarafindan yerine getirilen
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler bir yoniiyle egitim alan grencilere yonelikken, diger yoniiyle akademik
ve idari personele yoneliktir.
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Universiteler, 6zellikle devlet kurumu olarak faaliyet gosterenler,
faaliyetleri standartlastirilabilen kurumlar degildir. Hizmet iiretimi sirasinda
gerceklestirilen faaliyetlerin belirli kaliplara sokulup sorgulanmasi 6zellikle
devlet tlniversitelerinde ¢ok miimkiin degildir. Bunun altinda tam bilimsel
faaliyetlerin ister egitim, ister aragtirma alaninda olsun Ozgiirce hareket
edilen bir orgiit ikliminde gergeklestirilme geregi yatmaktadir. Ancak yine
de bu durum {iniversitelerde egitim, aragtirma, topluma hizmet gibi
faaliyetlerin  ve  dolayisiyla  hizmet  c¢iktilarimin  maliyetlerinin
hesaplanamayacagi seklinde yorumlanmamalidir.

Calismada faaliyetlerin tam maliyeti hesaplanirken, tiniversitelerin mevcut
muhasebe bilgi sisteminden ulagilabilecek biitge rakamlarindan elde
edilebilecegi diisiiniilen kurgu verilerden hareketle basitlestirilmis bir 6rnek
uygulama gerceklestirilmistir. Tiirkiye'de mevcut devlet iiniversitelerinde
blitce esasli muhasebe sistemi uygulamasi1 gerceklestirilmektedir.
Kesinlesmis biitge rakamlarina aylik ya da yillik olarak ulasabilmek
miimkiindiir.

Bir iiniversitenin bir yillik biit¢e gideri toplam1 biitce uygulamasi geregi ana
maliyet yeri olarak ifade edilen ve egitim, arastirma ve diger hizmetlerin
tiretildigi birimler olan fakiilte ve yiliksekokullarla, bu ana maliyet yerlerine
destek hizmetleri sunan yardimci maliyet yeri olarak ifade edilen 6grenci
isleri daire baskanligi, personel daire baskanligi, kiitliphane daire baskanligi,
saglik, kiiltiir, spor daire baskanligi gibi birimlere dagitilmistir. Ana ve
yardimer maliyet yerlerinin her birinin bir yil icinde kullanabilecegi kaynak
tutar1 ¢ok kiigiik esneklikler disinda biitge tahsisi ile belirlenmektedir.

Bu ¢alismada metodoloji iki agamada uygulanmistir;

1. asama: Bir ana maliyet yerine tahsis edilmis olan biitge kaynag:
toplamimin aylik kesin tutarmin tiirleri itibariyle faaliyetlere fakiiltede yer
alan bir boliim diizeyinde yiliklenmesi hususu ele alinmistir. Fakiilteye tahsis
edilmis olan kaynak tutar1 ana maliyet yeri olan fakiilte a¢isindan dogrudan
maliyettir. Ancak bu dogrudan maliyet kaynaginin fakiiltede gergeklestirilen
egitim, arastirma, topluma hizmet ve diger faaliyetlere ZFTM
yaklasimindaki gibi zaman esasina gore dagitimi yapilmistir. Burada
olabilecek sorun zaman verilerinin elde edilmesidir. Zaman verilerinin elde
edilmesi konusu akademik zaman muhasebesi bagligi altinda izleyen
boliimlerde ele alinmastir.

Fakiiltenin kendisine tahsis esilmis biit¢e giderleri aylik toplami i¢inde yer
alan ve genellikle %90'lar diizeyine varan akademik personel maliyetleri
dogrudan faaliyetleri gerceklestiren kaynak maliyetleri olarak ilgili
faaliyetlere zaman esasina gore dagitilirlar. Fakiilte dogrudan maliyetlerinin
akademik personel giderleri disinda kalan toplam dogrudan maliyetlerin
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%10'Tuk bir bolimiinii olusturan ortak giderler ise yine ayni zaman
verilerine gore faaliyetlere dagitilmistir. Toplam dogrudan maliyet iginde
cok diisik bir paya sahip olan bu maliyetlerin faaliyetlere akademik
personelin zaman verilerine gore dagitilmasinda herhangi bir sakinca
goriilmemistir. Ancak bu maliyetlerin egitim faaliyetinden fakiilte
bolimlerine dagitiminda boliimlerdeki o6grenci sayilarindan hareket
edilebilir.

2. asama: Fakiilte dogrudan maliyetlerinin faaliyetlere dagitimi
tamamlandiktan sonra sira, yardimci maliyet yerlerinden fakiilteye dagitilan
dolayli maliyetlerin faaliyetlere dagitimina gelir. Bu maliyetlerle faaliyetler
arasinda iliski kurmak i¢in akademik personelin zaman verilerinden
yararlanilabilir. Ancak bu durumda gercekte olmayan bir kaynak
tiketiminin bir faaliyete yiikklenmesi sozkonusu olabilir. Bu durumda
dagitimla gelen dolayli maliyetlerin niteligine gore hareket etmek
gerekebilir. Ornegin dgrenci isleri daire baskanhigindan fakiilteye dagitilan
dolayli maliyetleri sadece egitim faaliyetinin maliyetine katmak yerinde
olabilecegi gibi, buradan da boliimlerin egitim maliyetine 6grenci sayilariyla
dagitmak mantikli olabilir. Personel daire baskanligindan fakiilteye gelen
dolayli maliyetleri ise tiim faaliyetlere akademik personelin ortalama zaman
verileri oraninda dagitmak yerinde olabilir. Kiitiiphane daire bagkanligindan
gelen dolayli maliyetleri de dogruca egitim faaliyetlerine dagitmak ve bunu
da boliimlere 6grenci sayilart oraninda paylastirmak miimkiin olabilir. Yani
yardimc1 maliyet yerlerinden dagitimla gelen dolayli maliyetlerle temel
faaliyetler arasinda iligki kurmak miimkiin degilse bu maliyetlerden
faaliyetlere yiikleme yapilmayabilir (Ayrinti i¢in bakiniz, Granof vd, 14-18).

Son olarak sorun teskil edebilecek bir nokta ise yardimer maliyet yerleri i¢in
hesaplanmis tasinir ve taginmaz amortisman giderlerinden ana maliyet
yerlerine dagitilmig olan tutarlarin faaliyetlere yeniden dagitimidir. Burada
bu asamaya kadar yapilmis olan dagitim sonuglarindan yararlanilabilir. Yani
amortisman dagitimindan once faaliyetlerin maliyet sonuglarinin toplam
icindeki oranindan hareket edilerek amortisman gideri faaliyetlere bu
oranlarla iligki kurularak yiiklenebilir.

Yardimcr maliyet yerlerinin amortisman  giderlerinin  faaliyetlere
dagiimindan sonra faaliyetlerin tam maliyeti hesaplanacak ve faaliyet
ciktilaryla iliskilendirme yapilabilecektir.

4.2. Akademik Zaman Muhasebesi
4.2.1. Aciklama

Akademik zaman muhasebesi konusu ana maliyet yerlerinde gergeklestirilen
temel faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in sarf edilen akademik faaliyet
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zamanlarinin dogru bir sekilde belirlenebilmesi amaciyla gerceklestirilen
veri toplama ¢alismalarini ifade etmektedir.

Temel faaliyetlerin tam maliyetlerinin hesaplanmasi noktasinda gereksinim
duyulan en 6nemli veri bu faaliyetlere ayrilan ¢alisma zamanlar1 verisidir.
Calisma zamani verilerinin gercekei, diizenli ve saglikli bir sekilde
toplanabilmesi gergeklestirilecek tam maliyet hesaplamasinin giivenilirligini
artiracaktir.

Faaliyetlerin tam maliyetlerinin hesaplanmasinda en kritik nokta burasidir.
Ciinkii bu verilerin toplanmasinda akademik personel kaynakli direngler
nedeniyle zorlanilmaktadir. Akademik personel bu verilerin olusturulmasini
akademik ozgiirliklerle bagdastiramamakta kendisini gizli bir performans
denetimine tabi tutulmus ya da c¢ikacak sonuglara goére tutulacak
zannetmektedir.

Zaman verilerinin toplanmasinda anket yontemi, 6rneklem yontemi, kurum
ici ortak veri agindan diizenli veri girisleri gibi yontemler onerilmis, bu
yontemlerle bu calismada Oneri olarak sunulan yontem asagida kisaca
aciklanmugtir.

4.2.2. Zaman Verisi Toplama Yontemleri

Akademik personel zaman muhasebesi ic¢in uygulamay1 gergeklestiren
cesitli iiniversiteler tarafindan bazi yontemler gelistirilmistir. Personelle
goriisme yontemi, anket yontemleri, zaman c¢izelgesi yontemi gibi
yontemler farkli zaman dilimleri itibariyle {niversitelerde denenmistir
(Espinasse, 2010Db).

Oxford Universitesinde tiim akademisyenlere anket gonderme yontemi
uygulanmaktadir. Online web tabanli anket gonderme yontemine gore her
akademik personel kendisine sistem tarafindan gonderilen hafta i¢in anket
doldurmaktadir (Espinasse, 2010b). Haftalar ve akademik personel sistem
tarafindan tesadiifen secilmekte, her akademik personel yilda bir hafta bu
anketi doldurmaktadir. Bir yildaki 52 hafta dikkate alinmakta, hi¢bir hafta
atlanmamaktadir. Bir yil yapilan uygulamadan sonra veriler ti¢ y1l boyunca
kullanilmakta anket 3 yilda bir tekrarlanmaktadir. Akademisyene anketi
doldurmasi icin sistem tarafindan 2 hafta oncesinde ve anketi doldurmasi
gereken hafta hatirlatma gonderilmektedir. Anket kurumlarin ihtiyacina
gore her yil da tekrarlanabilir. Anketi dolduranlar gizli sistem iizerinden
islem yapmakta bdylece anketi kimin doldurdugu bilinmemektedir (Cin,
2011).

Zaman cizelgeleri yontemi devamli zahmet isteyen gilinliik calisma
zamaninin belli bir boliimiinii alan siirekli veri toplam yontemidir. Hemen
hemen tiim tniversitelerde tepki goren bir uygulamadir. Eger personel ¢ok
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tepki gosteriyor ise uygulanmamasinin daha dogru olacag diistiniilmektedir.
Omegin Ko&ln Universitesi hicbir akademisyene zaman ¢izelgelerini
doldurtmayr basaramamis, zaman ¢izelgesi tiniversitede toplu olarak
protesto edilmistir. Amsterdam Universitesinde de benzer durum
yasanmustir (Cin, 2011).

Anket yonteminin uygulanmasinda birbiriyle tutarsiz ilging sonuclar
alimmustir. Oxford Anket Sonuglari (Cin, 2011).;

e Ankete katilim oran1 % 85 civarinda olmustur.

e Bir kisim 6gretim iiyesi anketi doldurmay1 reddetmistir.

e Bir haftada ortalama 54 saat ¢alisildig1 ortaya ¢cikmustir.

e Anketlere gore zaman dagilimi: % 27 Egitim, % 52 Arastirma, % 8
Diger Faaliyetler, % 13 Destek zamani.

e | saatlik derse hazirlanma zamani 4,3 saat hesaplanmustir.

Anket yonteminin tutarsiz sonuclarini engellemek i¢in kisitlayici verilerle
yonlendirilmesi gereklidir.

ITU'de pilot fakiiltelerde gerceklestirilen farkli fakiiltelerde oldukga farkl
sonuglara ulasilan akademik zaman belirleme anket sonuglart i¢in Prof.Dr.
Dilek Boyacioglu'nun "Akademik Personel Zamaninin Tespiti i¢in Pilot
Fakiiltelere Anket Uygulamasi" adli sunumu incelenebilir (Boyacioglu,

2011).

28 Subat 2011'de Avusturya'da gergeklestirilen EUA iilke calistayinda
Dooley'in (2011) yaptigt sunumda yer alan Irlanda Galway Ulusal
Universitesi'ne (NUI Galway) kullanilan anket formu asagida Tablo-5'de
gosterilmistir;

Tablo-5: NUI Galway (irlanda Galway Ulusal Universitesi) Akademik

Personel Zaman Anket Formu

NUI Galway
AKADEMIK FAALIYET FORMU
12 Aylhik Donem: [01 Eyliil 2012 -> 31 Agustos 2013]

Liitfen Kurum Sicil Numaramz Giriniz>
Faaliyetler %
1. Egitim — Lisans 0%
Egitim
2. Egitim -Lisnasiistii Ders 0%
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3. Egitim- Lisansiistii TEZ 0%

4. Arastirma- D1g Destekli 0%
Arastirma 5. Arasirma — Dig Desteksiz 0%

6. Diger Arastirma ve Bilimsel Faaliyetler 0%

7. Diger Gelir Getiren Faaliyetler 0%
Diger 8. Klinik Hizmetler 0%

9. Yonetsel Faaliyetler 0%

Toplam
Tiim faaliyetlerin yiizdelik degerleri toplaminin %100 oldugu kontrol edilmeli.

Tiirkiye'de tiniversitelerde gergeklestirilecek akademik personel zaman
muhasebesi verilerinin hesaplanmasinda yukarida bahsedilen yontemler
yerine daha pratik ve kolay uygulanacag diisiiniilen yontem asagida kisaca
aciklanmistir (Badem, 2014: 146-148).

4.2.3. Onerilen Zaman Verisi Toplama Yontemi

Akademik zaman verilerinin olusturulmasinda {iniversitelerde F1 formu
olarak bilinen Ek ders licreti hesaplama ¢izelgesinden yararlanilabilir. Bu
formlar egitim, arastirma, topluma hizmet, yonetsel ve diger hizmetler i¢in
ayrilan zamanlarin hesaplanmasinda kullanilabilir. Akademisyen, ilgili
donemde verecegi dersleri saat sayisi olarak oOnlisans, lisans, lisansiistii
diizeyde ve boliimler diizeyinde ayirarak F1 formu {izerinde belirleyecektir.
Toplam ders saatine akademik linvan durumuna gore belirli oranlarda ders
hazirlik faaliyetleri, materyal hazirlama faaliyetleri icin gereken zaman
eklenerek toplam haftalik egitim zamani belirlenecektir. Akademisyen,
yonetsel §6revi olmast durumunda bunun i¢in planladigi haftalik ¢alisma
saatlerini~ form tizerinde belirleyecektir. Saat {izerinden hesaplanan haftalik
toplam calisma zamanindan egitim ve yonetsel faaliyetlerin toplam haftalik
zamani disiildiikten sonra geriye kalan zaman akademisyen tarafindan
arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerine tahmini olarak dagitilacaktir.

Ornegin, lisansa 8 saat/hafta, yiiksek lisansa 3 saat/hafta, doktoraya 3
saat/hafta dersi olan bir akademisyenin 2 saat/haftalik tez danigsmanligi

¢ Bu alan girilecek yonetsel faaliyetlerle ilgili haftalik calisma saati bilgisi icin, yonetsel
gorevin niteligine gore dekanlik tarafindan belirlenecek zaman sinirlandirmasi ile keyfi veri
girigini engellenebilir.
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yaninda dekan yardimecilig1 gorevi de yapmast durumunda Tablo-6’da 6rnek
F1 formundaki zaman c¢izelgesi asagidaki gibi hesaplanacaktir.

Tablo-6: Ornek F1 Formu

FAALIYETLER | Derssaati | Ders Hazirhk Toplam Oran
(+9015)°

Egitim 14 saat 2.1 saat 16.1 saat. %40,25

Arastirma 8.9 saat %22,25

Topluma Hizmet 5 saat” %12,5

Yonetsel ve Diger 10 saat” %25

Toplam 40 saat' %100

Bu akademisyenin yoOnetsel gorevi olmamasi durumunda egitim faaliyeti
icin sarf edecegi 16,1 saat/haftalik zamanin toplam 40 saat/haftalik calisma
kapasitesinden diigiilmesiyle kalan 23,9 saat/haftalik zamanin yarist en
azindan arastirma faaliyetlerine ayrilmalidir. Arastirma faaliyetlerinin
devamlilig1 i¢in bu yonde bir karar alinmasi durumunda arastirma faaliyeti
orani en az %30 olarak hesaplanacaktir.

F1 formlan, ek ders iicreti hesaplamada kullanilan formlar olup, ayni
zamanda akademik faaliyet zamanlarimin hesaplanmasi islemleri iginde
kullanilabilir. Beyan esasina gore doldurulan bu formlarin kontrolleri ilgili
birimlerin hesap isleri uzmanlar tarafindan yapildiktan sonra, formda yer
alan zaman parametreleri tam maliyet hesaplama yazilimlarina girilerek
faaliyetlerin maliyetinin hesaplanmasi islemleri akademik personel kaynagi
maliyeti diizeyinde gerceklestirilecektir.

® Derse hazirlik zamani {invan diizeyinde belirlenebilir. Ornegin yardimer dogent igin %20,

dogent i¢in %15, profesor igin %10'luk ek hazirlik zamanlart fiili ders saati tizerinden

hesaplanarak, fiili ders zamanina eklenir ve egitim toplam zamani bu sekilde hesaplanir.

" Bilimsel arastirma faaliyetlerinin devamlilig1 i¢in arastirma faaliyet zamaninin, topluma

hizmet faaliyet zamanindan az olamayacag1 dekanlik tarafindan belirlenmistir. Bu 6gretim

iiyesi icin tez damigmanligi olarak ifade edilen 2 saat/haftalik zaman arastirma faaliyetleri

icinde degerlendirilmistir.

9 Bu akademisyenin mahkeme tarafindan tasfiye durumundaki bir girkete kayyum olarak

gorevlendirilmesinden dolay1, ayrica mahkemelerde diizenli olarak bilirkisilik gérevi yerine

yetirmesi ve bu faaliyetlerini belgelendirmesi nedeniyle haftada 5 saat topluma hizmet

faaliyeti yerine getirmektedir.

" Fakiilte tarafindan dekan yardimcihi@i gorevinin haftahk maksimum 10 saatlik ¢alisma zamani

gerektirdigi belirlenmis ise akademisyen tablodaki bu boliime en fazla 10 saatlik ¢alisma zamani
irebilir.

igHaf"[ahk toplam caligma saati 40 saat, giinlilk 8saat/giin x 5 giin formiilii izerinden hesaplanmustir.

Bir ayda, bir akademisyen i¢in toplam 160 saatlik aktif ¢alisma zamani1 hesaplanir.
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Ilgili fakiilte, yiiksekokul veya meslek yiiksekokullarinda ek ders iicreti
hesaplamasinda kullanilan program verileri tam maliyet hesaplamasinda
kullanilacak yazilima entegre edilerek ilgili birimlerde {icret hesaplamasi
yapan hesap isleri uzmanlar1 6gretim tiiyelerinin briit ayhi§1 {lizerinden
hesaplanacak saat ticreti parametresini kullanarak tam maliyetleme
yazilimlarinda  faaliyet maliyeti  hesaplamasinin  ilk  asamasini
tamamlayacaklardir.

4.3. Ornek Uygulama Verileri

Bu boliimde bir iniversitede yer alan bir fakiiltenin kurgulanmig
verilerinden hareketle temel faaliyetlerin maliyetlerinin hesaplanmasi
konusu oOrneklendirilmeye calisilmigtir. S6z konusu fakiiltede isletme ve
iktisat olmak iizere iki adet bolim oldugu varsayillmistir. Gece 6gretimi
olmayan fakiiltede hesaplamalar sadece isletme boliimii diizeyinde yapilmis,
benzer hesaplamalar diger boliim i¢in de s6z konusu olacagi i¢in diger
boliimiin varsayilan sonug degerleri {lizerinden fakiilte faaliyetlerinin tam
maliyeti hesaplanmistir.

Fakiiltenin aylik kaynak maliyetlerinin dokiimii Tablo-7’deki gibidir;
Tablo-7: Fakiilte Dogrudan Maliyetleri

TL
Akademik Personel Maliyetleri 183.760 TL/ay
Maas 149.000 TL/ay
EK Ders 26.760 TL/ay
Akademik Tesvik Odenegi 8.000 TL/ay
Idari Personel Maliyetleri 40.000 TL/ay
Sarf Malzeme, Temizlik, Bakim Onarim 20.000 TL/ay
Fakiilte Taginir Amortismant 15.800 TL/ay
Fakiilte Taginmaz Amortismani 9.375 TL/ay
Toplam Ayhk Fakiilte Maliyetleri 268.935 TL/ay

Isletme boliimiinde 3 profesdr, 4 dogent, 3 yardimci dogent olmak iizere
toplam 10 6gretim iiyesi yer almaktadir. Profesor briit maas1 aylik 8.000 TL,
dogent briit maag1 aylik 6.500 TL, yardime1 dogent briit maas1 aylik 5.600
TL tizerinden hesaplanmis olup isletme boliimiine diisen akademik personel
maasi1 aylik toplam 66.800 TL'dir. Toplam 149.000 TL akademik personel
maasindan 82.200 TL'si 15 6gretim iiyesinin gorev yaptigi iktisat boliimiine
aittir. Fakiilte ek ders ticretlerinin isletme boliimiine diisen tutar1 13.560.TL
olup geriye kalan 13.200 TL'si iktisat bolimiiniindiir. Akademik tesvik
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O0denegi isletme bolimi icin 3.150 TL, diger boliim icin 4.850 TL
hesaplanmistir. Toplam 40.000 TL tutarindaki idari personel maasinin
18.000 TL'si isletme boliimiiniin, 22.000 TL'si iktisat boliimiiniin iizerine
yiiklenecektir. Sarf malzeme, bakim onarim gibi diger maliyetler boliim
lisans 6grenci sayilarina gére dagitilmis olup isletme boliimiiniin pay1 8.000
TL, iktisat boliimiiniin pay1 12.000 TL'dir.

Fakiilte kaynak maliyetlerinin boliim diizeyinde dagitimi Tablo-8’deki
gibidir;
Tablo-8: Boliim Diizeyinde Fakiilte Kaynak Maliyetleri

Isletme Iktisat Toplam

Boliimii Boliimii
Akademik Per. Maas 66.800 82.200 149.000
Ek Ders 13.560 13.200 26.760
Akademik Tegvik Odenegi 3.150 4.850 8.000
Idari Per. Maas 18.000 22.000 40.000
Sarf Malz. Bakim Giderleri. 8.000 12.000 20.000
Tagimir Amortisman Gideri 7.555 8.245 15.800
Tasinmaz Amortisman Gideri 4.687,5 4.687,5 9.375
Toplam 121.752,5 147.182,5,5 268.935

Fakiiltenin taginirlarinin tesis, makine cihazlar ve demirbaglar hesabindaki
kayith tutar toplam1 948.000 TL'dir. Fakiiltenin kapali alan1 4500 m2 olup,
bunun béltimlere dagilimi esit orandadir.

Tablo-9: I[IBF Yardimci Maliyet Yerlerinden Gelen Maliyetlerin Dagitim1

Isletme | iktisat Toplam
Rektorliik! 12.000 18.000 30.000
Bilgi islem Daire Bagkanligi® 1.120 1.600 2.720
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg!' 2.245 2.450 4.695

I Rektorlitk yardime1 maliyet yerinden 1IBF'ye akademik personel sayisi anahtariyla
dagitihlan maliyetler, [IBF boliimleri arasinda da aymi anahtarla dagitilmistir. isletme
bdliimiinde 10, iktisat boliimiinde 15 akademisyen vardir.

¥ BIDB yardimei maliyet yerinden IiBF'ye toplam personel sayisi anahtariyla dagitililan
maliyetler, IIBF béliimleri arasinda da ayni1 anahtarla dagitilmustir. Isletme boliimiinde 10
akademisyen, 4 idari personel, iktisat boliimiinde 15 akademisyen, 5 idari personel vardir.
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Personel Daire Bagkanlig:™ 18.900 27.000 45.900
Kiitiiphane Daire Bagkanlig1 n 1.389 1.530 2.919
Idari Mali Isler Daire Baskanlig1® 27.780 30.600 58.380
Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi P 19.446 21.420 40.866
Yardimer Maliyet Yerleri Tasinir Amort. Pay1? 1.175 1.325 2.500
Yardime1 Maliyet Yerleri Taginmaz Amort. Pay1 3.055 3.445 6.500
Toplam 87.110 | 107.370 | 194.480

Iktisadi ve idari bilimler fakiiltesine yardimci maliyet yerlerinden dagitimla
gelen aylik maliyetlerin boliim diizeyinde dagitimi ise yukarida Tablo-
9°daki gibidir.

4.3.1. Akademik Personel Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitim

Isletme boliimiinde donemde 1.,2.,3.,4. smuflara toplam 40 adet ders
anlatilmakta, her dersin haftada 3 saatlik ders oldugu bilinmektedir.
Boliimde ayni1 zamanda iki yiiksek lisans programi ve bir doktora programi
egitimi i¢in donemde toplam 18 ders okutulmaktadir. Lisansiistii dersler de
haftalik 3'er saatlik dersten ibarettir. Lisansiistii programlarda toplam 19
Ogrenci tez asamasindadir. Bununla birlikte isletme boliimiinde toplam 3
profesorden biri ayni zamanda dekanlik gorevini yiiriitmekte, bagka bir
profesor boliim baskanligi gorevini siirdiirmekte, toplam 4 dogentten biri
dekan yardimcilig1 yapmakta, toplam 3 yardimer dogentten biri de boliim
baskan yardimciligi gorevini siirdiirmektedir.

Akademik personelin haftalik ders dagilimlarinin yer aldig: ve ek ders ticreti
hesaplamalarina veri olan F1 formlarindan alinan bilgilere gore ogretim
tiyelerinin haftalik ders yiikleri Tablo-10'daki gibi hesaplanmustir;

' OIDB yardime1 maliyet yerinden [iBF'ye 6grenci sayisi anahtariyla dagitihlan maliyetler,
IIBF boliimleri arasinda da aym anahtarla dagitilmistir. Isletme boliimiinde 400 lisans, 49
lisansiistii, iktisat boliimiinde 480 lisans, 10 lisansiistii 6grenci vardir.

™ PDB yardimci maliyet yerinin boliimler arasi dagitiminda BIDB dagitim verileri
gecerlidir.

" KDB yardimci maliyet yerinden [iBF'ye ogrenci sayist + toplam personel sayisi
anahtariyla dagitililan maliyetler, {IBF boliimleri arasinda da ayni anahtarla dagitilmgtir.
Isletme boliimiinde 449 6grenci, 14 personel iktisat boliimiinde 490 dgrenci 20 personel
vardir.

° IMIDB yardimci maliyet yerinin béliimler arasi dagitiminda KDB dagitim verileri
gegcerlidir.

P SKSDB yardimci maliyet yerinin boliimler arasi dagitiminda KDB dagitim verileri
gecerlidir.

9 Yardimc: maliyet yerlerinin tasiir ve tasmmaz amortisman paylarimn fakiilte
boliimlerine dagitiminda KDB dagitim verileri gecerlidir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Dergisi

Ankara SMMMO

/ 2018

T

IMUVLE



Tablo-10: Akademik Personel Haftalik Ders Yiikii Dagilimi

Lisans | Lisansiist | Tez. | Topla | Zorunl | Ek idari
(saat) ii (saat) Dns. | m u Ders | Ders | Gorev
(saat) | (saat) Yiikii (saat) | i
(saat)
Prof. A 6 6 2 14 0 14 Dekan
Prof. B 18 3 2 23 10 13
Prof. C 18 3 2 23 5 18 Boliim
Bas.
Do¢. A 12 6 2 20 10 10
Do¢. B 12 6 2 20 10 10
Do¢. C 9 6 2 17 5 12 Dekan
Yrd.
Do¢. D 12 6 2 20 10 10
Y.Do¢c. A |9 6 1 16 10 6 Bol.
Bas.
Yrd.
Y. Do¢. B 12 6 2 20 10 10
Y. Dog. C 12 6 2 20 10 10
Toplam 120 54 19 193 80 113

F1 formlarinda akademisyenler tarafindan beyan edilen akademik faaliyet
zamanlarinin aylik kapasite hesabina gore dokiimii Tablo-11"deki gibidir;

Tablo-11: Akademik Personel Aylik Kapasite Beyanlari

Egitim Zamam Arastirma Topluma | Yonetsel | Toplam
Zamam Hizmet Faaliyet
Zamam ve Diger (Ailll]:n
Ders Derse Haz. | Tez | Diger Zaman E:;Zsi?esi)
.. .. Dan. | Arastir.
L LU L LU

Prof A |24 |24 |24 |24 |8 9,2 10 80 160 saat
Prof B |72 |12 |72 |12 |8 39,6 20 --- 160 saat
Prof.C |72 |12 |72 |12 |8 9,6 10 40 160 saat
Doc. A 48 |24 | 72|36 |8 49,2 20 --- 160 saat
Do¢. B 48 |24 | 72|36 |8 59,2 10 --- 160 saat
Do¢. C 36 (24 |54|36 |8 53 10 20 160 saat
Do¢. D 48 |24 | 72|36 |8 59,2 10 --- 160 saat
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Y.Doc.A |36 |24 | 72|48 |4 64 - 20 160 saat
Y.Do¢.B | 48 |24 |96 |48 |8 65,6 - --- 160 saat
Y.Do¢.C | 48 |24 |96 |48 |8 65,6 - --- 160 saat

Dekanlik tarafindan yonetsel faaliyetlerle ilgili zaman standartlastirmasi
yapilabilir."

Akademik personel maaslarinin akademik faaliyetlere dagitimina esas
olacak oransal zaman verileri faaliyet zamanlarinin toplam zamana
oranlanmasi ile elde edilmis ve asagida Tablo-12'de gdsterilmistir.

Tablo-12: Akademik Personel Oransal Faaliyet Zamani Verileri

Egitim Zamam Arastirma | Topluma | Yonetsel | Toplam
0 Zamam Hizmet Faaliyet 0
(%) Zamam | ve Diger (%0)
(%0) Zaman
Ders Ders Hazirhk Toplam (%)
(%)
(%) (%) (%)
L LU L LU

Prof. A 15 15 15| 15 33 10,75 6,25 50 100
Prof. B 451 75 451075 | 57,75 | 29,75 12,5 100
Prof. C 451 75 451075 57,75 |11 6,25 25 100
Dog. A 30 15 451225| 51,75 | 3575 12,5 100
Do¢. B 30 15 451225| 51,75 |42 6,25 100
Do¢.C | 22,5 15| 3,375 2,25 | 43,125 | 38,125 6,25 12,5 100
Do¢. D 30 15 451225| 51,75 |42 6,25 100
Y.Do¢.A | 22,5 15 4,5 3 45 42,5 12,5 100
Y.Do¢.B 30 15 6 3 54 46 100
Y.Do¢.C 30 15 6 3 54 46 100
Ort. 30 | 135 | 4,3875 | 2,1 | 49,9875 | 34,3875 | 5,625 10 100
Zaman

" Ornegin dekanlik gérevi igin haftada en fazla 20 saatten ayda 80 saat, boliim baskanlig
icin haftada 10 saatten ayda 40 saat, dekan yardimcilig1 i¢in haftada 5 saatten ayda 20 saat,
bdlim baskan yardimeciligr i¢in haftada 5 saatten ayda 20 saat yonetsel faaliyet zamani
belirlenebilir. Yine devaml faal komisyon iiyelikleri, yonetim kurulu iyelikleri gibi kurum
ici idari faaliyetler icin zaman standartlastirmasi yapilabilir. Ders saatleri lisans ve
lisaniistli egitim faaliyetleri i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Hazirlik zamani, profesdrler icin
toplam ders saatinin %10'u, dogentler i¢in %15'i, yardimc1 dogentler icin %20'si olarak
belirlenmistir.
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Tablo-12'deki verilerden hareketle akademik personel maaglarinin boliim
diizeyinde faaliyetlere dagitimi1 Tablo-13'deki sekilde gergeklesir.

Tablo-13: Akademik Personel Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitimi

» Topluma Yii_netsel
Egitim Arastirma Hizmet ler.rlet TOPLAM
ve Diger
E(lﬁ::lni Lisans Lisansiistii
Prof. A® 1.320 1.320 860 500 4.000 8.000
Prof. B 3.960 660 2.380 1.000 --- 8.000
Prof. C 3.960 660 880 500 2.000 8.000
Doc. A 2.242,5 1.121,25 2.323,75 812,5 --- 6.500
Do¢c. B 2.242,5 1.121,25 2.730 406,25 --- 6.500
Do¢. C 1.681,875 1.121,25 2.478,125 406,25 812,5 6.500
Do¢. D 2.242,5 1.121,25 2.730 406,25 --- 6.500
Y.Do¢.A 1.512 1.008 2.380 --- 700 5.600
Y.Do¢.B 2.016 1.008 2.576 --- --- 5.600
Y.Do¢.C 2.016 1.008 2.576 --- --- 5.600
Maas Toplam 23.193,375 10.149 21.913,875 | 4.031,25 | 7.512,5 66.800
Ek Ders' 12.240 1.320 --- --- --- 13.560
Ak.Tegvik.Od." - --- 3.150 -- -- 3.150
$(§II;IEIA_M 35.433,375 11.469 25.063,875 | 4.031,25 | 7.512,5 83.510

* Prof A'nin aylik 8000 TL briit maasmin %16,5'i (%15+%]1,5) lisans egitimi faaliyetine, %16,5'
(%15+%1,5) lisansiistii egitimi faaliyetine, %10,75'i arastirma faaliyetine, %6,25'i topluma hizmet
faaliyetine, %50'si yonetsel hizmetler ve diger faaliyetlere dagitilacaktir. Diger 6gretim iiyelerinin
briit maaslari'da ayni sekilde tablo-7'deki verilerden hareketle faaliyetlere dagitilir.

! Tablo-10'da akademik personelin ek ders saatleri 30 TL/saat'lik ders iicreti ile carpilarak ek ders
hesaplamasi yapilmis olup, zorunlu ders yiikleri lisansiistii programlara sayilarak genellikle ek ders
ticretleri lisans programia yiiklenmistir. Ornegin Prof A'nin haftalik 6 saat lisans, 6 saat lisansiistii ve
2 saat tez danigmanlig1 olup ders yiikii 0'dir. Bu durumda lisans i¢in haftalik 6x 30 TL/saat = 180
TL/hafta olmak iizere ayda 720 TL/ay, lisansiistii i¢in haftalik 8x30TL/saat = 240 TL/hafta olmak
tizere ayda 960 TL/ay ek ders iicreti hesaplanacaktir. Prof B'nin haftalik 18 saat lisans, 3 saat
lisansiistii ve 2 saat tez danigmanlig1 olup ders yiikii 10 saat/haftadir. Prof B, lisansiistii programlardan
ek ders ticreti almayacak, lisans programindan ise kendisine 13 saat/hafta ek ders ticreti hesaplanacak,
haftalik 13x30TL/saat = 390 TL/hafta olmak iizere ayda 1560 TL/ay ek ders iicretine hak
kazanacaktir.

Y Akademik Tesvik Odenegi aylik 6deme toplamu, arastirma faaliyetinin maliyeti olarak bu faaliyet
tiiriine yiiklenmistir.
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4.3.2. Fakiilte Diger Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitimi

Isletme boliimiine diisen 26.000 TL’lik idari personel ve sarf
malzeme/bakim giderleri ile 7.555 TL' tasmir, 4.687,5 TL" tasinmaz
amortismanindan olusan toplam 37.957,5TL'lik fakiilte diger maliyetlerinin
dagitiminda isletme boliimii akademik personel ortalama zaman verilerinden
hareket edilmistir. Asagida Isletme ve Iktisat® Béliimiiniin dogrudan
maliyetlerinin faaliyetlere dagitimini gosteren Tablo-14 yer almaktadir.

Tablo-14: Kaynaklarin Faaliyetlere Dagitimi Tablosu

Egitim Arastirma | Topluma | Yonetsel | TOPLAM
Hizmet Hizmet
ve Diger
ISLETME
BOLUMU

Fakiilte  Akademik

Personel Maliyetleri 46.902,37 | 25.063,87 | 4.031,25 | 7.512,50 | 83.510,00

Fakiilte Diger

Maliyederi 1299675 | 8.94075 | 1.46250 | 2.600,00 | 26.000,00
Fakillte Tagmir | 577655 | 259707 | 42498 | 75550 |  7.555,00
Amortismani

Fakiilte Tasinmaz
Amortismani

Toplam 66.018,83 | 38.214,50 | 6.182,40 | 11.336,76 | 121.752,50
IKTISAT
BOLUMU

Fakiilte  Akademik
Personel Maliyetleri

2.343,16 1.611,91 263,67 468,76 4.687,50

50.125,00 | 35.087,50 10.025 5.012,5 100.250

Fakiilte Diger

Maliyetleri 17.000,00 | 11.900,00 3.400 1.700 34.000

¥ Fakiiltenin taginirlarinin kayith maliyet degeri toplam 948.000 TL'dir. Bu tutar iizerinden hesapsal
amortisman ilkesine gére ve 5 yil ekonomik omiir siiresine gore ilgili y1l hesaplanacak amortisman
pay1 948.000 TL/ 5 y1il = 189.600 TL/y1l olup, bu giderin aylik tutar1 189.600/12 ay = 15.800 TL/ay
olarak hesaplanir. Tasinir amortismanlarinin boliimlere dagilimi 11 numarali dipnotta verilen 6grenci
sayisina gore yapilmistir.

“ktisadi ve idari bilimler fakiiltesinin kapali alanmin 4500 m2 oldugu bilinmektedir. Bayndirlik
bakanliginin cari insaat birim fiyatlariyla bu alanin ¢arpilmasi sonucu amortismana tabi taginmaz
maliyeti hesaplanir. Ingaat Maliyeti = AHY m? X Baymdirlik Bakanligi Birim Fiyat: 4500 m? X 1,250
TL = 5.625.000 TL, Yillik Amortisman = Bina Insaat Maliyeti / 50 yil, 5.625.000 TL / 50 yil =
112.500 TL/y1l, tagmnmaz amortismanimn aylik tutari ise 112.500 /12 ay = 9.375 TL/ ay olarak
hesaplanacaktir. Taginmaz amortismant boliimlere esit sekilde dagitilmusgtir.

* Caligmada benzer islemleri tekrarlamamak igin iktisat boliimii aylik biitge harcamalari egitim igin
%50, arastirma igin %35, topluma hizmet icin %10, yonetsel hizmet ve diger faaliyetler icin %5
oraninda gerceklestirildigi varsayilarak dagitilmistir.
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Fakiilte Tasinir

AMortemant 412250 | 2.885,75 8245 | 412,25 8.245
Fakiilte -~ Tagmmaz 2.343,75 | 1.640,62 468,75 | 234,375 4.687,5
Amortismani

Toplam 7359125 | 51.513,87 | 14.718,25 | 7.359,125 | 147.182,5
Genel Toplam 139.610,08 | 89.728,38 | 20.900,65 | 18.695,88 268.935

Yukarida fakiiltenin egitim, arastirma, topluma hizmet, yonetim hizmetleri
ve diger faaliyetlerinin yardimci maliyet yerlerinden dagitimla gelen
maliyetlerin faaliyetlere yliklenmesinden Onceki maliyetleri topluca
goriilebilir. Bu dagitimda yardimci maliyet yerlerinden dagitimla gelen
dolayli maliyet sonuglar1 yer almamaktadir. Destek faaliyetlerinin temel
faaliyetlere yiiklenmesinden Onceki sonucu gorme agisindan bu tablodan
kullanilabilir veriler elde edilebilir. Fakiilte egitim faaliyetlerinin maliyetleri
tizerinden lisans, lisaniistii Ogrenci maliyetleri hesaplanabilir. Bu
hesaplamalar bolim diizeyinde ayri ayr1 yapilabilir. Arastirma faaliyet
maliyetlerinin boliimler diizeyinde karsilastirmalart yapilabilir. Arastirma
faaliyeti sonuclarinin birim maliyet degerleri hesaplanarak bunlarin
verimlilikleri boliimler, fakiilteler ve/veya benzer bir iiniversitenin benzer
bir fakiiltesi diizeyinde karsilastirilabilir.

Universitenin mevcut muhasebe bilgi sisteminden ilgili fakiiltenin
maliyetleriyle ilgili alinabilecek geleneksel bir raporla, yukarida bahsedilen
faaliyet esasli dagitim sonrasi alinabilecek rapor karsilastirmasi Tablo-15'de
verilmistir.

Tablo-15: Fakiilte Gelencksel ve FTM Temelli Maliyet Raporu

IIBF Ayhk Geleneksel Maliyet IIBF Ayhk FTM Temelli Raporu
Raporu
Akademik Per. Maas 149.000 | Egitim Faaliyeti 139.610,08
Ek Ders 26.760 Isletme 66.018,83
Akademik Tesvik Odenegi 8.000 Iktisat  73.591,25
Idari Per. Maas 40.000 | Arastirma Faaliyeti 89.728,38
Sarf Malz. Bakim Giderleri. | 20.000 Isletme 38.214,50
Taginir Amortisman Gideri 15.800 Iktisat  51.513,87
Taginmaz Amortisman 9.375 | Topluma Hizmet Faaliyeti 20.900,65
Gideri
Isletme  6.182,40
Iktisat  14.718,25
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Yonetsel Hiz. ve Diger F. 18.695,88
Isletme 11.336,76
Iktisat ~ 7.359,125
TOPLAM 268.935 | TOPLAM 268.935

Kaynak: Granof, vd, Using Activity Based Costing to Manage More Efectively, 2000’ den
esinlenerek olusturulmustur.

4.3.3. Ana Maliyet Yerlerine Dagitimla Gelen Maliyetlerin Faaliyetlere
Dagitimi

Isletme boliimiine dagitilmis olan yardimei maliyet yerlerinden dagitimla
gelen maliyetlerden 6grenci isleri daire baskanligi maliyetleri sadece egitim
faaliyetine, kiitliphane daire baskanligi maliyetleri egitim ve arastirma
faaliyetine, personel daire bagkanligi, rektorliik, bilgi islem daire bagkanligi,
idari, mali isler daire baskanligi ve saglik, kiiltiir,spor daire bagkanligi
maliyetleri tiim faaliyetlere Tablo-12'nin son satirinda yer alan akademik
personel ortalama zaman verilerine gore dagitilmustir. iktisat Boliimiine
dagitimla gelen maliyetler faaliyetlere ayni yaklasimla ve 25 numarali
dipnot verilerine gore dagitilmistir. Son olarak yardimci maliyet yerleri igin
hesaplanmis tasinir ve tasinmaz amortisman giderlerinden ana maliyet
yerlerine dagitilmis olan tutarlarin boliime diisen paylarimin faaliyetlere
yeniden dagitimi yapilmistir. Bu dagitim, bu asamaya kadar yapilmis
dagitim neticesinde ortaya ¢ikan faaliyet maliyetleri sonucglarin1 oransal
olarak etkilemeyecek bir dagitim islemidir. Yani amortisman dagitimindan
once faaliyetlerin maliyet sonuglarinin toplam i¢indeki oranindan hareket
edilerek amortisman gideri faaliyetlere bu oranlarla iliski kurularak
yiiklenmistir. Dogrudan ve dolayli kaynaklarin faaliyetlere dagitim tablosu
Tablo-16’da verilmistir.
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Tablo-16: Kaynaklarin Faaliyetlere Dagitimi1 Tablosu

IMIVUE/ 2018

Yonetsel Hizmet ve

Egitim Arastirma | Topluma Hizmet Diger TOPLAM
Lisans Lisansiistii

Isletme Boliimii

Fakiilte Akademik Personel Maliyetleri 35.433,38 11.469,00 25.063,87 4.031,25 7.512,5 83.510,00
Fakiilte Dolayli Maliyetleri (Amortismanlar dahil) 13.150,63 5.965,83 13.150,63 2.151,15 3.824,26 38.242,50
YMY'lerden Dagitimla Gelen (Amort. Haric) 29.361,20 13.319,82 27.816,82 4.457,56 7.924,6 82.880,00
YMY Amort. Dagitimi Oncesi TOPLAM 77.945,20 30.754,65 66.031,32 10.639,96 19.261,36 | 204.632,50
Amortismana Esas Oranlar %38 %15 %32 % 5,2 %9,8 %100
YMY Tasinir Amort. 446,50 176,25 376,00 61,10 115,15 1.175,00
YMY Tasinmaz Amort. 1.160,90 458,25 977,60 158,86 299,39 3.055,00
Isletme Tam Maliyet Top. 79.552,60 31.389,15 67.384,92 10.859,92 19.675,90 | 208.862,50
iktisat Boliimii

Fakiilte Akademik Personel Maliyetleri 40.601,25 9.523,75 35.087,50 10.025,00 5.012,50 | 100.250,00
Fakiilte Dolayli Maliyetleri (Amortismanlar dahil) 19.007,66 4.458,58 16.426,37 4.693,25 2.346,63 46.932,50
YMY'lerden Dagitimla Gelen (Amort.Harig) 42.654,60 10.005,40 35.147,00 9.862,00 4.931,00 | 102.600,00
YMY Amort. Dagitimi Oncesi TOPLAM 102.263,51 23.987,73 86.660,87 24.580,25 12.290,13 | 249.782,50
Amortismana Esas Oranlar %40,95 %09,6 %34,7 % 9,8 %4,95 %100
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YMY Tasinir Amort. 542,59 127,21 459,78 129,82 65,60 1.325,00
YMY Tasinmaz Amort. 1.410,73 330,72 1.195,42 337,60 170,53 3.445,00
iktisat Tam Maliyet Top. 104.216,83 24.445,66 88.316,07 25.047,67 12.526,26 | 254.552,50
Fakiilte Tam Maliyet Top. 183.769,43 55.834,81 | 155.700,99 35.907,59 32.202,16 | 463.415,00
Fakiilte Oransal Tam Mal. %039,7 %12,1 %033,5 %7,8 %06,9 %0100
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Omek uygulamada ele almnan iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde
gerceklestirilen temel faaliyetlerin tam maliyet sonuglar topluca yukaridaki
dagitim tablosunda goriilmektedir. Fakiiltede yardimci maliyet yerlerinden
dagitimla gelen kaynak maliyetleriyle birlikte toplam 463.415 TL lik tam
maliyetin % 39,7’si lisans egitim faaliyetine, %12,1'1 lisansiistii egitim
faaliyetine yiiklenmistir. Toplam egitim faaliyetinin kaynak maliyetleri
icindeki payr %51,8'dir. Fakiiltede gerceklestirilen aragtirma faaliyetlerine
yiiklenen maliyetlerin oran1 %33,5'dir. Bunun disinda topluma hizmet
faaliyetleri nedeniyle katlanilan ortalama maliyetin toplama oram1 %7,8,
fakiilte yonetim faaliyetleri ile diger hizmetlerin toplama orani %6,9'dur.

Universitenin mevcut muhasebe bilgi sisteminden ilgili fakiiltenin
maliyetleri ile yardimci maliyet yerlerinin bu fakiilteye dagitimiyla elde
edilebilecek geleneksel bir raporla, yukarida bahsedilen faaliyet esasl
dagitim sonrasi alinabilecek tam maliyet raporu karsilagtirmasi Tablo-17'de
verilmigtir.

Tablo-17: Fakiilte Geleneksel -FTM Temelli Tam Maliyet Raporu

IIBF Ayhk Geleneksel Maliyet Raporu IIBF Aylik FTM Temelli Raporu

Akademik Per. Maas 149.000 | Egitim Faaliyeti 239.604,24

fsletme Lisans 79.552,60

Ek Ders 26.760 Isletme Lisansiistii 31.389,15

Isletme Egitim Toplami 110.941,75

Akademik Tesvik Odenegi 8.000 Iktisat Lisans 104.216,83

Iktisat Lisansiistii 24.445,66

Idari Per. Maas 40.000 Iktisat Egitim Toplami 128.662,42
Sarf Malz, B/Onarim Giderleri 20.000 | Aragtirma Faaliyeti 155.700,99

Isletme 67.384,92

Taginir Amort. Gideri 15.800 Iktisat  88.317,07
Tagmmmaz Amort. Gideri 9.375 | Topluma Hizmet Faaliyeti 35.907,59

[sletme  10.859,92

YMY'nden Dagitimla Gelen 185.800 Iktisat  25.047,67
YMY Tasinir Amort. Pay1 2.500 | Yonetsel Hizmetler ve Diger F. 32.202,16

Isletme 19.675,90
YMY Tasinmaz Amort. Pay1 6.500 Iktisat  12.526,26
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l TOPLAM 463.415,00 | TOPLAM 463.415,00

Kaynak: Granof, vd, Using Activity Based Costing to Manage More Efectively, 2000’ den
esinlenerek olusturulmustur.

5.SONUC VE DEGERLENDIRME

Tablo-17°de yer alan rakamlardan faaliyet ¢iktilar1 diizeyinde birim maliyet
verileri de hesaplanabilecegi gibi, boliim diizeyinde de yapilacak benzer
hesaplama sonugclar birbirleriyle karsilastirilarak yorumlanabilir.

Bir bagka Onemli husus bilimsel arastirma projelerinin maliyetlerinin
hesaplanmas1 konusudur. Faaliyet esasli yaklagsimla hesaplanan arastirma
faaliyeti maliyetlerinin dolayli olanlar1 dikkate alinarak, fiili aragtirma
kapasitesine oranlanmast suretiyle boliim diizeyinde gerceklestirilecek
arastirma projesine yiiklenecek dolayli maliyetlerin yiikleme orani daha
gercekei bir sekilde hesaplanabilir.

Ayrica elde edilen FTM temelli tam maliyet sonuglariyla boliimler arasi
arastirma maliyeti farkliliklarinin karsilastirmali degerlemesi gerceklesen
aragtirma ¢iktilar1 lizerinden donemlik ya da yillik olarak yapilabilir.
Topluma hizmet, yonetsel faaliyetler ve diger hizmetler i¢cin de boliimler
arast ve/veya benzer fakiilteler aras1i karsilastirmalar yapilarak bu
faaliyetlerin maliyet sonuglari ¢ozlimlenebilir. Bodylece {iiniversitelerde
gerceklestirilen temel faaliyetlerin maliyetlerine seffaflik kazandirildig: gibi
verimsiz faaliyetlerin belirlenmesine ve gerekli onlemlerin alinmasina
olanak saglanarak, yonetimin karar alma faaliyetlerini destekleyici bilgiler
tiretilmis olur (Bruggeman, 2010, 21-24)

Ozetlemek gerekirse;
e Boliimler arasindaki faaliyet maliyetleri farkliliklar
e Ogrenci egitim maliyeti,
e Arastirma (yayimn) birim maliyeti,
¢ Birim maliyetlerin benzer boliim ve fakiilteler arasi karsilastirmalar,

e Bilimsel arastirma projelerinin dogrudan maliyetlerine katilacak
dolayli maliyet yiikleme oranlarmin hesaplanmasiUniversitelerde
gerceklestirilen  temel  faaliyetlerin  maliyetlerine  seffaflik
kazandirildig1 gibi verimsiz faaliyetlerin belirlenmesine ve gerekli
Oonlemlerin alinmasina olanak saglama, yonetimin karar alma
faaliyetlerini destekleyici bilgiler iiretme gibi faydalar siralanabilir.

Faaliyet tabanli tam maliyetleme anlayist iiniversitelere tiim faaliyetlerin
gercek maliyetlerinin hesaplanmasi olanagini sunarak maliyet bilincinin
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olusturulmasina katki verecek ve faaliyetlerin gerektirecegi fonlarin
saglanmasinda fon saglayicilara gercek bilginin iletilmesini saglayacak,
boylece finansal siirdiiriilebilirlik hedefi gerceklestirilecektir. Faaliyet
tabanli tam maliyetleme anlayis1 {iniversitelere hangi kanallara nasil
harcama yaptiklarint gésterme sansini  vererek faaliyetlerin  gergek
maliyetlerini seffaf bir sekilde hesaplamak suretiyle basta devlet olmak
tizere fon saglayicilarla iiniversite arasinda hesap verilebilirlik iliskisinin
giiclenmesine katki saglayacaktir. Bununla birlikte egitim ve arastirma gibi
farkli faaliyetlerin fiyatlama kararlarina diizgiin bir veri tabani olusturmak
suretiyle iiniversitelerin bu alanlarda iliski kurduklan kisi ve kuruluslarla
pazarlik pozisyonunun giiclenmesine yardimci olacaktir. Ayrica bu anlayis
tiniversitelerin stratejik hedef, vizyon ve misyonlarinin gergeklestirilmesi
noktasinda ihtiyag duyulan maliyet bilgisi veri tabani gereksinimini de
karsilamis olacaktir. Ozellikle iiniversitelerin 5 yillik stratejik planlarinimn
olusturulmasinda amag, hedef, performans gostergesi belirlemede ve
maliyetlemede, kaynaklarin amac¢ ve hedeflere gergekci bilgilere gore
dagiiminda faaliyet esasli tam maliyetleme anlayisinin faydali olacag:
stiphesizdir.

Bu ¢alisma yapilacak yeni ¢alismalara ulusal anlamda akademik bir bakis
acist ¢izmek i¢in gerceklestirilmistir.
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