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OZET

Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin temel unsurlarindan biri olan Uriin Uzay1 (Product Space) yaklasimini ve bu yaklagimin
bolgesel rekabetgilikle iligkisini incelemektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma; ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar1 biitiinciil bir sekilde
ele alarak, mevcut kusaklarin refahini saglarken gelecek kusaklarin ihtiyaglarini riske atmamay1 hedeflemektedir. Bu gergevede yerel
kalkinma stratejileri; bolgesel ekonomik biiylimeyi tesvik etmek, toplumsal esitsizlikleri azaltmak ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimini desteklemek acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Uriin Uzay1 yaklasimi, bir ekonominin mevcut iiretim yapisini analiz
ederek, gelecekte hangi {irlin gruplarina yonelmesinin miimkiin oldugunu ortaya koyan analitik bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu yontem,
ekonomik ¢esitliligin artirilmasina katki saglayarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmayi kolaylastirmaktadir. Calismada
Harvard Universitesi Growth Lab, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerinden yararlamlarak
Tiirkiye’ nin liretim ve ihracat yapisi incelenmekte; sanayi politikalarin hangi sektorlerde yogunlastirilmas: gerektigi tartisilmaktadir.
Elde edilen bulgular, Tiirkiye’ nin uluslararasi rekabet giiciinii artirabilmesi igin yiiksek teknolojili iiretime yonelmesi ve bdlgesel
kalkinma politikalarinin bu dogrultuda sekillendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Uriin Uzay1, Bolgesel Kalkinma, Rekabetcilik, Tiirkiye
ABSTRACT

This study examines the Product Space approach, which constitutes one of the fundamental components of sustainable local
development, and explores its relationship with regional competitiveness. Sustainable development aims to ensure the well-being of
current generations without jeopardizing the needs of future generations by addressing economic, social, and environmental dimensions
in an integrated manner. In this context, local development strategies play a critical role in promoting regional economic growth,
reducing social inequalities, and supporting the sustainable use of natural resources. The Product Space approach provides an analytical
framework that analyzes a country’ s existing production structure and identifies potential product groups that could be developed in
the future. This method facilitates progress toward sustainable development goals by contributing to economic diversification. In the
study, data from Harvard University’ s Growth Lab, the Turkish Statistical Institute (TUIK), and the Turkish Exporters Assembly (TIM)
are utilized to analyze Turkey’ s production and export structure, and to identify the sectors in which industrial policies should be
concentrated. The findings indicate that, in order to enhance its international competitiveness, Turkey must shift toward high-tech
production and align its regional development strategies accordingly.

Keywords: Sustainability, Product Range, Regional Development, Competitiveness, Turkey
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1. GIRiS

Giliniimiliz diinyasinda ekonomik kalkinma, yalnizca biiyiime rakamlariyla degil, ayn1 zamanda
yapisal doniisiimiin niteligi, bolgesel dengelerin gozetilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasiyla
degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede yerel diizeyde kalkinma siireclerinin yeniden diisiiniilmesi,
kiiresel tiretim aglari icerisinde rekabet giicilinii artirabilecek stratejilerin gelistirilmesi agisindan kritik
bir zorunluluk haline gelmistir. Yerel ekonomilerin potansiyelini etkin bigimde ortaya koymak, sadece
bolgesel degil ayn1 zamanda ulusal ekonomik direncin ve kapsayict kalkinmanin da temelini
olusturmaktadir. Bu baglamda, iiretim ¢esitliliginin stratejik yonetimi ve bilgi yogun sektorlerde
uzmanlasma; bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi, istihdam kapasitesinin artirilmasi ve siirdiiriilebilir
biiyiime hedeflerine ulasilmasi agisindan oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Uriin Uzay1
yaklagimi, bir {ilkenin veya bolgenin mevcut iiretim yapisi ile bu yapidan hareketle yonelmesi
muhtemel yeni iiretim kiimeleri arasindaki iliskileri sistematik bi¢imde analiz etme imkam
sunmaktadir. Bu yaklasim, sadece hangi tirlinlerin {iretilebilecegini degil, ayn1 zamanda hangi {iriin
gruplarina gegisin daha az maliyetli ve daha yiliksek getirili olabilecegini de ongdrebilmektedir.
Dolayisiyla, ekonomik gesitlenme ve karmasikhigin artirilmasi, Uriin Uzay: analizlerinin sundugu
ongoriilerle daha rasyonel bigimde ydnlendirilebilmektedir. Ozellikle sanayi politikalarinin bilgi
birikimi ve {iretim kapasitesi dikkate alinarak yeniden sekillendirilmesi, yerel kalkinma siireclerinin
verimliligini ve siirdiiriilebilirligini artirmakta; bu baglamda Uriin Uzayi, stratejik ydnlendirmeler
icin analitik bir zemin olusturmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi, 1980° lerden bu yana ge¢irdigi doniisiimle birlikte {iretim ve ihracat yapisini
onemli Olgilide ¢esitlendirmistir. Ancak bu ¢esitlenmenin niteligi ve bolgesel dagilimi incelendiginde,
yiiksek teknolojili {iretim alanlarinda yetersiz bir derinlesmenin s6z konusu oldugu goriilmektedir.
Mevcut sanayi altyapisi, daha sofistike iirlinlere gegis icin firsatlar barindirmakta; ancak stratejik
yonlendirme ve politik destek eksikligi, bu donilisiimiin istenilen diizeyde gerceklesmesini
engellemektedir. Bu ¢alismada; Tiirkiye’ nin ihracat verileri, sektorel yogunluklar ve bolgesel iiretim
kapasiteleri detayl bicimde inceleyerek, Uriin Uzay1 yaklasimi gergevesinde stratejik gegis alanlari
belirlenmekte ve bu alanlarin kalkinma politikalarindaki yeri tartigiimaktadir. Ozellikle sanayi
mamullerinin dis ticaretteki agirligi hem mevcut kapasiteyi hem de doniisiim potansiyelini ortaya
koymakta; buna karsin sermaye mallarindaki sinirlt gelisim, teknoloji temelli kalkinmanin 6ntindeki
baslica engellerden biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda calisma, Tiirkiye’ nin kiiresel
ekonomideki yerini daha rekabet¢i ve siirdiiriilebilir bir zemine oturtabilmesi i¢in, Uriin Uzay1
yaklasimina dayali stratejik bir degerlendirme sunmaktadir. Yapilan incelemeler, hem bdlgesel
kalkinma politikalarinin hedef odakli bigimde yonlendirilmesine katki sunmakta, hem de iilkenin
ekonomik karmagiklik diizeyini artiracak tiretim alanlarinin belirlenmesine 151k tutmaktadir. Tiirkiye’
nin ihracat yapisindaki mevcut egilimler, iiretim zincirinde iist basamaklara ¢ikma potansiyeli tagiyan
sektorlerin varligini isaret etmekte; bu potansiyelin realize edilebilmesi ise planli, veri temelli ve
bolge farkliliklarimi gdzeten bir kalkinma anlayist gerektirmektedir. Bu kapsamda Uriin Uzay:
yaklasimi, sadece bir analiz yontemi degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin temel tasi
olarak degerlendirilmektedir.

2. SURDURULEBILIR YEREL KALKINMA

1987 yilinda Diinya Ekonomik Kalkinma Komisyonu (WCED), Our Common Future raporuyla
stirdiiriilebilir kalkinma kavramini yayginlagtirmistir. WCED, siirdiiriilebilir kalkinmanin, gevresel,
ekonomik ve sosyal esitlik ilkelerinin dengeli bir sekilde benimsenmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Bu tanim, baglangicta siipheyle karsilanmis olsa da zamanla kiiresel politikada 6nemli bir yer edinmis
ve cesitli ulusal ve uluslararasi politikalara yon vermistir. Siirdiiriilebilir kalkinma, doga, yasam
destek sistemleri ve topluluklar1 koruyarak, insan, ekonomi ve toplumun gelisimini amaglamaktadir.
Bu anlayis, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasini ve toplumsal esitligi saglayacak
yapilar olusturulmasini igermektedir (Gedik, 2020: 197-198). Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin
ilkelerini ele alacak olursak (Akgiil, 2010: 159):
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- Cevresel Boyut: Surdiiriilebilir kalkinma ilkeleri, ¢evresel boyutunda yeryliziindeki canlilik ve
biyolojik ¢esitliligin korunmasin1 hedeflemektedir. Ayrica, yenilenebilir kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 ve yenilenemeyen kaynaklarin kullaniminin en aza indirilmesi, dogal ¢evrenin dengede
tutulmasini saglamaktadir.

- Ekonomik Boyut: Ekonomik siirdiiriilebilirlik, ¢evreye ve tiim canlilara verilen zararin minimuma
indirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, kiiltiirel ve tarihi ¢evrenin korunmasi,
nesiller aras1 adaletin tesvik edilmesi ve gercek maliyet fiyatlandirilmasinin saglanmasi, ekonomik
sistemlerin daha adil ve dengeli islemesini amaglamaktadir.

- Sosyal Boyut: Sosyal siirdiiriilebilirlik, etik tedarik ve yatirim politikalariin tesvik edilmesini,
maliyet ve yararlarin esit dagitimin1 desteklemektedir. Ayrica, yerel ekonomilerin giliglendirilmesi,
sosyal adaletin saglanmasi1 ve katilimei karar alma siireclerinin cesaretlendirilmesi, toplumlarin daha
esit ve giivenli bir yapiya kavusmasina olanak tanimaktadir.

2015 yilinda diinya liderleri, 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ii¢ ana ilkeye ulagsmay1
amaglayan 17 Kiiresel Amag lizerinde uzlagsmislardir. Bu amaglar, asirt yoksullugun sona erdirilmesi,
esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele edilmesi, iklim degisikliginin diizeltilmesi gibi kiiresel
oncelikleri icermektedir. S6z konusu hedefler, tiim iilkelerde ve biitiin insanlik i¢in gegerli olup, bu
taahhiitlerin basariya ulasabilmesi i¢in toplumlarin bu amaclar hakkinda bilgi sahibi olmalari
gerekmektedir (Kiiresel Amaglar, 2025).

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Achga Son Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
Saghk ve Kaliteli Yasam Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Temiz Su ve Sanitasyon Karasal Yasam
Erisilebilir ve Temiz Enerji Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar

"
Ca)

"’ KURESEL AMACLAR

Kaynak: Kiiresel Amaglar, 2025 verilerinden yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Yerel kalkinma, son yillarda sik¢a vurgulanan bir kavram olup, bolgesel kalkinmanin alt basamaginda
yer alirken, ulusal kalkinmanin da temelini olusturmaktadir. Bu baglamda, yerel kalkinma
stratejilerinin etkili olabilmesi i¢in, BM tarafindan onerilen "Yerel Giindem 21" gibi yaklagimlarla,
katilm ve yerel yetki devri Oonem kazanmakta ve yerel diizeyde ekonomik kalkinmanin
giiclendirilmesi, ulusal ekonomilerin rekabet giiciinii artirarak kiiresel ekonomik arenada giiglii bir
konum elde edilmesine katki saglamaktadir (Zengin vd., 2014: 104-105). Yerel kalkinma, insan
odakli, esitlik¢i ve kapsayici bir yaklasim sergileyerek ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel boyutlar
arasinda bir tamamlayici rol tistlenmektedir. Bu siireg, asama asama gergeklestirilen bir gelisim stireci
olup, ilk asama olarak sosyo-ekonomik analizle yerel kalkinma bilincinin olusturulmasi ve
kaynaklarin belirlenmesi gerekmektedir. Ardindan, yerel paydaslarin bir araya gelerek uzlasi
saglamasi, bilginin paylasilmasi ve stratejik planlamalar yapilmasi siireci izlemektedir. Yerel
kalkinma stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi agamalari, giiclii ve zayif yonlerin analizi ile
tehditlerin ve firsatlarin degerlendirilmesine dayanmaktadir. UNITAR’ in (Birlesmis Milletler Egitim
ve Arastirma Enstitiisii) Yerel Kalkinma Programi, yerel aktorlerin kalkinma stratejilerini
sekillendirmelerine ve yerel katilimi artirmalarina yardimci olmayir amacglamakta, siirdiiriilebilir
kalkinma ve yoksullugun azaltilmasina yonelik bir dizi politikay1 tesvik etmektedir (Eroglu, 2010:
45-47).

27
MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi C.5. S.1. ss.25-45 (ISSN: 3023-5847)



3. URUN UZAYI (PRODUCT SPACE) YAKLASIMI
3.1. Kavramsal ve Teorik Cerceve

Uriin Uzay1 kavrami, ekonomik kalkinma ve iiretim yapilarinin analizinde kullanilan bir yaklasimdir.
Bu kavram, ilk olarak Hidalgo, Klinger, Barabasi ve Hausmann tarafindan 2007 yilinda yayimlanan
"The Product Space Conditions the Development of Nations" baslikli makalede ortaya atilmistir. Bu
caligma, lilkelerin ekonomik kalkinma siireclerini, iiriinler arasindaki teknolojik benzerlikler ve
iiretim kapasiteleri iizerinden analiz etmistir. Hidalgo ve digerleri (2007), Uriin Uzayni, bir
ekonominin {irettigi iriinlerin birbirleriyle olan iligkilerini gdsteren bir ag haritas1 olarak
tanimlamisti. Bu ag haritasi, irilinler arasindaki teknolojik ve iiretimsel benzerlikleri temel
almaktadir.

Uriin Uzay1 (Product Space) analizi, iilkelerin dis ticaret karmasikligin1 degerlendirmede giderek
daha fazla 6nem kazanan bir yontem olmakta, ticarete konu olan iiriinlerin yalnizca diisiik, orta ve
yiiksek teknolojili olarak siniflandirilmasinin 6tesinde, karmasik ve heterojen bir ag yapisina sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Harvard ve MIT iiniversitelerinden arastirmacilar tarafindan
gelistirilen bu analiz yontemi, ozellikle sektor ve iiriin diizeyinde ayrintili degerlendirmeler
sunmaktadir (Hidalgo & Hausmann, 2009; Ata ve Terzi, 2017:22). Uriin Uzay1 ¢alismalari, kiiresel
Olcekte ihrag edilebilir tiim {iriinler arasindaki iliskilerin analiz edilerek bu iligkilerin anlasilmasini
amaclamakta ve elde edilen bulgular dogrultusunda etkili ve dogru politikalarin gelistirilmesine katk1
saglamaktadir (Bolu Uriin Uzayr Analiz Calismasi, 2019). Uriin Uzay1 yaklasimi, iilkelerin ve
sektorlerin dis ticaret yapisinin incelenmesine yonelik ¢alismalarda giderek daha fazla
kullanilmaktadir. Sahra Alt1 Afrika {ilkelerinin yapisal doniisiimiinden, Asya ve Latin Amerika’ nin
orta gelir tuzagi sorunlarina kadar genis bir yelpazede uygulanan bu yontem, ayn1 zamanda Cin, Misir
ve Tunus gibi {ilkelerin dis ticaret profillerini ve Oncli sektorlerini analiz etmek i¢in de
kullanilmaktadir. Sektorel diizeyde ise tarim, tibbi cihazlar, yesil tiriinler ve denizcilik gibi alanlarda
yapilan calismalar, Uriin Uzayr yaklasgiminin kapsamli ve ¢ok ydnlii bir analiz araci oldugunu
gostermektedir (Sungur ve Sentiirk, 2024: 1127).

Uriin Uzayi, mallarm iretiminde gerekli bilgi ve yetenek benzerlikleri dikkate almarak
olusturulmakta ve bu benzerlikler, iiriinlerin birlikte ihra¢ edilme olasiliklari tizerinden dolayli olarak
Ol¢iilmektedir. Bu yaklasim, iilkelerin mevcut iiretim yapilar1 dogrultusunda hangi iriinlere yakin
oldugunu ve hangi iirlinleri liretme potansiyeline sahip bulundugunu analiz etmeye imkan
tamimaktadir (Y1ldirim, 2018: 5-6). Uriin Uzay1; yetenek uzayi, beceri uzay1 ve politika uzay: gibi iic
temel bilesenden olusmaktadir. Uriin Uzay1 Bilesenleri, {iretim siireglerini etkileyen cesitli unsurlari
kapsamaktadir. Fiziki sermaye, liretim altyapisini ve araglarini igerirken, yetenek uzayr firmalarin
sahip oldugu teknik bilgi ve becerileri temsil etmektedir. Insan sermayesi, egitimli is giiciinii ve bu
giiclin verimli kullanimin1 ifade ederken, beceri uzayi, ¢alisanlarin 6zel becerilerini ve bunlarin
iretime entegrasyonunu vurgulamaktadir. Kurumsal sermaye, finansal ve organizasyonel yapilar
kapsarken, politika uzay1 ise devletin ekonomik stratejileri ve diizenlemelerini igermektedir (Ata ve
Terzi, 2017: 37).

3.1. Uriin Uzay1 (Product Space) Analizi

Uriin Uzay, belirli bir ekonomi tarafindan iiretilen mallarin birbirleriyle olan iliskisini ve benzerlik
derecesini gdsteren bir ag haritas1 seklinde modellenmektedir. Bu harita, iilkelerin mevcut iiretim
kapasiteleri dogrultusunda hangi yeni iirlinlere gegis yapabileceklerini analiz etmeyi miimkiin
kilmaktadir. Teoriye gore, bir lilke ancak mevcut bilgi, beceri ve altyapisiyla uyumlu iiriinlere gecis
yapabilmekte, {iretim yapisindaki degisimler ise zaman i¢inde kademeli olarak gerceklesmektedir.
Uriin Uzayindaki konum, ekonomilerin biiyiime potansiyeli ve sanayilesme stratejileri agisindan
kritik bir belirleyici olmaktadir. Uriin Uzayr Yaklasimi, iilkelerin ekonomik kalkinmalarini
hizlandirmalar1 i¢in stratejik endiistri politikalar1 gelistirmeleri gerektigini ortaya koymaktadir.
Mevcut endiistriyel yapi, yalnizca o anki ekonomik kapasiteyi belirlemekle kalmamakta, ayni
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zamanda gelecekte c¢esitlenebilecek sektorleri de sekillendirmektedir. Bu nedenle, politika
yapicilarin, iilkelerinin - Uriin Uzayindaki konumlarmi dikkate alarak rekabet avantaji
saglayabilecekleri yeni tiretim alanlarini tegvik etmeleri gerekmektedir.

Sekil 1. Uriin Uzay1 ve Leamer Kiimeleri

node color (Leamer Classification)
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Kaynak: Hidalgo vd., 2007: 8

Sekil 17 de, 1998-2000 doneminde ihra¢ edilen 775 SITC-4 {irin sinifim1 (Kimyasallar, Makine,
Sermaye Yogun, Emek Yogun, Tahillar, Hayvancilik, Tropikal Tarim, Orman Uriinleri, Hammadde,
Petrol) gosteren hiyerarsik olarak kiimelenmis bir benzerlik matrisi sunulmaktadir. Bu yapi, iriinler
arasindaki benzerliklerin ne kadar diizenli ya da diizensiz bir dagilima sahip oldugunu degerlendirme
imkant sunmaktadir. Gorseldeki matris, iirlin-merdiveni hipotezine gore beklenen homojen bir
kosegen yapidan ziyade, modiiler bir goriiniim sergilemektedir; bu da Uriin Uzayr’ min tiim {iriin
gruplarinda esit derecede baglantili olmadigini ve bazi {iriin gruplarinin kendi i¢inde siki iliskiler
kurarken digerlerinin daha izole kaldigim1 gdstermektedir. Matrisin seyrek yapisi, iirlinler arasi
yakinliklarin tiim {riin siniflarina esit yayilmadigini, dolayisiyla ekonomik doniisim ya da
cesitlenmenin belirli iiriin kiimeleri etrafinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, tiriinlerin
kiimelenme bigimlerinin ticari stratejilerin  belirlenmesinde neden ©nemli oldugunu da
gostermektedir. Ozellikle yiiksek baglantili merkez kiimelerin, iilkelerin yapisal doniisiim stratejileri
acisindan daha elverisli firsatlar sundugu sdylenebilmektedir.
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Sekil 2. Uriin Uzayimnin Ag Temsili
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Kaynak: Hidalgo vd., 2007: 8

Sekil 2, Uriin Uzayr’ nin ag temsiliyle gorsellestirilmis halini sunmakta ve iiriinler aras1 yapisal
iliskileri daha sezgisel bir bi¢imde ortaya koymaktadir. Kuvvet yay algoritmasi ve ardindan
uygulanan elle diizenleme sayesinde, {iriin kiimeleri arasindaki mesafeler ve gruplagsmalar gorsel
olarak net bir sekilde ayirt edilebilmektedir. Gorselde, ¢ekirdek-cevre yapisina sahip bir ag soz
konusudur: Merkezde daha karmasik {iiriin gruplar1 (6rnegin makine, kimyasallar, metal iirtinler),
cevrede ise daha az karmasik ve genellikle diisiik katma degerli sektorler (drnegin tarim, hayvancilik,
giyim) yer almaktadir. Bu yapi, iilkelerin iiretim yapilarinda merkezi kiimelere ne dl¢lide entegre
olabildiklerinin ekonomik kalkinma acisindan ne kadar belirleyici oldugunu gostermektedir. Ayni
zamanda, belirli sektorlerin (6rnegin tekstil veya elektronik gibi) kendi i¢inde alt kiimelenmelere
sahip olmasi, ekonomik ¢esitlenmenin yoniinii ve miimkiin oldugu ge¢is yollarin1 da tanimlamaktadir.
Agin bu sekilde gorsellestirilmesi, kalkinma stratejilerinin tirlinler arasi gegis maliyetlerini dikkate
alarak daha bilingli planlanmasina imkan tanimaktadir.
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Sekil 3. Farkli Bolgeler Icin Uretim Yapisinin Yerellestirilmesi

3 Industrialized

Countries Pacific

Latin America
and
. the Caribbean

&P Sub-Saharan
. Africa

Kaynak: Hidalgo vd., 2007: 9

Sekil 3, farkli bolge gruplarmin Uriin Uzay: i¢indeki uzmanlasma desenlerini karsilastirmali olarak
ortaya koymaktadir. RCA > 1 degerine sahip lriinlerin gorsellestirilmesi sayesinde, her bolgenin
karsilagtirmal1 tstiinliik sagladig {iriin alanlar1 net bicimde tanimlanmigtir. Sanayilesmis iilkeler,
yiiksek ekonomik karmasikliga sahip ¢ekirdek {liriinlerde uzmanlasirken, ayni zamanda cevresel
alanlarda da varlik gostermektedir. Bu durum, ¢ok katmanli ve dengeli bir ekonomik yap1 insa
edebildiklerini gostermektedir. Dogu Asya lilkeleri, ¢ekirdege daha yakin konumlanmis fakat belirli
kiimelere yogunlagmis bir uzmanlasma profili sergilemektedir; 6zellikle elektronik, tekstil ve giyim
alanlarinda 6ne gikmaktadirlar. Buna karsilik Latin Amerika ve Karayipler, Uriin Uzayr’ nin daha dis
ceperlerinde konumlanmakta ve daha az cesitli bir yap1 sergilemektedirler. Sahra Alt1 Afrika’ nin tirlin
cesitliliginin oldukca sinirli olmast ve ihrag ettigi tirlinlerin dis ¢evrede yer almasi ise bu bolgenin
diisiikk ekonomik karmasikliga ve sinirl liretim kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir. Sekil
ayn1 zamanda, bazi lilkelerin (6rnegin Malezya, Kolombiya) zamanla ¢ekirdege yakin sektorlerde
uzmanlasarak konumlarini giiclendirdiklerini ve dinamik bir doniisiim yasadiklarini ortaya
koymaktadir. Bu durum, Uriin Uzay1’ nin sadece mevcut durumu degil, ayni zamanda olasi kalkinma
yollarin1 da gorsellestirebildigini gostermektedir.
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3.2. Uriin Uzay1 ve Ekonomik Kalkinma Dinamikleri Arasindaki Iliski

Hausmann ve Hidalgo (2011), “The Network Structure of Economic Output” baslikli ¢calismalarinda,
Uriin Uzayinim ekonomik kalkinma iizerindeki belirleyici etkilerini kapsamli bicimde incelemislerdir.
S6z konusu calismada, bir ekonominin Uriin Uzay1 igerisindeki konumunun, 6zellikle daha karmasik
ve teknolojik agidan gelismis iirlinlere gegis yapabilme kapasitesinin, ekonomik kalkinmanin yoni
ve diizeyi iizerinde dogrudan etkili oldugu vurgulanmistir. Uriin Uzay1 yaklasimi, yalnizca ulusal
kalkinma stratejilerinde degil, ayn1 zamanda bolgesel ve yerel diizeydeki kalkinma siireclerinde de
etkin bicimde kullanilmaktadir. Bu yaklasim, bdolgelerin mevcut iiretim kapasitelerini
degerlendirerek, potansiyel kalkinma alanlarinin analizi yoluyla ekonomik c¢esitlenme firsatlarini
ortaya koymaktadir.

Neftke, Henning ve Boschma (2011) tarafindan kaleme alinan “How Do Regions Diversify Over
Time?” baslikli calismada ise, bolgelerin zaman igerisinde nasil ¢esitlendigi sorunsali ele alinmustir.
Bu baglamda, Uriin Uzayindaki konumun, bélgesel ekonomik ¢esitlilik ve kalkinma diizeyi
tizerindeki etkileri detayli bi¢cimde analiz edilmistir. Arastirma, bolgesel diizeyde yeni iiretim
faaliyetlerine gecisin, mevcut bilgi ve beceri tabanlariyla olan iliskisine dikkat gekerek, Uriin
Uzayinin yapisal doniisiim stireglerindeki kritik roliinii ortaya koymustur.

Ote yandan, Uriin Uzay1 yaklasimi yalmizca ekonomik biiyiime agisindan degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma bakimindan da stratejik bir neme sahiptir. Bu yaklagim,
ekonomik yapinin cesitlendirilmesi yoluyla hem g¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemekte hem de
toplumsal refah diizeyini artirict bir islev gormektedir. Boschma ve Frenken (2011), “The Emerging
Empirics of Evolutionary Economic Geography” baslikli calismalarinda, Uriin Uzay: yaklagiminin
stirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki etkilerini ele almislardir. Caligsmalarinda, ekonomik ¢esitliligin
yalnizca biliylimeyi degil, ayn1 zamanda g¢evresel ve toplumsal boyutlari igeren siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagsmay1 kolaylastiran temel faktorlerden biri oldugu 6zellikle vurgulanmistir.

4. BOLGESEL REKABETCILIK KAPSAMINDA URUN UZAYI YAKLASIMI
4.1. Bolgesel Rekabetcilik

1990’ lardan itibaren bolgesel rekabetcilik kavrami, ulusal rekabetcilikle paralel olarak ekonomik
kalkinma baglaminda 6nemli bir yer tutmaktadir. M. Porter’ in "kiime analiz ve gelistirme stratejisi"
gibi yontemleri, bugiin bir¢ok tlilkede mikro rekabetgilik gostergelerinin 6l¢iilmesinde yaygin sekilde
kullanilmaktadir. Ayrica, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan gelistirilen Kiiresel Rekabetgilik
Endeksi (GCI) gibi gostergeler, kiiresellesme siirecinde metodolojik giincellemelerle birlikte bolgesel
ve ulusal rekabet¢iligi analiz etmek i¢in temel bir arag haline gelmistir (Dulupgu ve Sayin, 2020: 10-
11).

Bolgesel rekabetciligi etkileyen temel belirleyiciler arasinda altyapi, egitim diizeyi, inovasyon
kapasitesi, yonetisim kalitesi ve dogal kaynaklar yer almaktadir. Altyapi, hem fiziksel (ulagim aglari,
enerji kaynaklari) hem de dijital (internet altyapisi, veri merkezleri) acidan giiglii bir temel
olustururken, egitim diizeyi, is giicliniin niteliklerini belirlemektedir. Yiiksek egitim seviyesi,
inovasyon kapasitesinin gelismesiyle dogrudan iliskilidir, ¢linkii bilgi tabanli ekonomilerde rekabet
istiinliigii, egitimli is giicline dayanmaktadir. Yonetisim, bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasini ve
ekonomik istikrarini saglayacak politikalarin hayata gecirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Son
olarak, bolgesel dogal kaynaklar, Ozellikle sanayi sektdrlerinde hammadde temini agisindan
rekabetciligi etkileyen 6nemli bir faktordiir. Bu faktorlerin tiimii, bir bolgenin rekabetci avantajini
belirleyerek, yerel ekonomik basariy1 sekillendirmektedir.

4.2. Bolgesel Rekabetgilik ve Uriin Uzayi iliskisi

Bolgesel rekabetcilik ile Uriin Uzay1 arasindaki iliski, dzellikle ekonomik cesitlilik ve inovasyon
kapasitesinin artirilmasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bolgeler, daha rekabet¢i olmak amaciyla
belirli sektorlerde yogunlasarak, bu alanlarda uzmanlasmakta ve dolayisiyla iirlin uzaylarini
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genisletmektedirler. Ornegin, teknoloji yogun bir bolge, yazilim ve donanim alanlarinda farkl iiriinler
gelistirebilirken, gida {iretimi ile 6ne ¢ikan bir bdlge, yerel iirlin ¢esitliligini artirarak, bu alanda
rekabet giliclinii artirmaktadir. Bolgesel rekabetcilik, yerel firmalarin kiiresel pazarlarda etkin
olabilmesi i¢in {irlinlerini ¢gesitlendirerek, farkl tiiketici taleplerine hitap etmelerini gerektirmektedir.
Ayn1 zamanda, bolgedeki firmalarin yenilikg¢i liriinler sunabilmesi, yerel rekabeti de artirmakta ve
bolgenin global pazarda daha gii¢lii bir konum elde etmesine yardimci olmaktadir.

Bolgesel diizeyde Uriin Uzay1 ¢esitlendirilmesi, yalnizca bolgesel ekonomiyi degil, ayn1 zamanda
ulusal ekonomiyi de olumlu etkileyebilmektedir. Gelisen bolgelerde yerel firmalar, yeni iirlinler
gelistirerek global pazarda rekabet edebilme kapasitelerini artirmaktadirlar. Bu ¢esitlenme, bolgedeki
istihdami artirirken, ayni zamanda ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir. Bolgelerde Uriin Uzayi
genisledikce, yerel sanayilerin inovasyon yapma kapasitesi de artmaktadir. Inovasyonun temelini
olusturan yenilikg¢i fikirler ve teknolojiler, bolgesel rekabetciligi artirirken, firmalarin kiiresel arenada
daha etkin olmalarin1 saglamaktadir. Boylece, bdlgesel rekabetcilik ve Uriin Uzayr iliskisi, bir
bolgenin ekonomik biiylimesinde ve uluslararasi pazardaki basarisinda belirleyici faktorlerden biri
olmaktadir.

5. LITERATUR

Tiirkiye’ de Uriin Uzay1 (Product Space) yaklasimma yénelik yapilan galismalar olduk¢a smirli
sayida olup, literatiiriin biiylik bir kism1 kamu kurumlar1 tarafindan hazirlanan raporlar ve politika
belgeleri seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, Uriin Uzay: analizinin Tiirkiye baglamida
heniiz yeterince akademik derinlik kazanmadigini ve sistematik bicimde ele alinmadigini
gostermektedir. Bununla birlikte, son yillarda bu alanda akademik literatiire katki sunan ¢aligsmalarin
sayisinda artis gozlemlenmektedir. Bu katkilar arasinda 6zellikle Ata ve Terzi (2017), Aricioglu ve
arkadaglar1 (2017), Yildirim (2018), Ata (2020), Tuncer ve Coskun (2021), Can (2023) ile Sungur ve
Sentiirk (2024) gibi arastirmalar dikkat cekmektedir.

Aricioglu vd. (2017), Tiirkge literatiirde Ekonomik Karmagiklik Analizi ¢ercevesinde yapilan ilk
caligmalardan biri olup, Tiirkiye’ nin IBBS Diizey 2 bélgelerini 2014 yili itibarryla incelemistir.
Calismada, bolgelerin mevcut tiretim ve ihracat yapilarindan hareketle hangi tirtinlere sigrayabilecegi
analiz edilmistir. Uriin Uzay1 haritalanarak bolgelerin ekonomik ¢esitlenme potansiyeli
degerlendirilmis, 6zellikle TR 10 bolgesinin yiiksek nitelikli iiriinlerde uzmanlastig1 ve yeni sektorlere
sigrama kapasitesinin gili¢lii oldugu gosterilmistir. Buna karsilik TR90 gibi baz1 bolgelerin standart
irlinlere sikisti§i ve sicrama potansiyelinin zayif oldugu ortaya konmustur. Sonu¢ olarak, her
bolgenin tliretim becerilerine uygun politikalarin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Ata ve Terzi (2017), Tiirkiye’ nin ihracat Uriin Uzay1’ min diinya Uriin Uzaymin bir alt kiimesi
oldugunu ve zamanla {iriinler arasinda gergeklesen difiizyon ile bu yapinin genislemekte oldugunu
belirtmektedir. Bu genislemenin ¢cogunlukla rastsal sektor ve tiriinler tizerinden gergeklestigine dikkat
¢ekilmistir. Calismada, Uriin Uzay1 tekniklerinin kullanilmasi ve uygun tesviklerle bu gelisimin
yonlendirilebilir hale getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Tiirkiye’ nin bazi yiiksek teknolojili
iiriinlere gegis i¢in gerekli rekabet giiciine sahip oldugu ifade edilerek, bu iiriinlere benzer sektorlerin
desteklenmesi 6nerilmektedir. Thracat odakli biiyiimenin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
olmasi i¢in fiziki, beseri ve kurumsal sermayenin siirekli gelistirilmesi gerektigi savunulmaktadir.

Yildirim (2018), ekonomik kalkinmay: agiklamak amaciyla fizik ve bilgisayar bilimlerinden ilhamla
gelistirilen ekonomik kompleksite metodolojisini tanitmaktadir. Bu yontemle iilkelerin iiretim
yapilar1 sektdr bazinda incelenerek yeni endiistrilere gegis potansiyeli analiz edilmektedir. Tiirkiye
orneginde, sofistike iiriinlere yakin olunmasina ragmen bu iiriinlerde rekabetci iiretim diizeyine
ulasilamadig: tespit edilmistir. Ozellikle makine, elektrikli makine ve kimya sektorleri, Tiirkiye’ nin
iiretim kapasitesini gelistirebilecegi alanlar olarak belirlenmistir. Bu durum, Tiirkiye’ nin iiretim
yapisindaki doniisiim firsatlarini degerlendirebilmesi agisindan 6nemli bir gdsterge sunmaktadir.

Ata (2020), tlkelerin gelismislik diizeyini yansitan liriin yapilarini Uriin Uzay1 perspektifinden ele
almaktadir. Uriin Uzay1’ min, sadece teknolojik siniflandirmalardan ibaret olmayan, karmasik bir ag
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yapist sundugunu belirtmektedir. Bu ag yapisinda tilkelerin ihracat kapasiteleri ve kalkinma diizeyleri
arasinda giiclii bir iliski oldugu vurgulanmaktadir. Calismada, mevcut ihracat tesviklerinin Uriin
Uzay1’ nin merkezine ulagsmay1 hedeflemedigi elestirilmekte ve buna yonelik yeni bir tesvik sistemi
onerilmektedir. Ata, bdyle bir sistemin {riin ¢esitliligini yonlendirmede etkili olabilecegini
savunmaktadir.

Sungur ve Sentiirk (2024), Tiirkiye’ nin 2000-2022 dénemindeki dis ticaretini Uriin Uzay1 ve agag
haritas1 yontemleriyle degerlendirmektedir. Uriin Uzay1 analizinin, ihracat yapismnin karmasikligini
ve ¢esitlendirme potansiyelini 6lgmede etkili oldugunu vurgulamaktadirlar. Tiirkiye’ nin ihracatinda
yiiksek teknolojili triinlerin paymin diisiik kalmasinin kalkinma agisindan 6nemli bir engel
olusturdugu belirtilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye Endiistriyel Makineler ve Elektrikli
Ekipmanlar gibi alanlara geciste avantajli bir konumdadir. Bu dogrultuda, kamu desteklerinin bu
sektorlere yonlendirilmesiyle daha iiretken ve yiiksek katma degerli bir ihracat yapisina
ulagilabilecegi 6ne siiriilmektedir.

Can (2023), metaverse teknolojilerinin bireysel ve toplumsal yasamda koklii doniistimler yaratacagini
ifade etmektedir. Bu doniisiim siirecinde meta ekonomik sermayeye sahip aktorlerin yeni sosyal
alanin normlarini ve degerlerini belirleyecegi vurgulanmaktadir. Calismada Malezya, Tiirkiye, Katar,
Suudi Arabistan, Iran ve Endonezya’ nin metaverse toplumundaki yapisal yeterlilikleri Uriin Uzay
analizi araciligiyla karsilastirmali olarak incelenmistir. Elde edilen bulgular, bu {ilkelerin mevcut
halleriyle metaverse alanina tam anlamiyla hazir olmadiklarmi ortaya koymustur. Ozellikle Malezya
ve gelir giicti yiiksek iilkelerin, teknoloji yatirimlarini artirmalari halinde bu alanda 6nemli aktorler
haline gelebilecegi sonucuna ulasilmistir.

S6z konusu calismalar, Tiirkiye’ nin ihracat yapisinin Uriin Uzay1 yaklasimi cercevesinde analiz
edilmesini saglamis, bolgesel ekonomik yapinin doniisiim potansiyeline iliskin 6nemli bulgular
sunmus ve sanayi politikalarinin yonlendirilmesine katki saglamistir. Ancak, mevcut literatiiriin
derinlik ve kapsam agisindan hala gelisime acik oldugu; sektorel, bolgesel ve teknolojik boyutlar
birlikte ele alan biitiinciil yaklasimlara ihtiya¢ duyuldugu aciktir. Bu ¢ergevede yapilacak daha
kapsamli ve veri temelli ¢galismalar, Tiirkiye’ nin ekonomik ¢esitlenme kapasitesinin ortaya konulmasi
ve stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu politika onerilerinin gelistirilmesi agisindan énemli
bir boslugu dolduracaktir.

6. TURKIYE’ NIN URUN UZAYI VE BOLGESEL REKABET GUCU: STRATEJIK BiR
DEGERLENDIRME

Tiirkiye’ de Uriin Uzayr yaklasimi, bolgesel kalkinma ve ekonomik ¢esitlilik analizlerinde
kullanilmaktadir. Bu yaklasim, Tiirkiye’ nin mevcut iiretim yapisini ve potansiyel kalkinma alanlarini
analiz etmek i¢in 6nemli bir aractir. Tiirkiye, 1980’ lerden itibaren sanayi ve tarim sektorlerinde ciddi
doniisiimler yasamis ve bu doniisiim, iiriin cesitliligini artirmistir. Ozellikle sanayi iiretiminde
otomotiv, elektronik ve tekstil sektorlerinde saglanan gelismeler, Tiirkiye’ nin kiiresel tedarik
zincirindeki roliinii giiclendirmektedir. Uriin Uzay1 analizi, iilkelerin ekonomik biiyiikliigiinii ve
kiiresel pazardaki rekabet gliciinii degerlendirirken, sektorel cesitlenmenin ve bu ¢esitliligin liretim
siireclerine etkilerinin net bir sekilde izlenmesine olanak tanimaktadir.

Tiirkiye, 1980 sonrasi disa agilma siireci ve Giimriik Birligi ile birlikte dig ticaret hacmini hizla
artirmaktadir, ancak ytiksek teknolojili iiriin ihracati istenilen seviyeye ulasamamaktadir. 2022 yili
itibartyla toplam ihracat i¢inde yiiksek teknolojili tirtinlerin pay1 %3 diizeyinde kalmakta, bu oran pek
cok gelismis tlilkede cok daha yliksek seviyelerde seyretmektedir (Sungur ve Sentiirk, 2024: 1142).
Tiirkiye’ nin ihracat Uriin Uzay1, diinya Uriin Uzaymin bir alt kiimesi olup, yillik iiriin difiizyonlari
ile genislemektedir. Ancak, bu genisleme daha ¢ok rastsal sektorler lizerinden gergeklesmektedir;
dolayisiyla yiiksek teknolojili iiriinlerin iiretimini tesvik eden bir sistem, Tiirkiye’ nin Uriin Uzayinin
gelisimini hizlandirarak, diinya Uriin Uzayina entegrasyonu saglayacaktir (Ata ve Terzi, 2017: 22-
23). Tiirkiye, Ekonomik Karmasiklik Endeksi (ECI) siralamasinda en karmasik 40 {ilke arasinda yer
almakta ve ihracat gesitliligini artirarak daha karmasik bir ekonomik yapiya ulasmaktadir. Uriin Uzay1

34
MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi C.5. S.1. ss.25-45 (ISSN: 3023-5847)



analizine gore; otomotiv, kimya ve elektronik sektorlerindeki dogrudan yabanci yatirimlar, iiretim
kapasitesini artirmakta ve bilgi transferini hizlandirmaktadir. Bu siiregte, riski ve ddiilii dengeleyen
“Tutumlu Sanayi Politikas1 Yaklasim1” benimsenmekte ve endiistriyel makineler ile elektrikli makine
ekipmanlar gibi sektorlerde ¢esitlendirme firsatlar1 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’ nin ihracat yapisinin
analiz edilerek, Uriin Uzay1 yaklasimiyla daha yiiksek katma degerli sektdrlere yonelmesi biiyiik
onem arz etmektedir (Sungur ve Sentiirk, 2024: 1142). Ulkelerin ekonomik karmasikliklarini
artirmalari, iiretimlerini daha sofistike iiriinlere kaydirmalariyla miimkiin olmaktadir. Kompleksite
Goriiniim Endeksi (KGE), bir iilkenin Uriin Uzay1’ nda heniiz {iretmedigi ancak bilgi birikimi
acisindan yakin oldugu iirlinlere yonelerek karmasikligini ne dlciide artirabilecegini géstermektedir.
Tiirkiye, Uriin Uzayr’ nda sofistike iiriinlere gecis yapma potansiyeline sahip olmasina ragmen,
iiretim bilgisi acisindan belirli kisitlarla karsilasmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’ nin makine ve
tasima aracglart gibi daha sofistike iiriinlere yakin sektorlerdeki varligini giiclendirmesi, ekonomik
kompleksitesini artirmada 6nemli bir adim teskil etmektedir (Yildirim, 2018: 7-9).

6.1. Growth Lab Verileriyle Tiirkiye’ nin Uriin Uzay1 ve ihracat Yapisinin Gorsel Temsili

Tiirkiye, kisi basina diisen GSYIH agisindan iist-orta gelirli bir iilke olup, incelenen 146 ekonomi
arasinda 58. sirada yer almaktadir. 2022” de 85,3 milyonluk niifusuyla kisi basina GSYIH’ si 10.621
dolar seviyesindedir. Ekonomik Karmasiklik Endeksi’ nde 42. sirada bulunmasina ragmen, son on
yilda ekonomik karmasiklig1 azalmis ve ihracattaki ¢esitlenmeye ragmen daha diisiik karmasikliktaki
iiriinlere yonelmistir. Bununla birlikte, mevcut bilgi birikimi ve iiretim kapasitesi dogrultusunda
Growth Lab’ 1n 2031 Biiyiime Projeksiyonlari, lilkenin 6niimiizdeki on yilda yillik ortalama %4,3
biliylime gostermesini dngormektedir (Growth Lab — Tiirkiye Ekonomik Karmasiklik Atlasi, 2025).

Uluslararas1 ticaret, iilkelerin ekonomik biiylime ve kalkinma siireglerinde hayati bir rol
oynamaktadir. Tiirkiye’ nin ihracat yapisi, farkli sektorlerdeki liretim ve rekabet giiclinii yansitan
verilerle incelendiginde, lilkenin kiiresel ekonomideki konumunu anlamak miimkiindiir. Bu baglamda
Harvard Universitesi Growth Lab tarafindan hazirlanan Tiirkiye’ nin ihracat sepeti ve Uriin Uzay1
analizi faaliyetleri detaylandirilmakta ve stratejik bir perspektif sunmaktadir. Bu analizler, Tiirkiye’
nin ekonomik yapisini ve ihracat stratejilerini anlamak isteyen aragtirmacilar ve politika yapicilar i¢in
degerli bir kaynak niteligindedir. Tiirkiye’ nin kiiresel ticaretteki konumunu giiclendirmek ve
ekonomisini daha da ¢esitlendirmek i¢in bu tiir analizler biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Kaynak: Growth Lab — Tiirkiye Ihracat Sepeti, 2025
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Sekil 4, Tirkiye’ nin 2023 yilina ait ihracat sepetini iiriin kategorileri bazinda gorsellestirmekte olup
iilkenin ihracat portfoyiine dair dnemli bilgiler sunmaktadir. Tiirkiye’ nin toplam ihracat hacmi 343
milyar dolar olup, bunun 6nemli bir kismi1 hizmetler ve tasimacilik sektorlerinden gelmektedir.
Seyahat ve turizm %13,25’ lik pay ile 6ne ¢ikarken, tasimacilik sektorii %10,31° lik oran ile ikinci
sirada yer almaktadir. Bu bulgu, Tiirkiye’ nin geleneksel sanayi iiriinleri disinda hizmet temelli bir
rekabet giiciine sahip oldugunu gostermektedir. Tekstil, tarim, araglar, makineler ve elektronik gibi
sektorlerin toplam igindeki pay1 gorece diisiik olmakla birlikte, bu alanlarin Tiirkiye ekonomisinin
yapisal ¢esitliligini destekledigi goriilmektedir. Metaller %6,23 ve tas-mineraller %3,53 ile sanayi
dis1 sektorlerde onemli bir pay olustururken, kimyasal iiriinlerin ihracat paymin yalmizca %0,57
olmasi, bu alanda heniiz yeterli iiretim kapasitesi veya uluslararasi rekabet giicli olusturulamadigini
gostermektedir. Thracat sepetinin bu sekilde dagilim gdstermesi, Tiirkiye’ nin bazi stratejik sektdrlerde
derinlesme ihtiyacina isaret etmektedir.

Sekil 5. Tiirkiye’ nin 2023 Y1l Uriin Uzay1
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Kaynak: Growth Lab — Tiirkiye’ nin Urlin Uzay1, 2025

Sekil 5, Tiirkiye® nin 2023 yili ihracat verileri esas alinarak olusturulan Uriin Uzayr haritasini
sunmaktadir. Renkli diigiimler, Tiirkiye’ nin halihazirda ihrag ettigi iiriinleri, gri diiglimler ise heniiz
thrag etmedigi ancak potansiyel gelistirebilecegi tiriinleri gostermektedir. Bu temsil, Tiirkiye’ nin {irtin
cesitliligi ile ekonomik karmagiklig1 arasindaki iliskiyi analiz etme olanagi sunmaktadir. Gorselde yer
alan {iriin kategorileri — tekstil, tarim, mineraller, makineler, elektronik, araclar, kimyasallar —
Tiirkiye’ nin ithracat yapisinin ¢ok merkezli bir yapida oldugunu ve ¢ekirdek alanlara halen kismen
siirli erisim sagladigini ortaya koymaktadir. Tekstil ve tarim gibi geleneksel sektorler yogun olarak
temsil edilirken, elektronik ve makine gibi yliksek teknolojiye dayali sektorlerin daha seyrek yapida
ve gorece az yogunlastigi goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’ nin iiretim yapisinin belirli alanlarda
derinlesmis olsa da daha karmagik {riin gruplarina gegiste yapisal sinirhiliklarla karsi karsiya
oldugunu gostermektedir. Gri diigiimlerin konumu ve yogunlugu, Tiirkiye’ nin gelecekte hangi {iriin
gruplarina yonelerek ekonomik karmasikligini artirabilecegi konusunda stratejik ¢ikarimlar
yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu baglamda sekil, yalnizca mevcut durumu degil, ayn1 zamanda
yonetisim acisindan politika yapicilara rehberlik edebilecek doniisiim alanlarini da gostermektedir.

6.2. Tiirkiye’ nin Ihracat Kompozisyonu: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Verileriyle Sektorel Bir Okuma

2025 yil1 Nisan ayinda genel ticaret sistemine gore ihracat %7,8, ithalat ise %12,7 oraninda artis
gostermistir. Ayni ayda dis ticaret ag181 %22,3 artarak 12 milyar 92 milyon dolara yiikselmistir. Ocak-
Nisan doneminde ihracat %3,7, ithalat %6,6 oraninda artmakta; dis ticaret agig1 %14,7 oraninda
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yiikselmis bulunmaktadir. Nisan ayinda enerji ve altin hari¢ ihracat %11,1, ithalat ise %13,5 oraninda
artmigtir. Bu kapsamda dis ticaret agig1 6 milyar 166 milyon dolara ¢ikmis, dis ticaret hacmi %12,5
biliylimiistiir. Ayn1 ayda ihracatin ithalati karsilama oran1 %63,2° ye gerilemistir. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis verilere gore ihracat bir dnceki aya kiyasla %7,8 azalmistir. Nisan ayinda
imalat sanayi ihracat i¢indeki pay1 %94.,4, yiiksek teknoloji tirlinlerinin pay1 ise %3,5 olmustur. Ara
mallarinin ithalattaki pay1 Nisan aymda %69,4 olarak gerceklesmistir. Ozel ticaret sistemine gore ise
Nisan ayinda ihracat %9,3, ithalat %14,5 artmis ve dis ticaret agig1 %24,2 ylikselmistir. Ocak-Nisan
doneminde 6zel ticaret sistemine gore ihracat %4,3, ithalat %7,2 oraninda artmistir. Bu donemde dis
ticaret ag1g1 %14,2 artisla 35 milyar 13 milyon dolara ulagsmis ve ihracatin ithalati1 karsilama oram
%69,1° e diismiistiir (TUIK, D1s Ticaret Istatistikleri, Nisan 2025).

Tablo 2. Ekonomik Faaliyetlere (ISIC Rev.4) Gore Dig Ticaret (Bin ABD §)

. YILLAR (Ocak-Nisan)
SEKTORLER
(Ihracat) 2024 2025 Degisim
Deger Pay (%) Deger Pay (%) (%)
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 3.240,194 39 3.407,036 4.0 5,1
Madencilik ve Tagocakgilig 1.302,342 1,6 1.363,619 1,6 4.7
Tmalat 78.120,223 94,1 80.809,298 93,8 34
Diger 372.196 0,4 533.097 0,6 43,2
TOPLAM | 83.034,954 100,0 86.113,051 100,0 3,7

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2025 verilerinden yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2, Tiirkiye ihracatinin biiyilik oranda imalat sektoriine dayandigini géstermektedir. 2025 yil1 ilk
dort ayinda ihracatin %93,8’ 1 imalat sektoriinden gelmistir. Tarim ve madencilik sektdrlerinde sinirlt
ama istikrarl bir artis gdzlemlenmektedir. Ozellikle "Diger" kategorisindeki %43,2’ lik artis dikkat
cekici olsa da mutlak deger agisindan diisiik bir seviyededir. Bolgesel kalkinma agisindan bu yapi,
iiretim ve ihracatin biiyiik Ol¢iide sanayi altyapist giiglii ve organize sanayi bolgeleri yogun olan
illerde yogunlastigini diisiindliirmektedir. Tarim ve madencilik gibi sektorel artislar ise kirsal ve dogal
kaynaklara dayali1 bolgelerin potansiyelini isaret etmektedir. Bu veriler, sektor ¢esitliliginin bolgesel
diizeyde daha dengeli bir sekilde dagitilmasi gerektigine isaret etmektedir. Stratejik donilisiim
baglaminda, imalat sektoriine olan yiiksek bagimlilik hem bir avantaj hem de potansiyel bir
kirilganlik noktasidir. Uriin Uzay1 perspektifinden bakildiginda, mevcut sanayi tabani yeni {iriin
kiimelerine gecis icin firsat sunmaktadir. Ancak cesitlilik eksikligi, doniistim kapasitesini
sinirlamaktadir. Bu nedenle, orta ve yiiksek teknolojili tiretime yonelim kritik 6nem tasimaktadir.

Tablo 3. Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina (BEC) Gére Dig Ticaret (Bin ABD §)

) YILLAR (Ocak-Nisan)
SEKTORLER
(Ihracat) 2024 2025 Degisim
Deger Pay (%) Deger Pay (%) (%)
Sermaye (yatirim) mallar 10.865,105 13,1 11.080,948 12,9 2,0
Ara (ham madde) mallart 41.840,712 50,4 43.868,031 50,9 4.8
Tiiketim mallart 29.835,230 35,9 30.087,265 349 0,8
Digerleri 493.907 0,6 1.076,807 1,3 118,0
TOPLAM | 83.034,954 100,0 86.113,051 100,0 3,7

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, 2025 verilerinden yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’ te yer alan veriler, ihracatin yarisindan fazlasinin ara mallardan olustugunu (%50,9) ve
tiketim ile sermaye mallarinin daha smirli bir paya sahip oldugunu gostermektedir. Sermaye
mallarindaki diisiik artis ve pay kaybi dikkat ¢ekicidir. “Digerleri” grubundaki %118’ lik artig, daha
once smiflandirilamayan ya da yeni Uiriin gruplarinin ihracatta yer bulduguna isaret etmektedir. Ara
mallarinin yiiksek orani, Tiirkiye’ nin {iretim zincirine entegre oldugunu ve birgok bolgede sanayi
altyapisinin bu zincire katki sagladigini gostermektedir. Ancak tiiketim ve oOzellikle sermaye
mallarindaki sinirli biiyiime, teknoloji tabanli {iretim yapan bdlgelerin gelisiminin yetersiz oldugunu

37
MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi C.5. S.1. ss.25-45 (ISSN: 3023-5847)



diisiindiirmektedir. Sermaye mallar1 tiretimi, bolgesel diizeyde teknoloji kiimelenmeleri olusturarak
kalkinmay1 yayginlastirabilir. Stratejik donilisiim acisindan, sermaye mallarmin diisiik pay1, yiiksek
katma degerli iiriin {iretimine gecisin heniiz sinirl oldugunu gdstermektedir. Uriin Uzay1 yaklasimina
gore, bu yapi iilkedeki tiriin ¢esitliliginin heniiz sinirhi bir kompleksiteye sahip oldugunu ve ileri
teknolojiye ge¢isin planli desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Diger yandan, “Digerleri”
grubundaki artis, potansiyel yeni iiriin kiimeleri i¢in bir zemin olusturabilir.

Tablo 4. Ozel Ticaret Sistemine Gére Dis Ticaret

YILLAR 2020 2021 2022 2023 2024
DIS TiICARET

IHRACAT
e  Deger 160.656,652 | 213.598,369 | 235.247,081 | 232.176,950 | 237.488,177
o Degisim (%) -6,3 33,0 10,1 -1,3 2,3
ITHALAT
e Deger 209.534,325 | 260.682,217 | 342.209.950 | 339.056,313 | 321.391,204
o Degisim (%) 3,4 24,4 31,3 -0,9 -5,2
DIS TICARET

DENGESI
e  Deger -48.877,673 -47.083,848 | -106.962,868 | -106.879,363 -83.903,026
e Degisim (%) 56,5 -3,7 127,2 -0,1 -21.,5
DIS TiICARET

HACMI
e Deger 370.190,977 | 474.280,586 | 577.457,031 | 571.233,262 | 558.879,381
e Degisim (%) -1,1 28,1 21,8 -1,1 -2,2
KARSILAMA

ORANI (%) 76,7 81,9 68,7 68,5 73,9

Kaynak: TUIK, D1s Ticaret Istatistikleri, 2025 verilerinden yararlanarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4’ te yer alan verilere gore, Tiirkiye’ nin ihracati son bes yilda artis trendi gostermistir, ancak
2023’ te diisiis yasanmis, 2024 te ise sadece %2,3 oraninda artmistir. Ithalat ise 2022’ de zirve yapmus,
sonraki iki yilda gerilemistir. Bu gelismeler, dis ticaret agiginda goreli bir iyilesmeye neden olmustur.
2024’ te dis ticaret ag131 83,9 milyar dolar ile bes yilin en diisiik seviyesine inmistir. Ihracattaki artis,
bolgesel iiretim kapasitesinin artirilmasiyla miimkiindiir. Ozellikle ihracat hacminin genisletilmesi,
bolge ekonomilerinde istthdami ve gelir diizeyini artirarak yerel kalkinmay1 desteklemektedir. Ancak
ithalat bagimlilig1 azalmadig: siirece, bu katki siirli kalmaktadir. Karsilama oranindaki iyilesme,
iiretim kapasitesinin bazi bolgelerde arttigini ve ithal ikamesine yonelik {iretim siireclerinin gelistigini
diistindiirebilir. Bu veriler, Tiirkiye’ nin dis ticaret dengesini iyilestirmeye ¢alistigini1 ancak yapisal
doniisiimiin halen kisith kaldigini gdstermektedir. Uriin Uzayr yaklasimi agisindan, dis ticaret
ac1gimin azaltilmasi i¢in daha kompleks ve rekabetg¢i iirlin gruplarina yonelmek zorunludur. Ayrica,
ithalatin azaltilabilmesi i¢in stratejik sektorlerde yerli iiretim kapasitesinin bolgesel diizeyde
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu doniisiim, sadece makroekonomik dengeyi degil, ayn1 zamanda
bolgesel tiretim ¢esitliligini ve rekabetciligi de artiracaktir.

Tablo 5. Sektorel Bazda [hracat Kayit Rakamlar1 (1000 TL)

SEKTORLER SEKTOREL BAZDA I HRACAT
(1 OCAK-30 NiSAN 2025)

Bitkisel Uriinler 302.201.986
TARIM Hayvansal Uriinler 42.366.180
Agag ve Orman Uriinleri 92.188.884
Tarima Dayali Islenmis Uriinler 168.475.674
SANAYI Kimyevi Maddeler ve Mamuller 381.460.650
Sanayi Mamulleri 1.688.798.752
MADENCILIK | Madencilik Uriinleri 67.725.644
TOPLAM 2.743.217.770

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), 1 Ocak-30 Nisan 2025 ihracat Rakamlar1 verilerinden yararlanarak yazarlar
tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 5’ te yer alan veriler, Tiirkiye’ nin 2025 yili ilk dort ayindaki toplam ihracatinin 2,7 trilyon TL
diizeyinde gerceklestigini ve bu ihracatin 6nemli bir kisminin sanayi mamullerinden kaynaklandigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle sanayi mamulleri kalemi 1,68 trilyon TL ile toplam ihracatin %61,6’
sin1 olusturarak imalat sanayisinin dis ticaretteki belirleyici roliinii teyit etmektedir. Kimyevi
maddeler (381,4 milyar TL) ve tarima dayali islenmis iirlinler (168,4 milyar TL) gibi sanayiyle
biitiinlesik ara sektorlerin de dikkate deger bir paya sahip olmasi, sanayilesme siirecinin dikey
entegrasyonla ilerledigini gostermektedir. Tarim sektorii icinde ise bitkisel iirlinler 6ne ¢ikarken
(302,2 milyar TL), madencilik ihracatinin gorece diisiik diizeyde kaldigi (67,7 milyar TL)
goriilmektedir. Sektorel veriler, bolgesel kalkinma agisindan sanayinin lokomotif roliinii 6n plana
¢ikarmaktadir. Ozellikle tarima dayali sanayi iiriinleri ile kimya ve imalat sanayisinin gii¢lii oldugu
bolgeler, yiiksek ihracat geliri potansiyeli tagimakta ve bu durum boélgesel istthdami ve gelir
dagilimimi olumlu yonde etkilemektedir. Tarim ve agag iiriinlerinin ihracattaki belirli paylari, kirsal
alanlarda tarima dayali iiretimin stirdiiriilebilirligi ve kirsal kalkinma i¢in bir temel teskil etmektedir.
Bu yéniiyle tablo, Uriin Uzay1 baglaminda bélgesel uzmanlasma egilimlerinin alt sektdrlerde nasil
cesitlendigini gostermektedir. Stratejik doniisiim perspektifinden bakildiginda, sanayi mamullerinin
yiiksek payi, Tiirkiye’ nin daha karmasik ve katma degeri yliksek iiriinlere yonelme kapasitesinin
bulundugunu gdstermektedir. Ancak bu yapinin siirdiiriilebilirligi, ihracat sepetinin daha fazla
cesitlenmesi ve teknoloji yogun liriinlerin payinin artirilmasi ile miimkiindiir. Tarim ve madencilik
gibi sektorlerin ihracattaki diisiik teknolojili yapilari, stratejik doniisiimiin kirillgan noktalaridir. Bu
nedenle, Uriin Uzay1 yaklasimi ¢ergevesinde diisiik teknolojili iiriinlerden orta ve yiiksek teknolojili
iirlin gruplarina gegisin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Tablo 6. 30 Nisan 2025 Thracatc1 Firmalarin Kanuni Merkezleri Bazinda Toplam ihracat Performansi (1000 $)

iLLER DEGER ILLER DEGER ILLER DEGER
Adana 976.370,95 Edirne 31.576,81 Malatya 120.461,46
Adwyaman 25.986,74 Elazig 38.132,06 Manisa 1.647.033,56
Afyon 142.796,66 Erzincan 16.198,90 Mardin 310.184,13
Agr 8.552,22 Erzurum 11.237,62 Mersin 1.055.349.,44
Aksaray 51.389,79 Eskisehir 494.424,70 Mugla 363.851,92
Amasya 36.596,68 Gaziantep 3.253.315,07 Mus 2.506,02
Ankara 4.568.004,44 Giresun 188.758,69 Nevsehir 41.877,97
Antalya 756.415,03 Giimiishane 27.384,00 Nigde 34.834,57
Ardahan 1.494,99 Hakkari 8.687,12 Ordu 161.189,80
Artvin 24.390,96 Hatay 1.170.093,96 Osmaniye 48.874,84
Aydin 311.827,53 Igdwr 17.810,59 Rize 65.763,63
Balikesir 327.099,37 Isparta 143.545,85 Sakarya 1.576.718,55
Bartin 9448,445 Istanbul 30.589.888,73 Samsun 384.798,92
Batman 8.633,09 Tzmir 4.428.746,00 Siirt 6.744,17
Bayburt 23,36 Karabiik 149.724,86 Sinop 11.409,03
Bilecik 34.505,98 Karaman 106.522,78 Sivas 30.371,19
Bingdl 1.432,72 Kars 1.101,76 Sanlurfa 106.970,98
Bitlis 2.454,82 Kastamonu 137.926,86 Strnak 305.387,08
Bolu 69.742,57 Kayseri 957.661,80 Tekirdag 622.907,87
Burdur 66.867,87 Kilis 41.809,26 Tokat 11.589,94
Bursa 5.481.917,23 Kirikkale 8.090,48 Trabzon 468.647,06
Canakkale 33.362,38 Kuwrklareli 51.373,30 Tunceli 700,04
Cankwrt 167.520,62 Kirsehir 98.390,80 Usak 88.879,53
Corum 916.669,16 | Kahramanmaras 429.603,95 Van 13.564,96
Denizli 1.500.755,56 Kocaeli 7.524.685,57 Yalova 190.347,18
Diyarbakwr 87.744,30 Konya 1.080.771,58 Yozgat 6.730,41
Diizce 138.038,41 Kiitahya 134.875.51 Zonguldak 117.331,90

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), 30 Nisan 2025 11 Bazinda Sektdr Rakamlar1 verilerinden yararlanarak

yazarlar tarafindan olusturulmustur
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Tablo 6, Tiirkiye’ nin ihracat performansinin biiyiik 6l¢iide belirli iller etrafinda yogunlastigini agik¢a
ortaya koymaktadir. Istanbul (30,5 milyar $), Kocaeli (7,5 milyar $), Bursa (5,5 milyar $), Ankara
(4,5 milyar $) ve izmir (4,4 milyar $) gibi sanayi ve hizmet altyapis1 gelismis iller, toplam ihracatin
onemli bir kismin1 gergeklestirmistir. Ote yandan Ardahan, Bayburt, Tunceli gibi dogu ve kuzeydogu
illerinin ihracat degerlerinin 1 milyon $’ in altinda kalmasi, bolgeler arasi ihracat kapasitesi farklarini
gozler ontline sermektedir. Bu veriler, bolgesel kalkinmanin mevcut durumda ciddi 6l¢iide dengesiz
ilerledigini gostermektedir. Marmara ve Ege gibi sanayilesmis bolgeler yliksek ihracat performanslari
ile ekonomik bliylimeyi yonlendirmekteyken, Dogu ve Gilineydogu Anadolu bolgelerinde ihracat
kapasitesinin sinirli olmasi, bu bolgelerin kalkinma siirecine yeterince entegre olamadigini
gostermektedir. Uriin Uzay: teorisi gercevesinde bu durum, az gelismis bolgelerde ihracat potansiyeli
tagiyan iiriin kiimelerinin yeterince gelistirilmedigine isaret etmektedir. Stratejik doniisiim agisindan
tablo, yerel iiretim yapilarin1 doniistirecek ve katma degeri yiiksek iiretimi destekleyecek
politikalarm bolgesel diizeyde farklilasmasi gerektigini gdstermektedir. Istanbul, Bursa, Kocaeli gibi
merkezlerin mevcut {irlin yapilarinin daha ileri teknolojiye kaydirilmasi gerekirken; diisiik ihracatl
illerde Uriin Uzaymin genisletilmesine, yeni endiistriyel kiimelerin gelistirilmesine ve lojistik
altyapinin giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu cer¢evede, Tiirkiye’ nin ihracat haritasi
yalnizca biiylime degil, ayn1 zamanda cografi derinlik ve iirlin ¢esitliligi temelinde yeniden
yapilandirilmalidir.

6.3. Tiirkiye icin Uygulanabilir Firsatlar Analizi: Stratejik Yeni Uriin Cesitlendirmesi

Tiirkiye, ekonomik karmasiklik acisindan diinya genelinde 6nemli bir konumda yer almaktadir.
Growth Lab’ in ECI (Economic Complexity Index) siralamasinda yer alan Tiirkiye, biiylime
stratejilerini slirdiirebilmek icin yenilik¢i bir yaklasim benimsemek zorundadir. Bu baglamda,
Tiirkiye’ nin mevcut iiretim kapasitesinin Otesine gegerek, daha karmasik ve yiiksek degerli {irtinler
iretmeye yonelik firsatlar1 degerlendirmesi gerekmektedir. Yeni {iriin firsatlari, Tiirkiye’ nin sanayi
yapisinin derinlesmesine ve global pazarlarda daha rekabet¢i bir oyuncu olmasina olanak taniyacaktir.
Harvard Universitesi Growth Lab tarafindan hazirlanan ve web sitesinde yer alan Tiirkiye igin yeni
iriin firsatlar1 ve potansiyel biiylime firsatlar1 bilgileri dikkate alinarak, Tirkiye’ nin sanayi
sektoriinde stratejik bir ¢esitlendirme siirecine girmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Tirkiye,
ekonomik karmasiklik agisindan giiglii bir pozisyona sahip olup, biiyiime potansiyelini siirdiirebilmek
icin daha karmasik ve yiiksek katma degerli tiriinler liretme yolunda 6nemli firsatlar barindirmaktadir.
Bu dogrultuda, Tiirkiye’ nin degerlendirebilecegi birkag stratejik firsat asagida siralanmistir:

o Tiirkiye I¢in Stratejik Firsatlar

- Elektrikli Araclar ve Yenilik¢i Enerji Coziimleri: Tiirkiye, elektrikli araclar ve batarya teknolojileri
gibi yenilik¢i enerji ¢oziimlerinde biiyiik bir potansiyele sahip olup, kiiresel otomotiv endiistrisindeki
doniisiim siirecine entegre olabilecek altyapr ve bilgi birikimi ile ¢evre dostu ulagim ve enerji
verimliligi alanlarinda stratejik yatirimlar yapmalidir.

- Sanayi 4.0 ve Dijitallesme: Sanayi 4.0 devrimi kapsaminda dijitallesme ve otomasyon, Tiirkiye’ nin
iretim verimliligini artirarak akill fabrikalar, yapay zeka destekli sistemler ve dijital ikiz teknolojileri
gibi alanlarda kiiresel rekabet avantaji elde etmesini saglayabilir.

- Yenilenebilir Enerji ve Teknolojik Uriinler: Tiirkiye, giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarmin kullanimi ve bu alandaki teknolojik {irlinlerin iiretimi ile enerji bagimsizligini
giiclendirirken, teknoloji thracatin1 da artirabilir.

- Biyoteknoloji ve Saghk Uriinleri: Biyoteknoloji, ilag iiretimi ve saglik teknolojileri alanindaki
yatirimlar, Tiirkiye’ nin bu sektdrde katma deger yaratmasini saglarken, saglik turizmi ve medikal
cihazlar alanindaki gelismeler de 6nemli ekonomik firsatlar sunmaktadir.

- Tarim ve Gida Teknolojileri: Tiirkiye, tarim sektorlinde stirdiiriilebilir ¢ozlimler ve gida giivenligi
alaninda gelismeler gosterirken, tarimda verimliligi artiracak yeni teknolojiler ve biyoteknolojik
iirlinler ile disa bagimlilig1 azaltarak gida isleme ve teknolojilerinde yenilik¢i adimlar atabilir.
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Tiirkiye i¢in uygulanabilir yeni iirlin firsatlari, kiiresel pazarlarin taleplerine uyum saglamak ve
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime elde etmek acisindan biliylik 6nem tagimaktadir. Elektrik ve
elektronik, otomotiv, makine ve endiistriyel iirlinler ile kimyasal malzemeler gibi alanlar, Tiirkiye’
nin biiyiime stratejilerinde dnemli yer tutmalidir. Bu iiriinlerin iiretimi hem mevcut sanayi altyapisinin
gelistirilmesine hem de Tiirkiye’ nin daha karmasik ve yiiksek katma degerli iirlinler iiretme
kapasitesinin artmasina olanak saglayacaktir. Tiirkiye, bu stratejik firsatlar1 degerlendirdigi takdirde
hem i¢ pazarinda hem de kiiresel pazarda rekabet¢i bir konuma gelerek siirdiiriilebilir ekonomik
bliylimesini devam ettirebilecektir.

7. POLITIKA ONERILERI VE STRATEJIK YAKLASIMLAR

Tiirkiye’ nin ihracat yapis1 ve Uriin Uzayi analizleri, iilkenin ekonomik ¢esitliligini artirma ve kiiresel
deger zincirlerinde daha rekabetci bir konum elde etme potansiyeline sahip oldugunu acikca
gostermektedir. Ancak bu potansiyelin somut ¢iktilara doniisebilmesi i¢in, ulusal ve bolgesel dlcekte
koordineli, hedefe yonelik ve bilimsel temellere dayanan politika setlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Asagida, bu dogrultuda onerilen stratejik yaklasimlar ve politika 6nerileri sunulmaktadir:

7.1. Bolgesel Kalkinma Stratejilerinin Uriin Uzay1 Temelli Tasarimi

Tiirkiye’ de bolgesel farkliliklarin azaltilmasi ve yerel kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasi, bolgesel
Uriin Uzayr analizleri dogrultusunda olusturulacak sektorel odaklarla miimkiin olabilecektir.
Kalkinma ajanslarinin ve yerel yonetimlerin, bolgelerin mevcut iiretim kabiliyetlerini esas alan yakin
iiriinlere yonelmesi tesvik edilmelidir. Ornegin:

e ¢ Anadolu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde, halihazirda giiclii olan tarim ve tekstil
sektorlerinden hareketle, organik tarim, akilli sulama teknolojileri, tibbi ve aromatik bitki
iiretimi gibi katma degeri yliksek {iriin gruplarina yonelinmelidir.

e Marmara ve Ege Bolgeleri, otomotiv ve makine gibi daha sofistike liretim kollarina yakinlik
gostermekte olup, bu bolgelerde savunma sanayii, elektrikli ara¢ teknolojileri ve ileri
otomasyon sistemlerine yonelik kiimelenmeler desteklenmelidir.

e Dogu Karadeniz gibi cografi olarak izole bolgelerde ise cografi isaretli tarim iirlinleri,
stirdiiriilebilir ormancilik ve balikgilik desteklenerek, bolgesel rekabet avantajlar
giiclendirilmelidir.

7.2. Yiiksek Katma Degerli Sektorlere Yonelik Tesvik Mekanizmalarinin Gii¢clendirilmesi

Tiirkiye’ nin Uriin Uzayinda ileriye dogru sigrama yapabilmesi, sofistike iiriinlerde uzmanlagmasini
gerektirmektedir. Bu dogrultuda:

e Makine, elektrikli cihazlar, optik ekipmanlar ve kimyasal iiriinler gibi sektorlerde, KOBI’ lere
0zel Ar-Ge tesvikleri artirilmalidir.

e Kamu alimlari, yerli liretimi destekleyecek sekilde tasarlanmali ve bu sektorlerdeki iireticiler igin
oncelikli pazar olusturulmalidir.

e Yiiksek teknolojili {iriinler icin 6zel vergi muafiyetleri, kredi siibvansiyonlar1 ve ihracat
kolayliklar1 saglanmalidir.

e Teknoloji Transfer Ofisleri ve Teknoparklar, Uriin Uzayinda bilgi yakinlig1 bulunan alanlarda
girisimciligi tetikleyecek sekilde yeniden yapilandirilmalidar.

7.3. Bilgi Birikimini Artirici ve Yetenek Temelli Politika Araclarimin Uygulanmasi

Tiirkiye’ nin Uriin Uzayinda daha karmasik iiriinlere gegisi, yalmzca fiziksel sermaye degil, ayn
zamanda bilgi sermayesi ve insan kaynagi kalitesi ile miimkiin olacaktir. Bu baglamda:

e Mesleki ve teknik egitim sistemleri, bolgesel sektorel ihtiyaca gére yeniden kurgulanmali;
ornegin, otomotiv kiimelenmelerinin bulundugu illerde batarya teknolojisi, robotik bakim ve
yazilim egitimleri artirilmalidir.

41
MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi C.5. S.1. ss.25-45 (ISSN: 3023-5847)



e Universite-sanayi is birlikleri, Uriin Uzayimndaki sofistike alanlara yakin sektdrlerde bilgi
iretimini  destekleyecek  sekilde  yapilandirilmali,  doktora-sonrasi  aragtirmalar
desteklenmelidir.

e Tersine beyin go¢iinii tesvik eden programlar, Tiirkiye’ nin Uriin Uzayinda bilgi transferini
hizlandiracaktir; bu kapsamda, yurt disindaki Tiirk bilim insanlaria 6zel Ar-Ge fonlar1 ve
akademik kadro kolayliklar1 saglanmalidir.

7.4. Bolgesel Rekabetcilik icin Kiimelenme ve Tedarik Zinciri Entegrasyonu

Tiirkiye’ nin dis ticaret yapisinda rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in tiretim kiimelenmeleri ile lojistik
ve tedarik zincirlerinin entegre edilmesi gerekmektedir. Buna gore:

e izmir, Bursa, Kocaeli gibi iiretim merkezlerinde, makine ve otomotiv sektdrii etrafinda ihtisas
organize sanayi bolgeleri (OSB’ ler) genisletilmeli, bu boélgelerde start-up kuluckalari
kurulmalidir.

e Giineydogu ve Dogu Anadolu bdlgelerinde, tarim-gida-sanayi entegrasyonu saglanmali; bu
amagla tarim iriinlerinin islenmesine yonelik altyapi yatirimlar (soguk zincir, isleme tesisleri,
paketleme) yapilmalidir.

e Lojistik merkezler ve ihracat destek ofisleri, Uriin Uzay1 icindeki yeni sektdrlere giris yapan
firmalara 6zel destek sunmalidir.

7.5. Yerli Girisimcilik ve Inovasyonun Uriin Uzay1 Yaklasimiyla Desteklenmesi

Yerli girisimcilik ekosisteminin Uriin Uzay1 analizleriyle entegre sekilde desteklenmesi, Tiirkiye’ nin
uzun vadeli kalkinma stratejisinde 6nemli bir kaldirag islevi gorecektir. Bu ¢ercevede:

e KOSGEB ve TUBITAK destekleri, Uriin Uzayinda “bilgiye yakin” fakat heniiz iiretilmeyen
iirinlere yonelik girisim projelerine oncelik taniyacak sekilde revize edilmelidir.

e Kirsal girisimcilik, cografi isaretli iiriinler ve yenilik¢i tarim iiriinleri lizerinden desteklenmeli,
bolgesel markalasma stratejileri olusturulmalidar.

e Kadin ve geng girisimcilere 6zel tesvik programlari, bolgelerin ihtiya¢c duydugu yeni sektorlere
giris yapacak sekilde yonlendirilmelidir.

Tiirkiye, mevcut iiretim kapasitesi, bilgi birikimi ve bolgesel ¢esitliligiyle, Uriin Uzayinda yukari
dogru hareket etme potansiyeline sahip iilkelerden biridir. Ancak bu potansiyelin gerceklesmesi,
yalnizca piyasa mekanizmalarina birakildiginda sinirli kalmaktadir. Bu nedenle, stratejik devlet
miidahaleleri, bolgesel odakli sanayi politikalar1 ve bilgi tabanli kalkinma yaklagimlariyla
desteklenen biitiinciil bir politika setine ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye’ nin Uriin Uzay {izerinden
gerceklestirecegi bu doniisiim, yalnizca ihracat kalitesini ve kiiresel rekabet giiciinli artirmakla
kalmayacak; ayn1 zamanda stirdiiriilebilir kalkinma, bolgesel refah ve sosyal adalet hedeflerine de
hizmet edecektir.

SONUC

Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir yerel kalkinma politikalarinin stratejik yoniiniin, Uriin Uzay1 yaklasimu ile
nasil sekillenebilecegine dair kapsamli bir inceleme sunmustur. Tiirkiye’ nin liretim ve ihracat
yapisinin derinlemesine incelenmesiyle, kalkinmanin yalnizca makroekonomik gostergeler iizerinden
degil, ayn1 zamanda sektorel ¢esitlilik, tiretim karmagiklig1 ve bolgesel rekabetgilik gibi ¢ok katmanl
yapilar iizerinden degerlendirilmesi gerektigi ortaya konmustur. Uriin Uzay1 yaklasimi, bu baglamda
yalnizca teorik degil, ayn1 zamanda uygulamaya doniik bir ara¢ olarak degerlendirilmis; iiretim
yapisinin mevcut durumu ile gelecekteki potansiyel sektorler arasindaki yapisal yakinlik {izerinden
stratejik doniligiim Onerileri gelistirilmistir. Tiirkiye’ nin bolgesel diizeydeki kalkinma dinamiklerinin,
ekonomik karmasiklik seviyeleri ile dogrudan iliskili oldugu bulgusu, yerel ekonomiler i¢in 6zgiin
stratejilerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Uriin Uzay1 analizleri, Tiirkiye’ nin sanayi tabaninin
baz1 sektdrlerde uluslararas1 diizeyde rekabetci olabilecegini gdstermektedir. Ozellikle otomotiv,

42
MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi C.5. S.1. ss.25-45 (ISSN: 3023-5847)



kimya ve elektronik gibi sektorlerde gozlemlenen disa agilma egilimi, bu alanlarda hem bilgi
birikiminin hem de {iretim kapasitesinin gelismekte oldugunu gostermistir. Ancak bu pozitif
gelismelere ragmen, yiiksek teknolojili {iriin ihracatinda yasanan kisithiliklar, Tiirkiye’ nin Uriin
Uzayindaki genisleme hizin1 sinirlamaktadir. Disa agik bir ekonomi olarak Tiirkiye, kiiresel iiretim
zincirleriyle entegrasyonunu siirdiirebilmek ic¢in liretim karmasikligini artirmak zorundadir. Bu
baglamda, bilgiye dayali sanayi politikalarinin gelistirilmesi, sadece sektorel degil, bolgesel diizeyde
de kalkinmanin siirekliligi agisindan kritik bir rol tistlenmektedir. Ara mallarinin ihracattaki yiiksek
pay1, Tiirkiye’ nin {iretim zincirindeki roliinli yansitmakla birlikte, ileri teknolojiye gegisin heniiz
istenilen diizeye ulasmadigini da gostermektedir.

Calisma kapsaminda incelenen ihracat verileri, Tiirkiye’ de sanayinin iiretim yapist lizerindeki
belirleyici etkisini vurgulamistir. 2025 yilina iliskin ihracatin biiyiik Olgiide imalat sektoriinden
kaynaklandig1 ve tarima dayali sanayi ile kimya gibi sektorlerin bu yapi i¢inde dikkat ¢eken bir yer
tuttugu goriilmektedir. Bu durum, bolgesel kalkinma agisindan sanayinin tastyict giliciinii ortaya
koymakta; iiretimin bolgelere dengeli bir sekilde dagilmadigi, organize sanayi bdlgelerinin
yogunlastig1 alanlarda daha giiclii bir performans sergilendigi tespit edilmistir. Buna karsin, tarim ve
madencilik gibi sektorlerdeki ihracat artislarinin da bazi bolgeler agisindan potansiyel barindirdigi
gbzlemlenmistir. Bu baglamda, Uriin Uzay: analizleri yalnizca sanayi sektérleri igin degil, kirsal
alanlarin kalkinma potansiyelini de belirlemek agisindan yol gdsterici bir nitelige sahiptir. Stratejik
doniisiimiin gerceklesebilmesi, yalnizca mevcut sanayi kapasitesine degil; yeni {irlin kiimeleri
olusturabilecek tiretim altyapisinin bolgesel olgekte desteklenmesine baglidir. Ekonomik karmagiklik
endeksi (ECI) ve kompleksite goriiniim endeksi (KGE) gibi olgiitler g¢ercevesinde yapilan
degerlendirmeler, Tiirkiye’ nin iiretim yapisinin heniiz yeterli diizeyde sofistike {iriinler tiretemedigini
ortaya koymustur. Tirkiye, bilgi yogun sektdrlerdeki iiretim kapasitesini gelistirecek yapisal
reformlar1 uygulamaya koymadigi siirece, karmasiklik diizeyinde istikrarli bir yiikselis
saglayamayacaktir. Uriin Uzay1 yaklasimmin sundugu sektdrel yakinlik haritalari, potansiyel gegis
alanlarmi ve yatiim firsatlarin1 belirlemek i¢in kullanilabilmektedir. Bu analizlerin, bolgesel
kalkinma planlamasinda karar vericilere yon gosterecek oOnemli bir rehber niteligi tasidigi
anlasilmistir. Ozellikle yiiksek katma degerli iiretim icin gerekli olan bilgi, beceri ve teknoloji
altyapisinin, yalnizca ulusal degil, il ve bolge bazli stratejilerle gelistirilmesi gerektigi kanaatine
varilmistir.

Tiirkiye’ nin dis ticaret dengesi ve ihracat kompozisyonu iizerinden yapilan degerlendirmeler, yapisal
dontlistim ihtiyacin1 agik¢a ortaya koymustur. Dis ticaret agiginin bes yilin en diisiik seviyesine
gerilemesi olumlu bir gelisme olmakla birlikte, bu iyilesmenin siirdiiriilebilir olmas1 i¢in yerli iiretim
kapasitesinin artirilmas1 gerekmektedir. Uriin Uzay1 yaklasimi cercevesinde degerlendirildiginde,
ithalat bagimliliginin azaltilmasi ve stratejik {riin kiimelerinde yerlilesmenin saglanmasi, yalnizca
cari dengeye degil, bolgesel ekonomik giliclenmeye de katki sunacaktir. Sermaye mallari tiretiminde
yasanan diisiik oranlar, teknolojik doniisiimiin heniiz yeterince yayginlagsmadigini ortaya koyarken;
“digerleri” grubundaki artis ise yeni iirlin kiimelerinin gelisim potansiyelini gostermektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’ nin stratejik sektorlerde bilgi transferini hizlandiran ve yenilik kapasitesini
destekleyen yatirimlara ydnelmesi elzemdir. Sonug olarak bu calisma, Uriin Uzayr yaklagiminin
yalnizca teorik bir analiz arac1 degil; siirdiiriilebilir kalkinma ve bolgesel rekabetcilik i¢in stratejik bir
planlama ¢ercgevesi oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’ nin kiiresel deger zincirlerine daha nitelikli bir
sekilde entegre olabilmesi, iirlin ¢esitliligini artirarak iiretim yapisini karmagiklastirmasina baglidir.
Bolgesel diizeyde bilgi yogun iiretim kapasitesinin artirilmasi, ekonomik ¢esitliligi ve rekabet giliciinli
giiclendirecektir. Bu dogrultuda, Uriin Uzay: analizlerinin kamu politikalarinin sekillendirilmesinde
daha etkin kullanilmas1 gerekmektedir. Yerel diizeydeki sanayi kiimelenmeleri, tiretim aglar1 ve bilgi
transferi mekanizmalarinin desteklenmesi ile birlikte, Tirkiye’ nin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmas1 daha miimkiin hale gelecektir. Makalede elde edilen bulgular hem akademik
arastirmalara katki sunmakta hem de politika yapicilara yol gosterici bir stratejik vizyon
onermektedir.
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Cikar Catismas1 Beyani: Yazarlar, calismayla ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigini
belirtmektedir.

Yazar Katki Orani: Yazarlar calismaya esit oranda katki sunmuslardir.
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