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Tematik Meslek Yiiksekokullari ile Egitimde
Uzmanlasma: Akdeniz Universitesi’nde Déniisiim Siireci
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Schools:Transformation Process at Akdeniz University
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Ozet: Kiresellesen is guicli piyasasinin gereklilikleri dogrultusunda mesleki egitimin énemi her gecen gilin artmakta, bu baglamda meslek
yiksekokullari (MYO), nitelikli is glici yetistirme konusunda stratejik bir konumda yer almaktadir. Tematik meslek yiksekokullari, belirli
sektorlere odaklanarak dgrencilerin alan bazli uzmanlasmalarini saglamayi hedefleyen bir egitim yapisini temsil etmektedir. Bu ¢alisma,
meslek yuksekokullarinin dontistim strecini ve tematik gretim modelinin uygulanabilirligini incelemektedir. Arastirma kapsaminda Akdeniz
Universitesi'nin &rneklemi tizerinden MYQ'larin ic verimlilik oranlar analiz edilerek mevcut durumlarina dair etkinlik degerlendirmesi
yapilmistir. Bulgular, 6grenci ve 6gretim elemani dagiliminda kayda deder dengesizlikler bulundugunu ve bazi meslek ylksekokullarinda
verimlilikoranlarinin distk seyrettigini ortaya koymaktadir. Projeksiyon sonuglarina gére, mevcut MYO'larin tematik bir yapiya dondstirilmesi
durumunda egitimin daha odakli, islevsel ve verimli bir hale gelebilecegi dngorilmektedir. Bununla birlikte, bu dontisiim strecinin 6grenci
kontenjanlarinda azalmaya neden olabilecegi ve 6gretim elemanlarinin istihdamiyla ilgili sorunlari beraberinde getirebilecedi belirtiimistir.
Calisma, tematik MYO modelinin Tlrkiye'deki ylksekdgretim sistemine entegrasyonuna yonelik cesitli politika énerileri sunmaktadir. Bu
kapsamda, MYO’larin sektorel ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, sanayi-tniversite is birliginin yogunlastiriimasi ve egitim
programlarinin gtincel endustriyel gereksinimlerle uyumlu hale getirilmesi énerilmektedir. Tematik MYO modelinin basariyla uygulanmasi,
Tarkiye'nin kiresel rekabet glicini artirmanin yani sira Birlesmis Milletler StrdirUlebilir Kalkinma Amaglarindan biri olan nitelikli egitim
amacina da katki saglayacaktir.
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Abstract: This study examines the transformation process of vocational colleges and the applicability of the thematic education model.
The importance of vocational education is increasing day by day in line with the requirements of the globalizing labor market, and in this
context, vocational colleges (Vocational Schools) are in a strategic position to train a qualified workforce. Thematic vocational schools
represent an educational structure that aims to provide students with field-based specialization by focusing on specific sectors. Within
the scope of the research, the internal efficiency ratios of Vocational Schools were analyzed through the sample of Akdeniz University and
an efficiency assessment of the existing education structures was made. The findings reveal that there are significant imbalances in the
distribution of students and academic staff and that some vocational schools have low productivity rates. According to the projection
results, if the existing Vocational Schools are transformed into a thematic structure, education can become more focused, functional, and
efficient. However, it is stated that this transformation process may lead to a decrease in student quotas and may bring problems with the
employment of academic staff. The study offers various policy recommendations for the integration of the thematic MYO model into the
higher education system in Turkey. In this context, the restructuring of MYOs in line with sectoral needs should be prioritized, and industry-
university cooperation should be intensified.

Keywords: Higher Education, Vocational School, Thematic Vocational School
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1. Giri§ geligiminde kritik bir role sahiptir. Ekonomik biiyimenin
Kiiresellesmenin etkisiyle hizla degisen diinya diizenin- lokomotifi konumundaki bu kurumlar, tilkelerin reka-

de, egitim sektdrii de kagmilmaz olarak déntisiime ura- bet giiclerini artirmada 6nemli bir katki saglamaktadir.

2023-2024 doneminde yiliksekogretim kurumlarina ka-

maktadir. Ozellikle yiiksekogretim kurumlari, kiiresel re- - i
yith toplam 7.081.289 &grenci, 184.021 6gretim elema-

kabetin en yogun yagsandig1 alanlarda beseri sermayenin
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n1 bulunmaktadir (https://istatistikyok.gov.tr/). Kayith
ogrencilerin %16’s1 meslek yiiksekokullarinda egitimine
devam etmektedir. Meslek yiiksekokullar: 6zellikle iilke-
nin rekabet giiclinii arttirabilmek i¢in ayr: bir gorev tst-
lenmektedir (Giinay, Ozer 2016, 2). 20001 yillar meslek
yiiksekokullularinin 6neminin 6ncelik kazandig1 dénem-
ler olarak literatiirde yerini almaktadir. Bu baglamda,
Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi (CEDEFOP
“European Centre for the Development of Vocational
Training”) tarafindan yiiritiilen ¢aligmalar, Turkiye'deki
mesleki egitimin gelisiminde 6nemli bir rol oynamistir.
CEDEFOP ile yapilan ortak projeler sayesinde (CEDE-
FOP, 2008; 2010), Tirkiye'deki mesleki egitim sisteminde
onemli iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

Meslek yiiksekokullar: geleneksel egitim modellerinin
Otesine gecerek, 6grencilere daha spesifik ve is diinya-
sina yoOnelik beceriler kazandirmay: hedefleyen yeni
yaklagimlara yonelen egitim kurumlar: haline donis-
mistlir. Bu modellerden bir tanesi de tematik 6gretim
olarak adlandirilan yaklagimdir. Tematik 6gretim, belirli
bir sektor veya disiplin tizerine derinlemesine odaklana-
rak, 6grencilerin o alanda uzmanlagmalarini saglamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bu yaklasim ile olusturulan
meslek yiiksekokullarindan mezun olan 6grencilerin
ginimiiziin hizla degisen ig diinyasinda daha rekabetci
hale gelecegi ve meslek yliksekokullarinin tilke ekono-
misine nitelikli is glicii kazandirma konusunda daha et-
kin ve etken calisacagi diisiiniilmektedir.

Bu calismada literatiirde yerini almakta olan tematik
meslek yiiksekokulu kavramina gecis siireci ele alin-
mistir. Calisma kapsaminda 6rnek tniversite olarak
Akdeniz Universitesi secilmistir. 1982 yilinda kurulan
Akdeniz Universitesi saglik, tarim, turizm ve endiistri
alaninda personel yetistiren 6ncii iniversitelerden biri
olarak yiiksekogretimde yer almaktadir. 11’i normal 1’
tematik olmak {izere 12 meslek yiiksekokuluna sahip
Akdeniz Universitesinin 2024 2025 Egitim 6gretim y1-
linda 21.325 6nlisans 6grencisi bulunmaktadir. Calis-
mada var olan meslek yiiksekokullarinin programlari,
ogretim elemanlar: ve konumlar: incelemis olup i¢ ve-
rimlilik oranlar1 hesaplanmistir. ve ¢ikan sonuglar cer-
cevesinde tematik meslek yiiksekokullarinin yapilanma-
s1 ele alinmigtir. bu yaklagim belirli bir

2. Tematik Mesle.l.( Yiiksekokullarinin
Teorik Temelleri Uzerine Kavramsal Bir
Cerceve

Tematik Meslek Yiiksekokulu (TMYO) modeli, mesleki
ve teknik egitimin, belirli sektorler veya tematik alan-
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lar etrafinda organize edilmesiyle, bolgesel kalkinma ve
istihdam politikalariyla biitlinlesen bir kurumsal yap1
sunmaktadir. Bu model, yalnizca isgiicii piyasasinin ni-
telikli eleman ihtiyacina yanit veren pratik bir ¢éziim
olmakla kalmayip, ayn1 zamanda egitim politikalarinin
kavramsal ve teorik altyapisi bakimindan da cok kat-
manli bir aciklama gerektirir. TMYO’larin yerini ve isle-
vini anlamlandirmak i¢in uzmanlasma kurami, bélgesel
kalkinma teorileri, yiiksekégretim sisteminin i¢ yapisini
aciklayan “academic heartland” modeli (Clark, 1998) ile
kiiresel-yersel etkilesimleri analiz eden “glonacal agen-
cy” cercevesi (Marginson & Rhoades, 2002) gibi yakla-
simlarin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Uzmanlasma kurami, tematik meslek yiiksekokullari-
nin belirli sektorlerde yogunlagsmasini kuramsal olarak
temellendirmektedir. Bu kuram cercevesinde, yerel eko-
nomilerin belirli alanlarda uzmanlagmasi yoluyla hem
rekabet avantaji elde etmesi hem de isgiicli piyasasinin
yapisal uyumunun saglanmasi hedeflenir. Ozellikle Mar-
shall’in endiistriyel bolge yaklagiminin egitim kurumla-
rina yansimasi olarak degerlendirilebilecek bu yapi, bol-
ge-temelli ekonomik kiimelenmelerle birlikte caligmay1
gerekli kilmaktadir (Benneworth & Arbo, 2007).

Bolgesel kalkinma teorileri, TMYO modelini yalnizca
ekonomik degil, ayn1 zamanda toplumsal bir kalkinma
araci olarak ele almaktadir. Bu yaklagimda, tematik-
lesmis okullar, yalnizca teknik bilgi tiretimi degil, ayni
zamanda sosyal sermaye ve yerel kapasite gelisimi aci-
sindan da 6nemli roller iistlenir. Ozellikle Avrupa Birli-
gi'nin “Akilli Uzmanlagma Stratejisi” (Smart Specialisa-
tion) kapsaminda yiiriitiilen programlar, yiiksekégretim
kurumlarinin yerel ve bolgesel sistemlere entegrasyonu-
nu tegvik etmekte ve bu baglamda TMYO’lar bolgesel
kalkinma ekosisteminin kurumsal aktorleri haline gel-
mektedir (Kolehmainen et al., 2016).

Buradan hareketle, Clark’in (1998) ortaya koydugu
“academic heartland” modeli, yiiksekégretim kurum-
larinin kendi i¢sel direng yapisini aciklamak acisindan
onemlidir. Bu modele gore, kurumsal degisim ancak aka-
demik kalbin ikna edilmesiyle miimkiindiir. TMYO’lar,
yiksekogretimin geleneksel akademik kalbinden daha
cevresel bir konumda yer almakta ve bu nedenle esnek-
lik kapasitesi daha yiiksek olan yapilardir. Ancak yine de
akademik kalite, miifredat disiplini ve kurumsal megru-
iyet acisindan bu kalbe yakin durmalar1 gerekmektedir
(Etzkowitz, 2014).

Marginson ve Rhoades (2002) tarafindan gelistirilen
“glonacal agency” modeli, TMYO’larin yerel gereksi-
nimleri kargilarken ayni zamanda ulusal politikalara ve
kiiresel egitim trendlerine de uyum saglamak zorunda
olduklarini gostermektedir. Bu ii¢ diizlemin es zamanl
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olarak yonetilmesi, TMYO’larin ¢ok diizeyli yonetisim
yapilari icerisinde konumlanmasini gerektirir. Ornegin,
Fransiz sarapciligi izerine kurgulanan yiiksekogretim
programlarinda oldugu gibi, tematik programlar bir
yandan yerel kiltiirel sermayeye dayanirken 6te yan-
dan kiiresel rekabet giicii olusturmay: hedeflemektedir
(Cardebat, Guyottot & Hassan, 2025).

Bununla birlikte, TMYO’larin uygulama odakli yapist,
egitimde “tematiklestirme” yaklasimiyla da ortiismek-
tedir. Bu yaklasim, egitimin teori ve pratigi biitiinlesti-
rerek, sektorle dogrudan temas halinde bigimlenmesini
savunur (Finch et al., 1997). Egitim programlari, sadece
teknik yeterlilik degil ayn1 zamanda sektorel yetkinlik
kazandiracak bicimde yapilandirilmaktadir. Bu da muf-
redatin, igglicli piyasasi talepleriyle dinamik olarak ilis-
ki kurmasin gerekli kilar.

Ote yandan, tematiklesmis yapilarin uluslararasilasma
ile olan iligkisi de dikkat cekicidir. Harman (2005), uz-
manlagmis kurumlarin kiiresel gecerlilige sahip egitim
¢iktilar1 iiretmesinin, onlarin bolgesel kimlikleriyle ce-
lismek zorunda olmadigimi ileri stirmektedir. Aksine,
kiiresel dlgekte taninan ama yerel baglamda koklesmis
bir yapi, egitimde siirdiiriilebilir kalkinmanin anahtari
olarak goriilmektedir.

Sonug olarak, Tematik Meslek Yiiksekokulu modeli, egi-
timde uzmanlagma, yerellesme ve kiiresellesme siirecle-
rinin kesisiminde yer alan 6zgiin bir kurumsal yapidir.
Bu yapi, sadece mesleki egitim ve istihdam politikalari-
nin bir uzantisi olarak degil, ayn1 zamanda ¢ok katmanl
teorik yaklagimlarin ortak kesitinde yeniden diigliniil-
melidir.

3. Literatiir Taramamasi

3.1. Uluslararasi Yayinlar:

Huntington (2022), caliymasinda, Aotearoa Yeni Ze-
landa'daki mesleki egitim reformunu ele almakta ve is
giicli piyasasinin taleplerine uyum saglamak icin egitim
sisteminin modernizasyonunu vurgulamaktadir. Yazar,
mesleki egitim programlarinin giincel ihtiyaclara gore
yeniden yapilandirilmasinin 6nemini belirtmektedir.

Kis ve Windisch (2018), caligmalarinda, is giicii piyasa-
sinda becerilerin seffafliginin 6nemini ele alarak, beceri-
lerin taninmasi ve belgelenmesi siireglerinin is giicli ve-
rimliligini artirmadaki roliinii vurgulamaktadir. Seffaf
bir beceri sistemi, is arayanlar ve isverenler arasindaki
bilgi esitsizligini azaltarak, ekonomik kalkinmay1 des-
tekleyen bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.
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Rukmana vd. (2024), Endonezya’'daki mesleki egitim is
kulucka merkezlerinin firsatlarini ve zorluklarini ele
alan bir literatiir incelemesi sunmaktadir. Arastirma, bu
merkezlerin girigsimci yeteneklerin gelisimine ve mesleki
egitim programlarinin etkinligine katki sagladigini gos-
termektedir. Ancak, finansman eksikligi, sinirli altyapi
ve yetersiz yonetim gibi zorluklar da vurgulanmaktadir.
Calisma, bu merkezlerin potansiyelini artirmak igin
stratejiler gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Klassen (2024), uluslararas: kuruluslarin mesleki egi-
timdeki roliinli inceleyen kapsamli bir literatiir tara-
mas1 yapmaktadir. Arastirma, bu kuruluglarin egitim
politikalarinin sekillenmesinde ve mesleki egitim sis-
temlerinin gelistirilmesinde 6nemli etkileri oldugunu
ortaya koymaktadir. Is birligi ve bilgi paylasimini tesvik
eden bu kuruluslarin, yenilik¢i yaklagimlarin benimsen-
mesine katkida bulundugu vurgulanmaktadir. Klassen,
kiiresel is birliklerinin 6nemine dikkat cekmekte ve
uluslararasi perspektiflerin egitim politikalarinda dik-
kate alinmasi gerektigini savunmaktadir.

Wang (2024), Sanmenxia’daki mesleki egitimin gelisti-
rilmesi ve sanayi ile entegrasyonuna odaklanmaktadir.
Arastirma, mesleki egitim programlarinin yerel sanayi
ihtiyaclariyla uyumlu hale getirilmesinin énemini vur-
gulayarak, miifredat glincellemeleri ve 6gretim yon-
temlerinin iyilestirilmesi gibi stratejiler 6nermektedir.
Wang, sanayi ile egitim arasindaki igbirliginin giiclen-
dirilmesinin nitelikli ig giicli yetistirilmesine ve bolgesel
ekonomik kalkinmaya katki sagladigini ortaya koymak-
tadir. Caligma, mesleki egitim kurumlarinin sanayi ile
iligkilerinin gelistirilmesinin, istihdam edilebilirligi ar-
tiracagina dair bulgular sunmaktadir.

Wismansyah vd. (2024), Endonezyanin Tangerang seh-
rinde siirdiirilebilir mesleki egitim modellerinin isgiicii
piyasasina entegrasyonunu incelemektedir. Arastir-
ma, mesleki egitim programlarinin sanayi talepleriyle
uyumlu hale getirilmesinin istihdam tizerindeki etkisini
vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilir mesleki egitim model-
lerinin, genclerin nitelikli is giicline doniisimiini sag-
layarak yerel ekonomik kalkinmaya katkida bulundu-
gu gosterilmektedir. Ayrica, egitim miifredatlarinin ve
ogretim yontemlerinin siirekli glincellenmesi gerektigi
onerilmektedir. Wismansyah ve ekibi, mesleki egitimin
sanayi ile entegrasyonunun giiclendirilmesinin, Tange-
rang’in ekonomik gelisiminde kritik bir rol oynadigini
belirtmekte ve politika yapicilara stratejik 6neriler sun-
maktadir.

Haybi-Barak, Bitan ve Shoshana (2024), meslek yiik-
sekokullarindaki yoneticilerin rollerine dair algilarini
incelemektedir. Arastirma, yoneticilerin egitim orta-
mindaki etkilerini, liderlik stillerini ve kargilastiklar:
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zorluklar: derinlemesine analiz etmektedir. Yoneticile-
rin 6grenci basarisini artirma ve 6gretim kalitesini iyi-
lestirme konusundaki algilari, mesleki egitimde liderlik
pratigini gelistirmeye katkida bulunmaktadir. Elde edi-
len bulgular, okul yoneticilerinin egitim politikalarinin
uygulanmasinda kritik bir rol oynadigini ve liderlik
becerilerinin gii¢glendirilmesinin 6nemini vurgulamak-
tadir. Calisma, etkili liderlik stratejileri gelistirilmesine
yonelik Oneriler sunarak egitim yonetimi literatiirine
onemli bir katki saglamaktadir.

Ulusal Yayinlar:

Koksal ve Ozsen (2024) calismasinda, Ankara Universi-
tesi Beypazar: Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin Bey-
pazari ekonomisine katkilar: incelenmistir. Ogrencilerin
konaklama, yeme-icme ve ulasim gibi harcamalarinin
yerel ticaret hacmini artirdig1 ve kiigiik 6lcekli igletme-
lere olumlu etkiler yarattigi belirlenmistir. Ayrica, 68-
rencilerin sosyal ve kiiltiirel yapiya katkilari, geng nii-
fusun artisina ve cesitli etkinlik alanlarinin gelisimine
destek olmustur. Bu caligsma, meslek yiiksekokullarinin
yerel ekonomiler tizerindeki roliinii ele alan literatiire
onemli bir katk: sunmaktadir.

Akman ve Kogyigit (2024) caligmasinda, meslek yiikse-
kokulu 6grencilerinin Endistri 4.0 konusundaki kav-
ramsal farkindalik diizeyleri arastirilmistir. Arastir-
ma, dijitallesme ve otomasyonun is giicii i¢cin 6nemini
vurgulamakta; 6grencilerin Endistri 4.0 kavramlarini
anlama ve teknolojiye ilgi diizeylerinin yiiksek oldugu-
nu, ancak pratik uygulamalar konusunda bilgi eksikligi
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, meslek
yiksekokullarinda Endiistri 4.0 odakli egitim ihtiyacini
desteklemektedir.

Omiir ve Secgin (2024) calismasinda, saglik hizmetleri
meslek yiiksekokulu son sinif 6grencilerinin girigimecilik
niyeti, igsizlik kaygisi ve umutsuzluk arasindaki iligkiler
incelenmistir. Arastirma, igsizlik kaygisinin 6grencilerin
girisimcilik niyetini artirabilecegini, ancak umutsuzlu-
gun bu niyeti olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir.
Bu bulgular, meslek yiiksekokullarinda 6grencilere yo6-
nelik destekleyici girisimcilik programlarinin énemini
vurgulamaktadir.

OECD Raporlar::

OECD (2024) PISA caligmalari, mesleki egitim sistem-
lerinin genclerin ig giicii piyasasina entegrasyonunu de-
gerlendirmeye odaklanmaktadir. PISA, mesleki egitim
programlarinin 6grencilerin beceri geligimi, istihdam
edilebilirlik ve yasam tatmini ilizerindeki etkilerini in-
celemektedir. Farkli iilkelerdeki uygulamalar: karsilas-
tirarak en basarili yaklasimlar: belirlemekte ve mesleki
egitimin kalite standartlarini yiikseltmeye yonelik 6ne-
riler sunmaktadir. PISA’nin bulgulari, egitim sistemle-
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rinin ig diinyasi ihtiyaclarina daha iyi yanit vermesi igin
gerekli degisimleri belirlemekte ve mesleki egitimin ka-
riyer yollarindaki 6nemini vurgulamaktadir.

OECD’nin 2023 tarihli “Spotlight on Vocational Edu-
cation and Training” raporu, mesleki egitim ve 6gretim
sistemlerinin (VET/MYO) ekonomik ve toplumsal fay-
dalarini analiz etmektedir. Raporda, MYO programlari-
nin 6grencilere is glici piyasasinda rekabet avantaji sag-
layan beceriler kazandirmadaki 6nemi vurgulanmakta,
dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik gibi kiiresel egilimlerin
etkileri incelenmektedir. Politika yapicilar i¢in rehber
niteligi tasiyan rapor, MYO’larin etkinligini artirmaya
yonelik tilkelere 6zel 6neriler ve mesleki egitimin cazibe-
sini yiikseltmeye dair stratejiler sunmaktadir.

OECD’nin 2023 tarihli “Building Future-Ready Vocati-
onal Education and Training Systems” raporu, gelecegin
is glicti ihtiyaglarina uyumlu mesleki egitim ve 6gretim
(MYO) sistemlerinin tasarimini analiz etmektedir. Ra-
porda, dijitallesme, yesil doniisim ve hizli teknolojik
gelismelerin MYO sistemlerinin esnek ve yenilik¢i ol-
masini zorunlu kildigr vurgulanmaktadir. MYO prog-
ramlarinin gengler ve yetiskinler icin is giicii piyasasina
gecisi hizlandirmada stratejik bir rol oynadig: belirtile-
rek, esnek miifredatlar, igyeri temelli 6grenme ve sektor
is birliklerinin 6nemi ele alinmaktadir. Rapor, iilkelerin
MYO sistemlerini gelecege hazirlamak icin politika dne-
rileri sunmakta ve egitim ile ig diinyas1 arasindaki uyu-
mu giiclendirmeyi hedeflemektedir.

OECD’nin 2023 tarihli “Education at a Glance” rapo-
ru, tye tlkelerdeki egitim sistemlerinin performansini
analiz ederek karsilastirilabilir veriler sunmaktadir. Ra-
por, egitim seviyelerinde 6grenci, 6gretmen ve kaynak
dagilimini ele alarak egitim kalitesi, erisim ve ekonomik
katkilara dair 6nemli gostergeler saglamaktadir. Yiik-
sekogretim ile is giicli piyasasi iligkisi ve egitim harca-
malarinin etkisi gibi konulara vurgu yaparak, iilkelerin
egitim politikalarina yonelik stratejik kararlar almalari-
na rehberlik etmektedir. Ayrica, egitimde firsat esitligi,
dijital beceriler ve siirdiiriilebilirlik gibi konularin 6ne-
mini vurgulayan rapor, mevcut egilimleri ve bunlarin
toplumlar tizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir.

OECD’nin 2022 tarihli “Preparing Vocational Teachers
and Trainers” raporu, mesleki egitimde 6gretmen ve
egitmenlerin yetistirilme siireclerini kapsamli bir sekil-
de analiz etmektedir. Raporda, farkl iilkelerdeki mesle-
ki egitim egitmenleri i¢in giris kosullar1 ve temel egitim
siireclerinin kalite ile is giicli piyasasi uyumuna etkileri
incelenmektedir. Endiistri deneyiminin egitim kalitesini
artirmadaki 6nemi vurgulanirken, baslangic egitimleri-
nin gelistirilmesine yonelik oneriler de sunulmaktadir.
Rapor, 6gretmenlerin sektor ihtiyaclarina uyum sagla-
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masi ve gilincel becerileri aktarmasi icin mesleki yeter-
liliklerin 6nemini ortaya koyarak, politika yapicilar igin
degerli i¢cgoriiler sunmaktadir.

OECDnin 2022 tarihli “Pathways to Professions” ra-
poru, yiksek mesleki ve profesyonel egitim sistemle-
rinin yapisini ve is giicli piyasasina gegisteki rollerini
incelemektedir. Rapor, mesleki egitim programlarinin
ogrencilere sundugu kariyer firsatlari ve ekonomik bii-
yumeye katkilarini degerlendirirken, is giicii piyasasinin
ihtiyaclarina uyum saglayan esnek ve uygulamali egitim
programlarinin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica, farkl
tilkelerdeki egitim yapilar: arasinda karsilagtirmalar ya-
parak, egitim ve istihdam arasindaki bag: giiclendirmek
i¢in politika 6nerileri sunmaktadir.

OECD'nin 2021 tarihli “Teachers and Leaders in Voca-
tional Education and Training” raporu, mesleki egitim-
de egitmen ve liderlerin kritik rollerini degerlendirir.
Calismada, 6gretmenlerin egitim kalitesini artirma ve
sektorle uyum saglama gorevleri ile liderlerin stratejik
karar alma yetenekleri incelenmektedir. Raporda, mes-
leki gelisim gereksinimleri ve 6gretmenlerin 6grencilere
is glicli piyasasi icin gerekli becerileri kazandirma ko-
nusundaki etkileri vurgulanmaktadir. Ayrica, liderlik
ve Ogretim kalitesinin artirilmasina yonelik onerilerle
egitim politikalarinin gelisimine katki saglanmasi he-
deflenmektedir.

Tirkiye'de meslek yiiksekokullar: (MYO), 1982 yilinda
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) biinyesinde yapilandiril-
mis ve iki yillik 6n lisans egitimi veren kurumlar ola-
rak mesleki egitimin yiiksekégretim diizeyindeki temel
yapi tast haline gelmistir. Ancak bu kurumlarin zaman
icinde islevselligi, sektorel karsilig1 ve toplumsal algisi
tartigmali bir hal almistir. MYO’larin yapisal durumu,
Almanyadaki ikili sistem (dual system) ve Giiney Ko-
re’nin teknik yiiksekokul (polytechnic) modeli ile karsi-
lagtirildiginda hem kurumsal hem de pedagojik acidan
belirgin farklar ortaya cikmaktadir (Bilgin, 2023; Kaya
& Kilig, 2021).

Almanya’nin ikili sistemi, teorik egitimi okul ortaminda,
pratik egitimi ise isletmelerde saglayan senkronize bir
yap1 sunar. Bu modelde 6grenciler, haftanin belirli giin-
lerinde meslek okullarinda ders gormekte, kalan giinler-
de ise dogrudan sektorde caligsarak maas almaktadirlar.
Bu sistemin basarisi, isverenlerin dogrudan siirece dahil
olmasi ve mesleki yeterliliklerin dogrudan is diinyasinin
taleplerine gore sekillenmesinden kaynaklanmaktadir
(Deifdinger, 2015). Tirkiye'deki MYO sistemi ise agir-
likli olarak okul merkezlidir ve isletmelerle iliskisi cogu
zaman staj diizeyinde, kisa siireli ve yapisal olmayan bir
formdadir. MYO’larin program igerikleri, piyasa taleple-
rine yanit vermekte cogu zaman gecikmekte ve giincelli-
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gini yitirmektedir (Ozcan, 2020). Giiney Kore'nin teknik
yliksekogretim sistemi ise, mesleki egitimi iilkenin sana-
yilesme stratejilerinin bir parcasi olarak konumlandir-
mis ve teknik yiliksekokullar1 (polytechnic colleges) dog-
rudan sanayi politikalariyla entegre etmistir. Ozellikle
Kore Polytechnic University gibi 6rneklerde, yiiksek
teknoloji odakl sektorlerle yogun isbirligi icinde egitim
programlar: yirttilmekte, 6gretim elemanlar1 sektor
deneyimine sahip kisilerden olugsmakta ve miifredatlar
endiistriyel donilisiimlere dinamik sekilde uyarlanmak-
tadir (Lee & Kim, 2019). Tirkiye'deki MYO’larda ise
akademik personelin ¢ogu zaman sektorel deneyimden
yoksun olmasi, egitim ile tiretim arasindaki yapisal ko-
puklugu derinlestirmektedir (Yildiz & Tasc1, 2022). Bir
diger fark, kurumsal hiyerarsi ve statti farkliliklarinda
gozlemlenmektedir. Almanya ve Giiney Kore'de teknik
yuksekogretim kurumlari, tniversite sisteminin bir
parcasi olmakla birlikte 6zerklik diizeyleri yiiksektir ve
islevsel cesitlilikleri genistir. Tiirkiye'deki MYO’lar ise
¢ogu zaman Universitelerin merkez kampiislerinden
uzak, kaynak acisindan sinirl ve karar alma mekaniz-
malarinda zayif konumda yer almaktadirlar. Bu durum,
MYO’larin kurumsal kapasitesini ve cazibesini olumsuz
yonde etkilemektedir (Altuntas & Ozdemir, 2021). Ay-
rica Almanya’da ve Giiney Kore'de teknik egitime gecis,
sadece bireysel tercih degil ayni1 zamanda yonlendirme
sistemlerinin sonucu olarak islemektedir. Tirkiyede
ise yonlendirme siireci cogunlukla sinav basarisina da-
yali ve dolaylidir; bu da MYO’larin ¢ogu zaman “tercih
edilmeyen” kurumlar olarak konumlanmasina neden
olmaktadir (Akyliz, 2019). Sonuc olarak, Tiirkiyedeki
MYO sistemi, teknik egitimdeki tarihsel gelisimine rag-
men, isgiicli piyasasiyla biitiinlesme, kurumsal 6zerklik,
sektorel igbirligi ve pedagojik yap1 bakimindan Alman-
yanin ikili sistemi ve Gliney Kore'nin teknik yiiksekog-
retim modeliyle kiyaslandiginda daha az biittinlesik ve
reaktif bir yapi sergilemektedir. Tirkiyenin mevcut
mesleki egitim sistemi, bu uluslararasi modellerden fay-
dalanarak daha esnek, kapsayici ve sektorel ihtiyaclara
duyarl bir yapiya evrilebilir.

4. Meslek Yiiksekokullarinin Onemi

Meslek yluksekokullar:t (MYO), belirli mesleklerde pra-
tik ve teknik beceriler kazanmak isteyen 6grenciler icin
onemli egitim kurumlaridir. Bu okullar, mesleki egiti-
min daha yaygin ve erisilebilir hale gelmesini saglayarak
topluma cesitli acilardan katkida bulunmaktadir. Once-
likle, meslek yiiksekokullar: istihdama 6nemli bir katk:
saglamaktadir. Ogrencileri belirli sektorlerde calismak
tizere hazirlayan programlar sunarak, sanayi, saglik, ta-
rim, bilisim ve hizmet sektorleri gibi alanlarda yetismis
personel ihtiyacini kargilamada kritik bir rol oynamak-
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tadir. Ayrica, MYO’larda egitim genellikle pratik odak-
lidir. Teorik bilgiden ziyade uygulamali derslere agirlik
verilmesi, 6grencilerin mesleki becerilerini gelistirme-
lerine olanak tanimaktadir. Bu durum, mezunlarin is
hayatina daha hizli uyum saglamalarini kolaylastirmak-
tadir. Meslek yiiksekokullari, bulunduklar: bolgelerin
igglicli piyasasina katkida bulunarak yerel ekonomiyi
desteklemektedir. Yerel isletmeler icin nitelikli eleman
yetistirilmesi, bolgesel kalkinmaya da katki saglamak-
tadir. Bunun yani sira, MYO’lar, iniversite egitimi al-
mak istemeyen veya daha kisa siirede meslek edinmek
isteyen 6grenciler icin 6nemli bir alternatif sunmakta-
dir. Genellikle daha kisa siiren ve maliyeti daha diisiik
olan bu egitim, iiniversiteye kiyasla daha erisilebilir bir
secenek olusturmaktadir. MYO mezunlari, belirli mes-
leklerde uzmanlagarak is giicii piyasasinda nitelikli bir
konuma sahip olmaktadir. Bu durum, igverenler agisin-
dan da avantaj saglamaktadir; zira daha az egitim sii-
reci gerektiren hazir elemanlar ise alinmis olmaktadir.
Son olarak, 6zellikle saglik, teknik ve sanayi alanlarinda
uzmanlagmig personel ihtiyacinin artmasiyla, meslek
yuksekokullarinda verilen egitimler ihtisaslasmay1 tes-
vik etmektedir. Boylece 6grenciler, belirli bir meslekte
derinlemesine bilgi ve beceri kazanmaktadir. Bu ne-
denlerle, meslek yiiksekokullari, topluma ve ekonomiye
katkilariyla egitim sisteminin vazgegilmez bir parcasi
olarak one cikmaktadir. Ogrencilere kariyer firsatlar:
sunarken, isverenler icin de nitelikli is giiciine ulagimi
kolaylastirmaktadir. Meslek yiiksekokullarinin 6nemini
one c¢ikaran bazi noktalari, istihdama katk: saglamak,
pratik ve uygulamali egitim sunmak, yerel ekonomiyi
desteklemek, tiniversiteye alternatif ve erisilebilir egi-
tim saglamak, is giicti niteligini artirmak, mesleki ihti-
sas saglamak olarak ifade edilmektedir.

Diinya genelinde meslek yiiksekokullari, hizla degisen
is glicu piyasasinda nitelikli is giicli yetistirme gorevini
iistlenen ve uygulamaya dayali egitim sunan 6nemli ku-
rumlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu okullar, 6grencileri
yalnizca teorik bilgi ile degil, ayn1 zamanda is diinya-
sinda hemen uygulayabilecekleri pratik becerilerle do-
natmay1 amaclamaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerde,
meslek yiiksekokullar: ekonomik biiytimeyi destekleyen
ve sektorlerin is gilicii ihtiyacini karsilayan stratejik ku-
ruluslar olarak kabul edilmektedir. Almanya, Isvicre ve
Avusturya gibi iilkeler, meslek egitimi sistemlerinde ba-
sarili uygulamalara sahip olup, bu alandaki yatirimlari
ve politikalariyla diger iilkelere 6rnek teskil etmektedir.

Almanya’nin “ikili egitim sistemi,” meslek yiiksekokul-
larinda uygulamali egitimin en iyi 6rneklerinden biri
olarak degerlendirilmektedir. Bu sistem, 6grencilerin
hem teorik bilgi edinmelerini saglayan sinif ici egitim
hem de haftanin belirli giinlerinde is yerlerinde gergek-
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lestirilen pratik egitim ile entegre bir yapi sunmaktadir.
ikili egitim modeli sayesinde Ggrenciler, mezuniyet son-
rasinda sektoriin gerektirdigi deneyim ve yetkinliklere
sahip olarak is piyasasina daha kolay adapte olabilmek-
tedirler. Isvicre ve Avusturya gibi iilkeler de ikili egitim
sistemini benimseyerek geng igsizligi diisiik seviyelerde
tutmakta ve nitelikli is giiciniin yetistirilmesine katkida
bulunmaktadir. Bu tiir meslek yiiksekokulu modelleri,
ogrencilere pratik bilgi kazandirmanin yani sira, is diin-
yast ile egitim arasindaki bagi gliclendirerek mezunlarin
istihdam siireglerini hizlandirmaktadir. Asya iilkeleri
arasinda yer alan Japonya ve Giiney Kore'de ise meslek
yuksekokullari, sanayi ve teknoloji alanlarinda inovas-
yon odakli egitim sunarak ulusal gelismislik seviyesine
katkida bulunmaktadir. Japonya’da, meslek yiikseko-
kullar1 miithendislik, elektronik ve saghk gibi teknik
alanlarda uzmanlasmis is giicli yetistirmekte, bu sayede
sanayi sektoriiniin biiylimesine ve ekonomik rekabet gii-
clinlin artmasina 6nemli katkilar saglamaktadir. Giiney
Kore'de ise bilgi teknolojisi alaninda yogunlasan meslek
yuksekokullari, dijital cagin gerektirdigi bilgi ve beceri-
lere sahip bireyler yetistirerek yenilik¢i ekonominin te-
mellerini gliclendirmektedir.

Meslek yiiksekokullari, diinya genelinde ekonomik kal-
kinmanin 6nemli bir unsuru olarak degerlendirilmek-
tedir. OECD verileri, meslek egitimi almis bireylerin is
giicline katilim oranlarinin daha yiiksek oldugunu ve
igsizlik oranlarinin daha disiik seyrettigini ortaya koy-
maktadir. Bu tiir egitim kurumlarinda sunulan uygula-
mali egitim, mezunlarin is bulma siirelerini kisaltmakta
ve Ozellikle genc issizligi azaltma noktasinda 6nemli bir
katki saglamaktadir. Meslek yiiksekokullarinin sundugu
egitim, 6grencilerin dogrudan belirli bir meslek dalin-
da uzmanlagmalarini mimkiin kildig: i¢in, egitim ile i
hayati arasindaki gecis stirecini hizlandirmakta ve me-
zuniyet sonrasinda is bulma olasiligini artirmaktadir.
Bu baglamda, meslek yiiksekokullar, bireylerin is giicti
piyasasina entegrasyonunu kolaylastirarak ekonomik
biiyiimeye katkida bulunma potansiyeline sahiptir.

OECD’nin 2024 PISA calismalari, mesleki egitim prog-
ramlarinin 6grencilerin beceri gelisimi, istihdam edi-
lebilirlik ve yasam tatmini tizerindeki etkilerini incele-
mekte; MYO programlarinin diinya genelinde egitim
kalitesini artirma potansiyelini degerlendirmektedir.
PISA, farkli tilkelerdeki uygulamalar: karsilagtirarak en
basarili yaklagimlar: belirlemekte ve MYO egitiminin
kalite standartlarin yiikseltmeye yonelik oneriler sun-
maktadir. Ozellikle Almanya ve Isvicre gibi iilkelerde
uygulanan ikili sistem, 6grencilerin okulda teorik bilgi
alirken ayni1 zamanda sektérde pratik deneyim kazan-
malarini saglamakta ve mezunlarin is bulma oranlarini
artirmaktadir.
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OECD’nin 2023 tarihli “Spotlight on Vocational Educa-
tion and Training” ve “Building Future-Ready Vocatio-
nal Education and Training Systems” raporlari, meslek
yiksekokullarinin (MYO) ekonomik biiyiimeye katkisi-
n1 vurgulamakta; dijitallesme, stirdiriilebilirlik ve tek-
nolojik gelismelerin, MYO sistemlerinin daha esnek ve
yenilik¢i bir yapiya donlismesini zorunlu kildigini belirt-
mektedir. Bu raporlar, MYO sistemlerinin genc issizligi
azaltmadaki etkisine dikkat ¢ekerek, mezunlarin ig bul-
ma siirelerini kisaltma, sektorel becerilerle donatma ve
is diinyasina gecislerini kolaylastirma acisindan strate-
jik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

OECD’nin 2023 tarihli “Education at a Glance” rapo-
ru ise iiye lilkelerde mesleki egitimin is giicii piyasasina
etkisini analiz etmektedir. Raporda, meslek yiiksekokul-
larinin uygulamaya dayali egitim sunarak 6grencilerin
mezuniyet sonrasi sektorel becerilerle is gliciine katilma
oranlarini artirdigi vurgulanmaktadir. Ayrica, MYO
mezunlarinin is bulma oranlarinin yiiksek oldugunu
gosteren veriler sunulmakta ve is glicii piyasasi ile egi-
tim sistemi arasindaki uyumun ekonomik katk: sagladi-
g1 belirtilmektedir. Bu rapor, mesleki egitim ve 6gretim
sistemlerinin lkelerin istihdam politikalarina yonelik
stratejik kararlar almasina rehberlik etmektedir.

5. Tematik Meslek Yiiksekokulu

Kiresel rekabetin artmasiyla birlikte, meslek yiikseko-
kullar1 da geleneksel egitim modellerinin Gtesine gece-
rek, 6grencilere daha spesifik ve is diinyasina yonelik
beceriler kazandirmay1 hedefleyen yeni yaklasimlara
yonelmektedir. Bu yaklagimlardan bir tanesi de tematik
ogretim olarak adlandirilan yaklagimdir. Bu yaklagim,
belirli bir sektor veya disiplin iizerine derinlemesine
odaklanarak Ogrencilerin o alanda uzmanlagmalarin
saglamay1 hedeflemektedir. Bu yaklagim ile olusturulan
meslek yiiksekokullarindan mezun olan 6grencilerin
ginimiiziin hizla degisen ig diinyasinda daha rekabetci
hale gelecegi ve meslek yiiksekokullarinin iilke ekono-
misine nitelikli is glicii kazandirma konusunda daha et-
ken ve etkin calisacag diisiiniilmektedir. Tematik egitim
yaklagimu literatiirde geleneksel egitim modelinin bir al-
ternatifi olarak sunulmaktadir. Geleneksel egitim siste-
minin, mesleki egitimi becerilerden ¢ok akademik basari
odakli olarak gérmesi is giicii piyasasinin talep ettigi do-
nanimda 6grenciler yetistirememektedir (Chang 2017).
Ogrenme ve uygulama arasindaki ucurumun ortadan
kalkabilmesi icin tematik 6gretime gecilmesi yeterlilik
gelistirme, akran etkilesimi ve isbirligi ve 6gretim ele-
manlarinin uzmanlagmasina olanak saglayabilmektedir.
(Wardani ,2020) Genel olarak, tematik 6gretim ile ge-
leneksel sistem 6gretimi arasindaki fark, tematik 6gre-
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timin ¢ogunlukla birlesik ve temalarla iligkili olmasi ve
O0gretim materyallerinin se¢iminin yasam deneyimleri,
ogrencilerin ilgi alanlari, 6gretmen-6grenci ortak insasi
ve sosyal sorunlara odaklanmasidir. Geleneksel 6gretim
stili cogunlukla daginik, parcali ve bagimsizdir, 6gretim
materyallerinin se¢imi standart ders kitaplar: ve 6gret-
menler tarafindan yonetilir ve 6grenciler cogunlukla
bilgiyi pasif olarak almaktadirlar ( Hsia, 2017) Ozetle,
tematik yaklasim 6gretim elemanlarina daha fazla es-
neklik, 6grencilere daha fazla gelisim ve yaraticilik ala-
n1 ve degisen sosyal manzaraya yanit veren bir 6gretim
saglamaktadir. Tematik 6gretim yonteminin endiistri ve
teknoloji odakli meslek yiliksek okullari i¢in ¢ok uygun
oldugu acik olarak goriilmektedir. (Fauziah 2020)

Tirkiye'de tematik okul kavrami ilk defa 2016 yilinda
Milli Egitim Bakanligi'nin bir projesi olarak resmi ga-
zete de yayinlanarak lise dengi okullar i¢in uygulamaya
koyulmustur. 2010 yilinda ise yedi {iniversitenin tema-
tik olarak kurulacagini ve sadece lisansiistii egitim ve-
recegini ifade edilmistir. Bu baglamda heniiz bir caligma
yapilmamis olmakla beraber, 2017 yilinda ilk tematik
miizik Universitesi Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi kurulmustur. Ayn1 zamanda 2020 yilinda
Yiiksekogretim Reformu Politika Belgesi Taslagi Cum-
hurbaskanligina sunulmus ve bu taslakta meslek yiikse-
kokullarinin yeni bir yapilanma modeli 6nerilmistir. Bu
yapilanmaya gore Universiteler ‘devlet], ‘vakif” ve ‘Gzel
misyon’ olarak li¢ ana kategoriye ayrilarak bu kategori-
ler de kendi icerisinde ‘tematik’, ‘sinirli alanda uzman-
lasmis’ ya da ‘cok yonlii tiniversite’ olarak uzmanlasma-
s1 ongorillmektedir. Ayn1 zamanda bu taslakta meslek
yiksekokullarinin her bélgede kurulacak olan “Bélgesel
Mesleki Egitim Universitelerine” baglanmasi da belir-
tilmektedir. Bu yap1 olusturulurken 6zellikle 6n lisans
programinin en az bir sektorel destekeisi olmasi da ge-
rekliligi de vurgulanmaktadir.

Tematik Universite kavrami ilk defa 2010 yilinda done-
min YOK tarafindan kullanilmistir. Yedi {iniversitenin
tematik olarak kurulacagini ve sadece lisansiistii egitim
verecegini ifade etmistir. Bu baglamda hentiz bir calig-
ma yapilmamis olmakla beraber, 2017 yilinda ilk tema-
tik miizik tiniversitesi Ankara Miizik ve Glizel Sanatlar
Universitesi kurulmustur. 2020 yilinda Yiiksekogretim
Reformu Politika Belgesi Taslagi Cumhurbaskanina su-
nuldu. Bu taslakta Meslek Yiiksekokullarinin yeni bir
yapilanma modeli 6nerilmistir. Bu kapsamda iiniversi-
teler ‘devlet] ‘vakif” ve ‘6zel’ misyonlarina gére konum-
landirilacak ve ‘tematik’, ‘sinirl alanda uzmanlasmis’ ya
da ‘cok yonli iiniversite’ olarak yeniden yapilandirila-
cak. Meslek yiiksekokullarinin her bolgede kurulacak
olan ‘Bolgesel Mesleki Egitim Universitelerine baglan-
mas1 6ngoriiliiyor. Her bir 6n lisans programinin en az
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bir sektorel destekcisi olmasi benimsenecek. Bununla
beraber tematik meslek yiiksekokulu kavrama literatiir-
de yerini almaya baslamaktadir.

Tematik meslek yiiksekokullari, belirli bir sektor veya
meslek alanina odaklanan, nitelikli is giicli yetistirme-
yi amaclayan egitim kurumlar1 olarak tasarlanmakta-
dirlar. Bu okullar, egitim stireclerini belirli bir temaya,
mesleki alana veya endiistri ihtiyacina gore 6zellestire-
rek, 6grencilere daha derinlemesine ve uygulamali bilgi
sunmay1 hedeflemektedirler. Tematik yapilar, genellikle
ogrencilerin teorik bilgiyle birlikte pratik beceriler ka-
zandig ve ilgili sektorde dogrudan ise adapte olabildik-
leri programlar sunmaktadirlar. Boylece, sektorlerin
degisen taleplerine hizlica yanit verebilen ve is giiciiniin
ihtiyac duydugu uzmanliklar: dogru sekilde karsilayabi-
len meslek yiliksekokullar: olugsmaktadir.

Tematik meslek yiliksekokullarinin varligi, ayni zaman-
da bolgesel ve ulusal diizeyde ekonomik kalkinmaya
katki saglayarak yerel ve global 6lcekte uzmanlagmig
profesyonellerin yetismesine olanak tanimaktadirlar.
Meslek Yiiksekokullarinin tematik hale doniigsmesi, is-
tihdam oranlarini artmasina ve sektorel bosluklarin dol-
durulmasina katki saglayacaktir. Sonug olarak, tematik
meslek yiiksekokullarinin, uzmanlasmayi destekleyerek
sektorel gelisime katki saglamasi da beklenmektedir.

Tematik meslek yiiksekokullari, belirli bir sektor veya
meslek alanina odaklanarak, mezunlarin is diinyasina
daha hizli entegre olmalarini saglayan, 6zellesmis egi-
tim programlar: sunmaktadir. Bu okullar, teorik bilgiyle
birlikte pratik becerileri birlestirerek, 6grencileri sekto-
rlin ihtiya¢ duydugu uzmanlik alanlarinda yetistirmeyi
hedeflemektedir. Tematik yapilar, 6grencilerin mezuni-
yet sonrasi istihdam edilebilirliklerini artirarak hem bi-
reysel hem de ulusal diizeyde ekonomik biiytimeye katk:
saglamaktadir.

Geleneksel meslek yiiksekokullarina kiyasla, tematik
meslek yliksekokullari, sektorlerin degisen ihtiyaclarina
daha hizli yanit verebilme 6zelligi tasimaktadir. Bu sa-
yede, bolgesel ve ulusal diizeyde nitelikli is giicti ihtiyaci
karsilanarak, sektorel bosluklarin doldurulmasina 6nem-
li 6lciide katk: saglanmaktadir. Ozellikle kiiresel rekabe-
tin arttig1 giinimiizde, tematik meslek ytiksekokullari, il-
kemizin rekabet giiciinii artirmada kritik bir role sahiptir.

Sonug olarak, tematik meslek ytliksekokullari, sektor-ii-
niversite is birligiyle 6grencilere 6zel ve giincel egitim
programlar: sunarak, mezunlarin istihdam edilebilir-
liklerini artirmakta ve iilke ekonomisine katma deger
saglamaktadir. Bu yaklasim, hem 6grencilerin kariyer
hedeflerine ulagmalarina yardimei olmakta hem de il-
kemizin sektorel doniisimiine 6nemli katkilar sagla-
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maktadir.

5.1. Akdeniz Universitesi Tematik Meslek
Yiiksekokulu Déniisiim Siireci

Akdeniz Universitesi, Tiirkiye'nin giiney sahilinde, An-
talyada konumlanan ve egitim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarinda bélgesel kalkinmaya 6nemli katkilar
sunan koklii bir yiiksekégretim kurumudur. Universi-
te, ozellikle turizm, tarim ve saglik alanlarina yonelik
egitim programlariyla, bolgenin sosyoekonomik yapisi-
n1 giiclendirmekte ve nitelikli is giicti yetistirerek yerel
ekonomiye katkida bulunmaktadir. Uluslararasi 6grenci
kabulii, Antalya’nin kiiltirel cesitliligini artirarak, bol-
genin sosyal ve ekonomik dinamikleri tizerinde olumlu
etkiler yaratmakta; bu durum, bolgenin kiiresel cazibe-
sini artirirken sosyal uyumu ve kiiltiirel etkilesimi de
pekistirmektedir.

Universiteye bagl meslek yiiksekokullari, bolgesel kal-
kinma ve istihdam agisindan stratejik bir rol istlen-
mektedir. Antalya gibi turizm ve tarimin 6ne ciktig
bir bolgede, sektorel gereksinimlere yanit veren egitim
programlar: sunarak nitelikli i gliciinii desteklemek-
tedir. Meslek yiiksekokullarinin yerel isletmelerle kur-
dugu isbirlikleri, egitim ve sektorel pratiklerin bir araya
gelmesine olanak saglamakta ve is giicti piyasasinin ta-
leplerine uyumlu bir miifredat gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir. Isletmelerle yiiriitiilen ortak projeler,
ogrenciler icin staj ve uygulamali egitim imkanlar: su-
narken, bu siire¢ ayn1 zamanda is dlinyasinin nitelikli
eleman ihtiyacim1 karsilamaktadir. Boylece 6grenciler,
teorik bilgilerini gercek is ortaminda deneyimleme fir-
sat1 bulurken, isletmeler de yetismis is giicine daha hiz-
l1 erigim saglamaktadir. Bu siireg, 6grencilerin istihdam
edilebilirligini artirmanin yani sira, is giicii piyasasinin
kalitesini de yiikseltmektedir.

Akdeniz Universitesi meslek yuksekokullari, ayn1 za-
manda bolgedeki sosyal ve kiiltiirel gelisimi destekleyici
bir rol oynamaktadir. Saglanan egitsel cesitlilik, yerel
halkin bilgi ve beceri diizeyini artirarak toplumsal ka-
tilimi tegvik etmektedir. Meslek yiiksekokullari, sadece
mesleki bilgi kazandirmakla kalmayip, sosyal sorumlu-
luk projeleri ve toplumsal hizmet faaliyetleriyle de bol-
genin sosyal dokusunu pekistirmekte ve 6grencileri top-
lumla daha yakindan biitiinlestirmektedir. Bu yoniiyle
meslek yiiksekokullari, bolgesel kalkinmay1 ¢ok boyutlu
bir yaklasimla ele alarak, toplumsal refah ve uyumun
saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Calismada meslek yiiksekokullarinin tematik olma sii-
reci aragtirilmistir. Caliyma kapsaminda 6rnek tiniver-
site olarak Akdeniz Universitesi secilmistir. Akdeniz
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Universitesi saglik, tarim, turizm ve endiistri alaninda
personel yetistiren 6ncii {iniversitelerden biri olarak
yuksekogretimde yer almaktadir. 11’i normal 2’si tema-
tik olmak tizere 12 meslek yiiksekokuluna sahip Akde-
niz Universitesinin 2024 2025 Egitim 6gretim yilinda
21.325 0n lisans 6grencisi bulunmaktadir.

Tablo 1'de Akdeniz Universitesi'ndeki tiim meslek yiik-
sekokullarinin son alt1 egitim 6gretim yilina ait aktif 6g-
renci sayilar: verilmektedir.

P»Tablo 1'de goriilecegi lizere Kampiis ve Antalya mer-

kezde bulunan Adalet MYO hari¢ tic MYO sirasiyla
Teknik Bilimler, Sosyal Bilimler ve Saglik Hizmetleri
meslek yiiksekokullarinin 6grenci sayilari periferideki
ogrenci sayilarindan belirgin oranda fazla oldugu go-
rilmektedir. Bu meslek yiliksekokullarina daha sonra
o meslek yiiksek okullarindaki program sayisina bagh
olarak Manavgat ve Serik MYO gelmektedir.

Calismanin bu asamasinda bu meslek yiiksekokullari-
nin verimliligi ol¢iilecektir. Yiksek 6grenimde verimli-
lik, zaman, kaynaklar ve ¢abay1 en iyi sekilde kullanarak
6grenme ciktilarinin maksimum diizeye ¢ikarilmasinda
kilit bir rol oynamaktadir. Ozellikle meslek yiikseko-
kullar icin iyi tasarlanmis, etkili bir yiiksek 6grenim
sistemi, 6grencilerin temel kavramlar: hizli bir sekilde
o6grenmelerine ve bilgiyi kalici bir sekilde 6ziimseme-
leri ve is yasami icin beceriler ile donatilmasini olanak
tanimaktadir. Boylece gereksiz zaman ve enerji kaybini
en aza indirilmektedir. Aktif 6grenme, kisisellestiril-
mis 6gretim yaklagimlar: ve teknoloji entegrasyonu gibi
yontemler, katilimi artirip anlamay1 derinlestirerek 6g-
renimi daha erisilebilir ve etkili bir hale getirmektedir.
Verimlilik ayn1 zamanda, egitimcilerin siniflarin1 daha

verimli yonetmelerine, kaynaklar: dogru bir sekilde kul-
lanmalarina ve 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina odak-
lanmalarina yardime: olmakta; bu da akademik basariy:
ve uzun vadeli gelisimi desteklemektedir. Sonuc olarak,
verimli igleyen bir egitim sistemi, yenilik¢i diisilince,
elestirel analiz ve 6grenime adanmishik kiltiirtini tesvik
ederek Ogrencileri hizla degisen diinyanin gerektirdigi
becerilerle donatmaktadir.

Temelde egitim bilimlerinde verimlilik i¢ (nicel) ve dis
(nitel) verimlilik olarak ikiye ayrilmaktadir. i¢ verimlilik
egitimin kisa ve orta vadeli amaclar1 icin 6l¢iiliirken dig
verimlilik uzun vadeli amaclar icin 6lciilmektedir. I¢ ve-
rimlilik, 6grencilerin egitim siirecinde elde ettigi bilgi ve
becerilere sonucta 6gretim amagclarinin ne derecede ger-
ceklestigini 6lcerken; dis verimlilik, 6grenimin 6grenci
ve topluma uzun dénemli faydalarin1 6l¢gmektedir. Bu
nedenle i¢ verimlilik, belli bir zaman araliginda egitime
girenlerin c¢ikanlara orani olarak degerlendirilmektedir.
(Duyar; 1988: 472-473).

Calismanin konusu ve amaci nedeniyle bu nedenle aras-
tirmaya konu olan meslek yiiksekokullarinin i¢ verimli-
ligi dlciilecektir.

Egitimde ¢ Verimlilik Oram (Basar Orany) = SrdL(Aktif Ogrenci Sayisy. (1)

Ciktt (Mezun Ogrenci Sayist)

I¢ verimlilik orani hesaplanirken meslek yiiksekokulla-
rinin normal egitim siiresi gozetilerek girdi olarak ali-
nan aktif 6grenci sayis1 degiskeni iki y1l egitim 6gretim
donemi c¢ikti olarak mezuniyet sayisi ise ilgili egitim
6gretim yilinin mezuniyet sayis1 degisken olarak alin-
mistir. Artik yillar eldeki veri sinirlamalari nedeniyle
calismada goz ardi edilmistir. I¢ verim orani bire (1) ne
kadar yakin ise ilgili meslek yiiksekokulunun o kadar

Tablo 1. Arastirmaya Konu Olan Meslek Yiiksekokullari Aktif Ogrenci Sayilari

2018-2019 20192020 20202021 20212022 20222023 20232024 2024-2025
“adaletwvo T T as w6 A a5 s 2|
Demre Dr. Hasan Unal MYO 31 75 116 145 151 151 149
Elmali MYO 567 476 586 713 825 825 967
Finike MYO 919 868 751 711 673 673 687
Goyniik Mutfak Sanatlar MYO 245 265 316 360 388 388 436
Korkuteli MYO 751 669 631 675 715 715 835
Kumluca MYO 370 381 380 429 471 471 492
Manavgat MYO 2.464 2421 2282 2331 2.331 2.331 2.290
Saglik Hizmetleri MYO 2.703 2.755 2.575 2.339 1.946 1.946 1.826
f/leygk Gulstin-Stileyman Stral 1387 1.453 1.454 1.559 1.655 1.655 1.889
Sosyal Bilimler MYO 6.257 6.232 6.125 6.139 6.641 6.641 6.243
Teknik Bilimler MYO 7.018 6.582 5.926 5.776 5.732 5.732 5.269

Kaynak: https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/onlisans_istatistikler-2760, edinim tarihi: 27/11/2024
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verimli oldugunu géstermektedir.

Tablo 2. Arastirmaya Konu Olan Meslek Yiiksekokullarinin Ogretim
Donemine Gore Ig Verimlilik Oranlari

Meslek Yiiksekokulu ~ 2019-  2020-  2021-  2022- 2023-

Adi 2020 2021 2022 2023 2024
Adalet MYO 3,21 3,55 5,49 4,70 5,00
Demre Dr. Hasan
Unal MYO 2,58 6,25 4,64 6,59 6,29
Elmali MYO 6,59 7,93 5,92 8,20 10,19
Finike MYO 4,16 5,86 7,82 7,56 7,92
Goynlik Mutfak
Sanatlar MYO 3,10 4,49 4,45 5,54 6,58
Korkuteli MYO 4,42 7,96 6,44 5,97 9,41
Kumluca MYO 4,20 6,68 7,45 7,80 6,36
Manavgat MYO 6,10 721 6,20 6,74 8,60
Saglik Hizmetleri
MYO 3,24 2,71 3,08 3,34 3,99

Serik Gllstin-Suley-
man Stral MYO

Sosyal Bilimler MYO 4,80 5,60 6,10 6,78 8,42
Teknik Bilimler MYO 4,98 5,60 6,64 6,20 7,44

Akdeniz Universitesi
Ortalamasi

5,62 6,05 5,55 6,26 6,59

4,42 5,83 5,81 6,31 7,23

Kaynak: https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/onlisans_istatistikler-2760, edinim
tarihi: 27/11/2024

»Tablo 2'de basit aritmetik ortalamaya gore yillar iti-
bariyle verimliligi diigiik kalan meslek yiiksek okullar:
koyu hiicre ile belirtilmistir. Bu bulgulara Adalet MYO,
Goyniik Mutfak Sanatlar1 MYO ile Saglik Hizmetle-
ri MYO’nun verimlilikleri basit ortalamaya gore yillar
itibariyle her yil ortalamanin altinda kalarak en verimli
okullar olarak goriilmektedir. Elmal1 MYO ve Manavgat
MYO’nun ise verimlilikleri basit ortalamaya goére yillar
itibariyle ortalamanin tizerinde kalarak her yil verim-
siz bir performans sergilemistir. Diger taraftan 6grenci
sayilarinin periferideki meslek yiiksekokullarina gore
yiksek olan meslek yiiksekokullarinin verimlilik diisiik-
liigii dikkat cekicidir. Ancak verilerin COVID 19 pande-
misinde olustugunun dikkate alinmasi gerekmektedir.
fleri ki yapilacak calismalarda veri araligi genisletildi-
ginde pandeminin de etkilerinin karsilastirilabilecegi
distiniilmektedir.

Meslek yiiksekokullarinin i¢ verimlilik oranlarinin ba-
sit ortalamaya gore arastirmanin ele alindigr dénemin
biitiniine gore degerlendirildigi sonuclar P-Tablo 3'de
gosterilmektedir.

PTablo 3 incelendiginde Adalet MYO, Demre Dr. Hasan
Unal MYO, Goyniik Mutfak Sanatlart MYO ve Saglk
Hizmetleri MYO disinda kalan tiim meslek yiiksekokul-
lar1 liniversite ortalamasinin lizerinde kalarak i¢ verim
oranina gore diisiik performans sergilemistir. »Tablo
4’de belirtildigi iizere verilerin COVID 19 pandemisi
nedeni ile egitime ara verilmesi, uzaktan egitim siireci
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Tablo 3. Arastirmaya Konu Olan Meslek Yiiksekokullarinin i¢ Verim-
lilik Oranlarinin Gére Degerlendirilmesi

Meslek Yiiksekokulu Adi Ortalama
“adaletwvo T e
Demre Dr. Hasan Unal MYO 527
Elmali MYO 7,77
Finike MYO 6,67
Goynik Mutfak Sanatlari MYO 4,83
Korkuteli MYO 6,84
Kumluca MYO 6,50
Manavgat MYO 6,96
Saglik Hizmetleri MYO 3,26
Serik Gilstin-Stileyman Stral MYO 6,01
Sosyal Bilimler MYO 6,34
Teknik Bilimler 6,17
Akdeniz Universitesi Ortalamasi 5,91

gibi kisitlar da dikkate alinmalidir. Ayrica performans
sonuclarindan merkez ve periferideki meslek yiikseko-
kullar1 ile ilgili bir ayrisma goriilmemektedir. Ancak bel-
li bir alanda agilan tematik meslek yiiksek okullarinin i¢
verimlilik skorlar: ortalamanin altinda kalarak yiiksek
performans géstermigtir.

Calismanin bu asamasinda Akdeniz Universitesinin
elde edilen i¢ verimlilik sonuclarina gore meslek yiikse-
kokullarinin yeniden yapilandirilmasi ele alinacaktir.

»Tablo 4'de Akdeniz Universitesi biinyesindeki meslek
yiksekokullarinin 6grenci alimi olan programlari, top-
lam 6gretim elemani sayisi ve 2024-2025 6gretim yilina
ait 6grenci sayilar: verilmektedir.

Tablo 4. Akdeniz Universitesi Meslek Yiiksekokullari Giincel Verileri

Meslek Yiiksek Okulu Program Ogretim Elemani  Ogrenci

Sayisi Sayisi Sayisi
""""""" AdaletMyo 15 a0

Demre H;sYaon Ali Unal 1 5 145
Elmali MYO 9 30 967
Finike MYO 5 14 687
Goynuk MYO 3 14 436
Korkuteli MYO 8 27 835
Kumluca MYO 4 14 492
Manavgat MYO 10 35 2290
Saglik Hizmetleri MYO 9 37 1826
Serik MYO 13 55 1889
Sosyal Bilimler MYO 13 63 6243
Teknik Bilimler MYO 20 80 5269

https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/onlisans_istatistikler-2760, edinim tarihi:
27/11/2024.
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P»Tablo 4’deki verilerden hareketle »>Tablo 5'de bu mes-
lek yiiksekokullar1 tematik 6gretime cevrilmesi duru-
munda olusacak projeksiyon verilmektedir. Bu projek-
siyon farkl meslek yiiksekokullarindaki ayni ve benzer
programlarin kapatilarak belli bir tematik konu altin-
da tiniversite capinda tek bir program olarak ac¢ilmasi
durumunda gerceklesen projeksiyona dayanmaktadir.
Projeksiyonda kullanilan 6grenci sayilar: ilgili meslek
yiksekokullarinin 2024-2025 6gretim yilina ait aktif 6g-
renci sayilarina dikkate alinarak hesaplanmistir.

Tablo 5. Akdeniz Universitesi Tematik Meslek Yiiksekokullari Yapilan-
masl

Tematik Meslek Yiiksek Bolim OgretimEle-  Ogrenci
Okulu Sayisi mani Sayisi Sayisi
" Mutfeksanatianmvo 3 u a0 |
Saglik Hizmetleri MYO 9 37 1489
Teknik Bilimler MYO 17 61 4697
Sosyal Bilimler MYO 8 42 5232
Turizm MYO 6 19 1189
Tanm MYO 4 14 593
Sanat Tasarim MYO 5 22 598
Endustri MYO 8 27 732

Yapilan projeksiyona gore, Teknik Bilimler MYO, 17
bolim ve 61 6gretim elemaniyla hem boliim cesitliligi
hem de akademik kadro agisindan en kapsamli meslek
yiksekokulu olarak dikkat cekmektedir. Blinyesindeki
4697 6grenciyle yogun bir egitim-6gretim ortami sun-
makta olup, bu durum teknik alanlara olan yiiksek ta-
lep ve genis bir egitim skalasina sahip oldugunun bir
gostergesidir. Sosyal Bilimler MYO ise 8 bolim ve 42
ogretim elemaniyla, 5232 Ggrencisiyle en fazla 6gren-
ciye sahip MYO’lardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
tablo, sosyal bilimlere yonelik ilginin yiiksekligini ve bu
alandaki boliimlerin yogun bir sekilde tercih edildigini
yansitmaktadir. Saglik Hizmetleri MYO, 9 bolim, 37
ogretim elemani ve 1489 6grenciyle aktif bir egitim ha-
yat1 siirdiiren bir diger meslek yliksekokuludur. Saglhik
sektoriindeki ig giicti ihtiyacini karsilamaya yonelik kri-
tik bir role sahip olan bu MYO, 6grenci sayisinin makul
diizeyde tutulmasiyla egitim kalitesinin siirdiiriilebilirli-
gini destekleyen bir kontenjan politikasina sahip olacag:
distiniilmektedir.

Turizm MYO, 6 boliim, 19 6gretim elemani ve 1189 6g-
renciyle orta dlcekli bir yapiya sahip olacaktir. Antalya
ilinin Turkiye’deki turizm konusunda liderleri diistiniil-
diigiinde ve turizm sektoriintin dinamik karakteri goz
oniine alindiginda, bu MYO’daki 6grenci sayisinin sek-
toriin ihtiyaclar: dogrultusunda belirlenebilecegi deger-
lendirilmektedir. Sanat Tasarim MYO ise 5 bolim, 22
ogretim elemani ve 598 6grenciyle nispeten kii¢iik yapi-
da bir MYO olup, bu durum sanat ve tasarim alaninda
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0zgin ve secici bir egitim anlayisinin devam ettirilmesi-
ni gostermektedir. Mutfak Sanatlar1 MYO ise sadece 3
boliim, 14 6gretim elemani ve 410 6grencisiyle en kiiciik
meslek yiiksekokullarindan biri olarak gastronomi ve
mutfak sanatlari alaninda 6zel bir egitim sunmaktadir.
Bu boliimlerin her biri, mensubu oldugu sektorlerde ni-
telikli is glicii yetistirme misyonu tasimakta olup, egitim
kalitesini yiikseltebilmek adina sektorle daha fazla is
birligi saglanmasi faydali olacaktir. Tarim MYO, 4 bo-
liim ve 14 6gretim elemaniyla faaliyet gostermekte olup,
593 6grencisiyle en diisiik kayith 6grenci sayisina sahip
MYO’lardan biri olacag: projeksiyonda elde edilen bir
sonuctur. Bunun nedeni, tarim alanina olan ilginin si-
nirhiligi, kontenjan politikalarinin bu dogrultuda sekil-
lendirilmesi ya da tarim egitiminin daha ¢ok uygulamali
egitime dayali olmasiyla iligkilendirilebilir. Ancak tarim
sektori, surdirilebilirlik ve gida giivenligi acisindan
stratejik 6neme sahip oldugundan, bu alana 6grenci il-
gisini artirmak amaciyla ilgili glincel programlarin acil-
mas1 onem arz etmektedir. Endiistri MYO ise 8 bolim,
27 6gretim elemani ve 732 6grencilik bir kapasiteye sa-
hiptir. Bu durum, boliim basina diisen 6grenci sayisinin
diger meslek yiiksekokullarina nazaran ortalama bir
seviyede oldugunu gostermekte olup sanayiye yonelik
mesleki egitime olan talebin teknik bolimler kadar ytik-
sek olmadigini isaret edebilir. Ancak sanayi sektoriiniin
nitelikli is giicline olan ihtiyaclar1 g6z 6niinde bulundu-
ruldugunda, bu alandaki egitimin kalitesinin artirilma-
sina oncelik verilmesi gerekmektedir. Ogrenci cekmek
amaciyla sanayi ile is birligi programlarinin yayginlas-
tirilmasi, staj ve is garantili egitim modellerinin uygu-
lamaya konulmasi faydali olabilecektir. Hem tarim hem
de sanayi alanlari stratejik 6nem tasidigindan, sektorel
is birlikleri, projeler ve kamuoyu bilin¢lendirme ¢alis-
malar1 araciligiyla 6grenci ilgisini artirmayr hedefleyen
politikalarin gelistirilmesi gereklidir. Bu boliimlerin her
biri, mensubu oldugu sektorlerde nitelikli is giicli yetis-
tirme misyonu tasimakta olup, egitim kalitesini yiiksel-
tebilmek adina sektorle daha fazla ig birligi saglanmasi
faydali olacaktir.

Ancak tematik meslek yiiksekokulu yapilanmasi ile
farkli meslek yiiksekokullarinin ayni ve benzer prog-
ramlarinin kapatilmasi ile mevcut 6grenci kontenjan
sayisinda bir artis meydana gelmez ise 6grenci sayi-
larinda 6.453 Kkisilik bir azalig meydana gelecektir. Bu
durum ozellikle Antalya ve hinterlandindaki is giicii
piyasasinin arzini karsilayamamaktadir. Ayni1 zamanda
is glicti piyasasinin Tirkiye'de ihtiya¢ duydugu nitelikli
ara eleman arzinin azalmasi ve igsizlik oraninin dolayh
olarak artmasina sebep olacaktir. Diger taraftan mevcut
ogretim elemanlarinin durumunun da tekrar degerlen-
dirilmesi gerekmektedir. Meslek yiiksekokullarinin ayni
ve benzer programlarinin kapatilarak bu programlarin
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ilgili tematik meslek yiiksekokullarinda tek sube olarak
faaliyet gostermesi durumunda 185 6gretim elemani
havuzda kalacagi hesaplanmaktadir. Bu durum 6gretim
elemanlarinin motivasyonunu ve ig barigini olumsuz
yonde etkileyecektir.

6. Sonu¢

Bu calisma, meslek yiiksekokullarinin tematik 6greti-
me gecis siirecini ve Akdeniz Universitesi 6zelinde olas1
etkilerini degerlendirmistir. Yapilan analizler, mevcut
meslek yiiksekokullarinin 6grenci sayilari, 6gretim ele-
mani dagilimi ve i¢ verimlilik oranlar: acisindan fark-
liliklar gosterdigini ortaya koymustur. Ozellikle belirli
alanlarda yogunlasan 6grenci gruplar: ve baz1 MYO’la-
rin diisiik verimlilik oranlari, mevcut egitim modelinde
iyilestirilmesi gereken noktalar oldugunu gostermek-
tedir. Bu dogrultuda, tematik meslek yiiksekokulu ya-
pilanmasi, egitim siireclerinin daha odakli hale geti-
rilmesini ve sektorel ihtiyaglarla daha uyumlu bir yap1
olusturulmasini saglayabilir.

Projeksiyon kapsaminda yapilan analizler, mevcut MYO
programlarinin belirli tematik baghklar altinda birles-
tirilmesiyle egitimde uzmanlagmanin artirilabilecegini
gostermektedir. Teknik Bilimler, Sosyal Bilimler, Saglik
Hizmetleri, Turizm, Tarim, Sanat ve Endiistri MYO’lar1
olarak yapilandirilan model, 6grenci ve 6gretim elemani
dagiliminda daha dengeli bir yapiya gecisi hedeflemek-
tedir. Ancak bu doniisim, 6grenci kontenjanlarinda
6.453 kisilik bir azalmaya yol agma potansiyeline sa-
hiptir. Bu durum, hem Antalya 6zelinde hem de genel
is giicl piyasasinda nitelikli ara eleman arzinin azalma-
sina neden olabilir. Ayrica, yeniden yapilandirma sonu-
cunda bazi 6gretim elemanlarinin gorev degisiklikleri ile
kars: karsiya kalmasi, akademik motivasyon ve is giicii
dinamikleri agisindan dikkatle ele alinmasi gereken bir
konu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Onerilen tematik model, sektérle daha giiclii iligkiler kur-
may1 ve mezunlarin istihdam edilebilirliklerini artirmay:
amaclamaktadir. Ancak basarili bir dontigim icin sek-
tor-Universite is birliklerinin giiclendirilmesi, miifredatin
giincellenmesi ve sanayi ile entegrasyonun artirilmasi
gerekmektedir. Ayrica, 6grenci kontenjanlarinda olasi
azalmalarin 6niline gecmek adina, yeni egitim program-
larinin gelistirilmesi ve sektorel ihtiyaclara uygun sekilde
esnek kontenjan politikalarinin benimsenmesi 6nem arz
etmektedir. Ogretim elemanlarmin uyum siirecini des-
tekleyecek tesvik mekanizmalar: da bu déntisimiin siir-
diriilebilirligi agisindan kritik bir unsur olacaktir.

Tematik meslek yiliksekokullari, yalnizca belirli sek-
torlere odaklanmig egitim birimleri olmanin Gtesinde,
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bolgesel kalkinmanin bilgi temelli bilesenleri arasinda
konumlanabilecek potansiyele sahiptir. Bu kurumlarin
etki alanlarini genisletmeleri, salt mifredat uyumu ya
da stajyer gonderimi gibi sinirh etkilesim bigimleriyle
degil; sektorle ortaklasa yapilandirilmis yonetisim, uy-
gulama ve degerlendirme sistemleri araciligiyla mim-
kiin olacaktir. Egitim, {iretim ve yenilik arasinda giiclii
bir bag kurulmadig siirece tematiklesmenin anlami yii-
zeysel kalacak, kurumlar sektorel doniistime tepki veren
degil onu 6nciiliik eden yapilara doniigemeyecektir.

Bu doniisiim i¢in 6nerilen yapilar—sektorel danigma ku-
rullari, kalkinma ajanslariyla kurumsal igbirlikleri, dina-
mik mifredat eslestirme mekanizmalari, sektérde gorev
alan profesyonellerin dogrudan egitime katilmasi ve or-
tak mezun izleme sistemleri—yalnizca yapisal degil, ayni
zamanda kiltiirel bir degisimi de zorunlu kilmaktadir.
Universite ve sektoriin iliski bicimi, “davet eden” ve “ka-
tilan” bir hiyerarsi tizerinden degil, “birlikte tasarlayan”
bir esitlik zemininde yeniden tanimlanmalidir. Ancak bu
sekilde, meslek yiliksekokullar1 kisa vadeli istihdam ¢6-
ziimlerinden ziyade, siirdiiriilebilir kalkinma ve sektorel
yenilik ekosisteminin stratejik aktorleri haline gelebilir.

Sonug olarak, meslek yiiksekokullarinin tematik 6gre-
time donilisiimii, egitimde uzmanlagmay1 tesvik ederek
sektorel ihtiyaclara daha hizli ve etkili ¢céziimler tiretebi-
lir. Ancak bu siireg, dikkatli bir planlama gerektirmekte
olup, 6grenci kayiplari ve 6gretim elemanlarinin uyum
suireci gibi faktorlerin géz 6ntinde bulundurulmas: el-
zemdir. Sektorel destek mekanizmalarinin giiglendiril-
mesi ve bolgesel is giicii ihtiyaclarina duyarh bir yap1
olusturulmasi durumunda, tematik MYO modelinin
uzun vadede Tirkiyenin rekabet giiciine 6nemli katki-
lar sunmasi beklenmektedir.
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