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Calisma, son dénemde gerceklestirdigi ahlimlarla dinyada
gemi insa sanayinde lider Ulkelerden biri olan Cin ile gemi insa
sanayi gelisim asamasinda olan Tirkiye'de, gemi insa sanayine
yonelik Ulkelerin Eximbanklari tarafindan sunulan kredi ve teminat
kaynaklarinin incelenmesi, sektore hem kamu, hem de 6zel finans
kaynaklarin ilgisinin daha fazla cekilmesi ve literature katki sunul-
masi gibi amaglarla gerceklestirilmistir. Calismada Cin ve Turk
gemi insa sanayinin mevcut durumu, Uretim kapasitesi, istihdama
ve uluslararasi ticarete katkisi irdelenmis, gegmisten bu yana gemi
insa sanayine yonelik her iki Glkenin Eximbank kredi ve politikalari
degerlendirilmis, gemi insa sanayinin yapisina uygun orta ve uzun
vadeli kredi ve finansal destek kalemlerinin cesitlendirilmesine y&-
nelik dnerilerde bulunulmustur.
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Eximbank Loans in the Development of Shipbuilding Industry: A
Comparison of China and Turkey

ABSTRACT

The study was carried out with the aim of examining the
credit and collateral sources provided by the Eximbank of the
countries in the shipbuilding industry with the aim of drawing more
attention to the sector, both public and private, and contributing
to the literatire. In the study, the current status of the Chinese and
Turkish shipbuilding industry, its production capacity, employment
and contribution to international trade have been examined. And
eximbank credits and policies of both countries for the shipbuilding
industry have been evaluated, and proposals have been made to
increase medium and long-term credit and financial support items
appropriate fo the structure of the shipbuilding industry.

Keywords: Turkish Shipbuilding Industry, China Shipbuilding
Industry, Turkish Eximbank, China Eximbank, Eximbank Shipbuil-
ding Credits.

I. GIRIS

Dinyanin énemli bir béliminin denizlerle ¢evrili olmasi ve
Ulkelerin jeopolitik konumlari gibi faktérler, dinya genelinde de-
nizcilik faaliyetlerine uygun bir ortam sunmaktadir. Bununla birlik-
te maliyet avantaji, hizli ve givenli ulasim vb. nedenlerle dinya
ticaretinin biyik bir kisminin halen deniz tasimaciligi ile yapildig
dUstnildiginde, denizcilik faaliyetleri ve beraberinde gemi insa
sanayi, ginimiz dinyasinda Glkeler icin biyik 6nem ifade etmek-
tedir.

Kiresellesme ile beraber ozellikle 2000’li yillardan sonra
buyik bir ivme yakalayan gemi insa endustrileri, gerek istihdam,
gerekse ihracat kalemleri ile Ulke ekonomilerine énemli katkilar
sunmaktadir. Bu noktada gemi insa sanayine ve diger denizcilik
faaliyetlerine yonelik yeterli finansal destegin sunulmasi, sektérin
gelisimi ve surdirtlebilirligi ile Glke ekonomilerine gergeklestirdik-
leri katkilarin artinlarak devam ettirilmesi noktasinda olmazsa ol-
maz hususlarin basinda gelmektedir.
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Denizcilik sektéri ginimizde ulusal ve uluslararasi yapida
farkli finansal araclarla desteklenmektedir. Ulkemizde ve dinya-
da mevduat bankalarinin denizcilik sektérine sundugu krediler tek
basina yeterli olmamakla birlikte Eximbank destekleri sektor agi-
sindan 6nemli finans kaynaklarindandir. Bu kapsamda c¢alisma,
gemi insa sanayi alaninda dinyadaki lider ilkelerden Cin’de ve
ayni sektérde gelisim asamasinda olan Tirkiye'de gemi insa sek-
térine yonelik sunulan Eximbank kredilerinin karsilikli degerlendi-
rilmesi ve literature katki sunulmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

Calismada 6ncelikle gemi insa sanayileri ve Glke ekonomi-
lerine katkilari ele alinmis, devaminda Cin ve Tirkiye'nin gemi
insa sanayinin gelisimi ve sektore yonelik veriler incelenmis, son
bolimde ise Cin ve Turkiye'de gemi insa sanayine ydnelik olarak
sunulan Eximbank kaynakli kredi desteklerine yonelik degerlendir-
melerde bulunulmustur.

IIl. Gemi insa Sanayi ve Ekonomiye Katkilari

Gemi insa sanayi en yaygin tanimiyla, yik ya da yolcu tasin-
masi maksadiyla Uretilmis hareketli su Usti veya su alh araci olo-
rak ifade edilen gemileri ve suda yizen diger araclar imal eden
sanayi kolu olarak tanimlanmaktadir (Hekimoglu, 2012, s.1).

Ginumizde yapisi itibariyle gemi insa sanayi, temel yapi
itibariyle emegin yogun oldugu bir montaj endustrisi daliyken, ter-
sanelerin teknik olanak ve yetenekleri cercevesinde ise sermaye-
nin yogun oldugu bir sanayi dalidir. Dinya deniz ticaretinin ve
Ulkelerin savunma yapilarinin esas unsurlarindan biri olan gemi-
ler; celik sanayi, makine imalat sanayi, elektrik-elektronik sanayi,
boya sanayi ve lastik plastik sanayi gibi bir cok endistri kolu trin-
lerin bilimsel ve teknolojik temellere gére, bir sistematik ve disip-
lin cercevesinde, tersanelerde bir araya getirilerek birlestirilmesi
neticesinde ortaya ¢ikmaktadir (Cumhurbaskanligi DDK, 2008,
s.43). Kamu ve 6zel sektor tarafindan yiritilebilecek gemi insa
sanayinin genel bir cercevede belirtilebilecek baslica alt sektorle-
ri, Gemi Insaati, Gemi Yan Sanayi, Gemi Bakim-Onarimi, Gemi
S&kimi ve Yat/Gezinti Tekneleri imalat alt sektorleridir (Turk Loyd
Vakfi, 2007, s.3).
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Ozellikle son dénemlerde yasanan teknolojik gelismeler ve
yogun rekabet, dinya deniz ticareti Uzerinde de etkilerini goster-
mis, gemi insa sanayini yapisal degismelere zorlamistir. Bu sireg
gemilerin sekil, yapi ve buyuklik olarak teknolojik degismelere
gére dizayn edilmesini gerektirerek, gemilerin hizini ve ayni zo-
manda kapasitesini arthirmishr. Kara yolu ile tasimacihiga goére
ortalama 6,5 kez, demiryolu ile tasimacilia gére ise ortalama
3,5 kez daha ekonomik olmasi ile beraber ¢cok buyik miktardaki
yuklerin tek seferde ve ayni zamanda daha givenli tasinmasini
saglayan gemilerin imal edildigi gemi insa sanayi de, bu cerceve-
de gecirdigi hizli dontsim ile birlikte Glke ve dinya ekonomisine

farkli alanlarda sundugu kazanimlarini gin gectikce arttirmaya
devam etmektedir (Yildiz, 2008, 5.23).

Denizcilik faaliyetleri ile ekonomi arasindaki iliski pratikte
Ulke ekonomilerine 6nemli kazanimlar saglarken, teorik olarak da
farkh calismalara konu olmustur. Bu noktadaki teorik eserler in-
celendiginde Li ve J. Cheng (2015), ister liberal, ister korumaci
ekonomi olsun gemi insa sanayini de kapsayan denizcilik faali-
yetlerinin, Ulkedeki ekonomik durumlarla siki sikiya iliski icerisinde
oldugunu ve denizcilik politikalarinin siyasilerin yén vermesinden
ziyade ekonominin gidisatiyla iliskili oldugunu savunmuslardir. Ba-
ird (2005), iskogya’nin denizcilik politikasina yonelik gerceklestir-
digi calismasinda, Ulkenin denizcilik politikasinin olusturulmasinin,
limanlarin, yolcu tasimaciliginin, yerel, Avrupa ici ve global gemi
nakliye islerinin bir parcasi ve birbirleriyle iliskili oldugunu vur-
gulamistir. Murphy (2015), denizcilikte gicli olan Glkelerin ken-
dilerinden daha gi¢siz olan ilkelere gére ekonomik ve finansal
olarak daha gicli olacagini belirterek, 21. yizyildaki ekonomik,
finansal ve denizcilik alanlar arasindaki iliskiyi ve gic savasini
calismasinda incelemistir.

Gemi insa sanayinin pratik yoscmdc ekonomi ile arasindaki
mevcut sistematik incelendiginde ise, gemi insa endustrisi yapisi
ve calisma sartlar itibari ile uluslararas, cgldon rekabete acik,
girdi ve cikhlari ile baglantili olarak dis pazarlara, finansal kriz
ve risklere, uluslararasi siyasi ve sosyo-ekonomik iliskilere ve gelis-
melere karsi duyarli bir endustri kolu olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Turk Loyd Vakfi, 2007:3.1). Dolayisiyla gemi insa sanayileri Glke
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ekonomilerine farkli birgok alandan katki saglamakta ve birgok
makro gostergeyi etkileme kabiliyetine sahiptir. Bu kapsamda ba-
kildiginda gemi insa sanayileri genel olarak (GISBIR-Tirkiye Gemi
Insa Sanayicileri Dernegi, 2011, s. 1);

e Gerek gemi tasimaciligi, gerekse gemi insasi sonrasinda
gemilerin ihraci, gerekse uretilen gemilerle gerceklestirilen
dis ticaret kapsaminda ilkeye déviz girdisi temin eder,

e Gemi insa sanayine yonelik yabanci sermayeyi ve dis
girisimciyi Ulkeye ceker,

e Gemi insa sanayi ile birlikte farkli yan sanayi alanlari da
gelisir,

e Bu farkli yan sanayi alanlariyla beraber biyuk bir istih-
dam agi olusturur.

e Ulkelerin teknoloji transferi gerceklestirmesini cezbeder,

e Ulkelerin savunma sanayine bakan yénii giivenlik acisin-
dan “Stratejik Onem” ifade eder,

e Ulkelerin deniz ticaret filosunu gelisimine imkan sunar.

lll. Trkiye Gemi insa Sanayi

Gemi insa sanayi noktasinda Tirk denizcilik tarihi ¢ok eski
sureclere dayanmaktadir. Tirk denizciliginin baslangici, savas-
lar icin donanmanin ihtiyaci olan harp gemilerinin insasi Gzerine
sekillenmis olup, bu cercevede bilinen ilk tersanelerimiz Selguklu
Devleti zamaninda kurularak faaliyete gecirilen, Sinop (1214) ve
Alanya (1227) tersaneleridir. Osmanli Imparatorlugu déneminde
tersanelere buyik onem verilmis olup, Siveys, Ruscuk ve Sinop
tersaneleri ile birlikte 1455'de Fatih Sultan Mehmet'in kurdurdugu
istanbul Tersaneleri, o devrin kosullarinda biyik ve modern ge-
mileri yapabilecek kaposﬁeye erismistir. Ancak, Osmanli’'nin ge-
rilemesiyle birlikte tersanelerin de gelisimi durmustur. 1773'te ise
bugiinkis Teknik Universite ve Deniz Harp okulunun temeli olarak
kabul edilen Mihendishane-i Bahri Himayun kurulmus, boylelik-
le gemi insasi alaninda ilk teknik ve modern egitime baslanilmis-
tir. Cumhuriyetin ilanindan sonraki dénemde ise ticari gemilerin
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gelecekte daha da énem kazanacagi gorilerek, 1938 yilinda
Pendik’te 50000 DWT gemi insa kapasiteli yeni bir tersane ku-
rulmasina karar verilmistir. 1950-1963 dénemi gemi insa sanayi
acisindan kamu tersanelerinin gelismesi dénemi olurken, 6zel sek-
tor tersaneleri agisindan ise ahsap teknelerden celik tekne imalao-
tina gegme dénemi olmustur. 1963'ten sonraki planl kalkinma
donemlerinde ise deniz sektorine 6zel bir dnem verilmis, hemen
hemen tim planli kalkinma dénemlerinde mevcut sartlar cerceve-
sinde denizciligin gelistirilmesi konusu islenmistir (Ginay, 2002,
s. 1).

Ulkemizde “yeni gemi insaati, yat insaah, gemi onarimi,
gemi yan sanayi ve teknik hizmetlerden” meydana gelen gemi
insa sektord, 1960’ yillardan ginimize hem kamu sektori, hem
de zel sektsr tarafindan yuritilen Turk agir sanayinin snemli bir
parcasini meydana getirmektedir. ilk yillarinda Tirk deniz ticaret
sektorinin ihtiyaclarini temin etmek Uzere faaliyet gosteren sektor,
zamanla énemli bir ihracat potansiyeli gostermis, finansal agidan
destek verildigi takdirde, ilke ekonomisine biyuk katkilarda bulu-
nabilecek bir yapidadir (DPT, 2001, s.v). Ayrica Turkiye'nin bah
Avrupa transit tagimaciligindaki kdpri tlke konumu, Avrupa Birligi
Ulkeleri ile beraber bircok tlkeyle ticari iliskilerinin hizlanmasi gibi
faktdrler Tirk gemi insa sanayini, denizcilik tasimacihigi ve lojistik
sektory ile bitinlesik bir yapida daha da énemli hale getirmekte-

dir (Tuna, 2001, 5.194).

2000’li yillardan sonra kiresel krizin baslangici olan 2008e
kadarki dénemde gemi insa teslimleri noktasinda kiresel boyutta
dnemli bir bUyU’me yasanmistir. Bu cercevede Ulkemizde de gemi
insa sanayii gerek Uretim, gerekse Uretimin gergeklestirildigi tersa-
necilik agisindan biyik bir gelisim gostermistir. Ulkemizde 2016
sonu mbcrlyle 80 adet faal tersane bulunmakteyken, bunlardan
énemli bir kismi Istanbul, Yalova ve Tuzla bélgelerinde yogunlas-
mistir. Bu cercevede istanbul'da 28, Yalova'da 26, Aliaga S6-
kiim Bolgesi'nde 22, Zonguldak'ta 9, izmit'te 6, Trabzon'da 3,
Canakkale’de 2, Sokoryo Samsun, Ordu Adana ve Hatay'da da
1’er adet gemi sanayi tesisi bulunmaktadir (Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgi, 2016).
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2008 krizi gerek dinyada, gerekse ilkemizde gemi sanayi
sektorint énemli oranlarda etkilemistir. Bu kapsamda 2008 krizi
sonrasinda gemi sektdrindeki yeni siparislerde problemlerin ol-
masi ve var olan siparislerde de kredi sikintilari nedenleriyle sek-
tér, gemi bakim-onarimina ydnelmistir. Bu cercevede, mevcut olan
faal tersane kapasitesinin % 25'i bakim ve onarim faaliyetlerine
yonelerek bu alana agirlik verilmistir. Yeni gemi siparislerinde ya-
sanan bu azalma neticesinde, yatirim izinleri ile 156’ya ulasmasi

planlanan yeni tersane yatinmlarindan bircogu osklyo alinmighr
(TUSIAD 2010, 5.8-9). Faal 80 adet tersanenin proje kopqsnelerl
incelendiginde ise, kiresel krizle birlikte gemi siparisleri azalan
ve gemi bakim-onarim alt sanayine yoéneltilen gemi insa sektérd,
bu alanda bakim onarim tonajini ve Uretim kapasitesini surekli
yukseltmistir. 2002'de 0,55 milyon milyon DWT olan tersanelerin
proje kapasitesi, 2008'de 3,05 DWT'ye, 2012'de 3,60 milyon
DWT'ye yikselmis olup, 2016 yili sonu itibariyle ise 4,52 milyon
DWT'luk kapasiteye sahiptir (Ulastirma Denizcilik ve Haberles-
me Bakanhgi, 2016). Yine 2000-2008 arasi sirecte strekli ar-
tan gemi Uretimi ve teslim edilen gemiler surekli artis gosterirken,
2008 itibariyle 98 gemi Uretimi neticesinde teslim edilmistir. 2008
krizi ile birlikte ise teslim edilen gemi sayilari sirekli azalmis ve
2014 itibariyle 17'ye kadar gerilemistir (Clarkson, 2015 akt. IM-
BAK, 2015, s.104).

IV. Cin Gemi insa Sanayi

Cin, ozellikle son 20-30 yillik surec icinde uluslararas ti-
caret alaninda chlU Ulkelerden biri haline gelmlshr Bu noktada
1980'den ginimize onemli bir biyime ivmesi yakalayarak,
19782006 déneminde GSYiH'1 yillik ortalama % 9,7 oraninda
biyiyen Cin, 2001'de Dinya Ticaret Orgiti'ne katilimi ile bir-
likte, globol ticaret sistemine de entegre olmustur. Bu gelismeler
Cin'in ekonomik biyimesinin devamliligini ve yerli Uretim gicini
arthirarak, dinyanin ihracat liderlerinden biri olmasina biyuk katki
saglamishr. Bu sireg icinde Cin gemi insa sanayi de, ilkenin eko-
nomik gelisimi ile ayni eg@ilimi izlemistir. Cin’in ihracater kimligiyle
devam eden ekonomik kalkinma sirecinde, gemi insa sanayi ve
deniz ulasim hizmetleri dnemli rol oynamishr. Cin, uluslararasi ti-
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caretin giderek artan taleplerini karsilamak icin kendi i¢ filosunu
kurma politikasini benimsemistir. Bu durum da yeni ticari gemilerin
Uretimini ve gemi insa sanayinin gelisimini buyik élcide artirmishr

(Tsai, 2011, 5.41-42).

Cin, ginimizde Guney Kore ve Japonya ile dinyanin en
biyuk gemi insa sanayine sahip U¢ Ulkesinden birisidir. Dinyada,
gemi insa sanayinde tamamlanan siparisler cercevesinde, 2016
yilinda Uretilen 66.423 bin brit gross tonajin, 25.035 bin gross
tonunu Giney Kore, 22.355 bin gross tonunu Cin ve 13.309 bin
gross tonunu Japonya Uretmistir (The Statistics Portal, 2018).

Cin, gemi insa sanayinde dinyada lider Glkelerden biri ola-
na kadarki gelisim sureci icinde kendisine bircok hedef belirlemis
ve bu yolda emin adimlarla ilerlemistir. Cin, 6ncelikle hedefi kap-
saminda milli ekonomik kalkinma ve biyimede gemi insa sanayini
stratejik bir sektor olarak gérmistir. Bu kapsamda dinyadaki lider
gemi insa sanayi Ulkelerinden stratejik dneme sahip teknolojik ve
uretime dayali uygulamalar érnek almis, daha sonra ise siki para
politikalariyla ekonomik kalkinma hedefine ulasma kapsaminda
gemi insa sanayi ihracatini arttirma yoluna gitmistir. Bununla bir-
likte Cin, gemi insa sanayini Ulke icin stratejik dneme sahip bir
sektdr olarak gérmesi nedeniyle, tersanelere ve denizcilik Gretim

tesislerine ortaklikta yabanci pay oranini % 49 ile sinirflandirmigtir
(Collins ve Grubbe, 2008, s.1-6).

2010 yilinda dinyadaki toplam gemi insa dinya pazarinin
% 43'0 ile dinyanin en biyik gemi insacisi haline gelen Cin’de
gemi insa sanayi ve tesisler, Guangdong, Fujian, Jiangsu, Shan-
dong eyaletlerinde ve Wuhan, Chongqing, Dalian ile Sanghay
illerinde yapilanmistir ~ (Netherlands Business Support Office,
2012:5-6). Cinsin farkl alanlarda yapilanan gemi insa kurulus-
larinin yapilarina bakildiginda ise bu alanda 3 tip kurulus yapisi
s6z konusudur. Bunlar; 1) Biyik boyutlu iretim ve teknoloji kapa-
sitesine sahip biyuk KITsler; 2) Kiyi illerinde kiicik 6zel gemi insa
sirketleri; 3) Yerli ve yabanci sirketlerin ortak girisimleri (Mu ve
Jinjing, 2011, s. i).

Cin gemi insa sanayinde faaliyet gésteren kuruluslarin birlik
yapilanmalari noktasinda ise iki nemli birlik yer almaktadir. Bun-



Maliye ve Finans Yazilari - 2018 - (109), 145-164 153

lar China State Shipbuilding Corporation (CSSC) ve China Shipbu-
ilding Industry Corporation (CSIC)'dur. CSSC, hem Sanghay’da,
hem de Yangtze Nehri'nin gineyindeki tersaneleri ve ilgili yan
kuruluslari kontrol etmektedir. CSIC ise Kuzey Cin'deki tim gemi
insa faaliyetlerinden ve toplam “46 Endistriyel Yan Sanayi” ve
“28 arastirma enstitisinden” sorumludur. CSIC ayni zamanda en
buyik gemi Ureticisiyken, diger yandan da savas ve ticaret gemi-
lerinin ana onarim merkezidir. Hem CSIC, hem de CSSC tersane-
ler, denizcilikle ilgili teknik ekipmanlarin Gretimi ve bu alandaki
arashrma ve mihendislik faaliyetlerinde birer Ust cati kurulusudur.
Gemi insa sanayindeki tim bu organizasyon yapilari ve kamu
girisimleri, dogrudan Cin Devlet Konseyi’'ne dogrudan rapor ver-
mekle mukelleftirler (Netherlands Business Support Office, 2012,
s.16).

Cin gemi insa sanayi, gin gegctikge teknolojisini gelistirmek-
tedir. Bu kapsamda sanayi, yiksek kalitedeki gemi insa kapasi-
tesini ve deniz mihendisligi ekipmanlarini gincellemekte, gemi
dizaynlarini gelistirmektedir. Cin‘in bir diger avantaji da, tipki
gemi insa sanayinde oldugu gibi, diger sektérlerde de surdurile-
bilir kalkinmay: hedeflemesidir. Ekim 2010 itibariyle Cin global
pazarin % 43'Gni kapsayan ve dinyanin en biyik gemi insacis
haline gelen 65.6 milyon TEU (Twenty-foot Equivalent Unit )'luk
bir kapasiteye ulasmistir. Gemi insa endustrisinin Uretimi 513.5
milyar RMB (Renminbi )'ye (bir dnceki yila gére % 23.9 biyime),
gemi insa sanayii tedarikgilerinin geliri 76.9 milyar RMB'ye (bir
onceki yila gére % 25.5) ve son olarak gemi insaah tamir ve yikim
sektori 82.5 milyar RMB’ye (bir dnceki yila gére yaklasik % 31
arhs) ulasmishir (Netherlands Business Support Office, 2012:6-8).
Sektdre yonelik gicli htkimet destegi ve liberal dizenlemeler ile
birlikte 1998'de, 1,2 milyar gross ton miktarli Cin gemi insa sana-
yine yonelik siparisler, 2008'de 62 milyar gross tona yikselmis ve
dinya ortalamasinin ¢cok Uzerinde bir gelisim sergilemistir (Ecorys,
2009, s.74). 2010 yili sonu itibariyle ise, Cin gemi insa sanayi
Uretimi toplami, 50.90 milyon ton DWT'ye ulasmistir (Mu ve Jin-
jing, 2011, s. i).
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Dusuk iscilik maliyeti ve rekabefci fiyatlardan dolayi, Avru-
pa ‘llarin gemi Uretim siparisleri buyik oranda Cin’e dogru yénel-
mistir. Ozellikle dskme yitk gemileri tretiminde dinya lideri olan
Cin’in dis siparislere yonelmesi ve buna énem vermesiyle birlikte,
2008 itibariyle toplam gemi Uretiminin % 87’si ihracat Uretimi-
ne yonelik gerceklesmistir (Ecorys, 2009, s.74). Cin gemi insa
endUstrisi, giderek yogun bir sekilde insan sermayesine odaklan-
maktadir. Cin Universiteleri ve denizcilik akademileri, simdi, ABD
kurumlarindan mezun olanlarin sayisinin yaklasik yedi kati, yilda
yaklasik 1.500 deniz mihendisi ve deniz mimari mezun etmekte-
dir (Collins and Grubbe, 2008, s.2). 2007 itibariyle 360.000 ki-
sinin calish@ gemi insa sanayi endustrisi, 12,5 milyar dolar tretim
kapasitesine ulasmistir (OECD, 2009, 5.30).

Kiresel kriz ttm dinyada oldugu gibi Cin gemi insa sana-
yini de etkilemis, 2008 ve 2009 yillarinda yeni gemi siparislerin-
de 6nemli azalmalar yasanmistir. Bu sikintilarin éniine geC||me5|
noktasinda Cin Hikiimeti, Subat 2009'da “Gemi insa Sanayi’nin
Yeniden Canlandirimasi ve Tasarruf” kararlari kapsomlndo 3
onemli hedef belirlenmistir: “1-Azalan talebin canlandirilmasi,
2-Birlesme ve devralmalarin tesvik edilmesi, 3-Yerli inovasyonu ve
AR-GE Destegi”. Bu hedefler kapsaminda, yerel isletmelerin yerli
inovasyon ve Ar-Ge kapasitesini artirmak icin meveut gemi mo-
dellerinin gelistirilmesinin yani sira Cin, ¢cevreyi koruma ve enerji
tasarrufu saglayan gemi insaah, deniz techizat projeleri ve kritik
ic saha gibi yuksek teknoloji ve katma degeri yuksek teknolojilere
daha fazla yatinm yapmaktadir (Mu ve Jinjing, 2011, s. i-ii).

V. Gemi insa Sanayinin Gelisiminde Bankalar:
Turkiye Eximbank ve Cin Eximbank Desteklerinin
Karsilashrilmasi

21. yizyilda uluslararasi ticaretin biytk boyutlara ulasmasi
ile birlikte denizcilik endustrisi, eskiyen ve yaslanan varliklarinin
(gemilerin) yenilerini temin noktasinda biyik bir sermaye talebiy-
le karsilasmistir (Leggate, 2000, 5.360). Gemi insa faaliyetlerinin
gerceklesmesi noktasinda gemi insa sanayi tesislerinin olusturul-
masinin sermaye yogun olmasi ve gemi Uretim faaliyetlerinin yillar
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alabilmesi, sektordeki calismalarin 6z sermaye kullanimi yerine
dis finansman yoluyla gerceklestirilmesini gerekli kilmaktadir. Do-
layisiyla, sektérin agirlikli bir yapida finansmani krediye dayan-
maktadir. Bu acidan sektorin finansman ihtiyacinin giderilmesi ve
finansman bulmada yasanan sikintilarin giderilmesi amaciyla, sek-
tore yonelik dusik faizli ve uzun vadeli kredi imkanlarinin sunulma-
st buyik 6nem arz etmektedir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,
2013, s. 52). Ayrica ginimizde gemi insa sanayi pazarlarinda
Ulkeler arasinda yogun bir rekabet ortaminin olmasi da sektére yo-
nelik uygun faizli kredi kaynaklarinin temin edilmesini ve ihracat
kredilerinin saglanmasini gerekli kilmaktadir (Cerit, 1999, 5.27).

Denizcilik sektorintn kredi kaynaklari arasinda farkli alter-
natifler s6z konusudur. Finansman ydntemleri genel itibariyle gemi
insa projelerinin kazang yapising, risk ve vade durumlarina farkli-
lik arz edebilmektedir. Eximbank kaynaklari bu agidan Glkelerde
gemi insa sanayileri icin dnemli kaynaklardan biri olarak géste-
rilebilecekken, dinyada para piyasalarina en bagiml piyasalar-
dan biri olarak belirtilebilecek denizcilik sektérinde son dénem-
lerde sik¢a kullanilan diger finansman yéntemleri ise; “Eurodolar
piyasalarina yonelim, leasing, farkl dévizlere dayali opsiyon s6z-
lesmeleri, faize dayali vadeli kontratlar, navlun Gzerine yazilan
vadeli sdzlesmeler, sendikasyon kredileri, junk tahvilleri ve halka
acilmalar (IPO)” olarak belirtilebilir (Erdogan, 1999, s.174).

a. Turkiye Eximbank AS$.

Turkiye agisindan bakildiginda ise denizcilik ve gemi insa
sanayinin finansal a¢idan desteklenmesi noktasinda, mevduat
bankalari ile birlikte gemi insa sanayine yonelik dogrudan destek-
leriyle Eximbank ve yine sagladigi kredi teminat imkanlariyla Kre-
di Garanti Fonu, tlkemizde gemi insa sanayinin en dnemli finans
kaynaklaridir.

Eximbank’in Glkemizdeki kurulus sirecine bakildiginda Tirk
Eximbank, 1987’de cikarilan kanunla, ihracatin ve ihrac edilen
urinlerinin gelistirilmesi ve ayni zamanda ¢esitlendirilmesi, ihro-
cateilar, ihracata yénelik retimde bulunan imalatgilar ve yine
yurtdisinda faaliyet gésteren miteahhit ve girisimcileri kisa, orta
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ve uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi, sigorta ve garanti prog-
ramlar ile desteklenmesi amaglariyla kurulmus olan ve kurulusun-
dan bu yana degdisen yapisiyla ginimizde anonim sirket olarak
faaliyetlerine devam eden bir kamu bankasidir (Oktay, 2005,
5.166).

Turk Eximbank, ihracata yénelik desteklerini cesitlendirme-
siyle birlikte Turk gemi insa endustrisinin yapisini, hikimet poli-
tikalarinin sektor Gzerindeki etkilerini, ulusal ve uluslararasi gemi
insa endustrileri arasindaki iliskiyi arastiran ¢alismalari sonrasin-
da, 1990 yilinda Tirk gemi insa projelerini dogrudan verdigi
kredilerle desteklemeye baslamishr. 1995te ise gemi insasi ve
ihracati finansman programini hayata gegcirerek, ginimize dek
gelinen sirec icinde, gemi insasi ile ugrasan sirketlere finansal
destek vermeye devam etmistir. Banka bu cercevede Tirk gemi
insa sanayicilerine ve ihracatcilarina, gemi insa masraflarinin fi-
nansmaninda dogrudan veya dolayl olarak gemi insa projelerine
bagl belirli bir sézlesme cercevesinde esnek yapida krediler ver-

mektedir (OECD, 2011, 5.19).

' Eximbank, Orta-Uzun Vadeli lhracat Kredileri altinda, Gemi
Insa ve Ihracah Finansmani Programi kapsamindaki kredi verme

amaglarini, kosullarini ve diger hususlari su sekilde belirtmektedir
(Turk Eximbank, 2017).

® Amaci: Gemi insa edecek ya da gemi insa ederek ihracat
yapacak Tirk sirketlerinin gemi insa surecindeki finans-
man gereksinimlerinin gdrilmesi, rekabet yapilarinin
guclendirilmesi, yurtdisindaki musterilerinin arttirlmasi ve
kredi veren kuruluslar karsisinda kredi degerliliginin artti-
rilmasi hedeflenmektedir.

e Urinleri: Kredi; ilgili program kapsaminda firmalara kul-
landirilacak kredileri ifade eder. Kredi kapsaminda ge-
miyi alacak firma ile imzalanmis belirli sartlari kapsayan
sézlesme cercevesinde, gemi insa/gemi ihrac edecek
Turk sirketlerinin gemi insa sirecindeki harcamalari ve
giderleri proje bazinda finanse edilir. Teminat Mektubu:
llgili program cercevesinde dizenlenecek teminat mek-
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tuplarini ifade eder. Geminin finansmani amaciyla insa
sona erinceye kadar gemiyi alan firma, gemiyi alanin
bankasi/finansman kurulusunca yapilacak avans niteli-
gindeki 6demeler ve bunlara iliskin ortaya ¢ikan faizler,
projeye konu olan gemide kullanilacak makina ve ekip-
manlarin vadeli olarak ithalah ile vadeli olarak yurtici te-
darik islemlerine yonelik 6deme yikimluluklerini kapsar.

e Kredi Genel Kosullan: Projeye konu olan gemiye belirli
bir miktarda 6z kaynak katkisinin sunulmasi kapsaminda,
proje genelinde gemi sézlesme tutarinin en az % 15'ine
denk gelen tutarin sirketin 6z kaynaklarindan yapilmas
ve yine insa edilecek geminin yerli katki orani ya da kat-
ma deger oraninin en az %25 olmasi gerekmektedir.

* Yararlanicllar: Krediye konu olan gemi projesi Tirk Exim-
bank tarafindan uygun gérilerek onaylanan ve Turkiye'de
yerlesik olan gemi insa ve/veya ihraci gerceklestiren sir-
ketler yararlanir.

¢ Nakdi Kredi/Teminat Mektubu Tutari: Nakdi olarak kul-
landirlacak olan kredinin ya da gayri nakdi olarak du-
zenlenecek teminat mektubunun miktari ve vadesi, alici
sirket ve satici sirket arasinda imzalanan sozlesme sart-
larina gore, proje bazinda Tirk Eximbank’ca belirlenir.
Ancak, aliciya kullandirilacak kredinin ya da verilecek te-
minat mektubunun meblagi gemi sdzlesme tutarinin azao-
mi % 85'idir. Ayni sekilde proje icin verilecek kredi ve
teminat mektubunun bir arada kullandiriimasi durumunda
da toplam kredi miktari gemi sézlesme bedelinin azami
%85 ini gecmeyecektir.

e Asgari Ozkaynak Katkisi / Asgari Yerli Katki Pay:: Pro-
jeye konu olan gemiye krediyi kullanan firmanin 6z kay-
nak katkisinin saglanmasini temin etme noktasinda, proje
genelinde gemi sézlesme tutarinin en az %15’ine denk
gelecek sekilde harcamanin sirketin 6z kaynaklarindan
gerceklestirilmesi ve projeye konu geminin yerli katki ora-
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ni ya da katma deger oraninin en az % 25 olmasi sartlari
aranmaktadr.

Eximbank’in gemi insa sanayi ile diger alanlarla beraber toplam-
da ihracat sektoriine sundugu nakdi krediler, 2015 yilinda bir 6nceki
yila gore % 35’lik bir artigla, 43,2 milyar TL’ye ulagsmistir (gayri nak-
di kredilerle birlikte toplam 30,3 milyar dolar). Ayn1 donemde, ihra-
cat kredi sigortast destegi ise %15 oraninda artarak 29,3 milyar TL’ye
ylikselmistir. Bunun sonucunda 2015 yilinda toplam finansman destegi
de, %26’lik bir artigla 75,5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Boylece
iilkemiz ihracatin1 destekleme orani %21°¢ ¢ikartilmistir (Tiirk Exim-
bank, 2015:14 Gemi insa sanayinin desteklenmesinde ise Eximbank,
1990’dan giiniimiize 180 milyon dolara yakin nakdi kredi, 60,8 milyon
dolar1 ise teminat mektubu olmak {izere toplamda 250 milyon dolara
yakin 37 farkli projeye destek saglamigtir (OECD, 2011, s.19).

b. Cin Eximbank

Gemi insa faaliyetleri desteklenmediginde endistri acisindan
ortaya cikabilecek sirec neticesinde, dogrudan gemi uretimi ve
tersanelerin Uretim faaliyetleri buytk sikintilar yasayabilecekken,
dolayli olarak ise Ulke ekonomileri bu sirecten olumsuz olarak
etkilenecektir. Diger yandan tersanelere yeterli finans destegi veril-
medigdinde, tersaneler modernizasyonlarini gerceklestiremeyecek
ve gerekli alet ve ekipmanlardan yoksun kalacaklardir. Sektérin
yogun sermaye ihtiyacinin ve uzun vadeli yatirim profilinin farkin-
da olan Cin hikimeti, yapisal esnekligi giclendirmek ve sermaye
teminini kolaylastirmak icin finans ve yahrim sektérini giclendi-
rerek, finansman ve yatirim sistemini revize etme yoluna gitmistir.
Bu surecte Cin, kamu ve 6zel sermayeli bankalari harekete gegire-
rek, gemi insa sanayine daha fazla destek verebilmelerine imkan
saglamis ve bankalar desteklemistir. Bu kapsamda Cin banka-
cihk sektori, gemi insa sektorint farkli iki kanal Gzerinden des-
teklemektedir. Bunlardan birincisi gemi insa faaliyetlerine devam
edebilmeleri noktasinda tersane finansmani, digeri ise gemi insa
projesine finansman destegidir (Tsai, 2011:45-46; Mu ve Jinjing,
2011, 5.1-2).
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Mevduat bankalari ile birlikte Cin’de gemi insa sanayine
yonelik finansal destekgilerden en énemlisi Cin Eximbank’tir. Cin
Eximbank, diger devlet bankalari olan Cin Kalkinma Bankasi ve
Cin Tarim Kalkinma Bankasi ile birlikte 1994 yilinda kurulmustur.
Cin Eximbank’in tamami, Cin merkez hikimetinin (Devlet Konseyi)
milkiyetine ait olup 6rgitlenmesi buna gére sekillenmistir. Diger
iki politika bankasi ile birlikte Cin Eximbank “Cin’de sanayi, dis
ticaret, diplomasi, ekonomi gibi devlet politikalarini uygulamak ve
Cin Urunlerinin ve hizmetlerinin ihracahni tesvik etmek icin politika
finansmani destegi saglamakla” gérevlendirilmistir (OECD, 2015,
5.9).

Eximbank, Devlet Konseyi'ne karsi sorumluluk tasimakta ve
rapor vermekle yUkimlidir. Bankanin esas kurulus nedeni, ihro-
cah tesvik etmek ve desteklemektir. Bu kapsamdaki temel faali-
yetleri ihracat kredisi, uluslararasi teminat garantisi, yurtdisi yat-
rnm ve insaat kredileri vermektir (Moss ve Rose, 2006, s.1). Cin
Eximbanksin merkezi Pekinsdedir. Bankanin Cinsde 22 subesi ve
yurtdisinda da 3 subesi mevcuttur. Bunlardan biri Pariste, biri Pe-
tersburg ve sonuncusu da Johannesburg’dadir. Eximbank’in per-
sonel sayisi 2013 yili sonu itibariyle 2336'dir. Eximbank’in gemi
insa sanayi ile birlikte yabanci ya da yerli para birimi olarak sun-
dugu farkli kategorilerde iharacater kredileri su sekildedir (OECD,
2015, 5.9-10%): Nakliye kredisi, Ekipman kredisi, Yeni ve yeni
teknolojik imalat kredisi, Mekanik ve elektronik Grin kredisi, Off
shore proje sézlesme kredisi, Yabanci ilkeye yonelik yatirim kre-
disi, Tarimsal Urin kredisi, Kultirel Grin ve hizmet kredisi.

Cin Eximbank, gemi insa sanayi ve devlet arasindaki finan-
sal aracilik gérevini Ustlenen bir fonksiyonda hizmet vermektedir.
Eximbank, Cin ekonomisinde ihracat odakli olarak faaliyet gdste-
ren tek banka olarak, Cin tersanelerini daha rekabetci olmalar
yoninde desteklemekte ve gemi musterilerine cazip imkanlar su-

2 Cin Eximbank, ginimizde, kullandirdigr kredilerin faiz oranlari ve icretlen-

dirmeler hakkinda ya da geri 6deme kosullar hakkinda herhangi bir bilgi
paylasmamaktadir. Yine kredilerin yurtici-yurtdisi dagilimi haricinde tlke ya
da bélgelere gére dagilimina yonelik bir bilgi paylasiimamaktadir.(¢in10,
s.9).
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nabilmektedir. 2005te Cin'de hazirlanan &zel bir rapora gére
Cin Eximbank, kredi ve garanti temini gibi farkli finansal hizmetle-
riyle gemi insa sanayini destekleyen en buyik kurulus olarak, Cin
gemi ihracatinin % 90'ini finanse etmektedir (Tsai, 2011, 5.46).

Cinsde yurtdisina ihrag edilecek gemilerin insasina yonelik
tersanelere, CEXIM tarafindan "ihracater kredisi” bashgr altinda fi-
nansman imkani saglanmaktadir. thracater kredisi, CEXIM tarafin-
dan Cinsli Ureticilere ve ticaret odalarina gemi Gretimlerinin finans-
maninda ve Urettikleri gemileri ihrag etmelerinde, gemi onarimi
ve yenilenmesinde sagladigi kredileri kapsamaktadir. Gemi insasi
s6zlesmeleri uyarinca gemi siparisi veren tarafin gemi Ureticisine
yapacadi avans édemeleri, s6zlesme bedelinin en az % 20'sine
tekabil etmelidir. Boylelikle CEXIM, gemi Ureticilerinin ve ticaret
odalarmin kredilerindeki geri ddeme sartlarini kolaylastirmak ve
guvence altina almak istemektedir (Harwood, 2008, s.54).

Cin Eximbank, kurulusundan 2009 yilina kadar 116,8 mil-
yar RMB (17,1 milyar dolar) yerel para bilirimi ve 8,5 milyari
ABD dolari olmak Gzere, gemi insa sanayine toplamda 25 milyar
dolar civarinda destek saglamistir. Yine 2013'ten ginimize gemi
finansmani icin 25 milyar dolarlik kredi kullandirmistir. Bu tutar
gemi ihracat pazarinin yizde 30'unu olusturmaktadir (Seatrade
Maritime News, 2016). CEXIM bu kredi rakamlari ile toplamda
120 milyon DWT kapasiteli, 3700’den fazla gemi insasini finanse
etmistir (Oates, 2014, s. 29).

Cin Eximbank kredi arzini sadece yerel gemi insa sanayi fir-
malarina yapmamakta, Cin gemi insa sanayinden gemi almalari
karsihginda yabanci firmalara da kredi temin etmektedir. Bu kap-
samda Ekim 2010 itibariyle Cin Basbakani, Yunan armatérlere bu
kapsamda 5 milyar dolarlik bir fon saglandigini duyurmustur. Yine
ayni ay icerisinde Cin tersanelerinden gemi siparisi veren ltalyan
armatérlere, Cin Eximbank kaynaklarindan kredi kullandirilmak
Uzere, ltalyan Armatérler Birligi ile Eximbank arasinda protokol

imzalanmistir (Oates, 2014, 5.30).

CEXIM, Cin’den gemi alim cercevesinde yabanci alicilara
sundugu dogrudan orta ve uzun vadeli kredi destegi kapsaminda,
dis tlke alicilarina krediyi vermeden 6nce bazi sartlar éne stirmek-
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tedir. Ornegin, gemi insa kontrati cercevesinde geminin bedeli
2 milyon dolari asmamali ve CEXIM tarafindan sunulan kredi de
gemi insa bedelinin % 80'ini asmamalidir. Yine kredinin vadesi
15 yili asmamakla birlikte, faiz orani ise OECD tarafindan ay-
lik olarak ilan edilen Ticari Faiz Referans Oranlar (Commercial
Interest Reference Rates) tarafindan ya da degisken faiz oranli
alti aylik LIBOR (London Interbank Offered Rate) oranlarina gére
belirlenmektedir (Harwood, 2008, s.54).

VI. Sonu¢

Gemi insa sanayileri acisindan Tirkiye ve Cin karsilast-
rnldiginda, Cin Gemi insa sanayinin gdzle gorilir bir sekilde
Turkiye'ye gére 6nde oldugu aciktir. Ancak Cin’in 6zellikle son
10-15 yillik sirecte gemi insa sanayinde yakaladigi biyik ivme
ve sektérde dinya liderligine uzanan basarisi, Turkiye agisindan
onemli bir basari hikayesi ve rol model olarak alinmasi gereken
bir sireci kapsamaktadir.

Cin’in gemi insa sanayini milli kalkinma noktasinda stratejik
dneme sahip bir sektér olarak gormesi ve bu alana biyik tesvik-
ler ve finansal destekler sunmasi ile beraber, Cin’de milli gelirin
de ayni dogrultuda hizla yikselise gecmesi gemi insa sanayine
sunulan destegin, karsiigini fazlasiyla verdigini gostermektedir.
Nitekim Cin’de, 2016 yilinda tamamlanan siparisler cercevesinde
gemi insa sanayisinde gross ton olarak Gretim miktari, dinya top-
laminin % 33’Uni meydana getirmektedir. Bu kapsamda teknik,
teknolojik ve fiziki kapasitesi hizla artan ve gin gectikge kendini
yenileyen Tirk gemi insa sanayinin birokratik acidan ve kamu-
sal politikalarla desteklenmesi, vergisel avantajlarin arttirilmasi,
yeterli finansal destegi gérmesi, ayni zamanda milli kalkinma po-
litikalarinda gemi insa sanayine artan oranda énem verilmesiyle
beraber, Turkiye bu alanda dinyada ilk siralarda yer alacak bir
basari potansiyeli yakalayabilecektir.

Cin drneginde de gérilecegi Uzere zirveye ulasan Cin gemi
insa sanayine sunulan finansal destek kalemleri icinde Eximbank
kredilerinin bUyuk bir paya sahip olmasi, Tirkiye ve Turk Exim-
bank acisindan da dikkat edilmesi gereken dnemli bir sirectir.
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Gemi insa sanayinin ddeme, teslimat gibi dzelliklerine uygun yao-
pida orta ve uzun vadeli destek kalemlerinin cesitlendirilmesi ve
arthrilmasi ile bu noktada éncelikle kamusal mevduat bankalari
olmak Uzere, Turkiye'de faaliyet gosteren 6zel ve yabanci serma-
yeli bankalarin verdikleri desteklerin de arthrilmasi biytk énem
tasimaktadir. Nitekim Tirk gemi insa sanayine yonelik Tirk Exim-
bank ile birlikte mevduat bankalari tarafindan daha cok destek
verilmesi ve sektérin daha ¢cok fonlanmasi, gerek sektérde, gerek-
se yan sanayi alanlarindaki tretimi, ihracati, istihdami arthracak,
Ulke ekonomisine 6nemli kazanimlar saglayacaktr.

KAYNAKCA

Baird, A. J. (2005). Maritime policy in Scotland. Maritime Policy & Manage-
ment, 32 (4), 383-401.

Cerit, A. G. (1999). Gemi Insa Pazarlarinda Uluslararasi Rekabet Kosullari ve
Tesvik Sistemlerinde Diizenlemeler. Gemi Insaat ve Deniz Teknolojisi Tek-
nik Kongresi, Istanbul, Tirkiye.

Clarkson Research Services (2015). Shipping Review & Outlook, Spring.

Collins, Gabriel, and Michael C. Grubb (2008). A Comprehensive Survey of
China’s Dynamic Shipbuilding industry: Commercial Development and Stra-
tegic Implications. China Maritime Study. No. 1, China Maritime Studies
Institute, U.S. Naval War College, Newport.

Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu (2008). Tersanecilik Sektéri ile s
Saghgr ve Givenligi Agisindan Tuzla Tersaneler Bélgesinin Incelenmesi ve
Degerlendirilmesi Hakkinda Arastirma Raporu. 2008/1, Ankara.

Devlet Planlama Teskilati (2001). Gemi insa Sanayi Ve Rekabet Edebilirlik Ozel
lhtisas Komisyonu Raporu. DPT: 2588, OIK: 600, Ankara.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (2013). Gemi insa Sanayi Sektdr Raporu.
Yalova Yatirim Destek Ofisi, Yalova.

Ecorys (2009). Study on Competitiveness of the European Shipbuilding In-
dustry, Within the Framework Contract of Sectoral Competitiveness Studies.
Final Report, ENTR/06/054 Ares-2015-2238291 - 29/05/2015, Rotter-
dam.

Erdogan, O. (1999). Denizyolu Tasimaciliginda Finansal Riskler ve Riskten
Korunma, Gemi Insaati ve Deniz Teknolojisi Teknik Kongresi 99 — Bildiri
Kitabi, 172-193.



Maliye ve Finans Yazilari - 2018 - (109), 145-164 163

Gisbir-Tirkiye Gemi Insa Sanayicileri Dernegi. (2011). 2011 Sektdr Raporu,

istanbul.

Giinay, D. (2002). Gemi insa Sanayi Sektér Arastirmasi. Tirkiye Kalkinma
Bankasi AS., Ankara.

Harwood, S. (2008). Shipping Finance. 3 Edition, London: Euromoney Publi-
cations.

Hekimoglu, A.P. (2012). TR90 Bélgesi Gemi insa Sanayi Sektdr Raporu. Dogu

Karadeniz Kalkinma Ajansi, Trabzon.

Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz Ticaret Odasi
(IMBAK) (2015). 2014 Deniz Sektéri Raporu, Istanbul.

Leggate, H.K. (2000). A European Perspective on Bond Finance for the Mariti-
me Industry. Maritime Policy & Management, 27 (4), 353-362.

Li, K.X. and Cheng, J. (2015). The Determinants of Maritime Policy. Maritime
Policy & Management, 34 (6), 521-533.

Moss, Todd and Rose, S. (2006). China Exim bank and Africa: New Lending,
New Challenges, Center for Global Development Notes. Washington.

Mu, Y. and Jinjing, Z. (2011). China’s Shipbuilding Industry: an Update. EAI
Background Brief, 592.

Murphy, M. N. (2015). Triple Barrels. The RUSI Journal, 160 (2), 12-18.

Netherlands Business Support Office (2012). Top Sector High Tech Shipbuil-
ding and Yachts Industries Opportunities for Dutch Companies, Research
Report, Qingdao.

Oktay, N. (2005). Dis Ticarete Giris. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari:
1624, AOF Yayin: 848.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (2009).
Shipbuilding Industry in Chinese Taipei, C/WP6(2009)14.

OECD (2011). The Shipbuilding Industry in Turkey, September.

OECD (2015). Chinese Export Credit Policies and Programmes, Working Party
on Export Credits and Credit Guarantees. TAD/ECG(2015)3.

Oates, K. (2014). Ship finance in Asia, The Ship Finance Publication of Record
Marine Money Asia Edition. 27th Marine Money Week, Singapore.

Seatrade Maritime News (2017). “China EximBank Pledges $3.5bn to 10 Chi-
nese and International Companies” 10 Nisan 2017 tarihinde http://www.
seatrade-maritime.com/news/asia/china-eximbank-pledges-3-5bn-to-10-
chinese-and-international-companies.html adresinden erisildi.

The Statistics Portal (2018). “Largest shipbuilding nations in 2016, based on
completions in gross tonnage (in 1,000s)” 14 Mart 2018 tarihinde https://



164 Maliye ve Finans Yazilari - 2018 - (109), 145-164

www.statista.com/statistics /263895 /shipbuilding-nations-worldwide-by-
cgt/ adresinden erisildi.

Tsai, Y.C. (2011). The Shipbuilding Industry in China. OECD Journal: General
Papers, 2010/3.

Tuna, O. (2001). Tirkiye Icin Lojistik ve Denizcilik Stratejileri: Uluslararas ve
Bdlgesel Belirleyiciler. Dokuz Eylul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist Der-
gisi, 3 (2), 194-208.

Tirk Loyd Vakfi (2007). TC. Denizcilik Mistesarligi Turkiye Tersaneleri Master

Plani Sonug Raporu, istanbul.

Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi (Tirk Eximbank) (2017). “Gemi insa ve ihracah
Finansman Programi” 16 Haziran 2017 tarihinde https://www.eximbank.
gov.tr/TR,494/genel-bilgi.html| adresinden erisildi.

Tirkiye ihracat Kredi Bankasi (Tirk Eximbank) (2015). 2015 Faaliyet Raporu,
istanbul.

Turk Sanayicileri ve i§odqm|ar| Dernegi. (TUSiAD) (2010). Tirkiye Sanayisine
Sektorel Bakis: Gemi Insa Sanayi. TUSIAD-T/2010-10-504, Istanbul.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (2016). Tersaneler ve Kiyi Yapi-
lari Genel Midurligi 2016 yili genel istatistikleri, Ankara.

Yildiz, A. (2008). Tirkiye'de Tersanelerin Tarihi ve Gemi insa Sanayisinin Ge-
lisimi. MGhendis ve Makine Dergisi, 49 (578), 23-47.



	Untitled

