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Oz

Bu c¢alismada, kamu c¢alisanlarinda serbest zaman destegi ile is performans
diizeylerinin cesitli degiskenlerle karsilastirilmas: ve bu iki degisken arasindaki
iliskinin incelenmesi amaclanmistir. fliskisel tarama modelindeki calismanin 6rneklem
grubu kamusal alanda is faaliyetlerini stirdiiren 135 kadm ve 186 erkek olmak tizere
toplam 321 kamu ¢alisanindan olugmaktadir. Caligmada “Algilanan kurumsal Serbest
Zaman Destegi Olgegi (AKSZDO)” ve “Bireysel Is Performans Olgegi (BIPO)’’ni
kullanilmugtir. Verilerin analizi igin, T-Test, ANOVA ve Pearson korelasyon testleri
kullanilmustir. Analiz sonuglari, AKSZD 6l¢eginde, cinsiyet degiskenine gore “toplum
temelli” alt boyutunda, serbest zaman etkinligine katilim durumunda zamana dayali alt
boyutunda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlamlirken; BiP
Olgeginde ise, cinsiyet degiskenine gore baglamsal performans alt boyutunda, idari
gorev degiskeninde bireysel is performans genel puanlarinda, serbest zaman
aktivitelerine katilim siklig1 degiskenine goére goérev performansi ve baglamsal
performans alt boyutlarinda ve bireysel is performans genel puanlarinda gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga rastlanilmistir. “ASZSDO” ile “BIPO”
tim alt boyutlar dikkate alindiginda tretkenlik ve gorev performans alt boyutlari ile
tretkenlik ve aragsal alt boyutlar1 hari¢ tim alt boyutlarda ve genel puanlarda
istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Serbest Zaman, Kamu, Bireysel is Performansi.

Investigating the Relationship between Organizational
Leisure Time Support and Individual Job Performance

in Public Employees
Abstract

In this study, it was aimed to compare the levels of leisure time support and job
performance of public employees with various variables and to examine the
relationship between these two variables. The sample group of the study in the
relational survey model consists of a total of 321 public employees, 135 women and
186 men, who continue their business activities in the public sphere. In the study,
‘Perceived organisational Leisure Time Support Scale (PSLSS)’ and ‘Individual Job
Performance Scale (IBPS)’ were used. T-Test, ANOVA and Pearson correlation tests
were used to analyse the data. The results of the analyses showed that there was a
statistically significant difference between the groups in the “community-based” sub-
dimension and in the “time-based” sub-dimension in the case of participation in leisure
time activities; In the bip scale, statistically significant differences were found between
the groups in the contextual performance sub-dimension according to the gender
variable, in the individual job performance general scores in the administrative
position variable, in the task performance and contextual performance sub-dimensions
and in the individual job performance general scores according to the frequency of
participation in leisure time activities variable. When all sub-dimensions of
“ASZSDS” and “BIPS” are taken into consideration, it is seen that there is a
statistically significant positive relationship in all sub-dimensions and general scores
except for productivity and task performance sub-dimensions and productivity and
instrumental sub-dimensions.

Keywords: Free Time, Public, Individual Job Performance.
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Giris

Diinya var oldugundan beri sanayilesme ve teknolojinin de etkisiyle toplumda insanlarin
hayatlar1 degiserek bagimsiz alanlar olusarak, serbest zaman kavrami ortaya ¢ikmistir (Askin, 2015).
Gilinliimiiz toplumunda ise, i hayati ve yogun ¢alisma sonrasi zaman kavrami kendine bir yer
edinerek, serbest zaman ve calisma zamam olarak ayrilmislardir (Selguk ve Akdag, 2020). Ikincil
isler, fazla mesai, hayatin1 devam ettirmek ve kazang i¢in calisilan islerde gecen zamana calisma

zamani ya da ig zamani denilmektedir (Gedik, 2018).

Seri iiretim ve refah seviyesinin yiikselmesi, insanlarin ¢aligma zamani siirelerini azaltmistir.
Ayrica serbest zamana olan ilgi arttik¢a, etkinliklerin ve planlamalarin siirelerinde artiglar meydana
getirmigtir (Batur, 2019). Broadhurst, (2001)’a gore serbest zaman, bireyin ¢aligma, uyku ve ev
islerinden sonra kendisine kalan 6zgiirce kullanabilecegi zaman dilimi olarak tanimlamistir. Kraus,
(1971) ise serbest zamani1 para kazanma sorumlulugunun disinda kalan zaman olarak belirtmektedir.
(Mieczkowski, 1990) ise serbest zamani herhangi bir zorunluluk olmadan, eglenme ve mutluluk

duygusu barindiran, bireysel olarak deneyimler kazandiran zaman dilimi olarak agiklamaktadir.

Diinyada hiikiimetler, i¢inde yasayan insanlarina, serbest zaman icerisinde fiziksel aktivitelere
ve Ozellikle spora tesvik etmiglerdir. Bu sebeple sportif faaliyetlere katilimlarda serbest zamanlarin
artig1 ile birlikte yiikselmistir (Coalter, 2005). Devletler bu konuyla ilgili politikalar belirlemis
insanlarin serbest zamanlarini yasalar ile garanti altina almigtir. Nitekim evrensel insan haklar
bildirgesinin 24. Maddesinde; herkesin dinlenmeye, serbest zamana ve belli dénemlerde tcretli tatile
ihtiyac1 vardir diye belirtilmektedir. Ulkemizde ise 1982 Anayasasinin 17. Maddesince herkesin
yasama, maddi manevi varligini koruma hakkina sahiptir. Ayrica 50. Madde uyarinca ¢alisma sartlar

ve dinlenme hakkini garanti altina almaktadir (Agaoglu vd., 2005).

Bireylerin istenilen olgunluga erismesine yardime1 olan, toplumsal etkilesimin saglanmasinda
cesitli platformlar etkin rol oynamaktadir. Bunlardan bazilar1 sosyo-kulturel etkinliklerin yaninda
serbest zaman aktiviteleri ve sportif faaliyetlerdir (Beltekin ve ark. 2019). Kim vd. (2018) serbest
zamanlara katilimlarin insanlar1 stresten uzak tutarak, fiziksel ve zihinsel sagligin korunmasina
yardimec1 oldugunu belirtmektedir. Bu sebeple insanlar serbest zamanlarini degerlendirirken
etkinliklere katilimlari, s6z konusu etkinliklerin icerigine, faaliyet alanlarina ve 6zellikle kiginin ruh
hali, fiziksel yapisi, egitimi ve cinsiyetine gore degisim gdstermektedir (Kdybasi, 2006). insanlar
daha c¢ok calistiklar1 isler sonrasi agik ve kapali alanlarda, aktif ve pasif olarak, dogal yasam
alanlarinda veya kent igerisinde serbest zamanlarini degerlendirme egilimindedirler (Karakiigtik,
2005). Serbest zaman etkinlikleri ve etkinliklere katilim, bir gruba ait olma, kendi benligini ortaya
cikarma, sosyallesme ve sosyal cevre edinme, is ve is stresinden kurtulma ihtiyaclarina gore

degisebilmektedir (Ardahan ve Lapa, 2010).
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Serbest zaman, insanlarin her alanda oldugu gibi kamuda da ihtiya¢ olarak karsilarina
¢tkmaktadir. Kamuda serbest zamanin kullanimi memur, is¢i ve calisanlar agisindan 6nemlidir.
Yapilan arastirmalar kamuda serbest zaman kullaniminin sosyal, ekonomik, demografik 6zellikler
bakimindan farklilik gdsterdigini ortaya koymaktadir (Demir ve Demir, 2014). Diinyada bircok iilke
kamuda serbest zamanin degerlendirilmesi acisindan kisisel gelisim ve spor hizmetleri alaninda

cesitli teoriler ve planlamalar iizerine calismalar yapmislardir (Henderson, 1994).

Kamuda serbest zaman ile ilgili alanyazini inceledigimizde Agilonii ve Mengiitay, (2009)
yaptiklar1 aragtirmada kamuda serbest zaman ve rekreasyon hizmetlerinin c¢alisanlara uygun
olmadigini, etkinlik ve faaliyetlerin yetersiz oldugunu, ilgili birim ve personelin olmadigini
belirtmislerdir. Lapa vd. (2012) belediyelerin rekreasyon ve serbest zaman hizmetlerine yonelik
arastirmalarinda, hizmetleri gerceklestirecek tesislerin yetersiz oldugu ve var olan tesislerin ise
toplumun her kesimine yonelik olmadigini belirtmislerdir. Tez vd. (2016) yerel yonetimlerin serbest
zaman ve rekreasyon hizmetlerine yonelik arastirmalarinda ise, katilimcilarin serbest zamanlarini
pasif etkinlikler ile (sinema, kitap okuma, miizik dinlemek) gecirdiklerini belirtmislerdir. Serbest
zaman etkinliklerine katilim nedenlerini ise stres ve sikintidan kurtulma, sosyallesme, ilgi alani,

saglik olarak belirtmislerdir.

Gerek kamu gerek 6zel sektorde faaliyetlerini siirdiiren isletmeler, organizasyonlar, kurum ve
kuruluglarin ortak amagclari, siirekli degisen ve gelisen pazarda ekonomik ve rekabet edilebilirlik
acisindan en iyi duruma gelmek ve bu pazarda varhigini siirekli kilmaktir (Beltekin, 2019). Bu agidan
kurum ve isletmelerde g¢alisan bireylerin performanslart ciddi 6nem arz etmektedir. Performans,
calisanlarin isle ilgili gosterdikleri gayretleri, tecriibeleri, ekip calismasia ve disiplinine uygun
davranislar1 ve ayn1 zamanda yaptiklar islerin Olciilebilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Giiney,
2015). Is ortaminda insanlar, kendilerine verilen gorevleri yerine getirerek isin roliine uygun
davranirlar. Bu davranislar1 ve rolleri yerine getirirken is performanslart kisiden kisiye degisiklik
gosterebilir (Yelboga, 2006). Orgiitlerin kurumsal hedeflerine ulasabilmeleri ve sektdrdeki rekabeti
devam ettirebilmeleri igin yiiksek performansl ¢alisanlara ihtiyaclar vardir. Calisanlarin, gorevleri
yerine getirerek basari elde etmesi, bireysel is performanslarini artirarak daha i1yi bir kariyere ve
sosyal itibarlarin1 yukar1 ¢ekmelerine sebep olacaktir (Sonnentag ve Frese, 2002). Insanlar
isyerlerinde farkli ortam ve durumlarla karsilasmaktadir. Bireylerin sahip oldugu kisisel 6zellikler, is
yerlerindeki talepleri, yoneticiler, is arkadaslar1 ve beklentileri c¢alisan kisilerin davranislarini
etkilemektedir (Robertson vd., 1999). Koopmans vd. (2011) bireysel is performansinin sadece
girdi/cikt1 Olciitii olarak degerlendirildigi iiretkenlik yaklasimlarindan ayri tutulmasi gerektigini
savunmaktadir. Bircok arastirmaci ise bireysel is performansiin ol¢iimiinii sayisal olarak degil,

davramgsal olarak incelenmesi gerektigini belirtmektedirler (Biger, 2021). Ozellikle hizmet
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sektoriinde calisan kisilerin is performanslari, verdikleri hizmetin hem somut hem de hizmeti
gerceklestirirken duygu ve davraniglart soyut olarak karsimiza c¢ikabilmektedir (Begenirbas ve
Turgut, 2014). Bir bireyin is yerindeki performansi, mesleki agidan yapilan calismalarin 6nemli
caligmalarindan biri olmasina ragmen, yapilan son aragtirmalar bireysel is performansinin tanimi ve
Olgtimii konusunda fikir birligi olmadigin1 gostermektedir (Escorpizo, 2008; Shultz vd., 2009;
Cacelliere vd., 2011).

Isyerlerinde performans artis1 her zaman giindemde olan bir konudur. Isletmeler bireylerin
performansin1  artirmak i¢cin ¢alisanlarma tatiller, hediyeler ve primler gibi olanaklar
saglayabilmektedir (Irge ve Sen, 2020). Performans o6l¢iimleri yapilirken yalnizca performans
ciktilarin1 incelemek dogru degildir. Ortaya ¢ikan performansin sonucunu birim birim ayirarak,

kimlerin hangi oranda katk1 sagladigini incelemek gerekmektedir (Balgik vd., 2016).

Bireysel is performansi ile ilgili alanyazini inceledigimizde, Borman ve Motowidlo, (1997)
yaptiklar1 arastirmada bireysel is performansini gorev ve baglamsal olarak iki alt boyutta
tanimlamislardir. Performansin sadece gorevle degil, kisilik ve motivasyon gibi baglamsal faktorler
yardimu ile olustugunu belirtmektedirler. Campbell, (1993) arastirmalarinda is performansinin birgok
boyutunun oldugunu belirterek; gorev, liderlik, idare, personel, iletisim gibi konularin performansa
etkilerini sekiz boyutta ele almislardir. Waldman ve Spangler, (1989) ise is yerinde profesyonellik,
kaynaklarin kullanimi, engeller ve caba konularinda g¢alisma odakli bir is performans modeli
gelistirmislerdir. Sehirli ve Taskent, (2017) bireysel mutlulugun bireysel is performansina etkisini
arastirdiklar1 ¢aligmada, bireysel mutluluk ile performans arasinda iligkinin oldugu ancak bilimsel
acidan kesinlik arz eden diizeyde olmadigi sonucuna varmiglardir. Cin’de imalat endiistrisinde
serbest zamanin bireysel is performansina etkisini inceleyen ¢aligmada, is ve serbest zaman arasinda
dengeyi saglamak, en iyi performansi elde etmenin anahtar1 oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Wang vd.,

2022).

Is ve yasam dengesi iizerine yapilan arastirmalarda ve serbest zaman ile bireysel is
performansi arasindaki iliskiyi agiklamak icin bes farkli model Onerilmistir: segmentasyon, tasma,
tazminat etkisi, fayda ve catismadir (De Bloom vd., 2018; Guest, 2002; Snir ve Harpaz, 2002). Agir
islerde ¢alisan iscilerin katildiklar1 rekreatif ve serbest zaman etkinliklerinden sonra morallerinin
yiikseldigi ve is performanslarinin arttig1 bilinmektedir (Karakiiciik, 2001). Sevin ve Kiigiik, (2016)
yaptiklar1 aragtirmada, is gorenlerin is disinda gergeklestirdikleri rekreatif aktiviteler, is
performanslarini anlamli bir sekilde artirdigini ortaya ¢ikarmistir. Ergiven ve vd. (2023)
calismalarinda, baz1 Avrupa iilkelerinde 4 giinliik ¢alisma sistemine gecilmesiyle birlikte ¢calisanlarin
serbest zamanlarinin arttigin1 ve bunun sonucunda spor aktivitelerine katilim, aile ile vakit gegirme,

sosyallesme gibi alanlarda olumlu degisimler yasandigmni ortaya koymustur. Bu dogrultuda,
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rekreasyon alanlar1 ve spor merkezlerinin artirilmasi, saglikli yasam konusunda farkindalik
olusturmak amaciyla sempozyumlar diizenlenmesi ve tesvik edici reklamlarla bireylerin bu alanlara

yonlendirilmesi, katilim1 artirmada etkili bir strateji olabilir (Arslanboga, 2024).

Bu kapsamda arastirma sonucunda, kamu ¢alisanlarinin kurumsal serbest zaman destegi ile
bireysel is performansi arasinda pozitifiliski olacag1 diistiniilmektedir. Kamuda verilen serbest zaman
destegi ile is performansinin artacagi ongoriilmektedir. Ayrica aragtirma ile kamuda serbest zaman
etkinliklerini desteklemeyen ve bunun sonucunda is performanslarinda diisiis yasayan ¢alisanlarinda

ortaya ¢ikacagi diisiiniilmektedir.

Gereg ve YOontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma nicel arastirma yontemlerinden olan iligkisel tarama modeli kullanarak
hazirlanmistir. Bu arastirma modelinde genel olarak isi ya da ikiden fazla degiskenin aralarindaki
degisimi ve bu degisimin seviyesini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir Yapilan ¢aligma tarama
modeli yaklagimiyla gergeklestirilmistir. Tarama modelleri, gegmiste veya halihazirda var olan bir
durumu oldugu gibi tasvir etmeyi amaclar. Arastirmada ele alinan olay, birey veya nesne, kendi
kosullar1 ¢ergevesinde ve oldugu haliyle tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2005).
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, kamu c¢alisanlarinin serbest zaman destegi algis1 ile bireysel is
performansi diizeylerinin, belirlenen ¢esitli degiskenler ¢ercevesinde karsilastirilmasinin yani sira, bu
iki degisken arasindaki iligkinin detayli olarak incelenmesidir.
Arastirma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu olusturmak i¢in, amacgli 0rneklem yontemi kullanilmistir.
Amagli 6rnekleme, sinirli olan kaynaklarin etkin sekilde kullanimi igin bilgi agisindan zengin
vakalarin tespit edilmesi ve segilebilmesi i¢in genellikle nitel calismalarda kullanilan bir teknik olarak
bilinmektedir. Bu yontem, arastirilan konu hakkinda bilgi ve tecriibe sahibi bireylerin veya gruplarin
secilmesini kapsar (Palinkas vd., 2015). Arastirmanin &rneklem grubu, kamuda Ogretmenlik,
Polislik, Antrendrliik ve Doktorluk gibi farkli meslek gruplarinda gorev yapan 321 (135 kadin, 186
erkek) kamu calisanindan olugsmaktadir. Verilerin toplanmasi siirecinde, ¢alisma grubunu olusturan
katilimcilara online anket uygulanmaistir.
Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin katilimcilari, yapilan arastirmaya goniilliiliik ilkesini esas alarak katilim
saglamislardir. Tiim katilimcilardan aydinlatilmis onam formunu imzalamalar1 talep edilmistir.
Aragtirma ¢ergevesinde katilimcilar ilk olarak, olusturulan demografik bilgi formunu cevaplamislar

ve daha sonrasinda Lien ve Cheng, (2022) tarafindan gelistirilen, Ko¢ ve Pekel, (2023) tarafindan
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Tiirkceye uyarlanan ¢’ Algilanan Kurumsal Serbest Zaman Destegi Olcegi’ ile Kaba ve Oztiirk,
(2021) tarafindan gelistirilen *’Bireysel Is Performans Olgeginde yer alan sorulara cevap vermislerdir.
Algilanan kurumsal Serbest Zaman Destegi Olgegi

Lien ve Cheng, (2022) tarafindan gelistirilmis olan ‘’Algilanan kurumsal Serbest Zaman
Destegi Olgegi”> kamu kurumlarinda calisanlarin algiladiklar1 orgiitsel bos zaman destegini
belirlemek iizere olusturulmustur. Tiirk¢eye cevirisi ve Tirk kiiltiiriine uyarlanmasi Kog¢ ve Pekel,
(2023) tarafindan gergeklestirilmistir. Olgegin uygulama formu *’ Aragsal Serbest Zaman Destegi’’,
’Zamana Dayal1 Serbest Zaman Destegi’’, “’Tesvik Edici Serbest Zaman Destegi’’, ’ Toplum temelli
Serbest Zaman Destegi’’ olmak kaydiyla dort alt boyut ve 14 maddeden olusmaktadir. 7°1i likert tipi
olarak hazirlanan 6lgegin maddelerine verilen cevaplar *’1= Kesinlikle katilmiyorum, 2= Genellikle
Katilmiyorum, 3= Katilmiyorum, 4= Kararsizim, 5= Katiliyorum, 6= Genellikle Katiliyorum, 7=
Kesinlikle katiliyorum’” seklinde derecelendirilmistir. Katilimcilar 6l¢ek maddelerinden en az 14 en
fazla 98 puan alabilmektedir. Olgegin Tiirkce uyarlama calismasinda dért boyut igin i¢ tutarlilik
katsayilar1 77, 74, 75, 76 olarak belirlenmistir. Calisma g¢ergevesinde Olgegin Cronbach Alpha
giivenilirlik katsayilari sirayla 89, 87, 87, 89 olarak hesaplanmistir.
Bireysel Is Performans Olgegi

Koopmans vd., (2011) tarafindan gelistirilmis olan ‘’Bireysel Is Performans Olgegi *’
calisanlarin bireysel is performanslarini belirlemek i¢in olusturulmustur. Tiirk¢eye uyarlanmasi Kaba
ve Oztiirk, (2021) tarafindan gergeklesmistir. Olgegin uygulama formu Gorev Performansi’,
“Baglamsal Performans’ ve “’Uretkenlik Karsit1 Is davranisi’> olmak kaydiyla ii¢ alt boyut ve 18
maddeden olusmaktadir. 5°1i likert tipi olarak hazirlanan 6lgegin maddelerine verilen cevaplar *’1=
Nadiren, 2= Bazen, 3= Diizenli, 4= Siklikla, 5= Siirekli’’ seklinde derecelendirilmistir. Katilimcilar
dlcek maddelerinden en az 18 en fazla 90 puan alabilmektedir. Olcegin Tiirkge uyarlama ¢alismasinda
lic boyun icin sirasiyla icin i¢ tutarlilik katsayilar1 86, 78, 72 olarak belirlenmistir. Calisma
cercevesinde 6lgegin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar sirayla 90, 83, 76 olarak hesaplanmustir.
Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen verilerin analiz siirecinde istatistiksel analiz programi1 kullanilmistir.
Elde edilen verilerin 6ncelikle basiklik-carpiklik degerleri incelenmis ve normal dagilim gosterdigi
tespit edilmistir. Sonrasinda, Degiskenlerin arasinda var olan farkliliklar1 incelemek i¢in bagimsiz
orneklem analizi (T-Test) ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yontemleri kullanilmistir. Yapilan
T-test analizi sonucunda elde edilen farkliliginin kaynagiin belirlenebilmesi i¢in Box’s M yontemi
kullanilmistir. ANOVA analiz sonuglarinda farkliliklar: tespit etmek i¢in ise, Post Hoc Tests Tukey
HSD analiz yontemi kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi kontrol etmek amaciyla Pearson
Korelasyon analizi tercih edilmistir. Olgeklerin giivenilirligini degerlendirmek amaciyla Cronbach

Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 hesaplanmistir.
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Bulgular

Asagidaki boliimde analiz sonucunda elde edilen tablolar ve agiklamalar yer almaktadir.
Tablo 1

Demografik Verilerin Frekans Dagilimi

Cinsiyet Frekans Ylzde (%)
Kadmn 135 42.1
Erkek 186 57.9
idari Gorev Frekans Yiizde (%)
Evet 132 411
Hayir 189 58.9
Serbest Zaman Etkinligine Katilim Durumu Frekans Yizde (%)
Hi¢ Katilmiyorum 88 274
Diizensiz Olarak katiliyorum 191 59.5
Diizenli olarak Katiliyorum 42 13.1
Serbest Zaman Etkinligine Katilm Sekli Frekans Ylzde (%)
Bireysel 191 59.5
Grup 130 40.5
Toplam 321 100

Tablo 1°de katilimcilarin demografik degiskenler dikkate alindiginda siklik ve yiizdelik
dagilimlar1 gosterilmistir. Calismaya katilim saglayan toplam 321 katilimcinin (135 kadin ve 186
erkek) cogunlugunun (%58.9) bir idari gorevinin bulundugu, 191 katilimcinin (%59.5) serbest zaman
etkinliklerine diizensiz olarak katildig1 belirlenmistir. Ayrica, katilimcilarm biiytlik bir béliimiintin

bireysel olarak (% 49.2) serbest zaman aktivitelerine katilim gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 2
ASZSDO ve BiPO Olgek Puanlarmin ve Alt Boyut Puanlarma iligskin Betimsel Istatistikler
n Ort. Ss Carpikhik Basiklik C. Alfa

Avracsal 321 2.38 1.60 1.212 .638 .89
Zamana Dayali 321 2.53 1.76 .899 -.343 .87
Tegvik Edici 321 2.06 1.62 1.627 1.624 .87
Toplum Temelli 321 2.27 1.71 1.278 .552 .89
AKSZDO Genel Puan 321 2.32 1.51 1.354 1.006 .95
Gorev Performanst 321 3.59 1.10 -.665 -.243 .90
Baglamsal Performans 321 2.29 1.58 1.257 -.663 .83
Uretkenlik 321 1.83 .95 1.308 1.312 .76
BIiPO Genel Puan 321 3.37 69 -432 151 84

Tablo 2’deki puan dagilimlan dikkate alindiginda, “AKSZDO”nde ortaya ¢ikan ortalama
puanlarin normal dagildigi goriilmektedir. “AKSZDO”de ortaya cikan ortalama puanlarin
dagiliminda en yiiksek puanin “zamana dayali” (Ort.= 2.53) alt boyutu, en diisiik puanin ise “tesvik
edici” (Ort.= 2.67) alt boyutunda olustugu belirlenmistir. Analiz sonuglarina gére normal dagilim
gosterdigi tespit edilen “BIPO”nde ortaya ¢ikan ortalama puanlarin dagilimina bakildiginda en
yiiksek puanin “gérev performansi” (Ort.= 3.59) alt boyutu, en diisiik puanin ise “liretkenlik” (Ort.=
1.83) alt boyutunda bulundugu goriilmiistiir.
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Tablo 3
ASZSDO ve BIPO Alt Boyut Puanlarma {liskin Cinsiyet Degiskenine Gére T-testi Sonuglart

Cinsiyet n Ort. Ss t p
Kadm 135 2.25 1.58
Aragsal Erkek 186 2.47 162  h222 228
Kadm 135 2.31 1.68
Algilanan Kurumsal Zamana Dayal1 Erkek 186 269 180 -1.908 .057
Serbest Zaman Kadn 135 185 156
Destegi Ol¢egi Tesvik Edici Erkek 186 591 164 -1.940 .053
. Kadin 135 2.01 1.66 -
Toplum Temelli Erkek 186 546 172 -2.296  .022
Algilanan Kurumsal Serbest Zaman Kadin 135 2.13 1.47 1.940 052
Destegi Olgegi Genel Toplam Puan Erkek 186 2.46 1.53 ' '
. Kadm 135 3.67 111
Gorev Performansi Erkek 186 353 109 1.119 .264
Bireysel Is Baglamsal Kadin 135 2.08 1.51 2055  041*
Performans Olgegi Performans Erkek 186 2.45 1.61 ' '
- . Kadin 135 1.79 .82
) Uretkenlik Erkek 186 186 104 -.730 466
Bireysel Is Performans Olcegi Genel Kadm 135 3.39 .64 414 679
Toplam Puan Erkek 186 3.35 73 ' '
Toplam 321

p<0.05)

Tablo 3’te katilimcilarin AKSZDO ve BIPO alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyet
degiskenine gore t-testi sonuglar1 sunulmustur. Analizler, cinsiyet degiskenine gdre “AKSZDO nin
“toplum temelli” (t=-2.296, p<0.05) alt boyut puanlarmin anlamli bir sekilde farklilastigini
gostermektedir. Bu bulguya gore kadin katilimcilarin aldiklar1 puanlar erkeklerin puanlarindan daha
yiiksektir. BIPO puanlari incelendiginde ise “baglamsal performans” alt boyut puanlarmin (t=2.055,
p<.005) anlaml bir sekilde farklilastigi tespit edilmistir. Bu bulguya gore kadinlarin ortalama
puanlari, erkeklerin puanlarindan daha yiiksektir.

Tablo 4
AKSZDO ve BIPO Alt Boyut Puanlarina Iliskin Idari Gérev Degiskenine Gére T-testi Sonuglari

idari Gorev n ort. Ss t p
Evet 132 2.49 1.62
Aragcsal Hayir 189 231 159 1.017 310
Algilanan Evet 132 2.63 1.74
Kurumsal Zamana Dayal Hayir 189 2.45 177 88 300
Serbest Zaman . . Evet 132 2.26 1.71
Destegi Olcegi Tesvik Edici Hayir 189 192 154 8% 067
. Evet 132 2.27 1.75
Toplum Temelli Hayr 189 597 170 -.034 973
Algilanan Kurumsal Serbest Zaman Evet 132 242 1.51 1.020 309
Destegi Olcegi Genel Toplam Puan Hay1r 189 2.25 151 ' '
.. Evet 132 3.73 .98
Bireysel iy Gorev Performansi Hayir 189 3.49 117 1.930 .054
o Evet 132 2.44 1.62
Peg(l);’gjgians Baglamsal Performans Hayir 189 219 155 1.427 151
. . Evet 132 1.85 1.01
Uretkenlik Hayir 189 182 91 275 .783
Evet 132 3.50 .59 3.019 .004**
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Bireysel Is Performans Olcegi Genel Hayir 189 3.7 74
Toplam Puan

Toplam 321

p<0.05)

Tablo 4’de katilimcilarin idari gérev degiskenine gore “AKSZDO” ile “BIPO’nden aldiklari
puanlara yer verilmistir. “AKSZDO” puanlar1 incelendiginde tiim alt boyut puanlarinin “aragsal’
(t=1.017, p>0.05), “zamana dayali” (t=.898, p>.05), “tesvik edici” (t=1.838, p>0.05) ve “toplum
temelli (t=-.034, p>.05) anlaml1 bir sekilde farklilasmadig: tespit edilmistir. “BIPO” puanlarina
bakildiginda bireysel is performans genel toplam puaninda gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli
farkliliga rastlanilirken (t=3.019, p<.01); diger tiim alt boyutlarda “gdrev performansi” (t=1.930,
p>0.05), “baglamsan performans” (t=1.427, p>0.05) ve “iretkenlik” (t=.275, p>0.05) gruplarin
ortalama puanlarinin istatistiksel olarak anlamli farklilagmadig1 saptanmustir.

Tablo 5
ASZSDO ve BIiPO Alt Boyut Puanlarina iliskin Katilim Sekli Degiskenine Gore T-testi Sonuglari

Katihm Sekli n Ort. Ss t p
Bireysel 191 2.42 1.65
Aragsal Grup 130 239 153 .567 571
Algilanan Bireysel 191 2.42 174
Kurumsal Zamana Dayal: Grup 130 2.68 178 122 L9
Serbest Zaman . . Bireysel 191 2.01 1.69
Destegi Olcegi Tesvik Edici Grup 130 243 151 005 546
. Bireysel 191 2.16 1.69
Toplum Temelli Grup 130 543 172 -1.393 165
Algilanan Kurumsal Serbest Zaman Bireysel 191 2.28 1.54 583 560
Destegi Olcegi Genel Toplam Puan Grup 130 2.38 1.46 ' '
. Bireysel 191 3.50 1.10
Bireysel I Gorev Performanst Grup 130 372 1.09 -1.808 .072
- Bireysel 191 2.22 1.61
Peg(l);’erg;cms Baglamsal Performans Grup 130 2 40 154 -1.028 .305
- . Bireysel 191 1.86 1.01
Utetkenllk Grup 130 1.80 86 .554 .580
Bireysel Is Performans Olcegi Genel Bireysel 191 3.31 72 1.710 095
Toplam Puan Grup 130 3.45 .65 ' '
Toplam 321
p<0.05)

Tablo 5’te serbest zaman aktivitelerine katilim sekli degiskenine gore katilimcilarin
“AKSZDO” ile “BIPOnden aldiklari puanlar yer almaktadir. “AKSZDO” puanlar incelendiginde
tiim alt boyut puanlarinin “aragsal’ (t=.567, p>.05), “zamana dayali” (t=-1.292, p>0.05), “tesvik
edici” (t=-.605, p>0.05) ve “toplum temelli (t=-1.393, p>.05) anlaml bir sekilde farklilasmadig1
goriilmiistiir. Bununla birlikte “BIPO” puanlarina bakildiginda ise tiim alt boyutlarda “gorev
performansi” (t=-1.808, p>0.05), “baglamsal performans” (t=-1.028, p>0.05) ve “liretkenlik” (t=.554,

p>0.05) gruplarin ortalama puanlarinin istatistiksel olarak anlaml1 farklilagmadigi saptanmustir.
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Tablo 6
Serbest Zaman Aktivitelerine Katilm Sikligi Degiskenine Gore ASZSDO ve BIPO Alt Boyut
Puanlarina Iliskin ANOVA Sonuglar

Katilhm Anlamh
Durumu n Ort. Ss f n Fark
Hig? 88 2.34 1.75
Diizensiz® 191 2.33 1.51
Aragsal Duzenlic 42 269 1.65 867 421
Algilanan Hic 88 2.42 1.87
) b
Kurumsal Zamana Dayali [E;Juzze:rflllzc ];1921 ggg 1?; 5.909 .003 a-c
Sgnﬁzsrf Hig? 88 1.99 1.66
Destegi (")lg:egi Tesvik Edici DiizensizP 191 2.00 1.56 1.691 .186
Duzenli¢ 42 2.49 1.74
Toplum “Higt 88 2.06 1.68
Temelli Duzen5|.zb 191 2.02 1.66 2.631 074
Duzenli¢ 42 2.28 1.97
Algilanan Kurumsal Serbest Hic? 88 2.21 1.65
Zaman Destegi Olcegi Genel Diizensiz” 191 2.26 1.42 2.563 .079
Toplam Puan Dizenli® 42 2.81 1.58
Hig? 88 3.39 1.03
Gorev Diizensiz® 191 3.56 1.14 * a-c
Performansi Duzenli® 42 4.12 .88 6.662 001
Bireysel Is Hig? 88 2.20 1.69
Performans Baglamsal Diizensiz® 191 2.19 .1.50 4.052 018* a-c
Olgegi Performans Duzenli® 42 2.94 1.58 ' '
Hig? 88 1.79 94
- . Diizensiz? 191 1.80 .90
Uretkenlik Diizenlic 42 507 117 1.570 210
. . P Hic? 88 3.22 .69
B“eyéel ISI I;erf‘l’rmi,“s Oleei  poofin 101 3.36 69 725 oo 2O
enel Topfam Fuan Diizenlic 42 371 62 €
Toplam 321

p<0.01 p<0.05)

Tablo 6’da bireylerin serbest zaman etkinliklerine katilimlar1 degiskeni dikkate alinarak
yapilan ANOVA sonuglari, katilm durumu degiskeninin “ASZSDO” sadece ‘‘zamana dayali’’
(F=5.909, p<0.01) alt boyutunda bulunan gruplarin ortalama puanlarinin istatistiksel olarak anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Benzer sekilde katilim durumu degiskenine gore yapilan analiz
sonuglar1 “BIPO”nin “gérev performans1” (F=6.662, p<0.01) ile “baglamsal performans” (F=4.052,
p<0.05) alt boyutlarinda ve bireysel is performanst genel puaninda katilimcilarin ortalama
puanlariin (F=7.225, p<0.01) anlaml farklilastigi saptanmistir. Her iki 6lgek i¢in uygulanan analiz
sonuglarina gore ortaya ¢ikan bu anlamliligin serbest zaman aktivitelerine hi¢ katilmayan bireyler ile

aktivitelere diizenli katilim gosteren bireyler arasinda oldugu tespite edilmistir.
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Tablo 7
ASZSDO ve BIPO Alt Boyutlar1 Arasindaki Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Aragsal* 1
Zamana Dayal® T16** 1
Tesvik Edici® 814**  755%* 1
Toplum Temelli* JATF* 737 B50** 1
Gorev Performansr® 250*%*  357*F*  216**  .273*%* 1
Baglamsal Performans® B14**  942**  Q31**  .844**  309** 1
Uretkenlik’ 143 209%*  258**  237** .266 248** 1
ASZSDO Toplam Puan® 925**  872**  932**  .904**  299**  961**  .223** 1
BiPO Toplam Puan® 243**  366**  .239%*  302**  .861** .326%* .286** .311** 1

Tablo7’deki pearson korelasyon analizi sonuglari incelendiginde, “ASZSDO” ile “BIPO” tiim
alt boyutlar1 dikkate alindiginda Uretkenlik ve gorev performans alt boyutlari ile tiretkenlik ve aragsal
alt boyutlar1 harig tiim alt boyutlarda ve genel puanlarda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugu goriilmistiir (p<0.01). Algilanan kurumsal serbest zaman destegi arttikga sergilenen

bireysel is performansi da artmaktadir.

Tartisma-Sonug

Calismamizda bu boliimde, analiz sonuglarindan elde edilen bulgular ile alanyazinda daha
onceden yapilmis ilgili c¢aligmalarin sonuglar1 karsilastirilmistir.  Analiz sonuglari, cinsiyet
degiskenine gore AKSZDO “toplum temelli” alt boyut puanlarinin anlaml bir sekilde farklilastig
goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore erkek katilimcilarin aldiklar1 puanlar kadinlarin puanlarindan
yiiksek cikmistir. Bu bulguyu destekleyecek ¢alismalar oldugu goriilmektedir. Irge ve Sen, (2020)
tarafindan yapilan calismada algilanan kurumsal serbest zaman algisi puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore, erkek katilimcilar lehine anlamli farklilastig1 tespit edilmistir. Yelboga, (2006)
tarafindan yapilan calismada cinsiyet degiskenine gore algilanan kurumsal serbest zaman puanlari
incelendiginde, erkek katilimcilarin lehine anlamli farklilik oldugu gériilmiistiir. Yine benzer sekilde
Balgik vd., (2016) tarafindan yapilan ¢alismada serbest zamanlarda heyecan arayisi, algilanan
ozgilrliik ve sikilma algist iliskileri incelenmistir. Calismanin sonuglari, algilanan kurumsal serbest
zaman algisinin cinsiyet agisindan farklilagtigini gostermistir. Erkek katilimcilarin algilanan
kurumsal serbest zaman algis1 diizeyleri kadin katilimcilara gore daha yiiksek diizeydedir. Erkeklerin
katildiklar1 serbest zaman aktivitelerinden daha yiiksek diizeyde doyum hissi elde ettikleri
sOylenebilir. Uluslararas1 alanyazinda ise caligmamizin bu bulgusunun tersini destekleyen
calismalarda yer almaktadir. Henderson, (1994) calismasinda, toplumsal farkliliklarin serbest zaman
sikilma algis1 ile yasam doyumu iizerindeki sonuglari incelenmis ve erkeklerin daha fazla serbest

zaman etkinliklerine katildig1 sonucuna ulagilmistir.
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Cinsiyet degiskenine gore BIPO “baglamsal performans” alt boyutlarinin puanlarmda anlaml
bir sekilde farklilik goriilmiistiir. Elde edilen bulguya gore erkek katilimcilarin aldiklar1 puanlar
kadinlarin puanlarindan yiiksek c¢ikmistir. Literatiir incelediginde bu bulguyu destekleyecek
caligmalar oldugu goriilmektedir. irge ve Sen, (2020) tarafindan yapilan calismada bireysel is
performansi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore, erkek katilimcilar lehine anlamli farklilastigi
tespit edilmistir. Yelboga, (2006) tarafindan yapilan ¢alismada cinsiyet degiskenine gore bireysel is
performansi puanlari incelendiginde, erkek katilimcilarin lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir.
Yine benzer sekilde Balgik ve vd., (2016) tarafindan yapilan ¢alismada serbest zamanlarda heyecan
arayisi, algilanan 6zgiirliik ve sikilma algisi iligkileri incelenmistir. Calismanin sonuglari, bireysel is
performansi algisinin cinsiyet agisindan farklilastigini gostermistir. Erkek katilimcilarin bireysel is
performansi algisi diizeyleri kadin katilimcilara gore daha yiiksek diizeydedir. Erkeklerin katildiklar:
serbest zaman aktiviteleri sonucu baglamsal performansinin daha yiiksek diizeyde oldugu
sOylenebilir. Uluslararas1 alanyazinda ise c¢aligmamizin bu bulgusunun tersini destekleyen
calismalarda yer almaktadir. Henderson, (1994) yaptig1 ¢alismada toplumsal farkliliklarin serbest
zaman sikilma algisi ile yasam doyumu tizerindeki sonuglari incelenmis ve erkeklerin serbest zaman

etkinliklerine daha fazla katildig1 ve is performansini olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Yapilan bu ¢aligmada idari gérev degiskeninde bireysel performanslarda idari gorevi olanlar
lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Alan yazinda incelendiginde, Arslan ve Kuyulu, (2023)
yapmis olduklar1 ¢aligmada da gorev degiskeninde gruplar arasinda is performansimin farklilagtig

tespit edilmistir.

Analiz sonuglari, katitlm durumu degiskenine gére AKSZDO “zamana dayali” alt boyut
puanlarinin anlaml bir sekilde farklilastig: tespit edilmistir. Bulgulara gore rekreasyonel etkinliklere
diizenli katilan katilimcilarin aldiklar1 puanlarin digerlerinden daha yiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.
Literatiirii inceledigimizde bu bulguyu destekleyecek calismalar oldugu goriilmektedir. Irge ve Sen,
(2020) tarafindan yapilan ¢aligmada algilanan kurumsal serbest zaman algis1 puanlarmin katilim
durumu degiskenine gore, rekreatif etkinliklere diizenli katilan katilimcilar lehine anlamli olarak
farklilastig1 tespit edilmistir. Yelboga, (2006) tarafindan yapilan c¢aligmada katilim durumu
degiskenine gore algilanan kurumsal serbest zaman destegi puanlari incelendiginde, rekreatif
etkinliklere diizenli katilan katilimeilarin lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde
Balgik ve vd., (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada serbest zamanlarda heyecan arayisi, algilanan
Ozgiirliik ve sikilma algist iliskileri incelenmistir. Calismanin sonuglari, algilanan kurumsal serbest
zaman algisinin katilim durumu agisindan farklilagtigini géstermistir. Serbest zaman etkinliklerine
diizenli katilan katilimcilarin algilanan kurumsal serbest zaman algis1 diizeylerinin daha az katilanlara

gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Serbest zaman etkinliklerine diizenli olarak
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katilanlarin serbest zaman aktivitelerinden daha yiiksek diizeyde doyum hissi elde ettikleri

soylenebilir.

Katilim durumu degiskenine gére BIPO “gorev performans:” ve “baglamsal performans” alt
boyut puanlarinda anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Buna gore rekreasyonel etkinliklere diizenli
katilan katilimcilarin aldiklar1 puanlarin digerlerinden daha yiiksek oldugu ortaya cikmustir.
Alanyazin incelendiginde calismamizin bu bulgusunu destekleyen ¢aligmalar literatiirde yer
almaktadir. irge ve Sen, (2020) tarafindan yapilan ¢alismada algilanan kurumsal serbest zaman algisi
puanlarinin katilim durumu degiskenine gore, serbest zaman aktivitelerine diizenli katilanlarin lehine
anlamli farklilastig1 tespit edilmistir. Yelboga, (2006) tarafindan yapilan ¢alismada katilim durumu
degiskenine gore bireysel is performans puanlari incelendiginde, serbest zaman etkinliklerine diizenli
katilan katilimeilarin lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte Hadi vd., (2021)
yaptiklar1 arastirmada serbest zaman doyumu ve optimal performans diizeyi arasindaki iligki
incelenmistir. Caligmanin sonuglari, serbest zaman aktivitelerine katilan bireylerin doyum diizeyleri
ve optimal performanslarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular ¢alismadan elde

ettigimiz bulgular1 desteklemektedir.

“AKSZO” ile**BIPO’’nin alt boyutlar1 arasmnda karsihkli iliskinin incelenmesi igin
gerceklestirilen Pearson korelasyon analizi (Tablo 7) sonuglarma gore, ““AKSZ0’’ ile “BIPO”nin
iiretkenlik alt boyutu disinda, tiim alt boyut puanlar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlaml
bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu veriler dikkate alindiginda katilimeilarin algilanan kurumsal serbest
zaman destegi arttik¢a bireysel is performansinin da arttig1 ifade edilebilir. Hadi ve Denktas, (2023)
tarafindan serbest zaman etkinliklerinde optimal performans ve serbest zaman doyumu arasindaki
iligki incelenmistir. Caligmanin sonuglar1 serbest zaman aktivitelerine katilan bireylerin psikolojik
acidan performanslarimi olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulgu ¢alisandan elde ettigimiz
sonuglart destekler niteliktedir. Bir diger ¢alismada ise, Wang vd., (2022) serbest zaman etkinlikleri
ve ig performansi iligkisi incelenmis ve grup seklinde katilimin olumlu etkisine dikkat ¢ekilmistir.
Benzer sekilde Demir ve Demir, (2014) tarafindan yapilan ¢alismada serbest zaman etkinliklerine
katilmin sosyal yalnmzlik ve dislanmayi azalttigi bulunmustur. Calismanin sonuglari arasinda
algilanan kurumsal serbest zaman destegi ile bireysel is performansi pozitifi iliskiler oldugu
goOriilmistlir. Bu durumda serbest zaman etkinliklerine diizenli katilim arttik¢a sosyal yalmizlik ve
dislanma diizeylerinin azaldigi, sosyal dahil olmanin ise arttig1 bulunmustur (De Bloom vd., 2018).
Caligmanin sonuglarina gore, algilanan kurumsal serbest zaman destegi ile bireysel is performansi
arasinda pozitif yonli bir iligki oldugu, ayn1 zamanda serbest zamanlarini fiziksel aktiviteye katilarak
olumlu bir sekilde degerlendiren bireylerin de daha yiiksek diizeyde is performansi diizeyine sahip

oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica kamu c¢alisanlarinin is performanslarini arttirmak i¢in evden
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calisma, calisma saatlerini azaltma, sportif ve rekreatif etkinlik uygulamalari pilot ¢alisma haline
getirilebilir.
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