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ABSTRACT

It has been widely accepted that the Innovation capability of nations, regions
or of firms has been considered as one of the fundamental factors to increase
competitiveness and productivity. The innovation capability is related to the
several factors including the knowledge accumulation. To seek out and
determine its availability would be a significant first step towards its
development and management. So, numerous studies and surveys on innovation
have been conducted in many countries. In the same way, innovation
capabilities of manufacturing industries located in the Lakes Region have been
investigated by utilizing a field survey. Consequently, both the firms’ and the
region’s innovation capabilities have been analyzed by employing the survey
results and the modern economics of innovation theories.
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GIRIS
— zellikle son ceyrek asirda, tiim diinyada bir biri pesi sira piyasaya siiriilen teknolojik
Oyenilikler, global pazarlarda mal ve hizmet gesitliligini artirirken, bu yenilikleri ortaya
¢ikaran ekonomilerin rekabet giiglerini ve refah seviyelerini énemli dlgiide yiikseltmeye
devam etmektedir. Diger taraftan telekomiinikasyon ve bilisim teknolojilerindeki
gelismeler ve serbestlesen dis ticaret, kiiresellesmeyi hizlandirmakta ve artan mal hareketliligi,
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren firmalari rekabet ortammin igerisine
¢ekmektedir. Disa agik ekonomilerde iiretim yapan firmalarin ve ekonomilerin rekabet giicleri,
diisiik isgiicii maliyetleri, doviz kuru ve yenilik kapasitesine bagli olarak sekillenmektedir.
Bununda otesinde, piyasaya tamamen veya kismen yeni iirlinler sunabilme yetenegine sahip
firmalar ve ekonomiler sadece diisiik iggilicii maliyetleri ve diisiik doviz kuru avantajma dayali
olarak rekabet edenlerden daha avantajli konumda bulunmaktadirlar. Ciinkii yenilikler, igerisinde
bulundugu topluma, hem yarattigi katma deger ve hem de getirdigi karlilik bakimindan, diisiik
isglici maliyetleri ve disik doviz kurunun sundugundan ¢ok daha fazla refah artisi
sunabilmektedir. Ekonomilerin ve firmalarin global baskilardan korunabilmeleri ve siirdiiriilebilir
bir bilyiimeyi yakalayabilmeleri i¢in yogun bir 6grenme, kapasite gelistirme yani yenilik¢i
olabilme gabasi igerisine girmeleri artik bir zorunluluk halini almig bulunmaktadir.
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Ayrica, globallesmenin, iilke igerisinde yer alan ekonomik agidan rekabet edebilir
bolgelerin 6nemini de artirdigindan bahsedilmektedir. Krugman ve diger pek ¢ok iktisatet,
bolgelerin, iilkelerin rekabet giiclerini koruyabilmede temel bir unsur oldugunu ifade ederken,
bolgesel (yerel) yonetimlerin ekonomik kalkinmada kritik 6nem tagimaya basladigini
diisiinmektedirler. Dolayisiyla, ekonomik agidan bolgelerin rekabetgi olabilmeleri ve kalabilmeleri
stirekli bir 6grenme ve yenilik gelistirme siirecine girmelerini gerekli kilmaktadir. Bir bolgedeki
firmalarin yenilik ve O6grenme kapasiteleri ise, bolgenin bilgi birikimi ve fiziki ve beseri
birikiminin yani sira, bolgede yer alan firmalarin kiimelenmeler, endiistriyel bolgeler v.b.
sekillerde y1gismalarina (agglomeration), bolgesel iiretim ve kurumsal unsurlar arasinda sebekeler
olusturmalarina, firma i¢i departmanlar arasi etkilesime, bolgesel is ahlaki ve kiiltiiriine, bolgenin
kurumsal kalitesine ve buna benzer bolgesel asetlerin kalite ve miktarna bagli olarak
sekillenmektedir.

Yaptigimiz bu ¢alismada, anket yontemi kullanilarak, ekonomik anlamda daha ¢ok perifer
(cevre — periphery) bolge 6zellikleri tasiyan ve birkag kiimelenme de dahil olmak tizere geleneksel
emek yogun sanayileri barmndiran Goller Bolgesindeki imalat sanayi firmalarmm yenilik
yapabilme yetenekleri incelenmektedir. Boylece hem bdlge firmalarinin hem de genel olarak
bolgenin yenilik yetenegi, elde edilen bulgular ve modern ekonomik yenilik teorileri temelinde
degerlendirilmektedir. Yapilan bu ¢alisma, Goller bolgesinin yani sira, Tiirkiye’nin diger bolge ve
illerinin ekonomik gelisimleri agisindan da yararli sonuglari ve dersler ortaya koyabilecektir.

1. YENILIK (INOVASYON): KISA BiR BAKIS

Yenilik konusunda ozellikle son yirmi yil igerisinde olduk¢a genis bir literatiir ortaya
¢ikmigtir. Siiphesiz, bir yandan bu makalenin temel amacinin Goller Bolgesinin yenilik¢i yapisinin
incelenmesi olmasi ve diger yandan da bu konuda olusan literatiirin olduk¢a genis olmasi
nedeniyle, dogrudan dogruya bu konuda kapsamli bir literatiir taramasint bu makale igerisine
sigdirabilmek miimkiin olmamaktadir. Ancak, bu konu ile ilgili olduk¢a kapsamli bir literatiir
taramas1 i¢in Edquist ve McKelvey'?’, Freeman'®, Karaoz ve Albeni'®, ve TUSIAD'"a
bakilabilir. Modern iktisadi kalkinmada anahtar bir kavram olan yenilik 6z itibariyle, gelistirilerek
piyasaya siiriilmiis yeni bir hizmet, {iriin ve iiretim yontemi yada ilk defa uygulanmakta olan bir
yonetim sekli olarak tanimlanabilir. Yenilik bir seyin ‘%cat’ edilmesinin 6tesinde pazarlanmasi
asamasini da kapsamaktadir. Yenilikler, igerisinde ‘yeni bilgi’yi de barindirmakla birlikte, siklikla
zaten onceden var olan girdilerin (unsurlarin- bilgilerin) yeniden birlestirilmesini de igermektedir.
Yenilikler iiriin yada siire¢ yeniligi olabilir. Uriin yeniligi mal yada hizmet yeniligi ve siireg
yeniligi ise teknolojik veya orgiitsel yenilik olarak iki kisimda incelenmektedir. Yenilik kavramini
ele alan 6nde gelen iktisatgt J. A. Schumpeter’e gore yenilik, girisimciye kar getiren ve toplumsal
refahi artiran ve ilerlemeler sonucu ortaya ¢ikan her seydir."”' Schumpeter yenilikleri radikal ve
kiigiik yenilikler olmak iizere iki kisimda incelemektedir. Radikal yenilikler, ekonomik agidan tiim
diinyanin akisini degistirirken, kiiglik degisiklikler biiyiik degisikliklerin iizerine insa edilen kiiglik

147 C. Edquist, M. Mckelvey, Systems of Innovation: Growth, Competitiveness and Employment

Volume I ve II, (Cheltenham: Elgar, 2000).

148 C. Freeman , L. Soete, Yenilik iktisadi, (Ankara: TUBITAK, 2003).

149 M. Karadz, M. Albeni, ‘Ekonomik Kalkinma ve Modern Yenilik Teorisi’, SDU IIBF Dergisi, Cilt
8 No 3, 2003, ss. 191-210.

150 TUSIAD, Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi, Ulusal Yenilik Sistemi: Kavramsal gerceve,
Tiirkiye incelemesi ve Ulke 6rnekleri, (Istanbul: 2003).

151 P. Maiwald, ‘References Scheme For Innovative Processes’, In Foundations of The Economics of
Innovation, Theory, Measurement and Practice, (Ed.) H. Grupp, (Cheltenham: Edward Elgar Pub., 1998),
s.12.
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iyilesmeleri ifade etmektedir.'”> Ornegin bilgisayarn kesfi radikal bir yenilik iken, bunun siirekli

olarak gelistirilmesi kiiciik yenilikler olarak tanimlanmaktadir. Literatiirde yenilik genellikle
‘teknolojik’ yenilik anlammda kullanilmaktadir.'>® Bir yenilik belli bir zaman siireci sonunda
devinimli olarak geliserek ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla yeniligin ortaya ¢ikmas siireci tek bir
olay olmak yerine, bir olaylar zinciri olarak diigiiniilmelidir; dolayisiyla yeniligin ortaya ¢ikisi
‘kiimiilatif” bir 6zellik arz etmektedir. Yenilik liretme siireci boyunca ‘icat’ ve ‘yayilma’ siiregleri
de yasanabilmektedir. Yenilik tiretme siireci ayni zamanda bir ‘etkilesimli grenme’ siirecidir;
Siklikla, yenilik tiretme siireci, firmalar arasinda bilgi aligverisini ve isbirligini de
gerektirmektedir."* Yenilik tanimlamalarinda yapilan farkli ve yararli bir ayrm da, global ve
mekansal yenilik ayrimidir. Bu ayrima gore, eger bir yenilik diinyada ilk defa ortaya ¢ikmis ise
global yenilik olarak adlandirilmaktadir. Ancak bir yenilik smirli bir mekanda ilk defa
gozleniyorsa mekansal yenilik olarak adlandirilmaktadir. Mekansal yenilik tanimina gore, bir
mekanda yenilik olarak kabul edilen {riin yada siireg, baska bir mekanda yenilik
olmayabilmektedir.'> Mekansal yenilik tanimi, yeniligin o mekanda icat edilmis olmasmi
gerektirmez. Dolayisiyla yenilik mekan digindan transfer edilen yenilikler i¢in de gegerlidir.
Ancak hig siiphesiz, ekonomik kalkinmada nihai amag¢ mekan igerisindeki yeniliklerin belli dl¢iide
mekan icerisinde icat edilmesi yani bolgenin yenilik kapasitesinin artirilmasidir. Mekansal yenilik
kavrami, analizin konusuna gore ulusal, bolgesel, sektorel ve orgiitsel gibi farkli sekillerde
kullanilmaktadir.”*® Bu calismada yenilik kavrami, Goller bolgesini inceledigimiz igin, bir
mekansal yenilik tiirii olan bolgesel yenilik kavrami ile smirlandiriimaktadir. Buna gore bu
calismada yenilik, bir bolgede ilk defa olarak, gerek firma arastima - gelistirme (Ar-Ge)
caligmalart ile ve gerekse bolge disindan teknoloji satin alinarak, kismen ya da tamamen {iretilen
ve pazarlanan, yeni bir mal ya da hizmet veya yine kismen ya da tamamen degistirilerek bir mal
veya hizmet elde etmek i¢in kullanilan yeni bir iiretim siireci olarak anlagilmaktadir.

2. YENILIKTE SiSTEM YAKLASIMI VE BOLGESEL YENILIK SISTEMi
2.a Yenilik Sistemi

Yenilik kavrami Shumpeter’e atfedilmekle iken, ‘Yenilik Sistemi’ yaklasima,
Freeman’m'’ Japonya iizerine yaptig1 ¢alismaya birlikte tanmnmis ve yaygin olarak kullanilmaya
baslanmustir. Freeman’i eszamanli olarak Lundvall’m'® ¢alismalar1 desteklemistir.'”> Lundvall
yenilik sistemini su sekilde tanimlamaktadir:

‘.bir sistem temel bazi unsurlardan ve bu temel unsurlarin birbirleriyle olan
etkilesiminden meydana gelmektedir. Buradan hareketle, yenilik sistemi, yeni ve ekonomik agidan

152
153

M. Karaodz, M. Albeni, ‘Ekonomik....... ’
OECD, Oslo Manual, The Measurement of Scientific And Technological Activities, Proposed
Guidelines For Collecting and Interpreting Te echnological Innovation Data, (Paris: OECD, 1997).
154 M. Kara6z, M. Albeni, ‘Ekonomik.......
135 P. Stoneman, Handbook of The Economics of Innovation and Technical Change, (Oxford:
Blackwell, 1995), s.3.
156 M. Andersson, C. Karlsson, ‘Regional Innovation Systems In Small & Medium-Sized Regions- A
Crltlcal Review and Assessment’, JIBS Working Paper Series No. 2002-2, (Jonkoping: 2002).

C. Freeman, Technology Policy and Economic Performance: Lessons From Japan, (London:
Pinter, 1987).
158 B.A. Lundvall, ‘Innovation as an Interactive Process: From User-Producer Interaction to the
National System of Innovation’, In G. Dosi, C. Freeman, R. Nelson, G. Silverberg, L. Soete, (Eds.), Technical
Change and Economic Theory, (London: Pinter, 1988).
159 TUSIAD, Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlan Demegi, Ulusal Yenilik.....
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yararli bir bilginin {iretim, yayilma ve kullaniminda, iligki icerisinde bulunan unsurlar ve bu
unsurlarm etkilesimi olarak ifade edilir.”'®°

Yenilik siirecinin bir etkilesimli 6grenme siireci oldugu anlayisi, yeniliklerin ¢ok nadiren
bir tek aktor tarafindan ve belli bir olayla ortaya ¢ikarilmasi fikrinden kaynaklanmaktadir. Bu da
yenilige sistemik bir karakter katmaktadir. Yani, yeniliklerin ortaya ¢ikarilmast siirecinde firmalar
siklikla degisik tiirlerde bilgi, enformasyon ve diger bazi kaynaklarmin aligverisini yapmak,
gelistirmek ve elde etmek i¢in diger orgiitler ile etkilesim igerisine girerler. Bu orgiitler diger
firmalarin (girdi mallar1 saticilari, miisteriler ve rakipler) yani sira Universiteler, arastirma
kuruluglari, yatirim bankalari, okullar, kamu kurum ve kuruluslari, patent ofisleri gibi iiretime
katkis1 olan degisik farkli orgiitler olabilir. Firmalarin yenilik tiretme performans ve davranislari,
yenilik tiretimine engel olan yada tesvik eden ‘yerlesmis gelenekler ve yasalar’ (institutions)
tarafindan da etkilenmektedir. Bunlar, bir toplumda var olan kanunlar, diizenlemeler, gelenck ve
gorenekler, giiven, kiiltiirel normlar, davranis kaliplari, aligkanliklar ve teknik standartlar gibi
toplumu yonlendiren genis 6lgekli yerlesik etmenlerdir.'®'

2.b Bélgesel Yenilik Sistemi

Orijinalinde yenilik sistemi ‘ulusal’ diizeyde ele alinmus olsa da, daha sonralar1 global'®?,

bolgesel' ve sektorel'® gibi farkli diizeylerde de incelenmistir. Cesitli nedenlerle bilgi ve
teknoloji, ulus devletler igersinde belli cografi sinirlar i¢inde yogunlasmalar veya farkliliklar
gostermektedir. Bu durum bolgelerin yenilik agisindan farkliliklarmin incelenmesini giindeme
getirmistir.'® Cografi olarak smirlari tanimlanmus, idari olarak desteklenmis bir bolgede yer alan
firmalarm, yenilik¢i ¢iktilarini gelistirmek icin giliglii ve diizenli bir sekilde etkilesen, yenilik
sebekeleri ve kurumlara (kamusal organlar, kiiltiir, giiven, aligkanliklar ve gelenekler) sahip olan
sisteme bolgesel (yerel) yenilik sistemi denilmektedir.'®® Bolgesel ekonomik ve sosyal ézellikler,
bolgenin 6grenme ve yenilik kapasitesini belirlemektedir. Bolgeler kendilerine has tarih, rutin,
gelenek, kiiltiir, bilim, sosyal doku, aligkanlik ve ekonomik kaynaklara (dogal yer alti1 ve iistii
kaynaklari, sabit sermaye, insan sermayesi v.b) sahiptirler. Bu asetler bir bdlgeden digerine
degismekte ve bolgeleri ekonomik olarak birbirinden ayirmakta ve iilke ekonomisine ve diinya
ekonomilerine gore rekabetgi yapisin ortaya koymaktadir.'®” Bolgesel yenilik sistemi birbirleri ile
stirekli olarak etkilesen ve biitlin bir sistem olarak hareket eden, ekonomik (firmalar ve 6zel Ar-Ge
kuruluglar1 v.b.), kurumsal (egitim kurumlari, devlet birimleri, oda ve borsalar gibi sivil toplum

160 B-A. Lundvall, National System of Innovation: Towards A Theory of Innovation and Interactive

Learning, (London: Pinter, 1992), s. 2.

o1 C. Edquist, ‘Systems of Innovation Approaches- Their Emergence and Characteristics’, In C.
Edquist, M. Mckelvey, (Eds.), Systems of Innovation: Growth, Competitiveness and Employment Volume I,
(Cheltenham: Elgar, 2000). ss. 1-37.

162 R. Nelson, The Sources of Economic Growth, (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1996).
163 P. Cooke, M.G. Uranga, G. Etxebarria, ‘Regional Systems of Innovation: an Evolutionary
Perspective’, Environment and Planning A, Cilt 30, 1998. ss. 1563-1584. ve J. Howells, ‘Regional Systems of
innovation?’, In. D. Archibugi, J. Howells and J. Michie (Eds.) Innovation Policy in a Global Economy,
(Cambridge: Cambridge University Press, 1999).

164 Nelson, The sources...

TUSIAD, Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlan Demegi, Ulusal Yenilik.....

P. Cooke, G. Schienstock, ‘Structural Competitiveness and Learning Regions, Enterprise and
innovation’ Management Studies, Cilt 1, No 3, 2000, ss. 265-280.

! M. Karadz, ‘Karayollarmin Ekonomik Performansa Etkisi’, Iktisat Dergisi, Ulastirma Ekonomisi
Ozel Sayisi, Cilt 395, Kastm 1999, ss. 71-75, ve P. Maskell, G. Tornqvist, A., Isaksen, ‘Building Regional
Innovation Systems: Is Endogenous Industrial development possible in the learning economy?’, Canadian
Journal of Regional Science, Spring, 2001, ss. 101-120.
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kuruluglar1 v.b.) teknolojik (teknolojik gelistirme ve transfer ajanslari v.b.) ve sosyal alt-
sistemlerden ve unsurlardan meydana gelmektedir. Bir bolgesel yenilik sisteminin temel amaci,
hizli teknolojik degisim ve global rekabet ortaminda faaliyet gdsteren bolge firmalarmi yenilik
ihtiyaglar1 ile ilgili konularda desteklemek ve bolgesel diizeyde yenilik¢i unsurlarin etkin ve
uyumlu bir sekilde isleyerek sinerji yaratmalarmi saglamaktir. Giivenin kotliye kullanilmadigi,
sebekelerin kendinden emin bir sekilde gelecege baktigi, ‘kurumsal’, ‘yaparak’, ‘kullanarak’,
‘aragtirarak’, ‘kesfederek’, ‘etkileserek’ ve ‘6grenerek’ 6grenmenin canli oldugu bdlgeler yenilikgi
bir bolgesel sistemde var olan bazi temel 6zellikler olup, bu tiir bdlgeler, bilyiik bir gelisim ve
biiyiime igerisine girerler.'®® Bilginin yayilmasi ve 6grenme, kiimelesme ve mekansal yakinliga
bagl olarak artmaktadir. Krugman'® bilgiyi iletme maliyetinin mesafe arttik¢a arttigin ve boylece
O0grenme siireci ve dolayisiyla yenilikler agisindan yakinlik ve mesafenin onemini igaret
etmektedir. Siirekli etkilesimin ve degisimin yogun ve daha az masrafli bir sekilde yapilabildigi
sinirli mekansal alanlarda (bolgelerde), ‘bolgesel yenilik sistemi’ agismdan merkezi 6neme sahip
olan bilgi akist daha kolay ve ucuz miimkiin olabilmektedir. Dahasi, bir bolgede yer alan
firmalarin her birisinin yenilik kapasitesi, icerisinde bulundugu bélgenin ‘6grenme’ ve ‘bilgi’
kapasitesi ile de dogrudan iligkilidir. Bolgesel yenilik kapasitesi ve bolgesel 6grenme yetenegi ise
dogrudan dogruya bolgesel iiretim sisteminin {iyeleri arasinda var olan sebekelesmenin yogunlugu
ve kalitesi ile iliskilidir.'™

Bir bolgede var olan tiim ekonomik ve sosyal ajanlar (liretim sisteminin iyeleri) pek ¢ok
ortak paydayr paylasmakta olup, bdlge disina oranla kendi i¢lerinde daha ¢ok etkilesmektedirler.
Bolge igi etkilesim, merkezde gesitli sektdrlerde yatay ve dikey olarak faaliyet gdsteren firmalar
olmak iizere, sivil toplum kuruluslari, bankacilik, saglik, egitim ve hukuk alanlarinda uzmanlasmis
hizmet veren kuruluslar, Giniversiteler ve diger arastirma kuruluslari, kamusal kurum ve kuruluglar
gibi ekonomik ve sosyal ajanlar arasinda siiriip gitmektedir.'”' Yenilikler ve bilgiler mekanlar
arasinda transfer edilebilmektedir. Ulusal ve uluslararasi yenilik ve teknoloji yayilmalari, 6zellikle
enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojileri sayesinde olduk¢a hizlanmustir.'”” Bu durum
isbirligi, etkilesim ve sebekelesmenin yayginlagmasmi ve yenilik siireglerinde giderek belirgin bir
sekilde one ¢ikmasimi saglamistir. Sebekelesme, yenilik yapan firmalarin baska firmalarla ve bagka
orgiitlenmelerle (organizasyonlarla) isbirliginin ve baglantilarn 6nemine vurgu yapmaktadir.
Firma her ne kadar yenilik yapan ekonomik sistemin ‘merkezi aktérii’ olsa da, genis bilimsel ve
teknolojik toplumun bir pargasi olarak goziikmektedir. Yenilik¢i firma, alicilar, vasifli isgiicii
havuzu, saticilar, rakipler ve tniversiteler ve diger destekleyici kuruluslarla olumlu etkilesim ve
igbirligi icerisinde oldugu durumlarda daha iiretken olmaktadir. Yapilan islerin bir kismi firma igi
departmanlar ve kisiler arasi baglantilar1 gerektirirken, digerleri ise dis diinya ile isbirligi
sebekeleri yolu ile kompleks akil birlikteligi sistemlerinin varligini gerektirmektedir. Dolayisiyla
firmalarin yenilikgilikte basarili olabilmeleri igin, potansiyel partner isletmelere ve kurumlara
sahip olmalar1 gerekir.'” Sebekeler, miisteri-iiretici iliskileri, {iretici-mal tedarik¢i arasmndaki

168 P. Cooke, ‘Regions in a Global Market: the Experiences of Wales and Baden-Wiirttemberg’,

Review of International Political Economy, Cilt 4, No 2, 1997, ss. 349-381.

169 P. Krugman, ‘Increasing Returns and Economic Geography’, Journal of Political Economy, 99,
1991, ss. 183-199.

170 C. Oughton, ve digerleri, ‘The Regional Innovation Paradox: Innovation Policy and Industrial
Pollcy Journal of Technology Transfer, Cilt 27, 2002, ss. 97-110.

Cooke, M.G. Uranga ve G. Etxebarria, ‘Regional Systems of ..

OECD, Technology and Productivity: The Key Relationship, (Parls. OECD, 1992).

R. Rothwell, ‘Industrial Innovations: Success, Strategy, Trends’, In The Hand Book of Industrial
Innovation, Ed. M. Dodgson, R. Rothwell, (UK: Edward Elgar, 1996).
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iligkiler, iiretici-hizmet tedarikgileri arasindaki iligkiler, tireticiler arasi sebekelesme ve iliskiler ve
Bilim-endiistri isbirligi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.'”*

3. GOLLER BOLGESI VE BOLGENIN EKONOMIK YAPISI

Goller Bolgesi, Isparta ve Burdur illeri’nin tamamin1 Afyon, Denizli, Konya ve Antalya
illerinin Isparta ve Burdur illerine komsu olan kiigiik bir kismm1 kapsamaktadir.'”” Bolge adin,
Antalya’nin i¢ kesimlerinde Bati Toroslarin kesistigi alanda tektonik bir¢ok ¢ukurda olusan
gollerden almaktadir.'”® 2001 yili itibariyle bolgede 26 adet dogal ve 21 adet baraj golii
bulunmaktadir. Calismamiz, Goller Bolgesinin istatistiki olarak tamamii temsil ettigi
diisiiniilerek, tamami goller bolgesinin iginde yer alan Isparta ve Burdur illerinde yapilmustir.
Calismanin bundan sonraki kisminda ‘Géller Bélgesi’ ile ‘Isparta - Burdur illeri’ ayn1 anlamda
bolgeyi temsilen kullanilmaktadir. Bu asamada, Isparta ve Burdur illerini yakindan incelememiz,
bélgenin sosyo-ekonomik durumunu gorebilmek amaciyla yararh olacaktir. I¢ Orta ve Bati
Anadolu’nun 6nemli bir kismini Bati Akdeniz yoresine baglayan Bat1 Toros’larin gegis noktasinda
yer almakta olan Isparta ve Burdur illeri, Devlet Planlama Teskilatinca yapilan iki haneli 2002
tarihli Istatistiksel Bolge Birimleri Smiflandirmasma gore Turistik bir merkez olan Antalya alt
bolgesi icerisinde yer alan {i¢ ilden diger ikisidir. Burdur ili batida Aydin ilinin yani sira énemli bir
yeni sanayi odagi olan Denizli iline komsudur. Her iki il kuzeyde Afyon iline komsu iken Isparta
doguda 6nemli bir diger yeni sanayi odagi olan Konya ili ile sinir komsulugu yapmaktadir. Bolge
ekonomik agidan Tiirkiye’nin sanayi liretiminde dnemli katma deger payina sahip Denizli, Konya
ve diinyanin onemli turizm destinasyonlarindan birisi olan Antalya {iggeninin ortasinda
kalmaktadir.

Tablo 1:

2000 Yil1 itibariyle Isparta ve Burdur Illerinin Bazi Ekonomik Géstergeleri
GOSTERGE BiRiIM  |Isparta Burdur |Tiirkiye
Niifus Kisi 513681 |256803 (67803927
Fert bagina GSYTH Milyon TL {1318 1714 1837
Tarim istihdaminin toplam istthdama orani Yiizde 56.9 60.13 48.38
Sanayi istthdaminin toplam istihdama oram Yiizde 8.34 8.31 13.35
Hizmetler istthdaminin toplam istihdama oran1  |Yiizde 7.25 7.95 12.78
Universite mezunlarinin 22 yas {istii niifusa orani |Yiizde 8.37 6.64 8.42
malat san istihdamm Kisi 4033 2574 13957 (*)
Fert basina imalat sanayi katma degeri Milyon TL (143 118 350
Imalat sanayi is yeri sayist Adet 48 43 137 (%)
Imalat sanayi kurulu gii¢ kapasite miktar Kws 54382 {23042  |166396 (*)
Banka sube sayist Adet 52 37 96 (*)

Fert bagina ihracat US$ 58 16 409 (*)
Thracat yapan firma sayist Adet 65 26 305 (*)
Fert Bagina Kamu Harcamasi (2001=100) Milyon TL |25 16 97 (*)
Organize Sanayi Bolgesi Parsel Sayisi Adet 85 50 355 (%)
Kamuda ¢aligan arastirmaci sayisi Kisi 383 (**) 248 (%)
Fert Basina Tesvik Belgeli Yatirim Miktar: Milyon TL (2252 |1 191 2668

174 Kara6z, M. Albeni, ‘Ekonomik ...".

175 Biiyiik Genel Kiiltiir Ansiklopedisi, Cilt 6, (Gérsel 1984), 5.3522.
176 Biiyiik Larousse Sézliik ve Ansiklopedisi, Cilt 9, (Milliyet, 1986), 5.4684.
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Ziyaret Eden Turist Sayist Kisi 62528 [3049  [128543 (*)
("1 Bagina Tiirkiye Ortalamasi; Tiirkiye Degeri / 1l Sayis

(**) Iki ilin toplam degeri, 1999 yili, 6gretim {iiyesi + arastirmaci (Cogunlugu Isparta’da
bulunmakta)

Kaynak: Dinger ve digerleri, 2003, DIE, gesitli yayinlar

Isparta ve Burdur illerine ait bazi temel ekonomik gostergeler Tablo 1’de sunulmaktadir.
Tablo genel olarak incelendiginde aslinda her iki ilinde genel olarak Tiirkiye ortalamasinin altinda
bir performansa sahip oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan Burdur ili Isparta ile
karsilastirldiginda her ne kadar Kisi basma GSYIH agisindan daha yiiksek bir rakama sahip olsa
da, diger gostergeler agisinda daha diisiik bir performansa sahip oldugu anlasiimaktadir. Ornegin
sanayi istthdami 2000 yilinda Isparta’da 4033 iken Burdur’da bu rakam 2574 kisi olarak
gergeklesmistir. Isparta ili genel olarak, diger farkli bazi sektorlerin yani sira, kiigiik de olsa tekstil
(hali, iplik, kumas), mermer, deri, gida ve giil kiimelesmelerine sahip olup, genel olarak emek
yogun ve geleneksel olarak olgunlagsmis teknolojilere sahip imalat sanayi kollarinda
uzmanlagmistir. Bolgede faaliyet gésteren firmalarin, bolgede bulunan hammaddelere bagli olarak
faaliyette bulunduklar1 gézlenmektedir. Tas ve topraga dayali tiriinler imalatinda faaliyet gosteren
firmalar, az olmakla birlikte, bolgede yer alan mermer yataklar1 ve bu mermer yataklarindan elde
edilen mermerin kalitesiyle rekabet giicii elde etmektedirler. Yine ayni sekilde gida ve icecek
sektoriinde faaliyette bulunan firmalar, basta elma olmak iizere bolgede yetistirilen tarimsal
iirtinleri islemektedirler. Orman iriinleri ve giil {iriinleri imalatinda ayni durum séz konusudur.
Tekstil alaninda faaliyette bulunan firmalar ise, Isparta da el haliciliginin énemini kaybetmesi ve
Tiirkiye’de tekstil sektdriiniin gelismesinin bir uzantis1 olarak faaliyet gosterdiklerini sdylemek
mimkiindiir.  Tekstildeki ~ yogunlagsmanin nedeni haliciliga dayali ip {retiminden
kaynaklanmaktadir.'”” Faal olan organize sanayi bolgesi 252 hektar alana kurulmus olup 20 firma
faaliyet gostermekte, 22’sinin insaati devam etmekte ve 19 sanayi kurulusu da proje
agsamasindadir. Toplam istihdam kapasitesi 5000 kisi olan tesislerde heniiz 678 kisi ¢aligmaktadir.
2001 yilinda sanayi ihracatindan elde edilen gelir, 66.950.000 dolardir.'’® Isparta’da turizm
gesitleri olarak, gol, dagcilik, kig sporlari, riizgar sorfli, magara, rafting, inang, tarihi ve kiiltiirel
turizm gesitleri bulunmaktadir.'” Ayrica ilde bulunan 9 hastane, ilin yan1 sira cevre illerden
gelenlere de hizmet vermektedir.

Burdur ilinde sanayi tesisleri genelde tarim ve hayvancilik potansiyeline bagli bir dagilim
gostermektedir. Isletmeler genelde emek yogun ve eski teknolojiye sahip olup il ekonomisine
yarattiklari katma deger diisiiktiir.'® Burdur ilinde katma deger yaratan sektorler olarak makine ve
metal igsleme sanayi, tag ve topraga dayali sanayi, gida tekstil ve giil isleme isletmeleri 6nemli yer
tutmaktadir. Burdur sanayi isletmelerinin dagilimma bakildigi zaman diizensiz bir dagilim
gostermektedir. Bununla birlikte sektoriin yariya yakini makine ve metal alt sektdriinden
olusmaktadir. ikinci 6nemli sektr ise tas ve topraga dayal alt sektordiir.'®! flde dokuma giyim
sanayi Uretimi Tirkiye trendine yakin bir egilim gostermesine karsilik istihdam trendinin, Tiirkiye
trendinin oldukga tstiinde oldugu goézlenmektedir. Bunun nedeni emek yogun teknolojinin tercih
edilmesidir."* Burdur Organize Sanayi Bolgesi 51 hektar iizerine kurulmustur. 28 firma halen

177 TOBB- BAGEV, Bdélgesel Gelisim Raporu, Bati Akdeniz Bélgesi (Antalya — Burdur — Isparta),

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi — Bat1 Akdeniz Ekonomisini Gelistirme Vakfi, (Ankara, 2003). Cilt 2,
s.12.
178 Isparta Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, Isparta Ili 2002 Yili Ekonomik ve Ticari Durum Raporu,
(Isparta, 2003), s.20.

179 Isparta Sanayi ve ..., s.39.

Isparta Sanayi ve ..., s.39.

Isparta Sanayi ve ..., s.13.

Isparta Sanayi ve ..., 5.62.
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faaliyette olup 21 tanesinin de insaat1 devam etmektedir.'® Sanayi sektorii fazla gelismemis ve
ayn1 zamanda igletmeler genelde kiiglik 6lgeklidir. Maden kaynaklari yoniinden Burdur ili gesitlilik
arz etmektedir. ilde 1.000.000 ton civarinda linyit kémiir yataklar1 bulunmaktadir. Ayrica krom,
manganez yataklar1 da mevcut olup zaman zaman isletilmektedir.'®*

Bolgede yer alan Siileyman Demirel Universitesi 1992 yilinda Isparta il merkezinde
kurulmustur. Burdur’da fakiilte ve yiiksek okullar1 bulunmaktadir. 35.000 den fazla 6grencinin
O0grenim gordiigil tiniversite de halen 12 fakiilte, 3 yiiksek okul, 15 6nlisans egitimi veren meslek
yiiksekokulu ve 4 lisans iistii egitim veren enstitii bulunmaktadir. Universitede, 3’u saglik, 3’ii
ziraat, 1’1 genel ve 5’1 de teknik konularda hizmet veren toplam 12 arastirma ve uygulama merkezi
bulunmaktadir.'® Ayrica, bolge de faaliyette bulunan ve tarim bakanligma bagl iki tarimsal
arastirma kurulusu bulunmaktadir. Bolgede degisik meslek gruplarma ait 13 oda baskanlig
faaliyet gostermektedir.'® Bolgede faaliyet gosteren Ticaret Borsalarnda muamele goren
maddeler ise; hububat, hububat mamulleri, bakliyat, yagli tohumlar, hayvani yaglar, kuru ve yas
meyveler, orman mahsulleri, hayvansal gida maddeleri, canli hayvanlar, ham deriler, tekstil
maddeleri ve kiispeler olarak siralanabilir.'®” Ayrica bolgede toplam 89 adet banka subesi
bulunmaktadir.

4. GOLLER BOLGESINDE YENILIiK ANKETI

Bu ¢alismanin amaci, Goller Bolgesinde faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinin
yenilikgi yapilarmi inceleyerek gerek firmalarin ve gerekse bolgenin yenilik¢i yapisini gorebilmek,
bolgedeki yenilik siirecine etki eden firma igi, bolgesel ve ulusal faktorleri ortaya koymak ve
teorik yenilik iktisadi baglaminda bu bulgulari degerlendirmektir. Calismamizda anket yontemi
uygulanmigtir. Anket sorularmin hazirlanmasi esnasinda, bu alanda yapilan ¢esitli ¢aligmalar
incelenmis ve basta Finlandiya Ulusal Yenilik Sisteminin tespitine yonelik olarak Finlandiya’da,
iilke genelinde gergeklestirilen'™ yenilik anketi olmak iizere, gerek diger gelismis bat1 iilkelerinde,
gerekse Tiirkiye’de yapilan anket c¢alismalardan yararlanimistir. Caligmamiz, tamami Goller
Bolgesi i¢inde yer alan Isparta ve Burdur illerinde faaliyet gosteren ve 10 kisiden az is¢i istihdam
etmeyen, imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalar1 kapsamaktadir. Oncelikle ankete konu olan
ana kiitlenin tespit edilmesinde, Isparta ve Burdur Ticaret ve Sanayi Miidiirliikkleri’'nden, imalat
sanayinde faaliyet gosteren kayitli bolge firmalarm yer aldigi 2002 tarihli raporlar dikkate
almmistir. Bu raporlarda yer alan yaklasgtk 153 firmadan 60 tanesi ile anket caligmasi
gergeklestirilmistir. Yapilan anket caligmasi, ankete katilan firmalarin sorulari en iyi sekilde
cevaplayabilmeleri amaciyla, ii¢ tanesi diginda, yiliz yiize goriigmeler neticesinde yapilmistir. Bu
nedenle yapilan ¢alisma ayn1 zamanda miilakat icerikli olup, yer yer anket formunda yer almayan
konular ve goriislerde ¢calismamizin degerlendirilmesi agamasinda kullanilmisgtir.
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Isparta Sanayi ve ..., s.16.

Burdur Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii, Burdur Ili 2002 Yili Ekonomik ve Ticari Durum Raporu,
(Burdur, 2003). ss. 29-30.

185 S.D.U. Basin Yayin ve Halkla Tliskiler Miidiirliigii yayinlarindan derlenmistir.

Isparta Sanayi ve ..., 8.50.

Isparta Sanayi ve ..., s.24.

C. Palmberg ve digerleri, Industrial Innovation in Finland, Working Papers No. 47/00, VTT,
Group For Technology Studies, (Finland, 2000), s. 69.
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5. ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi
5.a Bélgede Bulunan Firmalarin Genel Yapist

Ankette yer alan ilk grup sorular bolgenin ve ankete katilan igletmelerin profillerini
tanimay1 amaclamaktadir. Gerek ankete katilan 6rnek kiitleyi olusturan firmalar ve gerekse Sanayi
ve Ticaret Odalarindan elde edilen ana kiitleye iliskin baz1 veriler Tablo 2’de sunulmaktadir.
Tabloda, bolgede var olan sektdrler; metal esya ve makine techizati, tekstil ve giyim sanayi, orman
iirtinleri ve mobilya imalati, tag ve topraga dayali {riinler imalati, gida ve igecek sanayi, giil
iirlinleri imalat1 ve diger olmak iizere yedi alt grup altinda toparlanmistir. Bu sektérel siniflandirma
‘Giil diriinleri’ ve ‘Diger’ harig, Devlet Istatistik Enstitiisii’niin yapmis oldugu smniflandirma esas
alinarak tespit edilmistir. Ancak, sanayi igin giil {iretimi ve giil iiriinlerine dayali sanayi temel
olarak Tiirkiye’de sadece bu yoreye has bir iiretim kolu oldugundan bu iiretim dali ayristirilmastir.
Bunun yani sira bolgede ‘pvc pencere’ yada ‘tiifek imalati’ gibi farkli alanlardan faaliyet gosteren
bir iki firma bulunabilmektedir. Bu firmalar ise dogrudan Tablodaki ‘diger’ sektorler kismina ilave
edilmistir. Tabloda goriilmekte oldugu gibi, ankete katilan 60 firmadan 12 tanesi metal esya ve
makine techizat imalatinda, 13 tanesi tekstil ve giyim sanayinde, 11 tanesi orman {iriinleri ve
mobilya imalatinda, 9 tanesi gida ve icecek imalati, 4 tanesi giil lirlinleri imalati, geri kalani ise
diger sektorlerde faaliyet gostermektedir. Anketimize katilan firmalarin istihdam degerlerine
bakildiginda en fazla istihdama sahip olan sektdriin 2193 kisi ile tekstil ve giyim sanayi oldugu
gozlenmektedir. En fazla istihdama sahip olan diger bir sektor ise 800 kisi ile tag ve topraga dayali
iiriinler imalatidir. Uciincii olarak en fazla, kisi istihdam eden sektoriin orman iiriinleri ve mobilya
imalat1 olup, geri kalanlar sirasiyla gida ve icecek sanayi, metal esya makine techizat imalati,
degisik tretim faaliyetlerinde bulunan digerleri ile giil {iriinleri ve imalatidir. Firma basina
ortalama istthdamm da en yiikksek oldugu ii¢ sektor ise yine toplam istihdam da oldugu gibi
sirastyla tekstil ve giyim sanayi, orman iiriinleri ve mobilya imalati, tas ve topraga dayali {iriinler
imalati olmustur. Anket sonuglari, bolge firmalarmnin geleneksel emek yogun sanayi sektorlerinde
yogunlastigini gostermektedir.

Tablo 2:
Bolgedeki Toplam Firma Sayilari ve Ankete Katilan Firmalarin Sayilari, Sektorel Dagilimlart ve
Istihdam Degerleri
Ankete 10-50 | 50-100 |{100-300| 300 +
Bolgedeki | Ankete . Firma |arasi kisi|arasi kisi|arasi kisi| kisi
toplam | katlan | Kaulan | Sekiorel| o o listihdam| istihdam |istihdam | istihdam
SANAYi SEKTORU opla AAN o malardaki| Yiizde | oo3na |wstihdamistihdamistihdam,istihda
firma firma ortalama | eden eden eden eden
toplam Payr | . .
say1st sayist | . . istthdam | firma firma firma firma
istihdam
Say1s1 Say1s1 Say1s1 Say1s1
Metal esya makine techizat 15 12 265 6.1 22 11 1 g g
Tekstil ve giyim 51 13 2193 50.7 169 2 2 7 2
Orman iiriinleri ve mobilya 12 11 558 12.9 51 9 1 - 1
Tas ve ftopraga dayal 38 6 800 185 133 3 ! 1 1
liriinler
Gida ve icecek 16 9 267 6.2 30 8 1 - -
Giill iiriinleri 6 4 60) 1.4 15 4 R B B
Diger 15 5 184 43 37 4 . 1 -
TOPLAM 168 60 4327 100 72 41 6 9 4

Yine Tablo 2’de, ankete katilan firmalarmn istthdam araliklar1 da yer almaktadir. Buna
gore bolgenin genel olarak kiiciik ve orta boy isletmelerden (KOBI) olustugu anlasilmaktadir.
Ankete katilan 60 firmadan 41 tanesi en fazla 50 kisi istihdam etmekte iken, 50-100 arasinda kisi
istihdam eden firma sayist 6, 100-300 aras1 istihdam eden firma sayisi 9 olmustur. Geriye kalan 4
firmanin istihdami ise 300°{in iizerindedir. 100’{in iizerinde is¢i ¢alistiran firmalar basta tekstil ve
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giyim olmak iizere orman iiriinleri ve mobilya, tag topraga dayali tiriinler ve diger sektoriinden
cikmugtir.

Tablo 3’de sektorler itibariyle iggiicliniin egitim durumu say1 ve yiizde degerler olmak
iizere sunulmaktadir. Bu tabloyu diizenlemedeki amacimiz, bdlgede var olan isgiiciiniin ne derece
yenilik yapabilme potansiyeli tasiyabilecegini gorebilmeye yoneliktir. Isgiiciiniin egitim diizeyi
ilkokul, ortaokul, lise, {iniversite ve usta/kalfa olmak iizere siniflandirilmistir. Her bir sektorde
istihdami en ¢ok olan egitim sinifinin alt1 ¢izilmis ve kalin karakterlerle belirtilmistir. Genel olarak
bakildiginda sektdr istihdami igerisinde ilkokul mezunlarinin pay1 en yiiksek olan sektorler metal
esya ve techizat, orman {iriinleri ve mobilya ile giil {irlinleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger li¢
sektor olan tekstil ve giyim, tag ve topraga dayali lirlinler ve gida ve igecek sanayileri ise egitim
diizeyleri arasmda en ¢ok lise mezunlarni tercih etmistir. ‘Diger’ imalat sanayi firmalar1 ise
ortaokul mezunlarmi en ¢ok istihdam etmektedir. Universite mezunu ve usta/kalfa belgeli kisiler,
tiim sektorlerin isttihdaminda daima son iki siray1 paylasmiglardir. Son olarak, tiim imalat sanayiine
baktigimizda ise en ¢ok istihdami yapilan kisilerin % 31.2 ile lise mezunlar1 oldugu, bunu % 29 ile
ilkokul mezunlarinin izledigi ve ardindan %26.5 ile ortaokul mezunlarinmn geldigi anlasilmaktadir.
Bu dagilim iginde {iniversite mezunlarmin payr % 7.3’te kalirken, usta/kalfa oran1 % 6.1 olmustur.
Sektorler itibariyle oransal olarak en fazla iniversite mezunu giil iriinleri imalatinda
caligmaktadir. Bunun nedeni kalifiye olmayan isgilerin mevsimlik caligmasi ve ankete dahil
edilmemesidir. En fazla usta ve kalfanin bulundugu sektdr ise metal esya makine techizat
imalatidr.

Tablo 3:
Goller Bolgesi Imalat Sanayi Istihdamimin Egitim Seviyesine Gére Dagilinm
lilkokul Ortaokul ILise Universite [Usta/kalfa Toplam

SANAYIi SEKTORU [Say1 |Yiizde [Sayr |Yiizde [Say1  |Yiizde [Say1 |Yiizde [Say1  [Yiizde [Sayr [Yiizde
Metal esya makine |\ 454 g0 226 39 147 17 64 37 139 265 100
techizat

Tekstil ve giyim ss4) 253 659 301 740 337 86 39 154 7.0 2193 100
Orman iiriinleri ve o) 353 jop 183 134 240 77 138 48 8.6 3558 100
imobilya

Tas ve topraga dayall  ,59 354 g8 235 261 326 86 108 6f 08 800 100
liriinler

Gida ve icecek 82 307 54 202 o1 341 28 105 120 45 267 100
Giil iriinleri 18 300 11| 183 17] 283 100 167 4 67 60 100
Diger 32 174 74 402 66 359 10| 54 2l 11 184 100
TOPLAM 1254 29.0| 1148 26.5 1348 312 314 73] 263  6.1] 4327 100

5.b Bélgede Meydana Gelen Yenilik Aktiviteleri: Yenilik Sayumi

Yenilik sayimlari, tek gosterge olmasa da, yenilikleri 6lgmede kullanilan temel
gostergelerdendir. Bolgede son bes yil igerisinde hangi sektdrde ne olglide yenilik meydana geldigi
ve bu meydana gelen yeniliklerin tiirii ile ilgili sorulan soruya evet cevabini veren firmalarin
dagilimi Tablo 4’te sunulmaktadir. Bu soruya verilen cevaplarda bdlgede bulunan isletmelerin
timii bir arada degerlendirildiginde, son 5 yilda % 60°nin iiriin yeniligi, % 50’sinin ydntem
yeniligi gerceklestirdigi ve % 50°sinin de teknoloji transfer ederek bolgesel yenilik
gergeklestirdikleri goriilmektedir. En fazla {irlin yeniligi gergeklestiren firmanin % 80’le metal
esya makine techizat, giil tirinleri ve diger sektor gruplarma ait oldugu gézlenmektedir. En fazla
iretim yontemi gelistiren sektor ise % 70’le orman iirilinleri ve mobilya imalatidir. En fazla
teknoloji transfer eden sektor ise % 80’le tekstil ve giyim sanayidir.

Tablo 4:
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Bolgede Sektorel Olarak Son Bes Yilda Firmalarin Gergeklestirdigi Yenilikler

Bolgede bulunmayan
Yeni bir iiriin Yeni bir iiretim yontemi | yeni bir teknolojiyi
gelistirenler gelistirenler bolge disindan satin
alanlar
SANAYI SEKTORU Say1 Ya;;i’;:;k(% )| san Ya;;i’;:;k(% )| San Ya;;i’;:;k(% N

Metal esya makine techizat 10 80 7 60 4 30
Tekstil ve giyim sanayi 7 50, 6] 50, 11 80,
Orman iiriinleri ve mobilya § 70 § 70 5 50,
Tas ve topraga dayal iiriinler 2 30, 0 0] 3 50,
iGida ve icecek 3 30 4 40 5 60
Giil iiriinleri 3 80, 2] 50, 1 30
Diger 4 80, 3 60, 2 40
TOPLAM 37 60, 30 50 31 50,

Tabloya gore, ankete katilan firmalar tarafindan, son bes yil iginde bolgede toplam 98
yenilik ger¢eklestirilmis olup, bunun 37 tanesi iriin yeniligi, 30 tanesi yontem yeniligi, 31 tanesi
de bolgeye yeni teknoloji transferi seklindedir.

5.c Yapilan Yeniligin Diizeyi

Bolgesel, ulusal veya global yenilik kavramlarindan hareketle, bolgede yapildigi sdylenen
ve Tablo 4’te sunulan yeniliklerin rekabet edebilirlik diizeyini 6l¢gmek amaciyla firmalara
yaptiklar1 yeniligin diizeyi sorulmus ve cevaplar Tablo 5’te sunulmustur. Yukarida da oldugu gibi,
Tabloda, sektorel diizeyde en ¢ok isaretlenen seceneklerin alt1 ¢izilmis ve kalin yazi karakterleri ile
ifade edilmistir. Bu soru, bolgede yapilan yeniliklerin ve bolge firmalarinin hangi 6lgekte rekabet
edebilir oldugunu gorebilmemizde de yardimci olmaktadir. Bélgede yapilan tiim yeniliklerin %
38.371 bolge piyasasinda bir yeniligi igermektedir. Yani bu gruba giren yenilikler, her ne kadar
bolge i¢in yeni olsa dahi, iilke yada global diizeyde yeni degildir. Bolgede yapilan yeniligin %
18.3’1in ise iilke piyasasinda bir yenilik arz ettigi, yani iilke disindan boélgeye kopya veya transfer
edildigi sdylenmistir. Yenilik yapan, kalan % 13’liik kesim ise yeniligin diinyada ilk defa kendileri
tarafindan gergeklestirildigini ifade etmektedir. Bolgede bulunan firmalarin % 30’u ise bu soruya
cevap vermemis ve/veya yenilik yapmamis isletmelerdir.

Tablo 5:
Bolgede Gergeklestirilen Yeniliklerin Boyutu

Bolge Ulke Global
piyasaﬂnda piyasaﬂnda piyasada Yei;;’l?;s:lzégil Toplam
yenilik yenilik yenilik
. L Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde Say1 Yiizde

SANAYI SEKTORU % % % % %
Metal esya makine techizat S5 417 2 16.7 31 25.0 2l 16.7 12 100
Tekstil ve giyim 6 46.2 31 23.1 1 7.7 31 23.1 13 100
lOrman iiriinleri ve mobilya o 54.5 1 9.1 1 9.1 31 273 11 100
Tas ve topraga dayal iiriinler 1 16.79 0 0.0 1 16.7| 4 66.7 6 100
iGida ve icecek 4] 444 1 111 0 0.0 40 444 9 100
Giil iiriinleri 0] 0.0] 3| 75.0 0] 0.0] 1 25.0 4 100
Diger 1 20.0 11 20.0 2| 40.0 1 20.0 5 100
TOPLAM 23 38.3 |11 183 8 13.3 (18 30.0 (60 100
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Sektorel bazda baktigimizda ise ‘giil iiriinleri’ ve ‘diger’ sektorii hari¢ geri kalan sektorler
yaptiklar1 yeniliklerin biiylik bir kismmin ‘bélgesel diizeyde yenilik’ oldugunu soylemislerdir. Tas
ve topraga dayali iiriinler sektoriinde, global yeniliklerin orani ile bdlgesel yeniliklerin orani ayni
¢ikmigtir. Giil {irlinlerinde en ¢ok iilke piyasasindan yenilik yapilmistir. Bunun bu sekilde ¢ikmasi,
giil triinleri sektoriinde goller bolgesinin iilke genelinde tek olmasindan kaynaklanmaktadir.
‘Diger’ sektorinde ise en ¢ok global yenilik yapilmig goziikmektedir. Yenilik¢i olmayan
firmalarin en ¢ok oldugu sektorler ise kare igersine de almarak gosterildigi gibi % 66.7 ile tas ve
topraga dayali tiriinler ve % 44.4 ile gida ve icecek sektorii olmustur.

5.d Yapilan Yeniliklerin Firmalara Ve Bélgeye Ekonomik Etkileri

Yenilik iktisadina gore, yapilan bir yenilik, yeniligi yapan firmanin yam sira, yeniligin
giicline bagh olarak bolge, iilke yada diinya ekonomisinde de bir takim ekonomik etkiler yapar.
Evrimci iktisat teorisi, bu nedenle teknolojik degisim siirecini (icat, yenilik ve yayillma) ekonomik
biiyiime, gelisme ve degisim, refah artist ve {iretimde verimlilik artisinin merkezinde
gormektedir.'® Buradan hareketle, bolgede yapilan bir yeniligin firmanmn kendisine, rakip
firmalara ve bdlgeye olan ekonomik etkilerinin ne oldugunu gérmek amaciyla firmalara sorular
yoneltilmistir. Sonuglar Tablo 6, 7, 8 ve 9’da sunulmaktadir.

Yapilan Yeniligin Yeniligi Ureten Firmaya Etkileri

Yaptigimiz yenilik firmamizi nasil etkiledi sorusuna karsilik olarak, Tablo 6’da da
goriilmekte oldugu gibi, bu soruyu cevaplandiran firmalarn % 76.9’u yeni imaj sagladigmi
belirtmistir. Burada firmanin diger firmalardan farklilik kazandigma inanilmaktadir. En yiiksek
oranda cevaplandirilan diger bir segenek ise % 74.4 ile ‘yeni pazarlara girmemi sagladi’ seklindeki
secenek olmustur. Bu firma agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu segenegin isaretlenmesi yapilan bir
yeniligin bilyiik oranda satislar1 artirdig savin1 desteklemektedir. Ugiincii olarak tercih edilen sik
ise mevcut pazardaki paymnin arttigi seklindedir. Bu oran % 64.1°dir. Bu durum yenilik¢i
firmalarin piyasadan daha fazla pay alabildigi tezini desteklemektedir. Bu soruya iliskin en az
isaretlenen sik ise yapilan yeniligin maliyetleri azalttig1 seklinde olup isaretleme orami % 38.5°tir.

Tablo 6:
Yapilan Yeniligin Yeniligi Yapan Firmaya Etkileri

Yaptigimz yenilik firmamzi nasil| Yeni pazarlara |Mevcut pazarda| Maliyetleri Yeni imai sasladi| C
etkiledi? girmemi saglad1 | payimz artirdi azaltti entimaj sagfadn) ©evapsiz

Say1 29 25 15 30 21

(Yiizde) % 74.4 64.1 38.5 76.9 35

Yapilan Yeniliklerin Firmalarin Satis Ve Ihracat Rakamlarina Etkileri

Bolgede yapilan yeniliklerin toplam satis performansi ve global pazarlara girebilme yada
ihracat1 artirmada yaptig1 etkileri gormek amaciyla bu soru yoneltilmistir. Sektorler itibariyle,
yenilik¢i firmalarm yaptiklar1 yeniliklerin yillik satis ve global satis performanslarinda meydana
getirdigi etkilerin dagilimi Tablo 7°de sunulmaktadir. Tablodaki ilk satirda, yeniliklerin, yapilan
toplam satiglara etkisi ve ikinci satirda ise global satiglara yada ihracata etkisi arastirilmaktadir.
Yeniliklerin belli 6l¢iide satiglarda artirict rol oynadigi goriilmektedir.

189 Kara6z, M. Albeni, ‘Ekonomik ...".
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Tablo 7:
Yeniliklerin Toplam Satis ve Thracat Performans1 Uzerine Etkileri

Hic yada | %25'e | % 25-50 | % 50-75 | % 75-100
Toplam

cevapsiz | kadar | arasi arasi arasi
Yillik Firma Sayis 35 6 10 4 5 60
satislarda yeni
iiriiniin pay1  |Firma Sayis1 (%) 58.3 10.0 16.7 6.7 8.3 100
Gergeklestirile |Firma Sayisi 47 4 3 2 4 60
n ihracatta yeni
iiriiniin payr  |Firma Sayis1 (%) 78.3 6.7 5.0 33 6.7 100

Yapilan Yeniliklerin Rakip Firmalara Etkileri

Tablo 8’de de goriilmekte oldugu gibi, bir firma tarafindan yapilan yeniligin, rakip
firmalar1 nasil etkiledigine iliskin soruya firmalarn biiyiik bir ¢ogunlugu % 63.6 oraninda
rakiplerinin yenilik yapmaya yoneldigi seklinde cevap vermislerdir. Bu durum yenilik¢i firmalarin
daima rekabeti artiran bir etki yaptigini agik¢a ortaya koymaktadir. Bolgedeki firmalarin
kendilerini yenilemelerine ve bdylece bdlgenin iiretim, iiretim yontemi ve teknolojik alt yapi
agisindan bir doniisiim ve degisim gecirmesine yol agmada rol oynadigi anlagilmaktadir. Bu soruda
en ¢ok isaretlenen ikinci segenek ise fiyat indirimine yoneldikleri seklinde olup, bdylece
yeniliklerin firmalar arasinda kalite rekabetinin yani sira fiyat rekabetini de giindeme getirdigi
agikca goriilebilmektedir. Bu durum tiiketici agisindan olumlu sonuglar dogurmaktadir. En ¢ok
igaretlenen iiciincii segenek ise % 21 ile en mevcut stratejilerine devam ettikleri goriigii olurken,
son olarak piyasadan c¢ekildiklerini ifade eden segenck ise % 15 oraninda isaretlenmistir. Bu
yeniliklerin yaratict yok edis etkisinin de olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 8:
Yapilan Yeniliklerin Rakip Firmalara Etkileri

. - . Mevcut Yenilik Fiyat .
Yaptigimz yenilik rakip e A Piyasadan
o .| stratejilerine | yapmaya | indirmeye - Cevapsiz
firmalar nasil etkiledi? . . . .. . cekildiler
devam ettiler | yoneldiler | yoneldiler
Say1 7 21 13] 5 27
(Yiizde) % 21.2) 63.6 39.4 15.2) 45

Yapilan Yeniliklerin Bélge Ekonomisine Etkileri

Yapilan yeniligin bolge ekonomisini nasil etkiledigine dair soru yoneltilmistir. Bu soruyu
cevaplarken firmanin igerisinde bulundugu sektdrii tanidig1 varsayimi yapilmistir. Ciinkii yaptig
iste tecriibe sahibi tiim firmalar en azindan kendi bulunduklar1 bélgede yer alan firma ve sektor
hakkinda bilgi sahibidir. Tablo 9’da goriilmekte oldugu gibi, bu soruya verilen cevaplar arasinda
en ¢ok isaretlenen sik % 78.4’le liretimin artt1g1 yoniindedir. Yapilan isaretlemeler arasinda ikinci
sirayt % 70.3’le istihdamimn arttigini ifade eden segenek alirken, liglinciiliigii yeni faaliyet alanlari
ortaya ¢iktig1, dordiinciiliigii ise % 2.7 ile isttihdamin daralttigin1 beyan eden segenekler almigtir.
Istihdamda meydana gelen bu daralmanm yine yaratict yok edis etkisi oldugu sdylenebilir.

Tablo 9:
Yapilan Yeniliklerin Bolge Ekonomisine Etkileri

ye:;:i[)l(tlgzil;;zeyi Uretimi |istihdanm| istihdamm Ye;;f:&;l:lyet Cevapsiz
nasil etkiledi? | 2T0Fdl | artrdi | daraltt gy
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Say1 29 26 1 10 23
(Yiizde) % 78.4 70.3 2.7 27.0 38.3

5.e Bolgesel Yeniligi Ol¢menin Diger Gostergeleri: Patent Aktivitesi Ve Ar-Ge
Harcamalart

Bir ekonomide yenilikleri dlgmenin gesitli gostergeleri bulunmaktadir. Bunlarin en 6nde
gelenleri ekonomide yapilan yenilik sayimlar1 (anketlerle yapilan), patent bagvurulari ve alinan
patentler, yapilan bilimsel yayinlar, yapilan Ar-Ge harcamalar1 ve arastirmaci sayisidir. Bu
gostergelerin her birisinin zayif ve giiglii yonleri bulunmaktadir."”® Dolayisiyla gostergelerden
sadece bir tanesine bakarak yenilikle ilgili ¢ikarsamalar yapmak sapmali bir bakis agisina neden
olabilmektedir. Bu nedenle bolgenin yenilik kapasitesini, yukarida sundugumuz yenilik sayimlar
yaklagimina ek olarak, farkli sorular yonelterek, yenilik gostergeleri arasinda yer alan iki gdsterge
olan patent sayilar1 ve Ar-Ge harcamalari ile de ele alarak desteklemek durumundayiz.

Bélgedeki Patent Aktivitesi

Firmalar ve aragtirmacilar, belirli bir miktarda emek, zaman ve para harcayarak ve risk
alarak ortaya g¢ikardiklari yenilikleri koruma altina almak amaciyla patent alirlar. Ancak patent
alma siireci nispeten uzun ve pahalidir. Dolayisiyla patent alma diisiincesi yeniligi yapan firmanin
bu isten bekledigi faydaya ve kéra bagli olarak degisecektir. Eger yapilan yeniligin getirisi patent
almanin maliyetine degecek Glgiide ise, firma patent almayr arzu edecektir.””’ Aksi taktirde yaptig1
yeniligi patentleme ihtiyaci hissetmeyecektir. Bu da yapilan yeniligin kalitesinin diisiik oldugunun
onemli bir gostergesidir. Yapilan anketlerde bir bolgede yapilan yenilikler (yenilik sayimlart) ¢cok
fazla goziikebilir. Ancak bdlgede alinan patent sayilar1 bu bdlgedeki yeniliklerin rekabet
edebilirligini ve yenilik kapasitesini ortaya ¢ikarmada farkli bir perspektif katarak énemli ipuglari
vermektedir. Bir bolgede yapilan yenilikler, yenilik sayimlarinda ¢ok gdziikebilir. Ancak ayni
bolgede alinan patent sayilari oldukga sinirlt kaliyor ise, bolgenin ulusal ve global diizeyde rekabet
edebilirliginin diisiik olabileceginin isaretini verebilecektir. Diger taraftan patentleme iizerine
yapilan ¢aligmalar, firma biiyiikligii ile patentleme arasinda dogrusal bir orant1 oldugunu tespit
etmisler. Kii¢iik firmalarin daha az patent igin bagvurduklari gézlenmistir.'**

Tablo 10’da goller bolgesinde yer alan firmalarin son bes yil igerisinde aldiklar1 patent ve
faydali model sayilar1 sunulmaktadir. Ankete gore, bolgede ankete katilan firmalar, son bes yil
igerisinde bdlgede toplam 26 patent ve 8 faydali model almiglardir. Patent alan firmalarin ankete
katilan toplam firma sayisina oran1 % 23 iken ve faydali model alan firmalarin ankete katilan firma
sayisina orani % 8 olarak gerceklesmistir. Patent aktivitesinin en yiiksek oldugu sektor %50’lik
oran ile gida ve igecek iken ikinciligi %33 ile metal esya makine ve techizat sektorii almistir. Diger
taraftan faydali model orani en yiiksek sektdr metal esya makine ve techizat sektorii olarak ortaya
¢ikmigtir. Gl driinleri sektorii patente ve faydali modele sahip olmayan tek sektor olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Ayrica tabloda gozilkmemekle birlikte alman 19 patentin 9 tanesinin 3
firmaya ait oldugu anketlerden tespit edilmistir. Uger patent alan firmalardan ikisi gida (elmacilik),
birisi diger (kimya) sektoriindedir. Geri kalan 10 patent 9 firma arasinda dagilmaktadir.

190 A. Kleinknecht, K.V. Montfort, E. Brouwer, ‘The Non-trivial Choice Between Innovation

Indicators’, Economics of Innovation and New Technology, Cilt 11, No 2, 2002, ss. 109-121.

191 A. Arundel, I. Kabla, ‘What Percentage of Innovations are Patented? Empirical Estimates for
European Firms’, Research Policy, Cilt 27, 1998, ss.127-141.

192 Arundel, I. Kabla, ‘What Percentage...’.

Yonetim Bilimleri Dergisi (1: 3) 2004 Journal of Administration Sciences




Tablo 10:
Bolgedeki Firmalarin Sektérel itibariyle Almis Olduklar1 Patent Veya Faydali Modellerin Oranlari

Patent Faydal model (FM)
. Lo Patentli | Patentli FM | FM’li |[FM'li firma

SANAYI SEKTORU Patent firma | Firma (%) | sayis1 | firma (%)
Metal esya makine techizat 7 4 33 6) 4 33
[Tekstil ve giyim 1 1 8 0] 0 0]
Orman iiriinleri ve mobilya 5 3 27 2] 1 9)
Tas ve topraga dayal iiriinler 1 1 17 0] 0 0]
\Gida ve icecek 9 4 50 0 0 0
Giil iiriinleri 0] 0] 0] 0] 0 0]
Diger 3 1 20 0] 0 0]
TOPLAM 26, 14 23] 8| 5 8|

Gerek tabloda yer alan patent verileri ve gerekse faydali model verileri, yenilik sayimlar1
sonuglarmin verildigi Tablo 4 ile karsilastirildiginda oldukga diisiik kalmaktadir. Tablo 4’te iiriin
yeniligi yapan firmalarin oran1 % 60 ve siire¢ yeniligi yapan firmalarin orani ise % 50 ¢ikmis iken
patent aliminda bu deger % 23’e ve faydali modelde ise % 8’lere kadar gerilemektedir. Bu durum
yenilik aktivitelerinin 6nem derecesinin genelde diisiik oldugunun ipuglarint vermektedir.

Boélgedeki Ar-Ge ve Temel Arastirma Aktivitesi

Yenilikgilik diizeyini 6l¢en bir diger gosterge ise bolgede yapilan arastirma ve gelistirme
aktiviteleridir. Ar-Ge ¢alismalar1 denince akla genellikle, aktivitenin icrasi i¢in firma igerisinde
ozel bir departmanin varolmasa bile yada en azindan gorevli nitelikli personelin caligtigi bir
grubun var oldugu ve zamanlarmin en azindan bir kismini bu faaliyetlere harcadig: faaliyetler akla
gelmektedir. Ar-Ge ¢abalari ile iirtin gelistirmek ve bunu pazarlayip getiri elde etmek uzun, riskli
ve maliyetli bir siirectir. Tiim diinyada yapilan gesitli ¢aligmalar kiiciik ve orta dl¢ekli isletmelerin,
biiyiikliiklerinin meydana ¢ikardigi ¢esitli sorunlar nedeniyle bu anlamda formel bir firma igi Ar-
Ge aktivitesi igerisine ok az miktarda girebildigini gostermektedir. Ancak KOBiler bunun yerine
Ar-Ge caligmalarmi firma diginda bulunan 6zel Ar-Ge sirketlerine yada {iniversitelerin Ar-Ge
laboratuarlarinda yaptirabilmektedirler. Ayrica uluslararasi veriler teknoloji yogunlugu yiiksek
olan sektorlerin, Ar-Ge harcamasi konusunda, geleneksel olarak teknoloji yogunlugu diisiik
(niteliksiz- az nitelikli emek yogunlugu yiiksek) ve iiriin yasam omriinde olgunluk asamasina
ulasmis sektorlere oranla ¢ok daha diisiik oldugunu gostermektedir. Ozellikle teknolojik iiriin
yogunlugu diisiik sektorlerde faaliyet gosteren Tirkiye gibi iilkeler zaten Ar-Ge yodniinden
gelismekte olan iilkelere kiyasla oldukga zayif kalmaktadir. OECD rakamlaria goére, drnegin,
1999 wyilinda Tiirkiye’de kisi basmma Ar-Ge harcamasi 38 dolar iken, Avrupa ortalamasi 458,
Amerika Birlesik devletleri ortalamasi 963, Kore’de ise 403 dolar olarak gergeklesmistir.'”
Bolgede yapilan anket sonuglari sadece giil {irlinleri sektoriindeki iki firma harig, bdlge
firmalarmin higbirisinde formel anlamda Ar-Ge ¢alismasi olmadigint gostermistir. Ancak buna
ragmen giil iiriinlerinde son bes y1l igerisinde patent alinmamis olmasi da dikkat ¢ekicidir. Bolgede
yapilan Ar-Ge ¢aligmalar1 laboratuardan pazara uzanan Ar-Ge ¢aligmasindan ziyade, sadece temel
arastirmaya dayanan, yeni teknolojileri takip etme, isletmede iiretimden arta kalan zamanlarda
varolan {iriinlerde kiigiik ve ¢ok fazla gaba gerektirmeyen iyilesmeler yapma, disardan gelen
makine ve techizati taklit etme ¢abasi harcama, fuar arastirmasi yapma, rakip ve tamamlayici
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isletmelerdeki gelismeyi izleme gibi daha ¢ok yiizeysel kalan aktivitelerin agirlik kazandig: tiirden
¢aligsmalar olup, yeni ve rekabet giicii yiiksek yenilik ‘gelistirme’ye yonelik caligmalarin ise
oldukga sinirh diizeyde kaldig1 gozlenmistir.

Biitin bu noktalara dikkat g¢ekerek, bolgede Ar-Ge yapan firmalar Tablo 11°de
sunulmaktadir. Bu soruya verilen cevaplarda giil iirlinleri imalatinda faaliyet gosteren firmalarin
tamaminin Ar-Ge g¢alismast yaptiklar1 gézlenmektedir. Diger sektor gruplarinin ise % 60’nin Ar-
Ge calismasi yaptigi, en az Ar-Ge caligmasi yapan sektoriin ise % 36.4’le orman Tiriinleri ve
mobilya imalat1 oldugu gézlenmektedir. Toplam degerler géz oniine alindiginda ankete katilan
firmalarin yaklasik % 50’sinin ge¢cmis donemde Ar-Ge yaptigi ve gelecek donemde yapmay1
diisiindiigii anlasilmaktadir.

Tablo 11:
Bolgedeki Firmalarin Ar-Ge Calismalart
isletmenizde son bes yildir Ar-| Gelecek dénem Ar-Ge ¢alismasi
Ge ¢alismasi yapan firmalar yapmay: planlayanlar

SANAYI SEKTORU Evet sayisi Evet (%)| Evet sayisi Evet (%)
Metal esya makine techizat 6 50, [§ 50
Tekstil ve giyim 6] 46.2 8 61.5
Orman iiriinleri ve mobilya 4 36.4 4 36.4
Tas ve topraga dayal iiriinler 3 50, 2] 333
iGida ve icecek 5 55.6) 4 44 .4
Giil iiriinleri 4 100 3 75
Diger 3 60, 3 60
TOPLAM 31 51.7 30 50

5.f Yenilik Faktorleri Ve Firma Ile Yenilik Faktorleri Arast Isbirligi Ve Etkilesim

Yenilikte sistem yaklasimi, firmalarin yenilik yaparken 6zellikle bolgede var olan diger
firmalar (misteri firmalar, mal ve hizmet saglayan firmalar v.b.), iiniversiteler ve diger arastirma
kuruluglar1 ve buna benzer orgiitlenmeler ile iligkiler igerisinde gireceklerini ve bunun gerekli
oldugunu vurgulamaktadir. Bolgede var olan ve bilimsel altyapiy1 olusturan tiim orgiitlenmeler ve
bunlarin kalitesi yenilikgi firma agisindan destekleyici bir rol oynamaktadir. Yapilan ¢alismalar, bu
baglantilarm varliginm ve kalitesinin bolgenin yenilik kapasitesini olumlu yonde artirdigini ve
kritik bir unsur oldugunu gostermektedir.'” Goller bolgesinde faaliyet gosteren imalat sanayi
isletmelerin bu agidan ne derece bolgesel faktorlerin 6neminin farkinda oldugunu ve bu faktorlerle
yaptiklar igbirligi diizeyini gérmek amaciyla bazi sorular sorulmustur. Sorulara iligskin sonuglar
asagida tartisilmaktadir.

Teorik Olarak Bir Yenilik Sistemine Katkist Bulunmast Beklenen Unsurlara Bélgedeki
Firmalarca Atfedilen Deger: Bolgenin Yenilik Anlayisinin Sorgulanmasi

Bir yenilik sistemi igerisinde var olabilecek temel unsurlara bolgedeki firmalarin
atfettikleri 6nem dereceleri Tablo 12’de sunulmaktadir. Tablodaki sonuglarda her bir satirdaki en
biiyiik sayisal ve karsiligi olan yiizde degerin alt1 ¢izilmistir. Buna gore bolgedeki firmalar yenilik
yaparken kendileri i¢in en fazla firmanin kendi birikimin ve firma igi Ar-Ge ¢aligmalarinin énemli

194 M. Durgut, M. Akyos, ‘Bolgesel Inovasyon Sistemleri ve Teknoloji Ongbriisii’, Sabanct

Universitesi, Teknoloji Ongoriisii ve Stratejik Kalkinma Planlama Toplantisi, 24-26 mayis 2001, Kocaeli, ve
M., Albeni, M. Karadz, ‘Bolgesel Kalkinmada 6grenme, Bilgi Birikimi ve Yenilik: Tirkiye i¢in bir
Perspektif’, SDU IIBF Dergisi, Cilt 8, No 2, 2003, ss. 179-192.
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oldugunu disiinmektedir. Boyle diisiinenlerin oram1 % 53.3 olarak gergeklesmistir. Cok 6nemli
olarak one ¢ikan tek diger etken ise bolgenin talep yapist secenegi olmustur. Bunun disindaki
higbir segenege bu oranda 6nem atfedilmemistir. Gelismis bat1 iilkelerinde biiyiik 6nem atfedilen
firma dis1 bolgesel bilgi asetleri olan tiniversiteler, {iniversitelerle igbirligi, firma dis1 Ar-Ge, sivil
toplum kuruluslar1 ve kamusal hizmet ve olanaklar ya 6nemsiz kabul edilmisler veya kismen
onemli oldugu soylenmislerdir. Patent hakki segenegi ise onemsizler arasindaki yerini almustir.
Diger taraftan Tabloya gore, bolgedeki firmalarm Onemini azimsadigr bolgedeki firma dist
unsurlarla igbirligi gibi, orta diizeyde deger atfedilen unsurlar ise bdlgenin kiiltiirel ve fiziksel
altyapisi, diger tamamlayici ve rakip firmalar ile finans kuruluslar1 olmustur. Bu verilen cevaplar,
aslinda bolgedeki firmalarin yenilik gelistirme hususunda, kendisi diginda higbir dis aktorle
baglanti ve isbirligi gelistirmenin Onemini goremedigini gostermektedir. Bu eksikligin
giderilmesinde ve bolgedeki tiim aktorlerin katilimer bir isbirligi anlayist ile hareket edebilmeyi
ogrenmelerinde, bu unsurlar birbirlerine tanitacak, kaynastiracak ve isbirligi ortamini hazirlayacak
¢aligsmalarin yapilmasinda projeler baglatilmasi anlamli olacaktir. Bu konuda neler yapilabilecegi
bolgesel iktisadi politika yapicilart ve uygulayicilar: taraflarca detayli olarak incelenmesi
gerekmektedir.

Tablo 12:
Bolgede Yenilige Etki Eden Faktorlere Bolge Firmalarinca Atfedilen Deger

Cevapsiz | Cok onemli | Onemli Kismen Onemsiz Toplam
onemli
Savi Yiizde Savi Yiizde Savi Yiizde Savi Yiizde Savi Yiizde Savi Yiizde
M ow P o P o [PV o P o [PV g
Firmanm ——meveut) 5 400 3ol 533l 3 so 1l 17 o 04 60 100
IBirikimi
[Firma ici Ar-Ge 32| 53.3] 11 18.3] 10 16.7 7] 1 0 0.0, 60 100
[Universite 11 18.3 7 11.7] 13 217 18 30.0f 11 18.3] 60 100
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Etkilesim Ve Isbirliginin Niteligi

Son olarak, bolgedeki firmalarm yenilik ¢alismalar1 yaparken hangi bolgesel ve bolge dist
faktorlerle etkilesim ve isbirligi icerisinde oldugu ve finansal destek aldigi sorularinin cevabi bu
kisimda arastirilmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak bdlge firmalarma hangi kurum ve kuruluslar ile
Ar-Ge ve finansal destek iliskisi igerisine girdikleri sorulmaktadir. Tablo 13’te goriildiigii gibi,
igbirligi sorusuna iligkin verilen cevaplar sonucunda en fazla isbirligi yapilan kurulusun % 18.3 ile
KOSGEB oldugu anlasilmaktadir. ikinci olarak ise % 16.7 ile iiniversiteler yer almaktadir. Ugiincii
olarak en fazla isbirligi yapilan kuruluslar ise % 13.3 ile yurt dis1 firmalar ve 6zel isletmelerdir.
Daha sonra sirast ile % 6.7 ile diger kamu kurumlari ve % 3.3’le TUBITAK ve TTGV
gelmektedir. Biitiin bunlarla birlikte firmalarn % 55°nin higbir kurulugla boyle bir ¢aligmaya
girmedigi sonuglardan anlagilmaktadir.

Tablo 13:
Bolgedeki Firmalarin Ar-Ge Isbirligi Yaptig1 ve Finansman Destegi Aldigi Kuruluslar
Isletmelerin Ar-Ge isbirligi yaptig1 kuruluslar
- Diger E e e
KOSGEB| TTGV | TUBITAK | Yurtdist| Ozl | 0w | Universiteler | 18 Pirligi
firmalar |isletmeler yapmayanlar
kurumlari
Say1 188 2 2 8 8 &3 10 33
(Yiizde) % 18.3 3.3 3.3 13.3 13.3 6.7 16.7 55.0
Bolgedeki firmalardan yenilik amacina yonelik finansman ihtiyaclar1 ¢ercevesinde kredi yada hibe aldig1 kurum ve
kuruluslar
Yurtdisi| Ozel Kooperatif Finans Kullanma-
Sahislardan |KOSGEB| TTGV | TUBITAK st veya diger
kayn. |isletmeler| "~ "% Kuruluslari. yanlar
bagl. Birl.
Say1 16 7 0 0 0 0 1 26 25
3249 o 7 17 o o 0.0 0.0 1.7 433 1.7
0

Yine Tablo 13’te firmalarin yenilik amagli finansman temininin hangi kurum veya
kuruluglardan saglandigini belirlemek iizere sorulan soruda en fazla bagvurulan kaynagin %
43.3’le bankalar oldugu gozlenmektedir. Ikinci olarak ise basvurulan kaynak % 26.7 ile ortaklar
veya diger iiclincii sahislardir. Ugiincii olarak ise KOSGEB % 11.7 ile firmalarin yenilik amach
finansman temin ettikleri kurumdur. Bu {i¢ kaynagin disinda % 1.7 oraninda da firmalar,
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kooperatif veya bagl birliklerden finansman temin etmektedir. Bolgedeki firmalarmn bu dort
kurulusun diginda TTGV, TUBITAK, yurtdis1 kaynaklar ve 6zel isletmelerden yenilik amagh kredi
ya da hibe almadig1 gézlenmektedir. Bunlarla birlikte bolgedeki firmalarin % 41.7’sinin higbir
sekilde yenilik amacli kredi ya da hibe almadig1 sonuglardan anlagilmaktadir.

SONUC

Bu calismada, Goller Bolgesindeki imalat sanayi firmalarmm yenilik yapabilme
yetenekleri, bolgedeki firmalarin yarisma yakinma uygulanan bir anket yardimiyla
incelenmektedir. Boylece hem bdlge firmalarmin hem de genel olarak bolgenin yenilik yetenegi,
elde edilen bulgular ve modern ekonomik yenilik teorileri temelinde degerlendirilmistir. Anket
¢aligsmasi sonucundan bolgedeki firmalarin yenilikgi bir bakis agist kazandiklari, ancak geleneksel
olarak bolgenin olgunlagmis emek yogun iiriinlerin {iretiminde uzmanlagmig olmasindan dolayi,
yeniliklerin ulusal ve 6zellikle global dlgekte rekabet giicliniin giiglii olmadigr anlagilmigtir. Patent
miktar1 bati iilkelerine oranla olduk¢a az sayida iken, Ar-Ge harcamalar1 ¢ok daha sinirli ve
yiizeysel diizeyde kalmaktadir; sadece teknoloji arama, taklit iirlin yapma, fuarlari dolagma ve
sinirli zamanlarda ve az ¢aba ve sermaye gerektiren konularda yiiriitiilen ¢alismalar seklinde yer
yer ortaya ¢ikmistir. Bolgedeki firmalarin kendileri disindaki bolgesel {iretim unsurlariyla isbirligi
yapmadigi ve bu anlayisin gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir. Yapilan bu ¢aligma Tiirkiye’nin
bagka yoreleri igin de anlamli mesajlar igermektedir. Benzer sorunlart su veya bu sekilde
Tirkiye’nin ¢esitli bolgelerinin de yasadigi tahmin edilmektedir. Yenilik konulu arastirmalarin
iilke genelinde yayginlastirilmasi ve derinlestirilmesi, bilgi toplumu olma amaciyla hareket eden
bir iilke olarak bir zorunluluk gibi géziikmektedir.

Anket sonucunda elde edilen veriler ve ortaya g¢ikardigi gergeklikler su sonuglar
¢ikarmaktadir:

Anket caligmasina katilan 60 firmanin, son bes y1l icinde bolgede toplam 98 adet yenilik
gergeklestirdikleri belirlenmigtir. Bu gergeklestirilen yeniliklerin biiyliik bir ¢ogunlugu bdlge
disndan bolgeye transfer edilen yenilikler oldugu anket sonuglarindan anlasilmaktadir.
Yeniliklerin sadece %13.3’l teknoloji transferine dayanmayan ve fakat ilk defa bu bolgedeki
firmalar tarafindan gerceklestirilen yenilikledir. Bu agidan bakildiginda bdlgenin daha gok yeniligi
iireterek degil transfer ederek kendini gelistirmeye calisan bir bdlge oldugu sdylenebilir. Tekstil
(genelde konfeksiyon, hali, iplik ve kumas), tugla, mermer, deri, gida ve giil kiimelesmelerine
sahip olan bolge ekonomisi, genel olarak emek yogun ve gelencksel olarak olgunlasmis
teknolojilere sahip imalat sanayi kollarinda uzmanlagsmistir. Bélgede faaliyet gosteren firmalarin,
bolgede var olan altyapi ve teknolojik birikimden daha ziyade bu bolgede bulunan hammaddeye
bagli olarak sektorel faaliyette bulunduklart goézlenmektedir. Tas ve topraga dayali iirlinler
imalatinda faaliyet gosteren firmalar, bdlgede yer alan mermer yataklar1 ve bu mermer
yataklarindan elde edilen mermerin kalitesiyle rekabet giicii elde etmektedirler. Yine ayni sekilde
gida ve icecek sektoriinde faaliyette bulunan firmalar, bolgede yetistirilen basta elma olmak iizere
belirli tarimsal iriinleri islemektedirler. Orman iiriinleri ve giil iiriinleri imalatinda bu durum s6z
konusudur. Tekstil alaninda faaliyette bulunan firmalar ise Isparta’da el haliciliginin Snemini
kaybetmesi ve Tiirkiye de tekstil sektdriiniin gelismesinin bir uzantisi olarak faaliyet
gosterdiklerini séylemek miimkiindiir. Bolgede genelde lise ve alti diizeyde diplomali elemanlar
istihdam edilmektedir. Bu durum bdlgenin yenilik yapabilme giiciine sahip kalifiye elemanlara
sahip olmadigmi gdstermektedir. Uluslararas: diizeyde yenilik¢i olmayr amaglayan bir bolge, diger
unsurlarin yani sira mutlaka yeterli diizeyde vasiflt bir iggiicii havuzuna sahip olmalidir. Her ne
kadar bolgede yapilan yenilik sayimlart sonucunda, yenilik yapma oranlar1 yiiksek ¢ikmig olsa da,
diger farkli iki yenilik gostergesi olan patent ve Ar-Ge gostergelerinin yiiksek g¢ikmamasi
yenilikgiligin kalitesinin diisiik oldugunu gostermektedir. Bu nedenlerle bolgede iilke ve global
diizeyde etkili olabilecek yenilikler ¢ok fazla ortaya ¢ikarilamamaktadir.
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Yiiksek teknoloji igerikli mal ve hizmet {iretimini ve yenilikgiligi tesvik etmek amaciyla
bolgede teknoloji gelistirme merkezleri kurulmasi ve yayginlastirilmasi 6nem tasimaktadir.
Bolgede KOBIlerin yaygin olmasi da, Ar-Ge gabalarinin desteklenmesi agisindan kamu ve 6zel
arastirma kurumlarinin yayginlastirilmasimi ve etkin hale getirilmelerini 6nemli hale getirmektedir.
Firmalarin bdlgede yer alan iretim aktorleri ile etkilesim, baglanti ve isbirligi oranlarinin diisiik
oldugu ve vyenilik caligmalarda sadece kendi i¢ birikimlerini kullanmayr diisiindiikleri
anlagilmaktadir. Bu konuda gerek firmalardan ve gerekse dis faktorlerin kendilerinden
kaynaklanan bazi sorunlar oldugu tahmin edilmektedir. Ancak firmalar ile firma disi etkenler
arasindaki baglantilar ve isbirligini artirmaya yonelik olarak, bdlgedeki il valilikleri ve bagl
birimler, illerde yer alan ¢esitli meclisler, tiniversite, arastirma merkezleri, odalar, borsalar ve
bunun gibi kritik aktorlere biiyiik roller diismektedir. Bolge disindan bolge iizerinde politika {ireten
yada katkida bulunabilecek Bakanliklar, Devlet Planlama Teskilati, TUBITAK, KOSGEB,
IGEME, TTGV ve Sanayi Bakanlig1 biinyesindeki ilgili genel miidiirliikler gibi tim kurum ve
kuruluglarin hareket gegirilmesinde de bolge i¢i faktdrlerin ¢abasi biiyiik dnem arz etmektedir.
Siiphesiz belli noktalarda yetki ve finansman konularinda sikintilar yaganmaktadir. Yerel
yonetimlere bolge planlamasi ve yapilandirilmasi konusunda daha ¢ok yetki, sorunlarin tespiti ve
¢ozlimii konusunda oncelikler verilmelidir. Ancak, buna ragmen bolgede yer alan yonetsel
aktorlerin merkezi otoriteden bazi seylerin ¢oziimiinii beklemek yerine proaktif bir sekilde kendi
cabalarmi ortaya koymalar1 da kritik 6nem tasimaktadir.

Yapilan bu anket calisgmamiz, bolgesel diizeyde olmakla birlikte, bolgedeki faaliyetlerin
ulusal politikalardan izole edilemeyecegi bir gergektir. Bu nedenle bolgedeki yenilikgilik
¢abalarmin basartya ulagmast igin, yenilik¢iligin bir devlet politikas: haline getirilmesi, bu konuda
hicbir taviz verilmemesi kritik 6nem tagimaktadir. Firmalarin yenilik yapamamalarinin en énemli
nedenleri arasinda piyasanin tasidigi risk ve finansal kaynak sikintist 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
stkintiy1 gidermek amaciyla Tiirkiye’de risk sermayesinin etkin hale getirilerek yayginlastirilmasi
gerekmektedir. Yenilik¢i firmalar, genelde takip ve taklit edilen firmalar konumunda olduklar:
i¢in, teknolojik altyapinin yenilenmesinde ¢ok 6nemli gorev iistlenmektedirler. Bu nedenle yenilik
yapan firmalar desteklenmeli ve Onlerindeki biirokratik engeller kaldirilmalidir. Hiikiimetler,
bolgesel politikalar gelistirmeli, her bolgenin avantajli oldugu alan ve sektorlerde kiimelenmeler
tesvik edilmeli ve bu konuda gerekli altyap: yatirimlar1 yapilmali finansal destek saglanmalidir.
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