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Kut Anlayis1 ve Ahlaki Liderlik: Orhun Kitabeleri’nde Kaganin
Erdemleri

Understanding of Kut and Moral Leadership: Virtues of the Khan in
the Orhun Monuments

Oz

Bu makalede Tiirk diigiincesinin en eski ve en 6nemli metinlerinden biri olan Orhun Kitabelerinde yonetici
olarak bir kaganin tasimasi gereken erdemler ve bunun bireysel ve toplumsal neticeleri incelenmistir. ifade
edilen bu amaca uygun olarak Orhun Kitabeleri metni ¢alismanin temel materyali olarak tercih edilmistir.
Tiirk milletinin yasayis1 hakkinda bize derin bilgiler aktaran bu metinler siyaset felsefesinin yaninda ayni
zamanda tagimis olduklari ahlaki mesajlar ve pratikte uygulanan ahlaki erdemler agisindan son derece
onemlidir. Bu baglamda ele alinan makale giris, iki ana boliim ve sonug kismindan olugmaktadir. Makalenin
girig boliimiinde Orhun Kitabeleri ve Tiirk diisiincesinin temel dinamikleri hakkinda bilgi verilmistir. Birinci
bolimde kut anlayisi hakkinda agiklamalardan sonra yoneticinin tasimasi gereken ahlaki pratikler ve
erdemler hakkinda agiklamalar yapilmustir. Ikinci boliimde Orhun Kitabeleri perspektifinden pratik erdemler
ayrintili olarak incelenmis ve sonu¢ kisminda da yoneticinin sahip oldugu kut yetkisinden hareketle siyasi
otorite ile ahlaki erdemler arasindaki iligki vurgulanarak ¢alisma sonlandirilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Orhun Kitabeleri, Erdem, Ahlak, Kut.

Abstract

In this article, one of the oldest and most important texts of Turkish thought, the virtues that a kaghan should
carry as a ruler and its individual and social consequences are examined in the Orhun Kitabeleri. In
accordance with this stated purpose, the Orhun Kitabeleri text was preferred as the basic material of the
study. These texts, which convey deep information about the life of the Turkish nation, are extremely
important in terms of political philosophy, as well as the moral messages they carry and the moral virtues
applied in practice. The article discussed in this context consists of an introduction, two main chapters and
a conclusion. In the introduction of the article, information about the Orhun Inscriptions and the basic
dynamics of Turkish thought is given. In the first part, after explanations about the understanding of kut,
explanations are made about the moral practices and virtues that the ruler should carry. In the second part,
practical virtues are examined in detail from the perspective of the Orkhon Inscriptions, and in the
conclusion, the study is concluded by emphasizing the relationship between political authority and moral
virtues based on the kut authority of the ruler.

Keywords: Orhun Inscriptions, Virtue, Moral, Kut.
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Giris

Insanlik tarihi boyunca kadim bir kiiltiire sahip olan her medeniyet, belli alanlarda zirveyi temsil etmistir. Antik
Yunan’m sanat, Romalilarin hukuk, Yahudi ve Araplarmn din ve inang, Fransizlarin edebiyat, Ingilizlerin iktisat,
Almanlarin felsefe ve Tiirklerin de ahlak noktasinda zirvelere ulagsmig olduklari, tarihi agidan hemen her toplum
tarafindan kabul gérmiis bir gergekliktir (Ziya Gokalp, 2019, s. 147). Kabul gérmiis bu gergeklikle birlikte, bir
milletinin kollektif bilincini olusturan tiim yasanmishklar altinda gelenek, gorenek, orf, adet ve bu degerlerin
toplamini ifade eden ve Tirklerde tore olarak adlandirilan bir yasam tarzina dayanmaktadir. Bu yasam tarzinda
Tiirklerle bagdastirilan karakter 6zelligi sadece cesaret ve kahramanlik noktasinda kendisini gostermemektedir.

Aksine bir¢ok alanda Tiirkler, degerler agisindan ¢ok koklii bir gegmise sahiptirler.

Ahlaki ilkelerin pratik olarak uygulanmasi bakimindan Tiirkler, sahip olduklari yiiksek zeka seviyesi ile maddi ve
manevi giizellikler, temizlik ve diiriistliik temelinden hareketle degerler etrafinda yogrulmus iistlin bir teskilat yapis1
ile gecmiste oldugu giiniimiizde de terk etmek zorunda kaldiklar topraklarda sosyal hayatin devamlili§i agisindan
etkisini siirdiirmektedir (Erdem, 2016, s. 204). Bu etkinin toplumsal hayatin diizenlenmesi noktasinda etkisini
gostermesi hem siyasi hem de ahlaki olarak sozlii sekilde icra edilen ve ayn1 zamanda uygulanmadigi durumlarda

yaptirim giicline de sahip olan tore kavrami etrafinda sekillenmistir.

Tore, etimolojik olarak sézliiklerde Tiirkge ve Mogolca kdkenli bir kelime olarak ifade edilen; yasa, gelenek, gorenek,
orf, adet, kanun ve diizen gibi genis bir temele yayilmis birden ¢ok kavrami karsilamak i¢in kullanilan bir sozciiktiir
(Saltuklu, 2019, s. 61). Her ne kadar tore kelimesi genellikle Oguzlar ile birlikte kullanilsa da Orhun Kitabeleri’nde
de gecmektedir (Ziya Gokalp, 2014, s. 20). Genellikle tore kavrami yasa ve kanunla iligskilendirilse de temelde
dengeleyici bir unsur olarak toplum hayatinin diizenlenmesinde rol oynamaktadir. Birinci anlamiyla kanun ve yasa
ile beraber kullanilan tore, ayn1 zamanda ahlaki yaptirimlar igeren bir diizenleyici, yazili olmayan ve erdemlerin iist

kimligi, ahlaki pratiklerin toplamiyla olusmus bir kavram olarak da degerlendirilmektedir.

Tore kavraminin bu 6zelliklerinin yan sira dikkat edilmesi gereken hususlardan biri de “tliretmek” sdzciigi ile olan
iligkisidir. Kanun ve nizam koymakla baglantili olarak degerlendirilen tore, tiiremek ve liremek ile birlikte
aciklanmaktadir (Tanyu, 1978, s. 100). Burada tiiremek ile olan iliskisi ele alindiginda bireysel ve toplumsal hayatin
diizenlenmesi noktasinda torenin, belirleyici bir kavram oldugunu diislindiirtmektedir. Bir topluluk i¢inde yasayan

insanlarin biitiin davranig kaliplarini belirleyen erdemler, torenin ¢izmis oldugu ¢ergeve etrafinda sekillenmistir.

Sozlii olarak aktarilan ve nesiller boyu adeta bir anayasa gibi kabul goéren tore kavramimin olugsmasinda etkili olan
eserlerin baginda, destanlar birlikte Orhun Kitabeleri de ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Kitabelerde tére on bir yerde
gecmekte ve bunun altis1 devlet/il ifadeleri ile birlikte kullanilirken, diger bes yerde de il ile alakali kullanilmigtir
(Kafesoglu, 1997, s. 246). Tiirklerin bilinen en eski alfabesi olan Goktiirk alfabesi ile yazilmis olan kitabeler, temelde
Tiirk kaganlariin milletine kars1 6giit ve nasihatlariyla seslendigi, siyaset ve ahlak felsefesi hakkindaki goriisleri ile
birlikte bir milletin tarihinin de aktarildigi metinlerdir. Tiirklerde agirlikli olarak bulunan sézlii aktarimin yerine Tiirk
milletinin sahip oldugu kimlik, siyaset, ahlak ve yonetim ahlaki anlayis1 hakkinda detayli bilgilerin verildigi ilk yazili
metin olmast bakimindan Orhun Kitabeleri, Tiirkler’in temel yap: tasi olarak kabul edilen eserlerin basinda

gelmektedir. Kitabelerin bulunmasi ile birlikte Tiirk tarihinin birikimi olan kollektif hafizanin ortaya ¢ikmasinda ve
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bu birikimi olusturan kiiltlir, medeniyet, dil ve edebiyat alanlarinda 6nemli gelismeler kaydedilmistir (Cabaci, 2021,
s. 1620).

Gelismis ve sistemli bir devlet felsefesinin pratikte uygulamasi olan Orhun Kitabeleri, Tiirk mitolojisinin en giizel
orneklerinden birisidir (Kumru, 2017, s. 26). Bu yonlerinin yaninda ortaya konulan ahlak diisiincesi ve 6zellikle
yOnetici pozisyonunda bulunan kaganin tagimasi gereken erdemler noktasinda, kut anlayisi ile birlikte ahlaki pratikler
ve ozellikle de yonetim ahlakinin agiklanmasit konunun daha iyi anlagilabilmesi igin gereklidir. Orhun kitabeleri ile
alakal1 bugiine kadar yapilan ¢aligmalarin ekseriyetinin dil ve edebiyat igerikli metinlerden olugmasi, diisiince tarihi
acisindan hem ahlak hem de siyaset alaninda Tiirklerin sahip oldugu bu fikirlerin aydinlatilmas: bakimmdan bu
gerekliligi olusturmaktadir. Tiirk diigiincesinin temel eserlerinin basinda gelen bu kitabelerde kaganin erdemlerinin
daha sonraki tarihi donemlerde sekillenen ve Tiirk diislincesine 6zellikle yonetim ahlaki alaninda yapmis oldugu

katkilar ve sunmus oldugu rehberlik agisindan ne gibi katkilar sundugu ¢alismanin temel amacidir.
1. Yonetim Ahlakinda Erdemler ve Kut Anlayisi Baglaminda Ahlaki Pratikler

Ahlak felsefesi alaninda davraniglarin sonucunu belirleyen erdemler, bireysel uygulamalarda oldugu gibi yoneticiler
acisindan da benzer sonuglar1 doguran ancak sorumluluk olarak ¢ok daha agir bir vazife gerektiren daha 6zel bir
durum olarak degerlendirilmektedir. Bu yiizden erdemler, yonetilenler ve yonetenler icin evrensel olarak ayni

degerler gibi kabul edilse de uygulanmasi noktasinda farkli sekilde ele alinmalidir.

Toplumlarin sahip oldugu kiiltiirel birikim noktasinda farkliliklarin olustugu bu alanda hemen her toplum kendi
dinamikleri i¢inde degerlendirilmelidir. Ornegin Tiirkler i¢in bu degerler kutsal bir gii¢ olduguna inanilan kut
anlayisima dayanmaktadir. Siyasi ve ahlaki bir perspektif 6rnegi olan kut anlayigina gore toplumsal diizen ve kollektif
biling sekillenmekte ve erdemler bu anlayisina gore uygulanmaktadir. Bu erdemlerle birlikte ortaya konulan yonetim
anlayis1 ayn1 zamanda siyaset felsefesinin de temelini olusturmakta ve ahlaki pratiklerle birlikte toplum diizeni ve

devlet anlayigini da dogrudan etkilemektedir.
1.1. Yonetim Ahlaki ve Erdemler iligkisi

Ahlak, felsefenin en temel alanlardan biri olmakla birlikte giiniimiize kadar birgok tanim1 yapilmis olan aksiyolojinin
alt baghiginda incelenen bir disiplindir. Y6netim ahlaki kavramina yakin bir tanimryla ise ahlak; en ilkel toplumlar da
dahil olmak iizere hemen her toplumda var olan, toplumsal diizenin saglanmas1 ve bu diizenin siirdiiriilmesi gorevini
iistlenen kural ya da kurallar biitiniidiir (Elmali, 2007, s. 9). Burada ahlakin toplumsal diizenin saglanmasi gorevini
tistlenen bir disiplin olarak degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Ciinkii toplumsal diizenin saglanmasi1 noktasinda
yonetici ve lider pozisyonundaki bireyler de ahlak noktasinda onemli gorevler iistlenmektedir. Yoneticilerin

istlenmis oldugu bu gorevler yonetim ahlakinin ¢ergevesini olugturmaktadir.

Bireysel ya da toplumsal manada bir ahlak tasavvurun olusabilmesi erdemlere baglidir. Yani bir yonetici ya da lider,
sahip oldugu erdemlere gore iyi ve ahlakli bir yonetici olabilir. Ya da bunun tam tersi kétii ve zalim olarak anilan bir
idarecidir. Iyi ve kétii devlet adamlari, ideal devlet modeli ya da insan1 mutsuzluga gétiiren kotii yonetim bigimleri
diisiince tarihinin her zaman tartigilan konularindan biri olmustur. Bu konuda temel fikir sahiplerinin baginda Antik

Yunan diigiincesinin en biiyiik isimlerinden biri olan Platon gelmektedir.

Platon’a gore diinya tarihinde dort tane bozuk, insanlar1 mutsuzluga siiriikleyecek devlet modeli bulunmaktadir.
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Bunlar militarizm, aristokrasi, demokrasi ve zorbaliga dayali tiranliktir. Yine bunlara ilaveten babadan ogula gecen
monarsiler, satin alinan beylikler de kotii yonetimlerden sayilmaktadir (Platon, 2019, s. 268). Platon’un bahsetmis
oldugu bu yonetim bi¢imlerinin kotii sayilmasinin sebebi bu devlet modellerindeki yoneticilerin bozuk ve ahlaksiz
zihniyette olmalaridir. Ornegin Platon’un hocasi Sokrates, demokrasi ile ydnetilen Atina’da haksiz bir sekilde idam
edilmistir. Demokrasi iyi bir yonetim bi¢imi say1lmasina ragmen, s6z oyunlarinda ¢ok etkili olan Sofistler, Sokrates’i
idam ettirmistir. Burada dikkat edilmesi gereken husus hangi yonetim bi¢imi olursa olsun, yoneticinin gerekli

erdemleri tasimamasi durumunda sonunun insanlara mutsuzluk getirecek oldugu gergegidir.

Yonetim ahlaki sadece Platon tarafindan degil yine Antik Yunan diisiincesinin en biiyiik filozoflarindan biri olan
Aristoteles’in de {izerinde 6nemle durdugu bir konudur. Aristoteles’e gore her seyden Once en iyi yonetim bigimi,
zorunlu olarak en iyi adamlar tarafindan gergeklestirilen yonetimdir (Aristoteles, 2018, s. 129). Yine en iyi devlet
modelinde iyi bir insan1 meydana getiren ayn1 egitim ve ayni ahlaki degerler, bir bireyi yurttag ve kralin vazifelerini
de yapabilecek erdemlilige getirecektir (Aristoteles, 2018, s. 129). Aristoteles’e gore krallik, aristokrasi ve
cumhuriyet dogru kabul edilen yonetim bigimleridir. Kralliktan tiranlik, aristokrasiden oligarsi ve cumhuriyet
yonetimden demokrasi olmak {izere de {i¢ sapmanin yasandigi, bozuk yonetim sekli mevcuttur (Aristoteles, 2018, s.
135). Bu yonetim sekillerindeki bozulmalar ancak yonetim kadrosundaki insanlarin tagimasi gereken erdemlerden
uzaklagmasi ile ahlaki anlamda bir yozlasma ile miimkiin olabilir. Boylelikle yonetim bi¢iminden daha 6nemli olan
erdemlere sahip yoneticilerin varhigidir. Idealist bir cizgi takip eden Platon ve daha realist bir yol takip eden
Aristoteles iyi bir yonetimin, ahlaki pratikleri uygulayan ve gerekli erdemleri tagiyan yoneticiler sayesinde olacagini

vurgulamaktadir.

Aristoteles ayn1 zamanda siyaset felsefesini, etik alanin i¢inde degerlendirmektedir. Yasalarin insanlari daha iyi
yaptigin belirten Aristoteles’e gore insanlar1 daha iyi hale getirmek i¢in iyi bir yasa yapiciya ihtiyag¢ vardir. Siradan
insanlarin yerine getirebilecegi bir gérev olmamakla birlikte bir yasanin yapilabilmesi, bilgili, tecriibeli ve iyinin ya
da koétiiniin ne oldugunu bilen bireylerin tistlenebilecegi bir vazifedir (Aristoteles, 2018, ss. 232-234). Bu vazifenin
yerine getirebilmesinin yolu kisinin erdemli olmasindan gegmektedir. O zaman hayatin hemen her alaninda kullanilan

erdem sozcligiiniin agiklanmasi, siirlarinin ¢izilmesi ve yonetim ahlaki ile iliskisinin agiklanmasi gereklidir.

Erdem, mutlulukla iliskili bir kavramdir. Mutluluk ise erdemlerden biri olarak sayilmakta ve ayn1 zamanda en {ist
erdeme uygun olan erdemlerde bulunabilmenin sonucunda elde edilebilmektedir (Aristoteles, 2022, s. 31). Insanlarin
nasil yagamasi gerektigi sorusunun cevabini arayan Aristoteles, bu soru lizerinden mutluluk arayisini agiklamaya
calismistir. Bu noktada ona gore iyi bir insan, karakteristik faaliyet agisindan miikemmel olandir. Miikemmellik ise
erdemli olmay1 gerektirmektedir. Erdemleri ahlaki ve entelektiiel olarak ikiye bdlen Aristoteles’e gore erdemler her
zaman iki ug¢ arasinda diiserek altin orta Ogretisinin temelini olusturmaktadir. Ancak erdemli eylemin
gergeklestirilebilmesi icin kisinin her zaman pratik bilgelik sahibi olmasi gerekmektedir (Warburton, 2017, ss. 40-
49).

Yonetim ahlaki noktasinda, liderin ya da yonetenin tagimasi gereken erdemler, pratik olarak sahip oldugu bilgelige
baglidir. Olaylar esnasinda durumun gerekliliklerine gore karar verme ve toplumsal diizenin devamliligini saglama
yani devlet diizeninde mutluluk ve huzurun korunmasi, erdemlerin yonetici tarafindan uygulanabilmesi temeline

dayanmaktadir. Bilgelikle pratikte uygulanan erdemler, bir ydneticide bulundugunda toplumu huzur ve mutluluga
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ulastirirken, yoklugunda ise kaos ve huzursuzluk ortamina neden olmaktadir.
1.2. Kut Anlayis1 Baglaminda Ahlaki Pratikler

Eski Tiirklerin yagsamis olduklari cografya goz oniine alindiginda sahip olduklart bozkir kiiltiirii, giiniimiizde bilinen
gocebe hareketlerle karistirilmamalidir. Bozkir kiiltiiriinde kollektif bir bilincin yansimasi olarak sistemli bir iktisat
teorisi, GOk Tengri inanci, adaletin esas alindig1 yap1 ve erdemlere baglh bir aile diizeni bulunmaktadir (Kafesoglu,
1985, s. 44). Bu aile yapisinin yaninda Oguz Beyleri, idaresinde bulunan bolgeyi devlet diizeni agisindan kagan adina
kontrol etmektedir (Stimer, 1972, s. 394). Bu idare ve kontrol temelde tore ve kut kavramlarina dayanmaktadir. Tiirk
Dil Kurumu’na gore kut; devlet idaresinde kullanilmak iizere sahip olunan gii¢, mutluluk, ilahi bir kaynaktan gelen
rahmet, bereket gibi anlamlara gelmektedir. Ayn1 zamanda eski Tiirk¢ede ‘kutadmak’ yani devlet yonetmek filinin
kokiinden tiiremis olan bu sozciik, Tiirk milletin sahip oldugu en eski kiiltiir terimlerinden birisidir (Arslan, 2014, s.
102).

Kut anlayisinin temeline gore yonetme yetkisi sadece kagana ait olan bir yetki degildir. Ayn1 zamanda Gok Tengri
tarafindan kaganin mensup oldugu biitiin aile fertlerine verilmektedir. Gok Tengri tarafindan {istiin meziyetlerle
donatilan kagan yonetimini Tanr1 adina gergeklestirmektedir. Toplum ve fertlerin hayatin1 idame ettirmesi, kagana
kars1 baglliklarina sadik kalarak, belirli bir uyum i¢inde yasamalarina baglidir. Bunun karsiliginda ise kagan, emri
altindaki toplumun rahat ve bolluk i¢inde yagamasindan memnuniyet duymaktadir. Bu diizen eski Tiirklerde sosyal

refah diizenin hakim oldugu bir toplum modelini yansitmaktadir (Davletov, 2008, s. 92).

Bu toplum modelinin saglikli bir sekilde devamliligi i¢in yoneten ve yonetilen bireyler agisindan pratik olarak
uygulanmasi gereken ahlaki degerlerin varlig1 zaruridir. G6k Tengri tarafindan tistiin olarak donatilan kaganda diger
bireylerden farkli olarak ustiinliigiin bahsedildigi degerler, sahip oldugu erdemlerdir. Kagan, Tiirk toresine ve kut
anlayisima gore her seyden dnce halkina davranislariyla 6rnek olmali, temsil ettigi giiciin bu diinyadaki yansimasi
oldugu gergegini uygulamalarla kabul ettirmelidir. Ayn1 sekilde toplumda yasayan bireyler de kendi iizerine diiseni
yapmali, erdemli bir hayat siirmeye calismali, ahlaki pratiklerle birlikte meziyet sahibi olmalidir. Aksi sekilde
davrandig1 zaman bunun karsiliksiz kalmayacaginin, belli bir yaptirimla cezalandirilacaginin bilincinde olmali ve her

zaman bu bilingle hareket etmelidir.

Bu diislince diinyasinin etrafinda eski Tirkler, diiriist, fedakar, iyiliksever, kanaatkar olup dogayla uyum iginde
yasayan, merhametli, oba igerisindeki yasaminda miitevazi, zina gibi su¢larin cezasinin ¢ok agir oldugunu
benimsemis son derece namuslu, anne, baba, es, kardes ve ¢ocuklarina karsi sevgi dolu, kisisel temizligine dikkat
eden ve suyu ¢ok dnemseyip dogayi koruyan, toplumsal agidan da son derece adaletli, hosgoriilii, kadinlara son derece

kiymet verip onlar1 toplumsal hayatin i¢ine katan iistiin meziyetli bireylerdir (Calik, 2023, ss. 12-13).

Bu meziyetler ve erdemler etrafinda sekillenen ahlaki pratikler, yonetim ahlakinin da temelini olusturmaktadir. Bu
yonetim ahlakinin ortaya konuldugu en temel eserlerin basinda da Orhun Kitabeleri gelmektedir. Tiirk milletinin
temel eserlerinden olan kitabelerde bir milletin ayakta kalabilmek i¢in verdigi miicadelenin anlatiminda ayni zamanda
toplumsal degerlerin ortaya konulmasi ve hepsinden 6nce toplumuna yon veren kaganin sahi oldugu ahlak ve siyaset
anlayis1 vurgulanmaktadir. Orhun Kitabeleri’'nde erdemler araciligiyla sekillenen bir yonetim anlayisi goze

carpmaktadir.
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2. Orhun Kitabeleri’nde Yonetim ve Kaganin Erdemleri

Tiirk tarihi agisindan yazili kiiltiirin en 6nemli eserleri arasinda yer alan Orhun Kitabeleri’nde aktarilan sadece devlet
teskilatinin siyasi yapisi ve askeri alandaki basarilar1 degildir. Kitabelerde ayni zamanda kagan ve toplum arasindaki
ahlaki iligki ve bu iligkinin sonucunda ortaya ¢ikan yaptirimlar da yer almaktadir. Buna gore Tiirk milletinin kollektif
birikiminin hafizasi niteligindeki bu metinler, ayn1 zamanda toplumun sosyokiiltiirel yapisi, deneyim ve birikimleri,
toplumsal diizeni olusturan siyaset ve ahlak anlayigina dair anlatimlar igermektedir (Demir, 2017, s. 432). Burada
dikkat ¢eken hususlarin basinda, Tiirkliigiin ¢cok sik kullanilmasi ve bu ¢ergevede ortaya konulan Tiirk milletine 6zgiin
bir ahlaki yapiin varligidir. Kaganlarin yonetimde kaldiklar siirenin biiyiik bir kismini boylar1 bir araya getirmek
icin harcadig1 géz oniine alindiginda, yonetici ziimrenin Tiirkliik bilincinin {ist seviyelerde oldugu goriilmektedir

(Mert & Bozkirli, 2015, s. 14).

Sahip olunan bu Tiirkliik bilincinin etrafinda sekillenen erdemler genel hatlariyla adalet ve esitlik, diirtistliik, sevgi
ve saygil, vatanseverlik ve bagimsizlik, yardimseverlik ve dayanisma gibi degerlerin etrafinda sekillenmektedir
(Y1ldiz & Colak, 2022, s. 149). Bunlara ek olarak merhamet, sadakat ve ¢ok 6nemli olan bilgelik erdemleri de ahlaki
yapida onemli bir yer tutmaktadir. Evrensel olarak kabul edilen bu erdemlerin kitabelerdeki temel farki hem Tiirk
toresine gore sekillenmesi hem de kagan tarafindan uygulandigi zaman yoneten ile yonetilen arasinda bazi farklarin

ortaya ¢cikmasidir.

Kaganin tagimasi gereken erdemlerin baginda bilgelik gelmektedir. Bilge Kagan s6ze baglarken Tanr1 gibi gokte
oldugunu ve bu zamanda tahta oturdugunu sdylemekte ve soziiniin isitilmesini nasihat etmektedir (Ergin, 2011, s. 3).
Kut anlayisina dayanarak Tanridan giiciinii alan kagan burada s6ziiniin dogru oldugunu ve bilgelige dayali oldugunu
kastetmektedir. Bilge Kagan tarafindan lyi bilgili insanin, iyi cesur insani yormayacagmni, bir insanin yanilmasi
durumunda ise hi¢ kimse tarafindan barindirilmayacagini vurgulamistir (Ergin, 2011, s. 5). Kaganin adinin Bilge
olmasi, tore ve kut anlayigina gore sekillenen Tiirk toplumunda bilgelige verilen 6nemi gostermektedir. Tasidig1 tistiin
vasiflarla Tanrmin yeryiiziindeki temsilcisi olan kagan bilgeligin erdemli bir yonetimin temeli oldugu gergegini

isminde tagimaktadir.

Orhun Kitabeleri’nde bilgelik ¢cok dnemli bir yonetim erdemi sayilmakla birlikte bilgisizligin de Tiirk toplumunun
basina ne tiirlii felaketler getirdigi agik¢a belirtilmistir. Bilge Kagan yonetim gorevini aldigi zaman varlikli ve zengin
bir toplumun olmadigini, perisan ve diiskiin bir milletin oldugunu sdylemektedir. Bu yiizden gece uyumadan, giindiiz
oturmadan Tiirk milleti i¢in miicadele etmistir (Ergin, 2011, s. 19). Milletin daginik ve perisan durumda olmasinin
sebebi, Bilge Kagan’dan dnce gorev yapmis olan yoneticilerdir. Bu yilizden devlet ve millet aciz durumlara diismiistiir.
Bilge vasfini kullanarak idare eden bir yonetici her zaman dogruyu ve yanlisi, iyi ve kotiiyii ayirt edebileceginden

dolay1 devleti ve milleti i¢in en dogru olani yerine getirecektir.

Kitabelerde goze carpan bagka bir husus, bilgelik ile tore arasinda siki bir iligki bulunmasidir. Tiirk milletinin
kurumsal hafizasini olugturan téreye baglilik ancak bilgelikle miimkiin olmaktadir. Bir kagani toplumun goéziinde
yonetici vasfina ¢ikaran, mesruiyetini kazandiran toreyi bilerek toplumu tdreye gore yonetebilmesidir. Bilge Kagan’a

gore onceden kazanilmis, diizene sokulmus devlet vardir ama bu diizen zamanla bozulmustur. Olaganiistii bir durum
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yasanmadikca Tiirk milletinin toresini kim bozabilir? (Ergin, 2011, s. 17). Burada vurgulanmak istenen ge¢mis,
yoneticilerin hatalar1 sonucunda bozulmus olan devlet diizenidir. Halbuki Bilge Kagan’a gore bilgelikle yonetmis
oldugu bu devlet, téreye bagh kaldigi siirece asla ¢okmeyecektir. Bilge Kagan’a gore biitiin erdemleri iginde
barmdiran tore ancak bilgelik sayesinde uygulanabilecek bir degerler biitiiniidiir. Yonetici olarak kaganin kendisinde
bulundurmasi gereken ilk erdem meziyetlerle kotii huylart birbirinden ayirabilecegi, halkina en uygun olani

secebilecegi bilgeliktir.

Bilgelikten sonra bir kaganin tasimasi gereken erdem, adalettir. Adil bir yonetici sadece eski Tiirklerde degil biitiin
toplumlarda iistiin bir vasif olarak kabul edilen degerli bir meziyettir. Tore etrafinda sekillenen Tiirk ahlaki agisindan

da adalet, yonetim ahlaki bakimmdan temel erdemlerden biri olarak goriilmiistiir.

Adalet kitabelerde dogrudan bir hukuk sistemi seklinde yansitilmamigtir. Adaletin metin igerisindeki yansimasi
kaganin esitlik ilkesi kapsaminda halki igin toreye bagli olarak gergeklestirdigi bir erdem iizerinden sekillenmektedir.
Orhun kitabelerinde yer alan adalet kavrami sadece topluma kars1 davraniglarda tutarh bir tavir sergilemekten ibaret
degildir. Ayn1 zamanda pratik olarak siirdiiriilen toplum yasantisinda toplumun standartlar1 agisindan esitligin
saglanmasi iizerine de kurulmustur. Bilge Kagan a¢ milleti doyurup, fakir milleti zengin kildigini sdylerken (Ergin,
2011, s. 7) toplum arasinda adaletli bir sekilde yasam sartlarin1 yiikselttigini vurgulamaktadir. Toplumsal diizende

baris ve refah ortaminin saglanmasi agisindan bu sosyal adalet anlayis1 olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.

Kaganin yonetim anlayiginin temelini olusturan tore agisindan diisiiniildiigiinde ise adalet ile bilgelik arasinda
birbirini tamamlayici saglam bir bag bulunmaktadir. Tanridan aldigi kut yetkisi ile toplumu yoneten kaganin temel
vazifesi toplumdaki diizeni ve devamlilig1 saglamak oldugu i¢in téreye baglilik adil yonetimin kendisidir. Kagan nasil
adil olacagmi bilip ona gore bir yonetim sergiledigi siirece toplum her zaman istenilen diizeyde devamliligimni
siirdlirebilecektir. Bilge Kagan, toreye bagli kalindig1 miiddetce Tiirk toresini hi¢ kimsenin bozamayacagindan

bahsetmistir.

Bilgelik ve adaletten sonra kaganin tasimasi gereken iigiincii erdem diiriistliiktiir. Islamiyet éncesi Tiirk kiiltiiriinde
siklikla iglenen bir deger olan diiriistliik, Orhun Kitabeleri’nde de olaylarin oldugu gibi anlatilmasi noktasinda kendini
gostermektedir (Yildiz & Colak, 2022, s. 153). Bilge Kagan halki i¢in yaptiklarimi1 anlatirken séziinde yalan
olmadigini vurgulamak i¢in dogru olup olmadigini sormaktadir (Ergin, 2011, s. 7). Kut hakimiyetini Tanridan almig
bir kaganin bile soziinde yalan olmadigini vurgulamasi, diiriistliigiin ne kadar 6nemli bir deger oldugunu
gostermektedir. Yaptig1 isten emin olan kagan bu diiriistliigii sergileyerek Tiirk halkinin bagimsizligi ve yiikselisi igin

gerekli olan degerlerden birini de diiriistliikk olarak agiklamistir.

Tiirkler tasimis olduklari bu meziyetlerin yaninda her zaman savas¢i kimliginin 6n planda olmasi ile taninmgtir.
Toplum olarak cesaret ve kahramanlik gosteren fertler normal karsilanirken, bu konularda zayiflik gosterenler her
zaman ayiplanmis ve toplum disma itilmiglerdir. Orhun Kitabeleri’nde de cesaret ve kahramanlik dnemli bir yer
tutmaktadir. Ancak burada temel fark bu erdemlerin bireysel olarak anlatilmasi yerine yazitlarin tamamina yayilmis
durumda olmasidir. Toplumda yasayan fertlerden beklenen bu cesaret, ayn1 zaman kagan tarafindan da daha {istiin
bir sekilde gosterilmelidir. Kut giiciinii Tanridan alarak toplumu yoneten kaganin en cesur birey olarak topluma

liderlik etmesi beklenmektedir.
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Bilge Kagan, sozlerine belli bir diizen getirdigini sdyleyerek baslamaktadir. Sevk ettigi ordularla denize ulasacagini,
bunun disinda ordular gonderdigi ve Tibet’e ulagmak iizere oldugunu ifade etmektedir (Ergin, 2011, s. 3). Bunu yapan
kagan ayni zamanda cesur oldugu, yirmi savas yapip kirk yedi kere orduyu sefere gonderdigi (Ergin, 2011, ss. 6-13)
stirekli vurgulanan cesaret ve kahramanlik erdemleridir. Ayn1 zamanda Kiiltigin’in yaya olarak diismana hiicum
edecek kadar cesur oldugundan bahsedilmekte ve savaglarda sayisiz gosterdigi kahramanliklar anlatilmaktadir (Ergin,
2011, s. 21). Yazitlarda temel fikir, bagimsizligin1 kaybetmis ve daginik durumda bulunan Tiirk milletinin gostermis

oldugu cesaret ve kahramanlik sayesinde bagimsiz ve gii¢lii bir konuma gelmesidir.

Sevgi ve saygi, merhamet ve comertlik gibi daha da gogaltilabilecek erdemlerin 1s1§inda yonetimini icra eden
kaganlar i¢in bu ahlaki degerlerin uygulanmasi ve korunmasi, yonetim anlayisi bakimindan kaganin tagimasi gereken
ahlaki sorumluluklardir. Kut anlayisma gore liderlik vazifesini yerin getiren kagan Gok Tengri tarafindan bu giicii
aldig1 i¢in davraniglarinda da 6rnek insan modelini olugturmali ve halkina bu konuda rehberlik etmelidir. Bu
sorumluluklar1 halkina yansitarak toplum diizenin saglayan kagan davranig noktasinda da pratik olarak erdemlerle

yonetim arasindaki bagi olugturmaktadir.
Sonug¢

Orhun Kitabeleri, genel olarak bakildiginda metinlerde bagimsizligin 6nemi ve bagimsizlik igin neler yapilmasi
gerektigi, her zaman dikkatli olunmasi seklinde 6giitlerin vurgulandigi bir vasiyetname 6zelligi tasimaktadir (Orhan
vd., 2012, s. 914). Bu vasiyetname niteligindeki kitabelerde verilen mesajlar, millet olma bilincini olusturan ve
devletle insan arasindaki iligkiyi agiklayarak bir milletin kiiltiirel genetiginin, gii¢lii bir deneyim ve birikimin
sOylenmesidir (Girgin, 2021, s. 309). Bu deneyim ve birikim kendisini ahlak ve siyaset alaninda gostermektedir. Bu
birikimin aktarilmasi gérevini ise yonetici sifatiyla kagan iistlenmektedir. Orhun Kitabeleri’ndeki temel dinamiklere
gore kagan yalnizca cesareti ile savagan bir lider degil bunun yaninda aklini kullanabilen, bilgi sahibi, adaletle halkina
huzur ve refah ortami saglayan, halkini kendinden daha 6n planda tutan bir lider pozisyonunda olmalidir. Bu
erdemlerin kaganda bulunmamas: toplum diizenin acisindan son derece sikintili sonuglar doguracaktir. Ornegin
yonetimde ahlak ve inancin eksikligi, diizenin bozulmasi ve kaos ortamimin olusmasi, ¢atisma, yozlasma ve
yolsuzluk, riigvet, liyakatsizlik, adaletin kaybolmasi, gérevin kotiiye kullanilmasi gibi olumsuzluklar1 da beraberinde

getirmektedir (Miicevher, 2021, s. 86).

Bu erdemler, eski Tiirklerde lider pozisyonunda bulunan kaganin siyaset anlayis1 ve devlet idaresindeki felsefesini
olusturan degerler olarak goze carpmaktadir. Bilgelik, adalet, cesaret ve kahramanlik, diiriistliik vb. biitiin erdemler
toreye uygun bir sekilde pratik olarak uygulandigi zaman ger¢cek amacina ulasabilmektedir. Kut anlayisinin dogal bir
sonucu olarak yiice bir kisiligi temsil eden kagan i¢in erdemler, Tanrinin verdigi ydonetme giiciiniin uygulamadaki
yansimalaridir. Bu erdemler ayn1 zamanda huzur ve barig ortaminin esas alindigi bir toplum diizeninde ideal bir lider
tipinin nasil olacagini gostermektedir. Diisiince tarihi agisindan degerlendirildiginde Antik Yunan diisiincesinden ¢ok
daha onceki zamanlarda da 6rnegin Cin diisiincesinde de devlet anlayisi ile yoneticinin tasimis oldugu erdemler
arasinda siirekli bag kurulmustur. Hemen her medeniyet tarafindan evrensel olarak ahlaki kabul edilen degerler aym

zamanda bir liderde bulunmasi gereken vasiflar olarak kabul edilmistir.

Kaganin yonetimini mesrulastiran kut anlayisi ve tore temelinde, sahip oldugu erdemlerle yonetimini icra eden

kaganin temsil ettigi bu degerler saglam temele oturtulmus giiclii ve devamlilik noktasinda istikrarl bir devlet sistemi
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ve toplum yasantisini olusturmaktadir. Kaganin temsil ettigi bu erdemler daha sonradan Tiirk diigiincesine yon
verecek olan Kutadgu Bilig, Dede Korkut Hikayeleri gibi metinlerde de ayni sekilde yapisini korumustur. Bu yilizden
devleti yonetecek kisilerin tasimasi gereken erdemler, eski Tiirk diisiincesinde hem siyasi hem de ahlaki boyutlar

bulunan s6zIi kanun ve yaptirim giiciinii temsil etmektedir.

Eski Tiirk diigsiincesinde kaganin yonetim ahlakini olusturan bu erdemler giiniimiizdeki liderlik anlayislarina da yol
gosterici bir rehberlik niteligi tasimaktadir. Bilge Kagan’in her firsatta halki i¢in yaptiklarii dile getiren mesajlart
gilinlimiiz diinyasinda da toplumdan uzak olmayan, halk merkezli bir liderlik anlayisinin temel alinmasi gerektigini
ogiitlemektedir. Halk merkezli bir anlayista toplum destegini alabilmenin yolu yine adalet ve esitlik erdemlerini
uygulamaktan gegmektedir. Tarih boyunca bu iki deger hicbir zaman 6nemini kaybetmemis ve islevselligini

korumustur.

Bilge Kagan’dan giiniimiize aktarilan bir bagka deger ise bilginin temele alindig1 ve liderin alaninda uzman insanlara
danisarak gerceklestirdigi bir yonetim seklidir. Giliniimiiz yoneticileri tipki eski Tiirklerde oldugu gibi ¢ok farkli
alanlarda uzmanlig1 bulunan insanlarla istisare ederek elestiriye acik olmali ve yonetim ile alakali kararlarini akilc

bir zemine oturtmalidir.

Orhun Kitabeleri’nde 6ne ¢ikan temel anlayis, kaganin bireysel anlamda kazanci degil aksine toplumun huzur ve
refah seviyesinde ulagmis oldugu noktadir. Ortaya konulan erdemlerle birlikte sadece Tiirkler i¢cin degil genel
itibariyle evrensel olarak baris ve refah ortamini korunabilmesi i¢in gerekli olan bu ahlaki degerler siirdiiriilebilen,
adaletli yonetim modellerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Hangi yonetim sekli olursa olsun erdemsiz bir
liderin yonetiminin kotii sonuglar doguracagi tarih boyunca degismemis bir gergeklik olarak gilinlimiizde de

gecerliligini korumaktadir.

Erdemli yoneticinin tasimis oldugu degerlerle birlikte ayn1 zamanda belli riskleri barindirdigi gercegi de
unutulmamalidir. Ornegin eski Tiirkler agisindan mesruiyetin kaynagim olusturan kut anlayisinin giiniimiiz liderlik
anlayis1 agisindan belli sinirliliklar: bulunmaktadir. Mesru kaynag: ilahi bir giice dayandiran bu anlayista gliniimiiz
acisindan toplumun siyasi olarak yonetime katilim yetkisi kisitlanabilir. Ayni zamanda yonetme giiclinii ilahi bir
varliktan alarak otoritesini metafizik bir kaynaga dayandiran bir lider, glinlimiiz modernizminde demokratik temelli
yonetim bi¢imlerine ters diisebilir. Gliniimiiz devlet diizenlerinde toplumu olusturan kitlenin daha sekiiler ve birgok
ulustan meydana gelmesi bakimindan da tarihsel baglamdaki bu mesruiyet kaynagi olan kut kavraminin bazi

zorluklar1 bulunmaktadir.

Kut anlayisinin bu smurliliklar ile birlikte karizmatik liderlik anlayisinin merkezi otoriter gli¢c olmasina dayali bir
yonetimin anlayisinin, giiniimiiz devlet teorilerinde karsilik bulmasi oldukea giictiir. Ozellikle Fransiz Ihtilali ile
baslayan siirecte ulus devlet kavramini giiglenmesi, Jean Jacques Rousseau’nun egemenlik anlayisi, John Locke ile
olgunlagan ve Montesquieu ile son seklini alan kuvvetler ayrilig1 gibi yonetim alanindaki ¢igir agan yeni goriiglerin

kabul gormesiyle birlikte, kut anlayisina bagl bir karizmatik yonetim sekli adeta imkansiz hale gelmistir.

Merkezi otoritenin karizmatik bir liderin elinde tek gii¢ olarak bulundugu yonetim anlayisinin imkansizliginin yam
sira bir yoneticide bulunmasi gereken erdemler noktasinda hemen herkes hem fikirdir. Y 6netim sekline bakilmaksizin

liderin sahip oldugu evrensel ahlak ilkeleri ve erdemli davraniglar1 biitiin toplumlar tarafindan takdir goren bir
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davranig olarak karsilik bulmakta ve yonetilenler ile yonetenler arasindaki toplumsal bagi kuvvetlendirerek otoriteyi

giiclendirmektedir.
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