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Toplumun spor tesislerinde almis oldugu hizmet kalitesinin artirilmasinda spor yoneticileri etkin bir rol Gonderi Tarihi:
L S . . . onderi Tarihi: 27.02.2025
oynamaktadir. Ayrica spor tesislerindeki ydneticilerin yonetim kapasitesinin belirlenerek spor yonetimi alanmna .\ Tarini: 16.04.2025
katki saglanmasi onemli goriilmektedir. Bu nedenle ¢aliymanin amact, spor tesislerinin y6netim kapasitesi diizeyini gpjine Yaym Tarihi: 20042005
spor yoneticilerinin bakis agisiyla incelemeyi hedeflemektedir. Arastirmanin evrenini spor yoneticiligi boliimiinde
okuyan 2023-2024 ve 2024-2025 egitim 6gretim yilindaki 4. smif stajyer ogrenciler ile spor tesislerinde spor
yoneticisi olarak ¢alisan 193 kisi olusturmaktadir. Arastirmada Cetin ve Karagam (2021)’1in yapmus oldugu “Spor
Tesisi Yoneticilerin Yonetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi” adli 6l¢ek kullanilmustir. Elde edilen verilerin SPSS
programiyla giivenirlik, basiklik carpiklik degerleri, korelasyon analizi ve parametrik testler yapilmistir. Ayrica
Graphpad Prism programiyla tip 1 hataya maruz kalmamak i¢in sonuglar analiz edilmis ve G-power ile drneklem
biiyiikliigii analiz edilmistir. Sonug olarak, spor yoneticisi olarak ¢alisan bireylerin insan kaynaklar1 yonetimi ve
finansal yonetim diizeyinde anlamli farklilik oldugu ve bu sonucun ¢alisma hayatindaki bilgi birikim ve tecriibeyle
iligkili oldugu diistiniilmektedir.
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Determining the Management Capacity of Sports Facilities: Evaluation from the Perspective of
Sport Managers

Abstract Original Article

Sports managers play an active role in increasing the service quality that society receives in sports facilities. In Article Info
addition, it is considered important to contribute to the field of sports management by determining the management Received: 27.022025
capacity of managers in sports facilities. Therefore, the aim of the study is to examine the management capacity gﬁf;%%dut}l?s%tgozzsgmm
level of sports facilities from the perspective of sports managers. The universe of the research consists of 4th-year

intern students studying in the sports management department in the 2023-2024 and 2024-2025 academic years and

193 people working as sports managers in sports facilities. The scale called “Evaluation of the Management

Capacity of Sports Facility Managers” by Cetin and Karagam (2021) was used in the research. Reliability, kurtosis

skewness values, correlation analysis and parametric tests were performed on the data obtained with the SPSS

program. In addition, the results were analyzed with the Graphpad Prism program to avoid type 1 error, and the

sample size was analyzed with G-power. As a result, it is thought that there is a significant difference in the human

resources management and financial management levels of individuals working as sports managers and that this

result is related to the knowledge and experience in working life.
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GIRIS

Bir toplumun ulusal ve uluslararasi sportif basarilarinda o toplumdaki spor tesislerinin
kalitesi, cesitliligi ve kapasitesi Onem arz etmektedir. Ozellikle uluslararasi spor
organizasyonlarinda diger iilkelerle rekabet edebilmek i¢in yapilacak spor tesislerinin g¢ok
yonlii olmasi ve herkes ig¢in spor alanlarinin olusturulmasi ¢ok o6nemlidir (Dugalic ve
Krsteska, 2013; Getu, 2023). Spor tesislerini gelistirmek ve insa etmek icin gereken temel
bilgilerden biri, kentsel hizmetleri planlamak ve gelistirmek icin en hayati bilgi olarak
kullanilabilen kisi basina diisen miktarin belirlenmesidir. Cagdas kentlesme tarihinde, kisi
basina diisen miktarin kullanimi, o bdlgedeki spor tesisi ihtiyaci i¢cin énemli bir bilgi olarak
goriilmektedir. Ozellikle bu gibi veriler birgok iilke tarafindan kullanilmaktadir (Salimi,
2024).

Spor tesisleri toplumsal fayda agisindan diistiniildiigiinde sadece egzersiz ve spor yapmak gibi
birincil diizeydeki kullanim amacinin yani sira diinyada afetlere yonelik kullanimi dahi
miimkiindiir. Ozellikle iilkemizin deprem bolgesinde oldugu gozoniine alindiginda, spor
tesislerinin boyle bir siiregte sadece sportif aktiviteler i¢in degil ayn1 zamanda olabilecek bir
afette kullanilmasina yonelik tasarlanmasi dnemli fayda saglayacag diisiiniilmektedir (Atali
ve Sertbas, 2014). Dolayisiyla bu hususlar gostermektedir ki, spor tesislerinden maksimum
fayda saglayabilmesi i¢in tesis yapiminin planlamasindan, isletilmesine kadar detayli bir bakis
acistyla egerlendirilmesi ve tiim insaa siiregleri ve kullanim amagclarinin genis kapsaml
degerlendirilmesi hem ekonomik hem de toplumsal fayda saglanmasi agisindan Onemli
goriilmektedir.

Spor tesisleri, ¢esitli spor ve eglence aktivitelerine ev sahipligi yapmak i¢in insa edilmis 6zel
mekanlardir. Spora yonelik ilgi saglikli ve aktif bir niifus olusturma hedefi iilkelerin spor
tesisleri insaa etmesi 6nemli goriilmektedir. Ayrica spor tesisleri, sadece spor ve eglence
aktivitelerini tesvik etmek i¢in Onemli degildir. Aymi zamanda, uzun vadeli
stirdiiriilebilirliklerini  ve optimum islevselligini saglamak i¢in etkili bir sekilde
yonetilmeleriyle saglikli bir toplum olusturmak icinde énemlidir (Hussein, Razak ve ibrahim,
2023). Ozellikle yapilan spor tesislerinde, saglikli bir toplum bilinci olusturmak igin hijyen
gibi bir¢ok parametrede dikkat edilmesi gercken unsurlar arasindadir (Zhang, Ortiz ve
Bluyssen, 2023).

Spor tesislerinin 6nemli miktarda finansal yatirim gerektirdigini kabul etmek gerekir. Bu
mekanlarin  insasi, bakimi ve yenilenmesiyle iliskili maliyetler genellikle spor
organizasyonlart i¢in en yiliksek harcamalardan biri olarak siralanir (Goslin, Sere ve Kiuka,
2015; Petersen ve Judge, 2023). Bu nedenle spor tesislerinin yoOnetim siirecinde kit
kaynaklarin maksimum verime ulastirilmasi 6nemli bir husustur (Burszta-Adamiak ve
Spychalski, 2021; Elnour ve ark., 2022). Ozellikle biiyiime siirecinde olan spor sektdriinde
gerekli analizlerle spor yoneticilerine biiyiik is diismektedir (Bai ve Bai, 2021; Seckin, Ates
ve Seckin, 2023). Bu maliyetlere istinaden lilkemizde kamu ve 6zel sektérde spor tesislerinin
acilmasina yonelik tesviklerin yami sira siibvansiyonlarda bulunmaktadir. Agilan spor
tesislerinin varliklarini siirdiirebilmek icin gereken mali destekler iizerinde degerlemdirme
yapilmas1 gereken baska bir 6nemli sorundur (Balci ve ark. 2019). Bu tesvikler, toplumda
spor kiiltiiriiniin artmasinin yani1 sira spora katilim konusunda da Onemli faydalar
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saglamaktadir. Hem kamu alaninda hemde 6zel sektor alaninda olusturulan spor tesisleri daha
etkili bir seviyede topluma hizmet edebilmesi i¢in planlama, finans, egitim ve kurumlar arasi
ortak caligmalarla birlikte katki saglayacag diisiinilmektedir (Sunay, 2023). Spor tesisleri bir
toplumda herkes i¢in spor ve yarigmact spor kiiltliriiniin gelismesinde biiyiikk 6nem arz
etmektedir (Getu, 2023; Masrour ve ark., 2024). Yeterli ekipmanlarla, ulasilabilir diizeyde
spor ekipmanlarinin olmasi spor tesislerini daha cazip bir fiziksel aktivite ve egzersiz ortami
olmaya tesvik edebilir (Sayyd ve ark., 2022). Ozellikle is yerine ve bulunmus oldugu bélgeye
yakin olmasi, insanlarin hem wulasim hemde ekonomik faktorler g6z Onilinde
bulunduruldugunda erisilebilir olmasi1 bireyleri spor tesislerine yonelten Onemli
unsurlardandir (Zasimova, 2022).

Tiim bu bilgiler gostermektedir ki, spor yoneticileri bir spor tesisi ingaa ederken ya da o spor
tesisinin yonetim asamasinda bireylerin ihtiyaglarina uygun bir sekilde tasarlanmasinin yani
sira ulasilabilir olmasida 6nemli goriilmektedir. Ozellikle yash (Giilii ve Ayyildiz, 2022) ve
engelli bireylere (Ayyildiz ve ark., 2024) yonelik yapilacak spor tesislerinde ya da spor
alanlarinda ulasilabilirlik biiyliik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle spor tesislerinin yonetim
stirecinde kamu ya da Ozel sektdrde calisan spor yoneticileri toplumun beklenti ve
ihtiyaglarim1 iyi bir sekilde analiz ederek hem spor tesisi kurulus asamasinda hemde
kurulduktan sonraki siirecte toplumun isteklerini géz onilinde bulundurmasi gerekmektedir. Bu
yonetim siirecinin saglikli bir sekilde saglanmasi, spor tesisislerinin devamliligi agisindan
onemli goriilmektedir.

Spor tesislerinin etkin kullanilmasinda spor yoneticilerinin bilgi birikimi, yonetim kabiliyeti,
iletisimi, planlama ve liderlik etme gibi becerileri 6nemli rol oynamaktadir (Ayyildiz ve
Sahin, 2024; Fried ve Kastel, 2020). Yukaridaki bilgiler 1s1ginda goriilmektedir ki, spor
tesislerinin varlig1 topluma 6nemli faydalar saglayabilmektedir. Bu nedenle spor tesislerinin
artirtlmasi, toplumun her kesimi tarafindan ulagilabilir olmas1 ve kit kaynaklarla maksimum
verime ulasabilmenin yani sira spor tesisi kapasite yonetimi goz Oniine alinarak spor tesisi
kurma fikrinden itibaren en iyi sekilde tasarlanmasi i¢in gerekli planlamalarin yapilmasi
onemli goriilmektedir. Bu nedenle ¢alisma 6zel sektordeki spor tesislerinin yonetim kapasitesi
diizeyini; spor yoneticilerinin bakis acisiyla incelemeyi hedeflemektedir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Calisma nicel yontem kullanilarak, amag¢ dogrultusunda genel tarama desenlerinden biri olan
betimsel tarama yontemi uygulanarak yapilmistir (Karasar, 2016). Veri toplama siirecinde ise
olasiliks1z 6rnekleme yonteminden biri olan kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir.

Evren - Orneklem

Bu calisma Tekirdag ilindeki kamu ya da 6zel sektdrdeki spor tesislerinde spor yoneticisi
olarak ¢alismig/calisiyor ya da staj yapmis/yapiyor 21-52 yas arasindaki (Xyas = 27,64) 193
kisiden olusmaktadir. Arastirma verileri bir spor tesisinde en az 1 ay boyunca spor yoneticisi
olarak gorev almis kisilerden elde edilmistir. Veri toplama siirecinde Olgme araglari
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katilimcilara yliz yiize sunulmus, arastirma amaglar1 katilimcilara agiklanmis ve goniillii
katilimlar1 saglanmaigtir.

Calismada t-testi i¢in Bonferroni diizeltmesi yapilmis anlamlilik diizeyi oo = 0.0167 (0.05/3)
olarak belirlenmistir. G¥Power 3.1 yaziliminda yapilan hesaplamalar, Cohen’s d = 0.50, test
giicii (1-p) = 0.80 varsayimlar1 altinda gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda 152 kisilik
orneklem grubu yeterli olarak degerlendirilmistir.

Etik Kurul izni

Calismanin etik kurul onay1 Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri
Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu Baskanligi’ndan 06.12.2023 tarihinde
381866 evrak sayistyla alinmustir.

Veri Toplama Araclan

Veri toplama aracit iki boélimden olugsmaktadir. Birinci boliimde, kisisel bilgi formu
bulunmaktadir. Bu bdéliimde katilimcilarin cinsiyet, yas, spor bilimleri ya da esdeger bir
béliimden mezun olma durumu, spor yoneticisi olma durumu maddeler bulunmaktadir. ikinci
boliimde ise, Cetin ve Karagam (2021) tarafindan gelistirilmis olan “Spor Tesisi Y Oneticilerin
Yénetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi” adli dlgek kullanilmistir. Olgek 4 alt boyuttan ve
35 sorudan olugsmaktadir. Bu alt boyutlar asagidaki gibidir.

Tablo 1. Spor tesisi yoneticilerin yonetim kapasitesi 6l¢ek alt boyutlar

Alt boyutlar Soru Sayisi
Miisteri liskileri Yonetimi 10 madde
Insan Kaynaklar1 Yénetimi 14 madde
Operasyon Y 6netimi 7 madde
Finansal Yonetim 4 madde

Verilerin Analizi

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilarak yapilmistir. Calismanin homojenliginin
ve cronbach alpha giivenirlik diizeyinin belirlenmesi i¢cin SPSS programi kullanilmistir.
Ayrica ¢alismada, Tip 1 hataya maruz kalinmamasi i¢in Graphpad Prism 9 programiyla, FDR
analizi yapilmis ancak sonuglarda bir degisiklik olmadigr i¢in veriler i¢in ayr1 tablo
olusturulmamustir. Orneklem biiyiikliigii icinde, G-power analizi yapilmistir.
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BULGULAR

Bu boliimde arastirmada elde edilen verilerin analizinden elde edilmis olan bulgular talolar
halinde asagida sunulmustur.

Tablo 2. Spor tesisi yoneticilerin yonetim kapasitesi 6l¢egi alt boyutlarinin cronbach alpha
giivenirlik analizi sonuglar1 ve basiklik — carpiklik degerleri

Alt boyutlar Cronbach Alpha Basiklik Carpiklik
Miisteri Hiskileri Y 6netimi 0,747 -,043 711
Insan Kaynaklar1 Yénetimi 0,865 -,218 ,200
Operasyon Y onetimi 0,807 -,450 -,433
Finansal Yonetim 0,780 ,044 412

Yukaridaki sonuglar incelendiginde Spor Tesisi Yoneticilerin Yénetim Kapasitesi Olgeginin
alt boyutlariin cronbach alpha giivenirlik analizi sonuglar1 degerlendirildiginde, tim alt
boyutlar 0,70 {izerinde oldugu tespit edilmistir. Ayrica basiklik-carpiklik degerleri -2 + 2
araliginda oldugu tespit edilmistir. Karasar (2016)’ya gore 0,70 iizerinde cronbach alpha
giivenirlik diizeyi giivenilir degerler olarak kabul edilir. Ayrica basiklik-¢arpiklik degerleri -2
+ 2 arasinda olmas1 verilerin normal dagildigin1 gostermektedir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine goére spor tesisi yoneticilerin yonetim kapasitesi Olgegi alt
boyutlari t-testi sonuglari

Cinsiyet N X SS p

_ Kadin 58 3,71 057

Miisteri Iliskileri Yonetimi ,498
Erkek 135 3,67 033
. Kadin 58 3,70 076

Insan Kaynaklar1 Yonetimi 043 ,403

Erkek 135 3,63 '

Kadin 58 3,13 096

(0] Yonetimi ,865
perasyon Yonetimi Erkek 135 311 062
Kadin 58 3,39 ,088

Finansal Yonetim , 735
Erkek 135 3,35 051

p<0,05

Yukaridaki tablo incelendiginde, tiim alt boyutlarda kadimnlarin lehine farklilik olsada bu fark
anlamli diizeyde olmadig1 tespit edilmistir.
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Tablo 4. Yonetici olma durumu degiskenine gore spor tesisi yOneticilerin yonetim kapasitesi
Olgegi alt boyutlari t-testi sonuglari

Y('i}letic.i N X SS p
Diizeyi
Spor ,46
Miisteri iliskileri Yonetimi Y o6neticisi “ 3,70 ,684
Stajyer Spor 119 3,67 35
Y oneticisi
Spor ,56
insan Kaynaklar1 Yoénetimi Y Oneticisi 74 3.78 ,008
Stajyer Spor 119 3,57 49
Yoneticisi
Spor ,84
Operasyon Yonetimi Yoneticisi 4 3,06 ,502
Stajyer Spor 119 3,14 63
Yoneticisi
Spor 59
Finansal Yonetim Yoneticisi 4 349 ,024
Stajyer Spor 119 3,28 62
YOneticisi

p<0,05

Yukaridaki tablo incelendiginde, misteri iligkileri yonetimi alt boyutu ve operasyon yonetimi
alt boyutlarinda anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir. Bunun yani sira insan kaynaklari
yonetimi alt boyutu ve finansal yonetim alt boyutunda spor yonetilecilerinin ortalama
puanlarinin stajyer spor yoneticilerinin ortalama puanlarmma goére anlamli derecede daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Spor tesisi yoneticilerin yonetim kapasitesi 6l¢egi alt boyutlari korelasyon analizi sonuglari

Insan Operasyon Finansal Yonetim
Miisteri Iliskileri Kaynaklar1 Yonetimi
Yonetimi Yonetimi

Miisteri iliskileri 1 ,142 ,090 ,166
Yonetimi
insan Kaynaklar ,142 1 ,384 ,280
Yonetimi

,090
Operasyon Yonetimi ,384 1 325

/166 280 325 1

Finansal Yonetim

p<0,05

Yukaridaki korelasyon tablosu incelendiginde en az iligkinin miisteri iligkileri ile operasyon
yOnetimi arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir (r=0,090). Bunun yani
sira en yuksek iliskinin ise, insan kaynaklar1 yonetimi ile operasyon yonetimi arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonde oldugu tespit edilmistir.
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TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde arastirma bulgular1 dlgekte yer alan madde diizenine gore yorumlanmis ve
tartisgilmigtir. Cinsiyet degiskeni incelendiginde yapilan calismada anlamli bir farklilik
olmadig1 tespit edilmistir. Aym sekilde, Yildirim, Dumangdz ve Ulker’in (2023) yapmis
oldugu calismada sonuglarimizi destekler niteliktedir. Bu durum gdstermektedir ki, cinsiyet
degiskeni spor tesisi yonetim kapasitesinin belirlenmesinde anlamli bir demografik 6zellik
degildir. Bu durumun temel nedeni, bu c¢alismadaki Orneklem grubunun cinsiyet
gozetmeksizin spor bilimleri fakiiltelerinde aymi egitimlerden geg¢mesi ve gorev-
sorumlukluklarmminda benzer oldugu g6z Oniline alindiginda, spor tesisleri yOnetim
kapasitelerininde anlamli  bir farklilk olmadig1 disiiniilmektedir. Spor yonetim
kapasitelerindeki cinsiyet cesitliliginin fazla olmasi siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli
goriilmektedir. Bu ¢esitlilik kadin ve erkek bakis acgistyla eksiliklerin giderilmesi ve her iki
cinsiyet agisindan durum degerlendirilmesinin yapilmasiyla iligkilidir (Mallen ve ark., 2010).
Ayrica cinsiyet degiskeni bakimindan yoOnetim kapasitesi alt boyutunda anlamli fark
olmadigini bildiren ¢aligmalar bulunmaktadir (Akyildiz, Kusan ve Cankaya 2024). Ayrica
Alkan (2023) da cinsiyetin yOnetimsel beceriler lizerinde anlamli bir fark meydena
getirmedigini; egitim diizeyinin ve spor tesislerindeki yasantilarin fark yarattigim
belirtmektedir. Oksiiz (2018)’iin 30 {ist ve orta diizey spor yoneticisi ile yiiriittiigii
caligmasinda iletisim becerileri bakimindan cinsiyet degiskeninin anlamli bir fark
gostermedigini tespit etmektedir. Ote yandan, yapilan bir ¢alismada kadmlarm insan
kaynaklar1 yonetim diizeyi erkeklere gore anlamli derecede daha yiiksek beceri sahibi oldugu
sonucuna ulasilmistir (Erduygun ve Tinaz, 2023). Bu durumun temel nedeni ise, kadinlarin
erkeklere gore iletisim yeteneklerinin ve empati duygularinin yiiksek olmasi insan kaynaklari
yonetiminde onemli bir etkiye sahip oldugundan kaynaklandig: diistiniilmektedir (Bulut ve
Kizildag, 2017). Calismada da kadinlarin insan kaynaklar1 yonetiminde erkeklere gore daha
yiiksek beceriye sahip oldugu ancak bu farkliligin anlamli derecede olmadigr tespit edilmistir.
Kadinlarin insan kaynaklar1 yonetimi alt boyutunda erkeklerden daha yiiksek bir farkliliga
sebep olmasinda insan iligkilerinin 6nemi ve orgiit kiiltlirline uyum saglamada daha 1liml1 bir
yaklagim igerisinde olmanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu sonuca ulagsmadaki énemli
gosterge olarak insan kaynaklar1 yonetimi alt boyutunda personelle ilgili iletisim ve uyum
icerisinde olmaya yo6nelik sorularda kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek puana sahip olmasi
referans gosterilebilir. Ancak sonuclarin anlamli olma durumu cografi, kiiltiirel ve 6rneklem
cesitliligine gore farklilik gosterebilecegi diisiiniilmektedir.

Bu calismada spor yoneticisi olarak calisanlarin insan kaynaklari yOnetimi ve finansal
yonetim diizeyleri stajyer spor yoneticilerinden anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bu durum spor yoneticilerin siire¢ icerisinde tecriibeleriyle anlamli farkliliga yol
acacak bilgi birikime ulastigin1 gosteren bir durum oldugu disiiniilmektedir. Bayter ve Alaca
(2014)’e gore, spor yoneticiliginde finansal ve insan kaynaklar1 yonetiminde bilgi birimkimin
yani sira tecriibede onemli rol oynamaktadir. Siire¢ igerisinde teorideki bazi bilgilerin
uygulama asamasinda tecriibe edilmesi 6nemli bir durumdur.

Basarili spor isletme siireclerinde yonetim becerisi 6nemli rol oynamaktadir. Spor tesisi

isletme yonetimi, bilgili tesis yoneticilerinin uygulama ve damigmanlik siirecide dahil olmak
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iizere tesis ve isletme yonetiminde son teknoloji kavramlara hakim olmas1 beklenmektedir. Bu
siireglere detayli hakim olunabilmesi spor yoneticilerinin, tesis kapasite kullanimina
maksimum fayda saglamada O6nemli bir ara¢ olacagi diisiiniilmektedir (Schwarz, Hall ve
Shibli, 2015). Basaril1 bir spor tesisi yonetimi igerisinde, tesislerin giinliik operasyonlarinin
planlanmasi, idaresi, koordine edilmesi ve degerlendirilmesi silireci 6nemli parametrelerdir.
Bu parametreler spor tesisi yonetiminde uygulanan teknolojik boyutun yani sira tesislerin
degerini artirmak ve insanlar ile tesisler arasindaki sorunsuz etkilesimleri koordine etmek

tecriibeli ve bilgili spor yoneticileriyle saglanabilir (Getuz ve Wondemagnegn, 2022).

Sonu¢ olarak, spor yoneticilerin benzer egitim, tecriilbe, deneyim ve stratejik yonetim
anlayisina sahip olmasi cinsiyetin spor tesisleri yonetim kapasitesi acisindan anlamli farkliliga
yol agan bir faktor olmadig1 goriilmektedir. Stajyer spor yoneticisi ve 6zel sektérde spor
yOneticisi olarak c¢alisan kisiler incelendiginde ise, finansal yonetim ile insan kaynaklari
yonetimi daha fazla pratik ve teknik bilgiye ihtiya¢c duyulmasindan dolayi, spor tesislerinde
calisan spor yoneticileri lehine anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira,
isletmelerin hizmet ve mal iiretiminde planlama ve yiiriitme siirecini takip etmeyi inceleyen
operasyon yonetimi alt boyutuyla; miisterilerle uzun siireli iligkiler ve memnuniyetle aidiyet
duygusunu artirmaya yonelik siireci inceleyen miisteri iliskileri alt boyutunda anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Bu durum gostermektedir ki, stajyer spor yoneticilerinin uygulamal
egitim silirecinde miisteri iliskileri ve operasyon yonetiminde, spor yoneticisi olarak caligan
kisilere gore benzer diizeyde oldugu sonucuna varilmistir. Parlar (2023)’e gore, spor
yoneticiligi egitiminde uygulamali egitim; deneyimsel Ogrenme icin biiyilkk Onem arz
etmektedir.
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