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Savasa Yonelik Tutum ile Cahsma Motivasyonu iliskisinde
Mesleki Tutumlarin Aracilik Etkisi: Havacihik Yonetimi
Ogrencileri Ornegi*
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Ozet

Bu ¢alisma, havacilik yonetimi boliimii 6grencilerinin savasa yonelik tutumunun ¢aligsma
motivasyonuna etkisinde mesleki tutumun aracilik roliinii ortaya koymak amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirmada, nicel arastirma yontemi kullanilmis, havacilik yonetimi
boliimiinde okuyan ogrencilerin katuumiyla ve anket teknigiyle veriler toplanmistir.
Ozellikle havacilik sektoriinde egitim alan 6grenciler iizerinde yapilan arastirmada, kriz
ve belirsizlik ortamlarimin, savas durumlarmmin bireylerin motivasyon diizeylerini ve
mesleki tutumlarin nasil etkiledigi analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gére savasa
yonelik olumlu tutum ¢alisma motivasyonunu énemli olgiide etkilemektedir. Savasa yonelik
tutumun ¢alisma motivasyonuna etkisinde mesleki tutumun kismen dolayll bir sekilde
aracilik ettigi goriilmektedir. Ote yandan ¢alismanin bulgulari, ¢alisan motivasyonunun
hem bireysel faktorlerden hem de orgiitsel destek, liderlik yaklasimlar: ve ¢alisma kosullar
gibi dissal faktérlerden onemli dlgiide etkilenebilir nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica, motivasyon artirict tesviklerin ve mesleki dayamkliigi giiclendirecek egitim
programlarinin ¢aliganlarm savag ortamlarinda etkili bir sekilde gorevierini yerine
getirmeyi stirdiirebilmeleri adina hayati 6neme sahip oldugu anlasiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Savasa yonelik tutum, Mesleki motivasyon, Mesleki tutum, Havacilik
yonetimi
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The Mediating Effect of Occupational Attitudes on the
Relationship between Attitude Towards War and Work
Motivation: The Sample of Aviation Management Students

Abstract

This study aimed to examine the mediating role of occupational attitude in the relationship
between aviation management students' attitudes towards war and their work motivation.
A quantitative research method was employed, and data were collected through a survey
with aviation management students. The study focused on understanding how war and
crisis environments influence individuals’ motivation and occupational attitudes. Findings
showed that positive attitudes towards war have a significant effect on work motivation.
Additionally, occupational attitude was found to partially mediate this relationship,
indicating its indirect role. The results also highlighted that work motivation is influenced
not only by individual perceptions but also external factors such as organizational support,

* Bu caliyma icin Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’nun
25.10.2024 tarihli toplantisinda 291200 sayili karar numarasi ile etik kurul izni alinmstr.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Ardahan Universitesi, IiBF, Isletme Béliimii, mehmetfatihvural @ardahan.edu.tr,
orcid.org//0000-0002-7822-6400

2 Ogr. Gor. Dr., Bursa Uludag Universitesi, SBF, Hemsirelik Boliimii, nejla@uludag.edu.tr,
orcid.org//0000-0003-2732-9431

Research Article / Arastirma Makalesi
Received / Gelis Tarihi: 27.02.2025
Accepted / Kabul Tarihi: 15.04.2025



Mehmet Fatih VURAL, Nejla AYDINOGLU

leadership styles, and working conditions. Findings emphasize the importance of
developing motivational strategies and resilience-enhancing training programs. Such
programs are essential for supporting employees, particularly in high-stress sectors like
aviation, to maintain motivation and fulfill their professional responsibilities effectively
during of crisis.

Keywords: Attitude towards war, Occupational motivation, Occupational attitude,
Aviation management

JEL Classification: M1, M12, M19
1. Giris

Savas, toplumlar1 ve kurumlar1 derinden etkileyen, bireylerin mesleki ve kisisel
yasamlarinda kalict izler birakan bir olgudur (Dillon ve Reid, 2009). Bu etkiler,
ozellikle kriz donemlerinde kritik gorevler tistlenen ¢aliganlar i¢in daha belirgindir.
Kriz durumlart ve savasin is giicii lizerindeki etkileri, bireylerin isyerindeki
tutumlarini,  davramiglarmi ve  karar  alma  siireglerini  derinden
sekillendirebilmektedir (Sen, 2019; Durmus ve Tokyay, 2021). Havacilik sektorii
gibi yiiksek risk ve hassasiyet gerektiren alanlarda, ¢alisanlarin mesleki tutumu ve
motivasyonu savas ve kriz kosullarindan dogrudan etkilenmektedir (Hunter ve
Burke, 1994; Tabche vd., 2024). Calisanlarin savasa yonelik tutumlari ise, bu
stirecte sergiledikleri mesleki baglilik ve motivasyon diizeyini belirlemede 6nemli
bir faktordiir.

Havacilik sektorii gerek askeri gerekse sivil operasyonlarda kriz ve savas
donemlerinde stratejik roller iistlenen pilotlar, hava trafik kontrolorleri ve bakim
personelini icermektedir. Bu meslek gruplarinin savas ve kriz zamanlarinda islerine
yonelik tutumlari, islerini yerine getirme bi¢imlerini ve hayatta kalma stratejilerini
belirgin bir bicimde sekillendirebilmektedir (Cahill vd., 2020). Ozellikle savas
kosullarinda gorev bilinci, kriz yonetimi ve psikososyal dayaniklilik gibi unsurlar,
calisanlarin mesleklerine yonelik tutumlarint ve motivasyonlarint dogrudan
etkilemektedir (Cherng vd., 2022). Bununla birlikte askeri pilotlar ve hava trafik
kontroldrleri lizerinde yapilan 6nceki arastirmalar, bu meslek gruplarmin kriz
anlarinda motivasyonlarini korumalarinin hayati 6énem tasidigini gostermektedir
(Pylvids vd., 2015). Ote yandan, mesleki tutumu giiclii olan bireylerin kriz
donemlerinde daha direngli olduklar1 ve gorevlerini daha etkili sekilde yerine
getirdikleri belirlenmistir (Tsang, 1998). Ayrica, savas donemleri sirasinda yasanan
stres ve risk faktorleri, c¢alisanlarin gorev bilinci ve mesleki bagliliklarimi
smamaktadir (Maslach ve Leiter, 2008). Bu baglamda, mesleki tutum ve
motivasyonu destekleyecek psikososyal programlarin ve liderlik yaklasimlarinin
gelistirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (Herzberg, 1968). Savas donemlerinde
calisan motivasyonunun artirilmasinin, operasyonel basarinin yani sira g¢alisan
saglig1 ve refahi agisindan da kritik oldugu diistiniilmektedir.

Yazinda, savas donemlerinde askeri pilotlarin gérev bilinci ve motivasyonu iizerine
cesitli calismalar yapilmis; bu ¢alismalarda, gorev bagliliginin ve mesleki tutumun
operasyonel basari i¢in kritik oldugu vurgulanmistir (Hunter ve Burke, 1994).
Ancak, bu ¢aligmalar ¢ogunlukla bireysel motivasyon veya mesleki baglilikla sinirli
kalmis; savasa yonelik tutumun mesleki tutum ve motivasyon iizerindeki etkileri
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derinlemesine incelenmemistir. Ayrica, hava trafik kontroldrleri ve bakim personeli
gibi diger havacilik calisanlar1 {izerine yapilan arastirmalar, genellikle kriz
donemlerinde is stresi ve tiikenmislik gibi konulara odaklanmis, bu meslek
gruplarinin savasa yonelik tutumlar1 ihmal edilmistir (Tsang, 1998; Cahill vd.,
2020).

Ote yandan, savas donemi ve kriz kosullarinda savasa yonelik tutum ile calisma
motivasyonu arasindaki iligkiyi mesleki tutumlarin aracilik roliiyle birlikte
degerlendiren c¢aligmalar sinirhdir. Yazindaki bir diger bosluk ise, savas
donemlerinde meslek aday1 6grencilerin, kriz kosullarina uyum saglama, savasa
yonelik tutumlari ve mesleki tutumlar iizerine yapilan c¢aligmalarin yeterince
olmamasidir. Oysa, 6grencilerin 6zellikle kriz donemleri ve savas kosullarindaki
tutumlar1 iizerine yapilan arastirmalar, onlarin islerine olan baglhliklar1 ve
performanslari arasindaki iligskiyi daha 1yi anlamamiza olanak tanimaktadir (Sen,
2019). Bu arastirma, bu eksiklikleri gidererek, havacilik sektoriinde farkli meslek
gruplarinda calisacak olan 6grencileri kapsayan bir analiz sunmakta ve savasa
yonelik tutumun mesleki tutum ve motivasyon lizerindeki etkilerini ayni anda
degerlendirmektedir. Bununla birlikte, savas ve kriz kosullarinda mesleki tutumlar
ve motivasyon tizerinde olusan etkilerin daha iyi anlasilmasina katk1 saglanmakta,
havacilik sektorii gibi yiiksek riskli alanlarda calisacak Ogrencilerin kriz
durumlarina daha iyi uyum saglayabilmeleri i¢cin mesleki hazirlik siireglerinde
farkindalik olusturacak yaklagimlar gelistirilmesine dikkat ¢cekilmektedir.

Bu kapsamda, savas ve kriz kosullarinda havacilik sektoriinde ¢alismay1 hedefleyen
meslek adayi Ogrencilerin savasa yonelik tutumlari, motivasyon diizeyleri ve
mesleki tutumlart bu c¢alismanin odagini olusturmaktadir. Bu arastirmada, kriz
donemleri ve savas kosullarina yonelik tutumlarin nasil evrildigi ve 6grencilerin bu
tutumlar algilama bigimlerine iliskin derinlemesine bir analiz sunulmakta olup,
havacilik sektorii 6grencilerinin savasa yonelik tutumlar1 ve mesleki tutumlari
arasindaki iliskiyi ortaya koyacaktir. Ayni zamanda savasa yonelik tutum ile
caligma motivasyonu arasindaki iliskide mesleki tutumlarin aracilik roliinii de
incelemeyi hedeflemektedir. Bu ¢alismanin yazina katkisi, havacilik sektoriinde
kariyer yapmay1 hedefleyen aday Ogrenciler i¢in degerli i¢goriiler sunmasi ve
onlarin mesleki tutum, motivasyon ve savasa yonelik tutumlar1 arasindaki iligkileri
biitiinciil bir yaklasimla ele alarak mevcut arastirmalardaki énemli bir boslugu
doldurmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sayede hem bireysel hem de
organizasyonel diizeyde uygulanabilir 6neriler gelistirerek, yazina genis bir katki
kazandirilmas1 hedeflenmektedir.

Tim bu kavramsal c¢ergevede c¢alismanin arastirma sorulart su sekilde
belirlenmistir: Savasa yonelik tutumlar, havacilik yonetimi 6grencilerinin mesleki
tutumlarin1 ve motivasyonlarin1 nasil etkilemektedir? Savasa yonelik tutum ile
caligma motivasyonu iliskisinde mesleki tutumlarin aracilik etkisi var midir?

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Mesleki Tutum ile Savasa Yonelik Tutum fliskisi

Mesleki tutum, bireyin yaptigi ise ve meslegine yonelik gelistirdigi duygusal,
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biligsel ve davranigsal egilimlerin bir biitliniidiir (Aydogmus, 2021). Bu tutum,
kisinin meslegini nasil algiladigi, isine ne kadar bagli oldugu ve is ortaminda
sergiledigi davranislarla yakindan iliskilidir. Mesleki tutum, bireyin c¢alisma
hayatindaki doyumunu, performansim1 ve kariyer gelisimini dogrudan
etkilemektedir (Murwaningsih, 2024). Ozellikle stresli ve riskli meslek gruplarinda
mesleki tutum, bireyin meslek hayatindaki kaliciligin1 ve motivasyonunu belirleyen
onemli bir faktordiir (Liou, 1994). Savaglar ve kriz donemleri gibi olaganiistii
kosullar, bireylerin mesleki tutumlarini farkli yonlerden etkileyebilir. Bu etkiler
baglilig1 artirabilecegi gibi, bireyde tilkenmislik, kaygi ve isteksizlik gibi olumsuz
sonuglara da yol acabilir (Mahmoud ve Reisel, 2015).

Mesleki tutumun 6nemi, bireyin is ortaminda gosterdigi performansi ve verimliligi
dogrudan etkilemesinden kaynaklanmaktadir. Pozitif bir mesleki tutum, bireyin
isine olan baghiligini artirir ve mesleki motivasyonunu giiclendirmektedir (Cho ve
Huang, 2012). Bunun sonucunda, birey daha iiretken olurken ayni zamanda
mesleginden de iist diizey tatmin saglamaktadir (Knoop, 1994). Negatif bir mesleki
tutum ise isten ayrilma egilimini artirabilir, diisiik performansa ve mesleki
tiilkenmislige neden olabilir (Maslach ve Leiter, 2008). Ozellikle savas ve ¢atisma
ortamlarinda galisan saglik personeli, askerler ve giivenlik giigleri gibi meslek
gruplari, yogun stres ve risk altinda c¢alistiklari i¢cin mesleki tutumlar1 daha kirilgan
olabilir. Bu baglamda, bireyin mesleki tutumunu giiclendiren destek
mekanizmalarinin ve psikososyal programlarin olusturulmas: biiyilk 6nem
tasimaktadir (Kraimer vd., 2011).

Gegmis galismalar incelendiginde (Brunk vd., 2010; Braun-Lewensohn vd., 2015;
Smith ve Rosenstein, 2017), savas ve catisma donemlerinin mesleki tutum lizerinde
onemli etkileri oldugunu gostermektedir. Ornegin, savas bdlgelerinde gdrev yapan
hemsireler iizerinde yapilan bir ¢alismada, yiiksek diizeyde mesleki baglilik
sergileyen bireylerin ayni zamanda yiiksek diizeyde tiikenmislik yasadiklari
belirlenmistir (Vinokur, vd., 2011; Chang vd., 2017). Bu ¢aligmalara gore,
bireylerin mesleki tutumlarini koruyabilmesi i¢in psikososyal destek programlarina
ve mesleki dayaniklilik egitimlerine ihtiyag duyulmaktadir. Savas ve kriz
donemlerinde, mesleki tutumun korunmasi ve gii¢lendirilmesi, bireylerin meslek
hayatinda siirdiiriilebilir bir motivasyona sahip olmalarini saglayabilmektedir.

2.2. Calisma Motivasyonu ile Savasa Yonelik Tutum Iliskisi

Calisma motivasyonu, bireylerin is yasaminda hedeflerine ulagmak ig¢in
gosterdikleri caba ve isteklilik diizeyini ifade eder (Bjorklund, 2001). Motivasyon,
bireyin isine kars1 sergiledigi tutumunu, performansini ve bagliligini belirleyen en
onemli unsurlardan biridir. Calisan motivasyonu, bireysel i¢sel faktorler (6rnegin,
kisisel tatmin, kariyer gelisimi) ve dissal faktorler (6rnegin, maas, ¢calisma ortama,
yonetici tutumu) tarafindan sekillenir (Ryan ve Deci, 2000). Savas ve kriz
donemlerinde motivasyon, bireylerin psikolojik dayanikliligi ve mesleki
performanslar1 agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Ozellikle yiiksek risk ve
belirsizlik iceren bu donemlerde c¢alisanlarin motivasyonlarin1 koruyabilmeleri,
organizasyonlarin basarisi i¢in hayati bir rol oynamaktadir.
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Calisan motivasyonunun oOnemi, bireylerin is verimliligi, is tatmini ve
organizasyonel bagliliklar1 iizerinde dogrudan etkili olmasindan kaynaklanir.
Yiiksek motivasyona sahip ¢alisanlar, gorev ve sorumluluklarini daha istekli yerine
getirir, yaratict ¢oziimler iretir ve is birligi icinde ¢aligmaya daha yatkindir
(Herzberg, 1968). Bunun aksine, diisiik motivasyon, iste verim kaybina,
devamsizliga ve tilkenmiglik sendromuna yol acabilir (Maslach ve Leiter, 2008).
Savag ve kriz donemlerinde motivasyonu yiiksek tutmak, ¢alisanlarin islerine olan
baghliklarim1  artirmakta ve zorlu kosullarda bile performanslarini
siirdiirebilmelerini saglamaktadir (Tella vd., 2007). Ozellikle havacilik sektorii
caligsanlar1 i¢in motivasyon, mesleki sorumluluklarini yerine getirebilmek igin
hayati bir unsur oldugu diisiiniilmektedir (Vural, 2023).

Yapilan arastirmalar (Tang ve Safwat, 1998; Batryn, 2023; Kononenko vd., 2024;
Kornieieva vd., 2024) savas ve kriz donemlerinin ¢alisan motivasyonu iizerinde
hem olumlu hem de olumsuz etkiler yarattigini géstermektedir. Ornegin, savaslarda
gorev yapan askerler iizerinde yapilan bir ¢alismada, gorev bilinci ve ulusal
sorumluluk duygusunun motivasyonu artirdig1 belirlenmistir (Kellet, 2013). Ancak
ayni ¢alisma, siirekli risk ve stresin zamanla motivasyon kaybina ve psikolojik
yipranmaya yol ac¢tigini da ortaya koymustur.

3. Yontem

Bu boliimde arastirma modeli ve hipotezlere, arastirmanin 6rneklemine ve veri
toplama yontemlerine yer verilecektir.

3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Bu calismada, savasa yonelik tutumun calisma motivasyonuna etkisinde mesleki
tutumun aracilik roliiniin incelenmesi amaglanmaktadir. Orneklem grubu olarak
havacilik sektoriinde gelecek nesil c¢alisanlart olan havacilik ydnetimi lisans
ogrencileri secilmistir. Aday meslek tiyeleri havacilik sektorliniin ihtiyag duydugu
calisan potansiyelini olugturmaktadir. Bu baglamda veri toplama araci olarak anket
yontemi kullamilmistir. Havacilik yonetimi o6grencilerinin  savasa yonelik
tutumlarmin ¢aligma motivasyonu lizerindeki etkisinde mesleki tutumun aracilik
roliinii anlamak amaciyla bu model benimsenmistir. Arastirma kapsaminda
gelistirilen hipotezler:

H1: Mesleki tutum ile ¢calisma motivasyonu arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H2: Savasa yonelik tutum ile mesleki tutum arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

H3: Savasa yonelik tutum ile ¢galigma motivasyonu arasmnda pozitif yonlii bir iliski
vardir.

H4: Savasa yonelik tutum ile calisma motivasyonu arasindaki iliskide mesleki
tutumun aracilik rolii vardir.

Belirlenen hipotezlere yonelik kavramsal model asagida gosterilmektedir.
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Mesleki Tutum

Savasa Yénelik Tutum > Calisma Motivasyonu

Sekil 1: Calismanin Kavramsal Modeli
3.2. Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin evrenini Giimiishane Universitesi Havacilik Yonetimi Béliimii'nde
o0grenim goren 6grenciler olusturmaktadir. Arastirma verileri Havacilik Yonetimi
Ogrencilerinden yiiz yiize anket yoluyla toplanmistir. Tim Ogrencilerin dahil
edilmistir. Erisilebilirlik, zaman ve maliyet gibi faktorler nedeniyle kolayda 6rneklem
yontemi kullanilmistir. Arastirmanm evreni 140 kisiden olusmaktadir. Toplam 114
katilimcmin destegiyle arastirma siireci tamamlanmistir.

Toplam 114 katihmciya anket uygulanmis, hatali ve eksik cevaplanan anket
olugmadigi i¢in tiim anketler analize tabi tutulmustur. Arastirma anketi 4 bolimden
olugsmaktadir. Sorularin birinci boliimii 6grencilerin yas, cinsiyet ve sinif diizeylerini
belirlemeye yonelik demografik sorulardan olusmaktadir. Olgegin ikinci boliimii
mesleki tutumu belirlemeye ydnelik sorulardan olusmaktadir. Ugiincii boliimde
ogrencilerin ¢alisma motivasyonuna iliskin goriislerini belirlemeye yonelik sorular
yer almaktadir. Olgegin dérdiincii ve son boliimiinde ise katilimcilarin savasa yonelik
tutumlarmi belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Olgekte demografik sorular
disindaki sorular "1: Kesinlikle Katilmiyorum'dan 5: Kesinlikle Katiltyorum'a kadar
degisen 5'li Likert 6l¢egine gore tasarlanmistir.

Caligmada mesleki tutum boyutunu 6lgmek icin kullanilan 6lgek, Kaya (2003)
tarafindan Ogrencilerin havacilik meslegine iliskin tutumlarmni 6lgmek amaciyla
gelistirilen "Mesleki Tutum Olgegi" kullanilarak smif ortaminda toplanmustir.
Sorular1 cevaplamak 10-15 dakika siirmiistiir. Mesleki Tutum Olgegi, 5'li Likert tipi
bir 6lgek olup, meslegin farkli yonlerini tanimlayan ifadeleri igeren 19 maddeden
olusmaktadir. Olgegin Cronbach Alpha katsayis1 0,950 tir.

Calismaya katilan Ogrencilerin motivasyon diizeylerini belirlemek icin Kaya ve
Naziroglu (2008) tarafindan gelistirilen mesleki motivasyon 6lgegi kullanilmistir.
Mesleki motivasyon 6lgeginin yap1 gegerliligini saglamak amaciyla faktor analizleri
yapilmistir. KMO degeri 0,910 olarak bulunmustur. 19 maddeden olusan dlgegin
Cronbach Alpha katsayis1 0,870’tir.

Calismaya katilan 6grencilerin savasa yonelik tutum diizeylerini belirlemek amaciyla
Aktas ve Ozmen (2013) tarafindan gelistirilen "Savas kavramina iliskin 6grenci
goriisleri" adli olgek kullamlmistir. Olgek tek boyuttan ve 24 maddeden
olugmaktadir. Cronbach Alpha katsayis1 0,807 dir.

Arastirma verileri 1 Kasim - 25 Kasmm 2024 tarihleri arasmda yiliz yilize anket
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uygulama yontemi ile toplanmistir. Arasgtirmanm yiriitiilmesi i¢in; Giimiishane
Universitesi Bilimsel Etik Kurulu'ndan yazili izin, arastrmaya katilan tiim
ogrencilerden ise sozlIi izin ve goniillii onam formu alinmistir. Arastirma verilerinin
analizi SPSS 24.0 ve Smart PLS 4 paket programlari kullanilarak yapisal esitlik
modellemesi ile yapilmistir.

3.3. Bulgular

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1'de gosterilmektedir.
Orneklemin %64'li kadm, %36's1 erkektir. Katilimcilarin tamami 18-23 yas
araligindadir. Egitim diizeyine bakildiginda, %41,2'si birinci sinif, %28,1'1 ikinci
smif, %23,7's1 tiglincii smif ve %7'si dordiincii sinif 6grencisidir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Say1 Yiizde (%)

Kadn 73 %64
Erkek 41 %36

Yas Say1 Yiizde (%)
18-23 114 %100
2428 e e
29-35 e e
36veiizei 0000 |- | e

Sinif Say1 Yiizde (%)
Birinci Smif 47 %41,2
Ikinci Sintf 32 %28,1
Ucgiincii Simf 27 %23,7
Doérdiincii Smif 8 %7

Arastirmanin 6l¢lim modelinin gegerlik ve gilivenirliginin degerlendirilmesinde
Wong (2013)'lin ¢alismalar1 kapsaminda SmartPLS 4 paket programi yardimiyla
elde edilen yakinsama gecerliligi degerleri sirasiyla gosterge yiikleri, biitiinlesik
giivenirlik (CR), Cronbach alfa (CA), ortalama agiklanan varyans (AVE) degerleri
olup, bu degerler Tablo 2'de gosterilmektedir. Arastirmanin 6l¢iim modelinin
gecerlik ve giivenirliginin degerlendirilmesinde Tablo 2'de paylasilan degerler
yakindan incelendiginde arastirmada toplam ti¢ gizil gizli? degiskenin yer aldig:
gorlilmektedir. Gizil degiskenlerin gosterge degerlerinin faktor yiik araliklar
savasa yonelik tutum i¢in ,739 ile ,835 arasinda; mesleki tutum igin ,709 ile ,844
arasinda; ¢aligma motivasyonu i¢in ,862 ile ,927 farkli degerler almistir. Ayrica
arastirmanin gecerlik ve glivenirligini saglamak amaciyla yazinda kabul goren 0,60
gizil degiskenleri modelden ¢ikarilmistir. Tablo 2’de goriildiigii lizere goésterge
giivenirligi icin gozlenen gosterge yikleri gerekli gecerliligi saglamistir.
Calismanin 6l¢ctim modelinin i¢ tutarlilik giivenirligini degerlendirmek amaciyla
Cronbach’mn Alpha katsayilarindan yararlanilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii iizere a katsayilart 6lgeklerin giivenilir kabul edilebilmesi
icin gerekli olan 0,60’ iizerindedir. Ayrica Tablo 2’de giivenilir kabul
edilebilmesi i¢in 6l¢clim modelinin biitiinlesik degerlerinin yazinda kabul gdren
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0,70’in iizerinde olmas1 gerektigi goriilmektedir. Ol¢iim modelinin gecerliligini
sinamak amaciyla 6ncelikle AVE degerlerine bakilmasi gerekmektedir. Tablo 2°de
goriildiigii gibi AVE degerleri genel yazinda kabul goren 0,50 smirinin iizerinde
bulunmus ve yakinsama gecerliligi dogrulanmistir. Calismada 6l¢iim modelinin
gegerliligini saglamak icin diger olciitler, Fornell-Larcker degerleri ve degiskenler
arasindaki korelasyon degerlerine bakmaktir. Bu 6lciitlere iliskin degerler Tablo
2°de gosterilmistir. Tablo 2’de 6l¢iim modelinin Fornell-Larcker degerleri (koyu
siyah renkte) ,767 ile ,905 arasinda degismektedir. Fornell ve Larcker (1981)
Olgiitline gore dlgim modelinde kullanilan her bir degiskenin AVE degerlerinin
karekokii, bulundugu siitunlardaki korelasyon degerlerinden biiyiik olmalidir. Bu
Olciitler Tablo 2’de gosterilen ayrisma gegerliligi i¢in saglanmustir. Ayrica
dogrultusal degerlerinin (VIF) 5’in altinda olmasima dikkat edilmistir. Modelin
gecerlilik ve giivenirlik degerlerinin saglanmasiyla 6l¢iim modelinin dogrulayici
faktor analizi i¢in kosullart sagladig1 goriilmiistiir.

Tablo 2: Faktor Yiikleri, Olgiim Modelinin Gegerlilik ve Giivenilirlik Degerleri

Yapi [fade | Faktor VIF Cr. Birlesik | Ortalama
Kodu | Yiikleri | Degerleri | Alpha | Gegerlilik | Varyans
(CR) (AVE)
Savaga SYT1 | 0,855 1,821 0,807 0,872 0,631
Y 6nelik SYT2 | 0,739 1,604
Tutum SYT3 | 0,796 1,638
SYT4 | 0,782 1,811
Calisma MOT1 | 0,921 3,793 0,926 0,948 0,819

Motivasyonu | MOT2 | 0,927 3,982
MOT3 | 0,908 3,548
MOT4 | 0,862 2,440
Mesleki MT1 0,709 1,328 0,859 0,895 0,589
Tutum MT2 0,844 1,377
MT3 0,771 1,222
MT4 0,821 1,537
MT5 0,735 1,494
MT6 0,713 1,186

Ayrnigtirma gegerliligi i¢in Onerilen Fornell-Larcker degerleri kullanilmis olup,
Tablo 3'te gosterilmektedir. Tablo 3’ten de goriildiigii gibi her degiskenin degeri
bulundugu satir ve siitundaki diger degerlerden biiyiiktiir. Bu durum Fornell-
Larcker ayrigsma gecerlilik olgiitiiniin karsilandigini géstermektedir.

Tablo 3: Ol¢iim Modelinin Fornell-Larcker Ayrisma Gegerliligi Sonuglari

Mesleki Savasa Yonelik Calisma
Tutum Tutum Motivasyonu
Mesleki Tutum 0,767
Savasa Yonelik Tutum 0,316 0,794
Calisma Motivasyonu 0,753 0,218 0,905
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Ayrismanin  gegerliligini 6lgmek i¢in kullanilan bir diger ol¢lit ise HTMT
(Heterotrait-Monotrait Orani) Olgiitiidiir. Bu 6lgiite gore HTMT degeri 0,90'in
altinda ise iki yansitici yap1 arasinda ayrisma gecerliliginin saglandigin
gostermektedir (Henseler vd., 2015). Mevcut ¢alismanin ayrigma gecerliligini
ortaya koymak icin yapilan HTMT ayrigma gegerlilik analizi asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 4: HTMT Kriterleri Baglaminda Ayrigma Gegerliligi Sonuglari

Mesleki Tutum Savasa YoOnelik Calisma
Tutum Motivasyonu

Mesleki Tutum
Savasa Yonelik 0,367
Tutum
Calisma 0,832 0,247
Motivasyonu

Arastirma modeli lizerinde t-degerlerini ve arastirmanin anlamliligii hesaplamak
icin onyiikleme (Bootstrapping) yontemi kullanilmistir. Onyiikleme, PLS-
SEM'deki tahmin edilen degerlerin anlamlilik agisindan test edilmesine olanak
tanir. Bu yontem, orijinal 6rneklemden ¢ok sayida alt rneklem alarak dnceden
belirlenmis sayida onyiikleme 6rnegi olusturur (6rn. 5000). PLS algoritmasi, her
onyiikleme Orneginden SEM sonuglarmi tahmin eder (6rn. 5000 PLS-SEM
tahmini). Bu yOntemde, arastirmanin t-degerlerini ve anlamliligmni yeniden
hesaplar. Bu yoOntemle, analiz sonrasinda elde edilen t-testi puanlarindan
hangilerinin Kritik t-degerleri tlizerinde anlamli oldugu belirlenmistir. Arastirma
modelinin parametreleri Tablo 5 ve Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 5: Dogrudan Etkiyi Gosteren Yapisal Model Yol Katsayilari

Vani Orneklem | Standart T p-

ap Ort. Spm. [statistigi | Degeri
Mesleki Tutum = Calisma | 20, 0,052 14545 | 0,000
Motivasyonu

Savasa yonelik tutum > | 440 0,067 4732 | 0,000
Mesleki Tutum

Savasa yonelk tutum > | 99 0,077 2812 | 0,005
Calisma Motivasyonu

Tablo 6: Dolayli Etkiyi Gosteren Yapisal Model Yol Katsayilari

Yapt Orneklem | Standart . T B p-
Ort. Spm. Istatistigi | Degeri
Savasa yonelik tutum, =
Mesleki tutum - Calisma 0,240 0,055 4,388 0,000
Motivasyonu

Arastirmada olusturulan hipotezlerin test edilmesi sonucunda mesleki tutum ve
calisma motivasyonu arasinda pozitif ilisgki oldugu goriilmektedir. Diger yandan

56



Mehmet Fatih VURAL, Nejla AYDINOGLU

bagimsiz degisken olan savasa yonelik tutum ile mesleki tutum arasinda pozitif
ilisgki oldugu goriilmektedir. Aymi sekilde savasa yonelik tutum ile calisma
motivasyonu arasinda pozitif anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Arastirma modelindeki degiskenler i¢in aracilik etkisini belirlemek amaciyla
olusturulan hipotezlerin test edilmesi sonucunda savasa yonelik tutumun mesleki
algi yoluyla kariyer uyumlulugunu dolayli olarak etkiledigi goriilmektedir.
Hipotezlerin kabul/red durumunu gosteren tablo asagida sunulmustur (Tablo 7).

Tablo 7: Arastirma Hipotezlerinin Kabul/Reddedilmesinin Degerlendirilmesi

. Hipotez
Hipotezler Sonuglari
H1: Meslgkl tutum ‘qe .gahsma motivasyonu arasinda Kabul
pozitif yonli bir iligki vardir.
Ho: Savg§a }/m}ehk .t.utu.m ile mesleki tutum arasinda Kabul
pozitif yonli bir iligki vardir.
, Savasa yonelik tutum ile c¢alisma motivasyonu
H3: e e 1 e 1 Kabul
arasinda pozitif yonli bir iligki vardir.
Ha: Savasa yonelik tutum ile c¢alisma motivasyonu Kabul
' arasindaki iliskide mesleki tutumun aracilik rolii vardir

4. Tartisma ve Sonu¢

Bu arastirma, havacilik yonetimi bolimi Ogrencilerinin savasa ydnelik
tutumlarinin, mesleki tutumlar1 ve ¢alisma motivasyonlar1 tizerindeki etkilerini
incelemis ve Onemli bulgular ortaya koymustur. Bu baglamda arastirma, kriz
psikolojisi ve i motivasyonu yazinina anlaml bir katk: saglamaktadir (Kahn vd.,
2013; Hobfoll, 1989). Bulgular, savasa yonelik olumlu tutumlarin, bireylerin
mesleklerine daha bagl ve olumlu bir yaklagim sergilemelerine katki sagladigini
gostermektedir. Savas gibi tehdit edici digsal olaylarin, bireylerin igsel anlam
diinyasinda miicadele ve dayaniklilik unsurlarini tetikleyerek motivasyonu artirdigi
goriilmektedir. Frankl’in (1966) anlam arayisi kuraminda da belirtildigi gibi,
bireyler zorlu yasam olaylarin1 anlamli hale getirerek psikolojik esenliklerini ve
motivasyonlarint koruyabilmektedir. Bu bulgu, Lazarus ve Folkman’imn (1984)
stresle basa ¢ikma teorisindeki “degerlendirme” siiregleriyle de uyumludur.

Savasa yonelik olumlu tutum, bireylerin zorluklar ve kriz ortamlarinda daha giiglii
bir mesleki baglilik hissetmesine ve motivasyonlarinin yiiksek kalmasina olanak
tanimaktadir. Bu durum, bireylerin digsal ¢evresel faktorlerden etkilenmelerine
ragmen, i¢sel motivasyonlarin1 mesleki hedeflerine yonlendirebilme becerisini de
ortaya koymaktadir. Oz-determinizasyon kurami gergevesinde bu durum, bireyin
i¢sel hedefleri dogrultusunda davraniglarini siirdiirebildigini gostermektedir (Deci
ve Ryan, 2000). Ayrica bireylerin psikolojik sermaye diizeyleriyle de bu durum
desteklenebilir; ¢iinkii umut, dayaniklilik ve iyimserlik gibi 6zellikler, olumsuz
durumlarda bile olumlu sonuglara ulasmayi kolaylastirmaktadir (Luthans vd.,
2014). Boylesi olumsuz durumlari olumlu hale doniistiirebilmek c¢alisanlarin
duygusal dayaniklilig1 sayesinde giiclenebilmektedir. Havacilik sektorii, karar
verme baskisi, operasyonel hassasiyet ve ani krizlere miidahale gibi unsurlarla,

57



Anadolu Iktisat ve Isletme Dergisi, 9 (1) 2025, 48-64

calisanlarin duygusal dayanikliligmi sik stk smamaktadir. Flin vd. (2008)
tarafindan belirtildigi iizere, havacilik gibi sektorlerde bireysel dayaniklilik hem
giivenlik hem de operasyonel verimlilik agisindan kritik bir unsurdur.

Arastirmada ayrica mesleki tutumun, savasa yonelik tutum ile ¢alisma motivasyonu
arasindaki iliskiyi kismen aracilik ettigi goriilmiistiir. Bu aracilik etkisi, bireylerin
savasa yonelik olumlu yaklasimlarinin, mesleki tutumlarini sekillendirerek onlarin
is motivasyonlarmi artirdigin1 gostermektedir. Baron ve Kenny’nin (1986) ortaya
koydugu aracilik iliskileri modeline gore, bu tiir dolayl etkiler bireysel tutumlarin
cok boyutlu isleyisine isaret etmektedir. Yani bireyin kriz algisi, mesleki benligini
etkilerken bu benlik {izerinden motivasyon sekillenmektedir. Bu aracilik etkisi,
mesleki tutumun kriz ve belirsizlik donemlerinde c¢alisanlarin psikolojik
dayanikliligini artirma ve is performansini siirdiirebilme agisindan ne denli 6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Fredrickson’un (2001) olumlu duygular kuramai,
bireylerin olumlu i¢sel kaynaklara dayali olarak krizlere kars1 daha esnek yanitlar
verebildiklerini belirtmektedir. Bu da savas donemlerinde mesleki tutumla ¢alisma
motivasyonu arasindaki iliskiyi dogrular niteliktedir.

Savasa yonelik olumlu tutumlarin mesleki tutumlar1 dolayli olarak etkileyerek
calisma motivasyonunu artirdigi bulgusu, bireylerin ¢evresel tehditler karsisinda
gelistirdikleri tutumlarin, i¢sel mesleki degerlendirmeleri ve is motivasyonlarimi
nasil bicimlendirdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle havacilik gibi yiiksek stresli
ve riskli sektorlerde ¢alisan bireyler, savas ve kriz ortamlarindan dolayli ya da
dogrudan etkilenebilmekte; bu durum ise onlarin mesleki baghliklarin1 ve
motivasyonlarini sekillendirmektedir (Flin vd., 2008). Bununla birlikte, olumlu bir
tutumun her zaman yapici bir sonu¢ doguracagi varsayimi yaniltici olabilir. Uzun
stireli stres maruziyeti ve siirekli tehdit algis1 bireylerde tiikenmislik, duygusal
yorgunluk ve is doyumsuzlugu gibi olumsuz sonuclara yol agabilmektedir
(Maslach, 2018). Dolayisiyla, bu tarz psikolojik risklerin Onlenmesi adina,
calisanlarin kriz ve belirsizlik donemlerindeki psikolojik ihtiyaglarina yonelik
kapsamli yaklasimlar gelistirilmeli ve orgiitsel diizeyde destek mekanizmalari
olusturulmalidir. Ozellikle havacilik sektdriiniin yogun operasyonel yiikii, zaman
baskis1 ve kriz ihtimali i¢ceren dogasi géz oniinde bulunduruldugunda, ¢alisanlarin
karsilastig1 zorluklara 6zgii ¢ozliim stratejileri gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
alanda yapilan ¢alismalarda, havacilik sektoriinde ¢alismanin fiziksel, ruhsal ve
sosyal yonlerden etkilerini anlamaya yonelik 6nemli bulgular elde edilmistir (Bor
vd., 2013; 2016; Ata, 2021; Elliott, 2025). Savas ve kriz donemlerinde ortaya ¢gikan
psikolojik zorluklara karsi, havacilik psikologlarinin sundugu klinik temelli
miidahale modelleri de degerli ¢6ziim yollar1 sunmaktadir. Bu miidahaleler,
calisanlarin kriz algilarini diizenleyerek, mesleki tutumlarini ve is performanslarini
dengelemeye yardimei olmaktadir. Ozellikle terapdtik uygulamalar cercevesinde
planlanan stres yonetimi programlari, calisanlarin belirsizlikle basa ¢ikma
becerilerini gelistirmeye yonelik somut katkilar sunabilmektedir (Bor vd., 2024).

Ozellikle savas gibi belirsizlik ve risk unsurlarini iceren durumlarin, ¢alisanlarn
mesleki bagliliklarin1 ve motivasyonlarini nasil sekillendirdigi konusundaki
bulgular, orgiitsel stratejiler gelistirmek icin 6nemli bir temel olusturmaktadir.
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Kurumlarin kriz anlarinda c¢alisan psikolojisini destekleyici yapt ve politikalar
olusturmasi, bireysel dayanikliligi artirarak kurumsal siirdiriilebilirlige katki
saglamaktadir (Bonanno, 2004). Kriz ortamlarinda ¢alisan psikolojisinin
desteklenmesinde liderlerin rolii de son derece 6nemlidir. Liderlerin agik iletisim
kurmalari, ulagilabilir olmalar1 ve duygusal destek saglamalari, calisanlarin kriz
zamanlarinda bile motivasyonlarin1 yiiksek tutmalarina yardimci olmaktadir
(Avolio vd., 2004). Kriz donemlerinde oOrgiit i¢i iletisimin gii¢lendirilmesi,
calisanlarin kendilerini giivende hissetmelerini saglamakta ve islerine olan
baghliklarmi1 artirmaktadir. Etkin iletisim stratejileri, c¢alisanlarin  yalniz
olmadiklar1 hissini gelistirmekte ve kolektif bir aidiyet duygusu yaratmaktadir
(Mazzei vd., 2012). Bu baglamda, diizenli anket uygulamalari, geri bildirim
toplantilar1 ve acgik kapi politikast gibi mekanizmalar, yoneticilerin calisan
ihtiyaclarin1 anlamasina ve ¢oziim tiretmesine katki saglar.

Is ortaminda bireysel tutumlarin ne kadar etkili olabilecegini ve bu tutumlarin
mesleki performans ve motivasyon iizerindeki belirleyici rolii vurgulanmaktadir.
Bu baglamda duygusal zeka, 6z farkindalik ve kisisel anlamlandirma siirecleri gibi
bireysel psikolojik unsurlar stresli ve riskli ortamlarda mesleki tutumlari
etkilemektedir (Luthans vd., 2014). Savasa yonelik olumlu tutumlarin bireylerin
mesleki baglilik ve motivasyonlar iizerindeki etkilerini vurgulayan bu bulgular,
kriz donemlerinde ¢alisanlarin islerine daha bagli ve motive olmasiin temelinde,
bu tir durumlara yonelik olumlu bir algi gelistirmelerinin etkili oldugunu
gostermektedir. Bu durum, tehdit algisinin kontrol edilebilirlik ve anlam ile
harmanlanarak pozitif bir uyum siirecine doniisebilecegini savunan stres yonetimi
kuramlariyla da ortiismektedir (Lazarus ve Folkman, 1984; Deci ve Ryan, 2000).
Ancak bu olumlu etkinin her birey i¢in gegerli olmayacagi da unutulmamalidir.
Kisisel 6zellikler, dnceki yasam deneyimleri ve bireyin mevcut mesleki baglilik
diizeyi bu iliskide belirleyici olabilmektedir. Ornegin, yiiksek diizeyde néorotiklik
veya diisiik 6z yeterlik gibi bireysel farkliliklar, kriz donemlerinde olumlu tutum
gelistirme siirecini olumsuz etkileyebilmektedir (Fredrickson, 2001; Hobfoll,
1989). Bu nedenle, gelecekte yapilacak arastirmalarda, bireysel psikolojik
ozellikler ile orgiitsel faktorlerin bu siiregteki etkilesimleri detayli bigimde
incelenmesi faydali olacaktir. Bu dogrultuda onerilen destekleyici programlar,
calisanlarin  stresle basa c¢ikma becerilerini gelistirmeyi, pozitif tutum
gelistirmelerini saglamay1 ve psikolojik dayanikliliklarini artirmay1 hedeflemelidir.
Ornegin, érgiitler diizenli psikolojik danismanlik hizmetleri saglayarak calisanlarin
duygusal yiiklerini azaltabilir. Ayrica stres yoOnetimi, nefes kontrolii, dikkat
odaklama ve duygu diizenleme egitimleri ile ¢alisanlarin bu tiir zorlayic1 siiregleri
daha saglikli gegirmeleri miimkiin hale getirilebilir (Bonanno, 2004).

Bu arastirma, havacilik yonetimi lisans 6grencilerini kapsamakta olup belirli bir yas
grubu ve meslek adayligi diizeyine odaklanmaktadir. Bu durum, bulgularin
genellenebilirligini sinirlandirmaktadir. Bu nedenle, farkli sektorlerde (saglik,
savunma, egitim gibi) ¢alisan bireyler lizerinde benzer arastirmalar yapilmasi
onerilmektedir. Farkli sektorlerde kriz donemlerinde c¢alisanlarin motivasyon,
bagllik ve performans diizeyleri arasinda ortaya ¢ikacak benzerlik ve farkliliklar,
cok sektorlii kriz yoOnetimi stratejilerinin gelistirilmesine katki saglayacaktir
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(Arnold, 2005; Hobfoll vd., 2007).

Sonug olarak, savasa yonelik tutumlarin mesleki tutum ve motivasyon {izerindeki
etkilerini anlamak, sadece bireysel psikolojik dayaniklilig1 artirmakla kalmaz, ayni
zamanda Orgiitlerin kriz kosullarinda siirdiiriilebilirligini gli¢lendirmesi agisindan
stratejik Ooneme sahiptir. Bu anlayis dogrultusunda gelistirilecek destekleyici
uygulamalar hem bireysel refah1 hem de kurumsal basariy1 artiracaktir.
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