Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 4, Say1 1,2018 / 105-132

SOZLESMELiI OGRETMENLIK UYGULAMALARININ
SOZLESMELI OGRETMENLERIN GORUSLERI CERCEVESINDE
DEGERLENDIRILMESI"

THE EVALUATION OF CONTRUCTED TEACHING
APPLICATONS ACCORDING TO CONTRACTED TEACHERS’
IDEAS

Murat CALISOG™
Seda Nur Tamisir™"
Ozet

Ogretme isinin temel sorumlusu Ogretmenlerdir. Bu nedenle
Ogretmen, egitim sisteminin en temel 6gesidir. Ciinkii egitimin niteligi, bliyiik
dlciide dgretmenin niteligine baghdir. Ulkemizde 6gretmen yetistirme ile ilgili
geemisten giiniimiize c¢esitli politikalar izlenmistir. 2016 Ekim atamasiyla
atanan sozlesmeli 6gretmenler atandiklar1 okullarda goreve baslamigtir. Bu
calismada da Ekim 2016 atamasiyla atanan sozlesmeli Ogretmenlerin
“Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasi™n1 degerlendirmesi amaglanmistir.
Calisma grubunu 2016- 2017 egitim dgretim y1l1 ekim ayinda Agr iline atanan
20 sozlesmeli simif dgretmeni olusturmaktadir. Caligmada nitel arastirma
yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmigtir. Arastirmanin  verileri
toplanirken calismanin amaci dogrultusunda alan yazindan hareketle ve
alaninda uzman kisilerden goriis alinarak yar1 yapilandirilmig goriigme formu
hazirlanmigtir. Hazirlanan formda katilimcilarin kisisel bilgilerine yonelik
sorular1 ve acik uclu on soruyu cevaplamalari istenmistir ve alinan cevaplar
betimleyici istatistikle degerlendirilmistir. Calisma sonucunda sézlesmeli
sinif Ogretmenlerinin genel anlamda calistiklari kuruma olan bagliliklari,
okuldaki diger personelle olan is iligkileri, 6zliikk haklar1 ve yoneticilerin
sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile ilgili yeterlilikleri konusunda olumsuz
goriis bildirdikleri goriilmiisken; 6zellikle Dogu’daki her ¢ocuga ulagsma
noktasinda firsat esitliginin saglanmasi, Ogrencilerin daha az Ogretmen
degistirme sayesinde daha kaliteli bir egitim almalar1 konusunda ise olumlu

goriis belirtmisglerdir.
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Anahtar Sozciik: Ogretmen yetistirme, sézlesmeli dgretmen, ilkokul
Abstract
Teachers are the main responsible ones for teaching. For this reason, the
teacher is the most basic element of the education system as the quality of
education largely depends on the quality of the teacher. In our country, various
policies have been followed from the past to today regarding teacher training.
Contracted teachers appointed with the 2016 October assignment began to
their duty in the schools they were assigned to. In this study, it is aimed to
evaluate "Contracted Teacher Practice™ according to the views of the
contracted teachers assigned by appointment in October 2016. The study
group is formed of 20 contracted classroom teachers assigned to the province
of Agri in October in 2016 - 2017 academic year. Phenomenological method,
one of the qualitative research models, was used in the study. In the data
collection, in the direction of the aim of the study, semi-structured interview
protocol is prepared by taking the opinions of the field experts and with
reference to the literature. The participants were asked to answer the questions
related to personal information and the 10 open-ended questions, and the
answers were evaluated with descriptive statistics. As a result of the study, it
is seen that contracted classroom teachers reported negative opinions in terms
of commitment to the school they work in, their relations with the stuff in the
school, personal rights and the competencies of the managers about the
contracted teacher application, however, they stated positive opinions in terms
of providing equal opportunity especially at the point of reaching every child
in the East and providing more quality education for the children as the
teachers are not changed so often.
Key Words: Teacher training, contracted teacher, primary school

Giris

Egitim, bireyin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla kasitli olarak
istendik degisme meydana getirme siireci olarak tanimlanabilir (Celikkaya,
2010, s:41). TDK’ya gore “cocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda
yerlerini almalar1 igin gerekli bilgi, beceri ve anlayislari elde etmelerine,
kisiliklerini gelistirmelerine okul i¢inde veya disinda, dogrudan veya dolayh
yardim etme, terbiye.”dir. (tdk.gov.tr erisim:05/02/2017 16:58) Egitimi,
bireylerin toplum ve siyasal sistemin ideolojisine uygun olarak yeniden
bigimlendirme siireci; 6nceden belirlenmis kurallar vasitasiyla ferde iradi
davraniglar kazandirma, davranig gelistirme ve davranig degistirme siireci ya
da kisiligin gelismesine yardim eden ve onu temel alan, onu yetigkin hayatina
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hazirlayan, gerekli bilgi beceri ve davraniglar elde etmesine yarayan bir siireg
olarak tanimlamak da miimkiindiir (Kiiciikoglu ve Kiziltas, 2012: 661;
Ultanir, 2012: 48; Yilan, 2012, 5.53).

Ogretim ise egitimin genellikle bir 6gretim kurumunda planl ve
diizenli olarak 6gretmenler tarafindan &grencilere bilgi aktarilmasi olarak
tanimlanabilir. “Bir toplumun ilerleyebilmesi, belli bir seviyede refah
diizeyine sahip gelismis iilkelerin seviyesine gelebilmesi icin, egitim
kurumlarinda saglikli bir egitim sunulmas1 gerekmektedir.” (Sag, 2016, s. 1).
Siinbiil’e gore (1996, s. 597) “Ogretme isinin temel sorumlusu
Ogretmenlerdir.” Egitim Temel Kanunu’na gore Ogretmenlerin iki temel
gorevi vardir: Brang gorevi ve kiiltiirleme ya da sosyallestirme gorevi
(Celikkaya, 2007, s. 8). Ogretmen egitim sisteminin en temel dgesidir. “Ciinkii
egitimin niteligi, biiylik 6l¢iide 6gretmenin niteligine baglidir (Sisman, 2006,
s. 211). Basarili 6grencilerin yetistirilmesi i¢in nitelikli 6gretmenlere ihtiyag
duyulmaktadir (Seferoglu, 2004: 40).

Gegmisten giiniimiize 0gretmen istihdamu ile ilgili gesitli politikalar
izlenmistir. 1848 yilinda Istanbul’da ilk Darulmuallimin’in agilmasi ile
Ogretmen yetistirme konusunda ilk adim atilmistir (Gokyer, 2011) . Osmanh
doneminde 19. Yizyila kadar Ogretmenler 06zel bir egitim almadan
medreselerden yetisiyordu (Altin, 2009). Fatih doneminde Eyiip ve Ayasofya
Medreselerinde Sibyan mektebi muallimi olacaklar i¢in genel medreselerden
farkl bir program 6ngoriilmiis; Adab-1 Mubahase ve Usuli Tedris derslerinin
okutulmas: istenmistir. Ogretmenlik formasyonu kazandiracak bu dersin
zorunlu goriilmesi o ¢agda dnemli bir yeniliktir (Akyiiz, 2014). Fikih dersleri
ilkokul Ggretmeni olacaklar i¢in yararli bulunmayip genel medrese
Ogrencilerine uygun gorilmistiir (Toprak, 2008). Sultan Abdiilmecid
doneminde 16 Mart 1848’de ilk kez bir 6gretmen okulu Dariilmuallimin
adiyla agilmistir. “Dariilmuallimin i¢in bir tliziik (nizamname) kaleme alinmis
ve okul ile ilgili diizenlemeler agagidaki gibi belirlenmigtir:

e Nitelikli 6gretmen yetistirilmesi i¢in okula az sayida 6grenci
almacaktir
(6grenci sayisi 30’ dan 20’ ye indirilmistir),
e Ogrenciler okula sinavla almacaktir,
e Okulun siiresi 3 yil olarak belirlenmistir.
Dariilmualliminin kurulus amaci, oncelikle yeni yeni agilmakta olan
rigdiyelere 6gretmen yetistirmek, gerektigi zaman mektepler i¢in 6gretmen
temin etmektir” (Colak Olmez, 2009).
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Mutlakiyet déneminin 6nemli caligmalarindan biri de 6gretmenligin
meslek haline gelmesini saglayan talimattir. Bu talimatla 6gretmenlik
meslegine giris i¢in iyi ahlak ve davranigh olmak; 6gretim gorevinden baska
bir gorev ya da memuriyetle ugrasmamak; kendine verilecek derse baglilik
ve ihtisasa uymak gibi bazi sartlar konulmustur (Akytiz, 2014, s. 251). Tasrada
ilkokul 6gretmeni yetistirilmesine 1875’lerden itibaren baglanmistir (Simsek,
2014; Toprak, 2008).

IL.Mesrutiyet ~ doneminde, Istanbul’da  Ogretmen  yetistirilmesi
Dariilmuallimin’den iptidaiye kismi ayrilmis ve bagimsiz bir okul haline
getirilmistir (Akyiiz, 2014; Kodaman, 1999). Ogretmen okullarina daha fazla
Ogrenci alimmasi icin giris sinavi
kaldirilmis, erkek sultanilerinde parasiz okuyan 6grencilerden de 14 yasini
tamamlamis olanlar “’isteklerine bakilmaksizin’® kiz ve erkek Ogretmen
okullarina alinmigtir (Binbasioglu 2005: 123). Mesrutiyet doneminde nitelikli
ve cok sayida kadin ve erkek Ogretmen yetistirme esas alinmasina ragmen
‘donemin Maarif Nazir1 Emrullah Efendi 1910°da gazetelerde yayinlattigi
ilanla sadece okuma yazma bilenlere bile 6gretmenlik ehliyeti verilecegini,
bunlarin muallim atanacaklarini’ duyurmustur (Akyiiz, 2014).

Cumhuriyetin ilk yillarinda 6gretmen kaynaklarinda biiyiik bir ¢esitlilige
gidilerek yedek subay 6gretmenler, vekil 6gretmenler, baris goniilliileri, ¢esitli
fakiiltelerden mezun olduktan sonra 6gretmenlik formasyonu alanlar, mektup
ve hizlandirilmis program ile yetistirilen 6gretmenler, askerligini 6gretmen
olarak yapanlar ve tiim fakiilte ve yiiksekokul mezunlar1 6gretmen olarak
atanmustir (Akyliz, 2014).

Cankaya’ya gore “Kdoy 6gretmen okullar ise 1933 yilinda kapatilarak,
yerlerine 1940 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile ilkokuldan sonra bes y1l siireli Koy
Enstitilleri agildi. Bu okullarda, parasiz-yatili olarak karma egitim
uygulaniyordu. Koy enstitiileri, Tiirkiye’de koy kalkinmasi sorununa yapilan
toplumsal bir yaklagimin {iriiniidiir” (Cankaya,2007). Ingiliz tarihgi
Tonybe’ye gore KOy Enstitiileri, ugurum {izerine kurulmus kopriilerdir
(Basaran, 1999). Koy enstitiilerinin acilmasindaki amag¢ ¢ok az biitce ile
nitelikli 6gretmen yetistirmektedir (Alkan, 2012).

“Ilkdgretmen okullar1 Cumhuriyetin ilk yillarindan 1974 yilma kadar
ilkokullara 6gretmen yetistirme fonksiyonunu yerine getirmistir. 1923-1924
egitim 0gretim yilinda bina, arag-gere¢ en temel donanimlardan yoksun olan
bazi 6gretmen okullar1 kapatilmis, bazilar1 daha elverisli durumlarda olanlarla
birlestirilerek Kiz Ogretmen Okullarinin sayis1 yediye, Erkek Ogretmen
Okullarinin sayis1 13’e indirilmistir.” ( Yesil , 2016).
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1974 yilindan itibaren kurulan ilkdgretmen okullarinin bir kismimnin
blinyesinde yeni ihtiyaclar1 karsilamak ve 6gretmen agiginin kapanmasi
amaciyla iki yillik egitim enstitiileri agilmistir (Yiiksel, 2014). 1974-1982
yillart arasinda egitim 6gretim hizmeti veren bu kurumlar, ilkokul 6gretmeni
yetistirmistir (YOK, 2007).

1982°den itibaren egitim enstitilleri, egitim yliksekokullarina
doniistiiriilerek tiniversitelerin kapsamina alinmistir. Bu kurumlarin siireleri,
1989-1990 dgretim yilinda da 4 yila ¢ikarilmistir (Giil Avsar, 2007). 1992-
1993 6gretim yilinda egitim yiksek enstitiileri, egitim fakiilteleri biinyesine
aktarilmistir. Giiniimiizde ise egitim fakiiltelerinde ilkdgretim boliimiinde
egitim 4 y1l stirmektedir (Alkan, 2012).

Ulkemizdeki 6gretmen mevcut istihdam durumlarma baktigimizda
karsimiza kadrolu (asil), aday, iicretli, vekil ve sozlesmeli 6gretmenlik
cikmaktadir. 2016 Subat Ay1 atamast ile birlikte yeni bir uygulama olan “Aday
Ogretmen Yetistirme Siireci” baslatilmistir. Bu siiregte aday dgretmenler,
danigman 6gretmenlerinin yaninda 3 buguk ay staj gorerek yaz tatili boyunca
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen konular ile ilgili seminerler
almistir. 2016-2017 egitim ogretim yili baglangict ile birlikte aday
Ogretmenler, asil atandiklar1 kurumda goreve baglamig bulunmaktadirlar.

Ulkemizde ilk defa 2005-2006 egitim ogretim yilinda uygulanmaya
baslanan “sozlesmeli” 6gretmen modeli 2016 — 2017 egitim 6gretim yilinda
bazi degisiklikler yapilarak yeniden uygulamaya konulmustur. Tiirkiye’de
Ogretmen yetistirme siirecinde yapilan degisikliklerle goreve Ekim 2016
atamasiyla baglayan 6gretmenler “s6zlesmeli” modelle géreve baglamislardir
ve KPSS’nin yaninda miilakat sistemiyle atamalar1 gergeklestirilmistir.
Sozlesmeli modelle goreve baslayan 6gretmenler 4 yil sozlesmeli, 2 yil da
kadrolu galistiktan sonra tayin isteyebilecekler. "Aday Ogretmen Yetistirme
Siireci” ni atandiklar1 okulda yiiriitecekler ve derse gireceklerdir. Yetistirme
programi kapsaminda, giinde 8 saat gorevde olacak, ders ve diger gorevleri
disindaki siirede adaylik egitimiyle ilgili faaliyetlerini siirdiireceklerdir. Aday
Ogretmenler, 384 saat okul ve sinif i¢i, 90 saat okul dis1 faaliyet, 168 saat
hizmet i¢i egitim faaliyetleri olmak iizere toplam 642 saatlik egitimden
gececeklerdir. Yetistirme siireci "egitim kurumu ydneticisi" ve "danigman"
tarafindan adaya verilecek ¢alisma dogrultusunda gergeklesmektedir.

Ulkemizde Ve Diinyadaki Ornekleri Ile S6zlesmeli Ogretmenlik

Avrupa lilkelerinde (ilkdgretim, alt ortadgretim ya da {ist ortadgretimde)
Ogretmenlerin istihdam durumu iki ana gruba ayrilmaktadir (Eurydice, 2005:
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214). Baz1 Avrupa iilkelerinde 6gretmenler gogunlukla memur, (¢cok az bir
kesim kadrolu: 6miir boyu memur), bazilarinda ise s6zlesmeli olarak istihdam
edilmektedir. Bu iilkelere 6rnek Avusturya, Hollanda ve Polonya verilebilir
(Colak Olmez, 2009).

Bayram’a gdre “Yurt disinda sozlesmeli 6gretmenler ayni zamanda
istihdam eden ve atayana gore de farklilik gostermektedir. Bazi iilkelerde
yerel yetkililerce istihdam edilirken bazilarinda dogrudan okul miidiirleri veya
okul komiteleri tarafindan ise almirlar. Ayrica alternatif sdzlesmeleri
diizenleyecek bir yasal cergevesi bulunmayan ve yerel topluluklara
okullarinda calistiracaklar1 goniilliileri segcme serbestligi veren iilkeler de
vardir” (Bayram, 2009). Bat1 Afrika, Latin Amerika ve Giiney Dogu Asya’ da
sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi yaygin olarak goriilmektedir. Fransizca
konusan Bat1 ve Orta Afrika iilkelerine bakildiginda 6gretmenlerin Senegal’
de %42’si, Nijer’ de %50’den fazlasi, Gine’de %39’u , Togo’da %31°1,
Burkina Faso’da %24’l, Kamerun’ da %?20’si sézlesmeli o6gretmenlerden
olugmaktadir. Fildisi sahilinde ve Cad’da s6zlesmeli 6gretmenlik yoktur. Cin
ve Kambogya’da, s6zlesmeli 6gretmenlik 6zellikle kirsal ve uzak bolgelerde
erisimi saglayabilme amaciyla uygulanmistir (Bayram, 2009).

Tiirkiye’de ise sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ilk olarak 2005 yilinda
kismi zamanl gegici personel sifatiyla sozlesmeli 6gretmen alimi yapilmaya
baslanmistir. Bu uygulamadan sonra istihdam edilecek 6gretmenlerin bir
kismi kadrolu, geri kalani sozlesmeli olarak caligtirllmaya baslanmugtir.
Danistay’a agilan dava sonunda bu genelge iptal edilmistir (Gokyer, 2011).

Ulkemizde 2016 Ekim ay1 atamas ile yeniden “Sozlesmeli Ogretmenlik”
uygulamasina gecilmistir. Bu siiregte sdzlesmeli 6gretmenler, atandiklari
okulda, kendi smiflarinda &grencileriyle birlikteyken ayni zamanda
danigsmanlar denetiminde adaylik siirecinden de gegmektedirler. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen konular ile ilgili seminerler almaktadirlar.
Fakat sozlesmeli 6gretmenler, kadrolu 6gretmenlerden farkli 6zliik haklara
sahiptirler.

Amag

Bu arastirmanin amaci sdzlesmeli dgretmenlerin Sozlesmeli Ogretmenlik
Uygulamas1 hakkindaki goriislerini  belirlemektir. Bu temel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Sozlesmeli 6gretmen olmak kuruma olan baglilig: etkilemekte midir?

o Sozlesmeli 6gretmen olmak, okuldaki diger personel ile olan is

iligkilerini etkilemekte midir?

e Sozlesmeli 6gretmen olmak meslege bakis agisini etkilemekte midir?
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o Sozlesmeli Ogretmenlige baslamadan onceki mesleki beklentiler
nelerdir?

e Meslege basladiktan sonra beklentilerin hangileri gerceklesmistir?

e Yoneticilerin sozlesmeli Ogretmenlik uygulamas1 ile ilgili
yeterlilikleri (karsilasilan problemleri ¢6zme noktasinda) ne
diizeydedir?

e Mesleki agidan gelecekteki durum ile ilgili goriisler nelerdir?

e Velilerin s6zlesmeli 6gretmenlere yaklagimlar: nasildir?

e istihdam biciminin &gretmenlik meslegi agisindan etkileri nelerdir?

e Istihdam biciminin egitim &gretimin niteligi agisindan etkileri
nelerdir?

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, verilerin toplanmast
ve verilerin analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli
Aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmugtr.
Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir( Yildirim ve Simsek,
2013). Calismada elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz
kullanilmistir. Buna gore elde edilen veriler, daha 6nceden belirlenen temalara
gore oOzetlenir ve yorumlanir. “Betimsel analizde goriisiilen bireylerin
goriiglerini carpici bir gsekilde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik
yer verilir. Bu tiir analizde amag¢ elde edilen bulgulari diizenlenmis ve
yorumlanmis bir sekilde okuyucuya sunmaktir.” ( Yildirim ve Simsek, 2013)

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu Agn iline Ekim 2016’da sozlesmeli
Ogretmen olarak atanan ve gorev yapmakta olan 20 sdzlesmeli 6gretmen
olusturmaktadir.

Caligma grubundaki katilimcilarin 6zellikleri Tablo 1, Tablo 2, Tablo
3, Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 1: Sozlesmeli Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimimin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Cinsiyet f %
Kadin 15 75
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Erkek 5 25
Toplam 20 100

Tablo 1°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan so6zlesmeli
Ogretmenlerin % 75’ini bayan Ogretmenler, %25’ini erkek Ogretmenler
olusturmaktadir.

Tablo 2: Sozlesmeli Ogretmenlerin Yas Dagiliminin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Yas f %
22 - 24 12 60
25-27 6 30
28 + 2 10
Toplam 20 100

Tablo 2’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan sozlesmeli
Ogretmenlerin %601 22 - 24 yas, %30’u 25 - 27 yas, %10’u 28 ve {stii yas
araligindadir.

Tablo 3: Sézlesmeli Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Universitelere Gore
Dagiliminin Frekans ve Yiizde Degerleri

Mezun Olunan Universite f %
25
10
10

Ibrahim Cegen Universitesi

Anadolu Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

[EY
o

Pamukkale Universitesi

Akdeniz Universitesi

Amasya Universitesi

Abant Izzet Baysal Universitesi

Kirikkale Universitesi

Atatiirk Universitesi

Mugla Universitesi

Giresun Universitesi

Bayburt Universitesi

L R R NN SRS

oo o|ol|o o o1 ol

Gaziosmanpasa Universitesi
Toplam 20 100

Tablo 3’e bakildiginda aragtirmaya katilan sdzlesmeli 6gretmenlerin

%251 Tbrahim Cegen Universitesi’nden, %10’u Anadolu Universitesi’nden,

%10’u  Karadeniz Teknik Universitesi’nden, %10’y  Pamukkale

Universitesi'nden, %5’i Akdeniz Universitesi'nden, %5’i Amasya

Universitesi’nden, %5°i Abant Izzet Baysal Universitesi’nden, %5’ Kirikkale
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Universitesi'nden, %5’i  Atatiirk  Universitesi’nden, %5’ Mugla
Universitesi'nden, %5’i Giresun Universitesi’nden, %5’i Bayburt
Universitesi'nden, %5’i ise Gaziosmanpasa Universitesi’nden mezun
olmustur.

Tablo 4: Sozlesmeli Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimimin
Frekans ve Yiizde Degerleri

Egitim Durumu f %
Lisans 18 90
Lisans Ustii 2 10
Toplam 20 100

Tablo 4’e bakildiginda ¢aligmaya katilan sézlesmeli 6gretmenlerin
%90°1 lisans egitimini tamamlamisken %10°u yiiksek lisans egitimini de
tamamlamustir.
Tablo 5: Sozlesmeli Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okullarin Bulundugu Yere
Gore Dagiliminin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gorev Yapilan Okulun Bulundugu Yer f %
Koy 7 35
Ilge/Kasaba - 0
Sehir Merkezi 13 65
Toplam 20 100

Tablo 5’e¢ bakildiginda calismaya katilan sézlesmeli 6gretmenlerin
%35’1 KOy okulunda gorev yaparken % 65’1 sehir merkezindeki okullarda
gorev yapmaktadir.
Tablo 6: Sézlesmeli Ogretmenlerin Daha Onceki Ogretmenlik Deneyimlerine
Gore Frekans ve Yiizde Degerleri

Daha Onceki Ogretmenlik Deneyimi f %
1 Dénem 1 5

1 Y1l 4 20
1,5 Y1l 1 5

2 Y1l 1 5

9 Y1l 1 5
Yok 12 60
Toplam 20 100

Tablo 6’ya bakildiginda arastirmaya katilan sdzlesmeli 6gretmenlerin
%35’1 bir donemlik, %20’si bir yillik, %5°1 bir buguk yillik, %5°1 iki yillik,
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%351 dokuz yillik 6gretmenlik deneyimine sahipken %60’ 1min 6gretmenlik
deneyimi bulunmamaktadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin verileri toplanirken ¢alismanin amaci dogrultusunda
alan yazindan hareketle yar1 yapilandirilmig goriisme formu icin on alt1 soru
hazirlanmigtir. Hazirlanan sorular goniillii bes 6gretmene uygulandiktan sonra
sonuclar alaninda uzman kisiler tarafindan degerlendirilmis ve ¢aligmanin
amacini tam olarak ortaya koymayan sorular elenerek soru sayist on olarak
belirlenmistir. Yar1 yapilandirilmig gériigme formuna kisisel bilgilere yonelik
sorular da eklenerek; tekrar uzman kisilerin goriisleri alinmis ve forma son
sekli verilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimleyici istatistik kullanilmistir. Betimleyici
istatistikte amag, verilerin betimlenip temel O6zelliklerinin acgiklanmasidir.
Boylelikle verilerin temel 0Ozelliklerinin bagkalar1 tarafindan kolayca
anlasilmasi saglanmis olur (Christensen, vd., 2014). Verilerin sunumunda ise
frekans ve ylizde dagilimlarindan faydalanilmstir.
Bulgular ve Yorum

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgularin frekans ve yiizde
dagilimlar tablolastirilarak sunumu ve yorumlanmasina yer verilmistir.
Tablo 7: “Sozlesmeli Ogretmen Olmak Kurumunuza Olan Baglihgmizi
Etkilemekte Midir? Nasil?” Sorusuna Verilen Yanitlarin Frekans Ve Yiizde

Degerleri
Kuruma Olan Baghhk ile ilgili Goriisler f %
Sozlesmeli  olmak  kuruma  olan  baghligmi: 13 59,09
etkilemektedir.
Her an meslekten atilacakmisim gibi hissediyorum 3 13,63
Sozlesmeli, kadrolu 6gretmen ayriminin yapilmasi 1 4,54
Okula uyum saglayamiyorum 1 4,54
Kendimi idareye bagli hissettigim i¢in rahat degilim 1 4,54
Kuruma olan glivenimi zedelemistir. 1 4,54
Her firsatta yiiziime s6zlesmeli oldugum vuruluyor 1 4,54
Formlar idare ile olan iliskileri gerginlestiriyor 1 4,54
Toplam 22 100

Tablo 7’ye gore c¢alismaya Kkatilan sozlesmeli Ogretmenlerin
“Sozlesmeli 6gretmen olmak kurumunuza olan baglihigimzi etkilemekte
midir?” sorusuna verdikleri yanitlarin %59,09’u “So6zlesmeli olmak kuruma
olan bagliligimi etkilemektedir” , %13,63’1 “Her an meslekten atilacakmigim
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gibi hissediyorum” , %4,54’1 “Ayrimeiligin varligr” , %4,54’i “Okula uyum
saglayamiyorum” , %4,54°ti “Kendimi idareye bagli hissettigim icin rahat
degilim” , %4,54’1 “Kuruma olan giivenimi zedelemistir” , %4,54’1 “Her
firsatta yiiziime sozlesmeli oldugum vuruluyor” , %4,54’1 “Formlar idare ile
olan iliskileri gerginlestiriyor” seklindedir. SO 1 , sdzlesmeli 6gretmen
olmanin kuruma olan baghligi etkiledigini sdyleyerek bunun nedeninin
kurumda en az 5 y1l gérev yapacagini bilmesine ragmen her an sdzlesmesinin
feshedilebilecegi oldugunu sdylemektedir. SO 3 okula uyum saglayamadigini
soylerken; SO 4 diken iistiinde oldugunu ifade ederek kiigiik bir hatada
sozlesmenin feshinin s6z konusu oldugunu ve buna bagh olarak
performansinin olumsuz etkilendigini sdylemektedir. SO 10 kurumuna olan
giiveninin zedelendigini ve s6zlesmeli olmasinin hemen hemen her konuda
dile getirildigini sdylemektedir. SO 12 ise sozlesmeli 6gretmen olmasinin
kurumuna olan baghligim etkilemedigini, kendini okula ait hissettigini
sOylemistir.

Tablo 8: “Sozlesmeli Ogretmen Olmak, Okuldaki Diger Personel Ile Olan Is
Miskilerinizi Etkilemekte Midir? Nasi1?” Sorusuna Verilen Yanitlarin Frekans

Ve Yiizde Degerleri

Personel ile Olan is Iliskileri f %
Sozlesmeli olmak personel ile olan is iligkilerimi 16 66,6
etkilememektedir.

Her yonden yardimc1 oluyorlar. 2 8,3
Bir kast sinifinin liyeleriymisiz gibi 1 4,16
Onlar ve biz diye bir algi var. 1 4,16
Duyurularda kadrolu/s6zlesmeli diye ayrim yapiliyor 1 4,16
Alt1 y1l sonunda 6gretmen olacakmisiz gibi yaklasiliyor. 1 4,16
Vekil 6gretmenler bile kendileriyle kiyasliyor. 1 4,16
Deneyimsiz oldugum sdyleniyor. 1 4,16
Toplam 24 100

Tablo 8¢ gore calismaya katilan sdzlesmeli Ogretmenlerin
“Sozlesmeli 6gretmen olmak, okuldaki diger personel ile olan is iligkilerinizi
etkilemekte midir? Nasil?” sorusuna verdikleri yanitlarin %66,6’s1
“Sozlesmeli olmak personel ile olan is iligkilerimi etkilememektedir” , %8,31
“Her yonden yardimci oluyorlar” , %4,16’s1 “Bir kast sinifinin iiyeleriymisiz
gibi” , %4,16’s1 “Onlar ve biz diye bir alg1 var” , %4,16’s1 “Duyurularda
kadrolu /sozlesmeli diye ayrim yapiliyor” , %4,16’s1 “Altt y1l sonunda
ogretmen olacakmusiz gibi yaklasiliyor” , %4,16’s1 “Vekil 6gretmenler bile
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kendileriyle kiyasliyor” , %@4,16’s1 “Deneyimsiz oldugum sdyleniyor”
seklindedir. SO 6 bilingli is arkadaslarinin oldugunu ve olumsuz yonde bir
etkilemenin  olmadigmmi aksine her konuda yardimci olduklarini
soylemektedir. SO 12 personellerin kadrolu veya sozlesmeli dgretmen diye
bir ayrim yapmadigimi soylemektedir. SO 1 okuldaki personelle iyi is
iligkilerinin oldugunu sdylerken diyaloglarda mutlaka sézlesmeli oldugunun
dile getirildigini ve bu durumun onu rahatsiz ettigini séylerken de “Bir kast
sinifinin iiyeleriymisiz gibi” benzetmesini yapmustir.

Tablo 9: “Sozlesmeli Ogretmen Olmak Meslege Bakis Acimzi Etkiledi Mi?
Nasil?” Sorusuna Verilen Yanitlarin Frekans Ve Yiizde Degerleri

Meslege Bakis Acisi f %
So6zlesmeli olmak meslege olan bakis agimu etkilemedi. 9 36
Ayrimcilik var. 3 12
Ogretmenlik meslegi dSnemsenmiyor. 2 8
Dersten sonra olan seminerler ve doldurulan formlar 1 4
enerjimi azaltiyor.

Kendimi yedek 6gretmen gibi hissediyorum. 1 4
Haklarimiz kisitland. 1 4
En ufak seyde sdzlesmem feshedilebilir. 1 4
Adaylik siireci yorucu 1 4
Fazla form 1 4
Hig bos vaktimiz yok. 1 4
Sozlesmeli olmaya mecbur birakildik. 1 4
Sistemin igindeki eski hocalar denenmeli. 1 4
Hayal kirikligr yaratti. 1 4
Kendimi bazen stajyer 6grenci gibi hissediyorum. 1 4
Toplam 25 100

Tablo 9’a gore calismaya katilan sdzlesmeli Ogretmenlerin
”So6zlesmeli 6gretmen olmak meslege bakis acimizi etkiledi mi? Nasil?”
sorusuna verdikleri yanitlarin %36’s1 “So6zlesmeli olmak meslege olan bakis
acimu etkilemedi” , %12’si “Ayrimeilik var” |, %81 “Ogretmenlik meslegi
o6nemsenmiyor” ,%4’1i “Dersten sonra olan seminerler ve doldurulan formlar
enerjimi azaltiyor” , %4’ “Kendimi yedek 6gretmen gibi hissediyorum” ,
%4’t  “Haklartmiz  kisitland1”, %40 “En ufak seyde sdzlesmem
feshedilebilir” , %4°1 “Adaylik siireci yorucu” , %4°i “Fazla form” , %4’

“Hig bos vaktimiz yok™ , %4’ii “S6zlesmeli olmaya mecbur birakildik™ , %4’
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“Sistemin i¢indeki eski hocalar denenmeli” , %4’i “Hayal kiriklig1 yaratt1”,
%41 ise “Kendimi bazen stajyer 6grenci gibi hissediyorum” seklindedir. SO
1 meslegi severek sectigini ve yaptigini bu ylizden meslege bakis acisini
etkilemedigini, SO 12 meslege olan bakis agisimin ¢ocuga bakis acisiyla
iligkili oldugunu sdyleyerek sézlesmeli 6gretmen olmanin meslege olan bakis
acistm etkilemedigini soylemistir. SO 5 ise kendisinde daha ¢ok yedek
ogretmen gibi bir his yarattigini soylemisti. SO 13 en ufak seyde
sozlesmesinin feshedilebilecegi diisiincesiyle meslegini korkuyla yaptigin
sdylemektedir. SO 18 bu durumun kendisinde hayal kirikhigi yarattigini
soylemektedir. SO 19 bu durumun kendisinde meslege tam olarak alisma
konusunda sikint1 yarattigini 6gretmenler odasina gittiginde kendisini bazen
stajyer 6grenci gibi hissettigini sdylemektedir.

Tablo 10: “Sézlesmeli Ogretmenlige Baslamadan Onceki Mesleki
Beklentileriniz Nelerdi?” Sorusuna Verilen Yanitlarin Frekans Ve Yiizde
Degerleri

Ogretmenlige Baslamadan Onceki Mesleki Beklentiler f %
Ayrimin olmamast 5 20
Ogrencilerin hayatlarinda olumlu etki yaratmak 4 16
Ogrenci- veli profilinin iyi olmasi 3 12
Yiiksek basari 2 8
Muhtesem Sgrenciler 2 8
Kurum, kurulus ve halktan saygi gérmek 1 4
Ek ders farkinin olmamasi 1 4
Is arkadaslarimla iyi iliskiler 1 4
Yeni bir sey 6grenen dgrencinin yiiziindeki giilimse 1 4
Ogrencilerin hayatlarinda olumlu etki yaratmak 1 4
Ogrencilerle meslegi kaybetme korkusu olmadan vakit 1 4
gecirmek

Materyal, internet ve kaynak kullaniminin yeterli miktarda 1 4
olmast

Ogretmen maaslarinda iyilestirme 1 4
Beklentim yoktu 1 4
Toplam 25 100

Tablo 10’a gore c¢alismaya katilan sozlesmeli Ogretmenlerin
“Sozlesmeli Ogretmenlige baslamadan oOnceki mesleki beklentileriniz
nelerdi?” sorusuna verilen yanitlarin % 20’si “Ayrimin olmamas1” , % 16’s1
“Ogrencilerin hayatlarinda olumlu etki yaratmak” , %12’si “Ogrenci — veli
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profilinin iyi olmas1” %38’1 “Yiiksek basar1” , %8’1 “Muhtesem 6grenciler”,
%41 “Kurum, kurulus ve halktan saygi gormek” , %4’i “Ek ders farkinin
olmamas1” , %4’ “Is arkadaslarimla iyi iliskiler” , %4’ii “Yeni bir sey
ogrenen 6grencinin yiiziindeki giiliimse” , %4’ “Ogrencilerin hayatlarinda
olumlu etki yaratmak” , %4’ii “Ogrencilerle meslegi kaybetme korkusu
olmadan vakit gecirmek” , %4’1 “Materyal, internet ve kaynak kullaniminin
yeterli miktarda olmasi” , %4’i “Maasta iyilestirme” , %4’ “Beklentim
yoktu” seklindedir. SO 4 en biiyiik beklentisinin kadrolu olarak atanan diger
Ogretmenlerle sozlesmeli olarak atanan Ogretmenler arasinda bir farkin
olmamasi oldugunu sdylemektedir. SO 12 meslekten ulasilamaz
beklentilerinin olmadigini; meslege daha fazla deger verilmesini, ilgili
velilerinin olmasini, maaglarda iyilestirme olmasini ve simif mevcudu fazla
olan ogretmenle simif mevcudu az olan Ogretmenin ayni olmamasini
beklemektedir. SO 10 6grencilerin hayatlarinda olumlu bir etki yaratmak, SO
13 6grencileriyle meslegi kaybetme korkusu olmadan vakit gecirmek, SO 1’in
ise yiiksek basari ve muhtesem Ogrenciler beklentileri vardir. SO 9
Ogrencilerin yiizindeki giiliimsemenin sebebi olmak, yeni bir sey
ogrendiginde cocugun yliziindeki giillimsemeyi gbérme istegini soylemistir.
SO 18 ise herhangi bir beklentisinin olmadigini séylemektedir.

Tablo 11: “Meslege Basladiktan Sonra Beklentilerinizin Hangileri
Gergeklesti?” Sorusuna Verilen Yanitlarin Frekans Ve Yiizde Degerleri

Gerceklesen Beklentiler f %
Higbiri gerceklesmedi. 7 29,16
Ogrencilerle goniil bag1 kurdum. 3 12,5
Geri doniitlerin giizel olmasi 2 8,3
Herhangi bir beklentim yoktu. 2 8,3
Okul midiirii ile olan is iliskim 1 4,16
Ogrencilerle olan diyaloglarim 1 4,16
Egitim 6gretim verimli oldum. 1 4,16
Bazi haklara sahip olamadim. 1 4,16
Ilgili velilerim var. 1 4,16
Ogrencilerle kendi gocuklarimmus gibi olmak 1 4,16
Merkeze atanmak 1 4,16
Akilli tahta 1 4,16
Cocuklarin Tiirk¢e bilmesi 1 4,16
Sosyal ve kiiltiirel gelisimler 1 4,16
Toplam 24 100

Tablo 11°e gore calismaya katilan sdzlesmeli 6gretmenlerin “Meslege
basladiktan sonra beklentilerinizin hangileri gerceklesti?” sorusuna verdikleri
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yanitlarin %29,16’s1 “Higbiri gerceklesmedi” , %12,5°1 “Ogrencilerle goniil
bagi kurdum” , % 8,3’1i “Geri doniitlerin giizel olmas1” , %8,31 “Herhangi
bir beklentim yoktu” , %4,16’s1 “Okul miidiirii ile olan is iliskim”, %4,16’s1
“Ogrencilerle olan diyaloglarim”, %4,16’s1 “Egitim — &gretim verimli
oldum”, %4,16’s1 “Baz1 haklara sahip olamadim” , %4,16’s1 “Hgili velilerim
var” , %4,16’s1 “Ogrencilerle kendi ¢ocuklarimmus gibi olmak™ , %4,16’s1
“Merkeze atanmak™ ,%4,16’s1 “Akilli tahta” , %4,16’s1 “Cocuklarin Tiirkge
bilmesi” , %4,16’s1 “Sosyal ve Kkiiltiirel gelisimler” seklindedir. SO 1
beklentilerinin higbirinin gergeklesmedigini séylemektedir. SO 2 dgrencilerle
goniil bagini kurdugunu, SO 4 ise dgrencileriyle olan diyaloglarinin ve geri
doniitlerin giizel oldugunu sdylemektedir. SO 16 merkeze atanmis olmasinin,
akilli tahtanin varliginin, ¢ocuklarin Tiirkge bilmesinin, 6gretmene duyulan
sayginin, ¢ocuklarin sosyal ve kiiltiirel gelisiminin iyi olmasinin ger¢eklesmis
beklentilerinden oldugunu sdylemektedir. SO 13 ise dgrencileriyle vakit
gecirip onlara kendi cocuguymus gibi davranmasi oldugunu sdylemistir.
Tablo 12: “Sozlesmeli Ogretmenlerin  Ozliik Haklarini  Nasil
Degerlendiriyorsunuz? (Kadrolu Ogretmen Sartlari Ile Karsilastirarak)”
Sorusuna Verilen Yanitlarin Frekans ve Yiizde Degerleri

Ozliik Haklarinin Degerlendirilmesi f %
Ozliik haklar1 sinirlandirilmas. 6 13,63
Vaat edilen haklar yok. 5 11,36
Nikah izninin 2 giin olmasi 4 9,09
Dogum izninin 3 giin olmasi 4 9,09
Is garantisi yok. 3 6,81
Oliim izinlerinin az olmasi 3 6,81
Ayrimeilik var. 4 9,09
Ek derste kesinti olmasi 2 4,54
“Sozlesmeli” olarak adlandirilmak biiyiik olumsuzluk 1 2,27
Mazeret iznini istedigimiz zaman kullanamamak 1 2,27
En kisa zamanda kadrolu olmak 1 2,27
Ucretsiz izin durumunda s6zlesmenin feshi durumu 1 2,27
1l i¢i ve il dis1 tayin talebinde bulunamamak 1 2,27
11 dis1 yer degistirmede yolluk iicretinin denmemesi 1 2,27
Sozlesmeli 6gretmenlerde hizmet puaninin olmamasi 1 2,27
Herhangi bir fark yok. 1 2,27
Giinde 8 saat ¢aligiyorum. 1 2,27
Adaylik siirecinde derse de giriyorum. 1 2,27
“Yeni” olarak adlandirilarak kiiglimseniyorum. 1 2,27
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Rapor alinan giin sigortadan kesiliyor. 1 2,27
Es durumundan tayin isteyemiyoruz. 1 2,27
Toplam 44 100

Tablo 12’ye gore caligmaya katilan sozlesmeli Ogretmenlerin
“Sozlesmeli Ogretmenlerin  6zliikk haklarini nasil degerlendiriyorsunuz?
(Kadrolu 6gretmen sartlari ile karsilastirarak)” sorusuna verdikleri yanitlarin
%13,631 “Ozliikk haklar1 sinirlandirilmis” , %11,36’s1 “Vaat edilen haklar
yok” , %9,09’u “Nikah izninin 2 giin olmas1”, %9,09’u “Dogum izninin 3 giin
olmas1” , %9,09’u “ Ayrimcilik var” | %6,81°1 “Is garantisi yok” , %6,81’i
“Oliim izinlerinin az olmas1” , %4,54’ii “Ek ders iicretinde kesinti olmas1” ,
%2,27’s1 “Sozlesmeli olarak adlandirilmak biiyiik olumsuzluk” , %2,27’si
“Mazeret iznini istedigimiz zaman kullanamamak” , %2,27’si “En kisa
zamanda kadrolu olmak” , %2,27’si “Ucretsiz izin durumunda sdzlesmenin
feshi durumu” , %2,27’si “Il ici ve il dis1 tayin talebinde bulunamamak” ,
%2,27’si “Il dig1 yer degistirmede yolluk iicretinin ddenmemesi” , %2,27’si
“Sozlesmeli 6gretmenlerde hizmet puaninin olmamasi” , %2,27’si “Herhangi
bir fark yok” , %2,27’si “Giinde 8 saat ¢alistyorum” , %2,27’si “Adaylik
stirecinde derse de giriyorum” , %2,27’si “Yeni olarak adlandirilarak
kiigiimseniyorum” , %2,27’si “Rapor alinan giin sigortadan kesiliyor” ,
%2,27’si “Es durumundan tayin isteyemiyoruz” seklindedir. SO 12 6zliik
haklarinin kadrolu 6gretmenlerle ayni olmadigini, 6liim ve dogum izinlerinin
az olmasi duygularin tam olarak yaganmadan meslege doniildiiglinii, dogum
sonrast {icretsiz izinde sdzlesmenin feshedilme durumunu sdylemektedir. SO
16 giinde 8 ders saati calisarak adaylik siirecinde derse girdigini ve “yeni”
olarak adlandirildigini sdylemektedir. SO 18 kadrolu &gretmenlerle ayni
sartlarda ise alindiklarimi ancak aynmi muamele ile karsilagiimadigini, rapor
alinan giiniin sigortadan kesildigini ve es durumu tayininden gidemediklerini
sOylemektedir.

Tablo 13: “Yoneticilerin Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasi ile ilgili
Yeterlilikleri (Karsilagilan Problemleri C6zme Noktasinda) Hakkindaki
Goriisleriniz Nelerdir?” Sorusuna Verilen Yanitlarin Frekans Ve Yiizde

Degerleri

Yonetici Yeterlilikleri ile lgili Goriisler F %
Bilgi sahibi degiller. 12 42,85
Yetersizler. 8 28,57
Yoneticilere seminer verilmeli. 2 7,14
Bizden bilgi almaya ¢alisiyorlar. 1 3,57
Siireg ilerledikge yeterli diizeye gelecekler. 1 3,57
Ek ders ¢izelgesinin hazirlayamiyorlar. 1 3,57
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Yoneticiler yeterince bilgililer. 1 3,57
Yoneticim vekil 6gretmen olmasina ragmen beni elestiriyor. 1 3,57
Problemleri ¢6zme noktasinda ¢ok zayiflar. 1 3,57
Toplam 28 100

Tablo 13’e gore calismaya katilan sozlesmeli Ogretmenlerin
“Yoneticilerin sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile ilgili yeterlilikleri
(karsilagilan problemleri ¢6zme noktasinda) hakkindaki goriisleriniz
nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlarin %42,85°1 “Bilgi sahibi degiller” ,
%28,57’s1 “Yetersizler” , %7,14 “Yoneticilere seminer verilmeli” , %3,57’si
“Bizden bilgi almaya calistyorlar” , %3,57’si “Siireg ilerledikge yeterli diizeye
gelecekler” , %3,57°si “Ek ders ¢izelgesinin hazirlayamiyorlar” , %3,57si
“Yoneticiler yeterince bilgililer” , %3,57°si “YoOneticim vekil 6gretmen
olmasina ragmen beni elestiriyor” , %3,57’si “Problemleri ¢6zme noktasinda
cok zayiflar” seklindedir. SO 20 yoneticilerin problem ¢6zme noktasinda
zayif olduklarm soylerken SO 4 yoneticilere siirec ile ilgili bir seminer
verilmesi gerektigini soylemektedir.

Tablo 14: “Mesleki Agidan Gelecekteki Durumunuz Ile Tlgili Goriisleriniz
Nelerdir?” Sorusunun Yanitlarmin Frekans Ve Yiizde Degerleri
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Mesleki A¢idan Gelecekteki Durum ile flgili Goriisler f %
Sistem degisecek, kadroya gegecegiz. 5 20
Gelecek kaygim cok. 4 16
Gelecek garantim yok. 4 16
Donanimli bir §gretmen olmak 4 16
Isleyen demir 1s1ldar. 2 8
Amacim, gelecege insan yetistirmek olacak. 1 4
Egitim programinin yetersizligi 6gretmene yiiklenecek. 1 4
Akademisyen olmak istiyorum. 1 4
Herkesin kendi memleketine gitme hakki olmali. 1 4
Aile kurma konusunda endiselerim var. 1 4
Idealist biri olmak. 1 4
Toplam 25 100

Tablo 14’e gore ¢aligmaya katilan s6zlesmeli 6gretmenlerin “Mesleki
acidan gelecekteki durumunuz ile ilgili goriisleriniz nelerdir?” sorusuna
verdikleri yanitlarin %20’si “Sistem degisecek, kadroya gegecegiz” , %16’s1
“Gelecek kaygim ¢ok” , %16°s1 “Gelecek garantim yok” , %16’s1 “Donanimli
bir dgretmen olmak” , %8’i “Isleyen demir 1s1ldar” , %4’{i “Amacim, gelecege
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yiiklenecek™ , %4’1i “Akademisyen olmak istiyorum” , %4’ “Herkesin kendi
memleketine gitme hakki olmali” , %4’1 “Aile kurma konusunda endiselerim
var” , %4’ “Idealist biri olmak” seklindedir. SO 13 en kisa zamanda kadro
almacagini diisiinmektedir. SO 12 kadro olmayinca giivencenin olmadigini ve
sOzlesmenin tek tarafli feshedilmesi durumunun korkuttugunu séylemektedir.
SO 3 gelecek kaygisinin oldugunu séylerken SO 16 ise aile kurma konusunda
endiseleri oldugunu sdylemektedir. SO 20 tecriibe kazanarak ve egitim
alaninda kendisini gelistirerek daha yetkin bir O6gretmen olacagini
sOylemektedir.

Tablo 15: “Velilerin Sozlesmeli Ogretmenlere Yaklasimi Nasildir?”
Sorusunun Yanitlarinin Frekans Ve Yiizde Degerleri

Velilerin Yaklasim f %
Bir fark yok. 9 39,13
Detayli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in saygi duyuyorlar. 6 26,08
Sozlesmeli oldugumu bilmiyorlar. 3 13,04
Hosnut degiller. 2 8,69
Veli, 6grenci-6gretmen iligkisiyle daha ¢ok ilgileniyor. 1 4,34
Alt1 y1l ayn1 yerde kalacagim icin ¢ok mutlu oldular. 1 4,34
BIMER’e sikayette bulunabilirler. 1 4,34
Toplam 23 100

Tablo 15’e¢ gore c¢alismaya katilan sozlesmeli Ogretmenlerin
“Velilerin sozlesmeli d6gretmenlere yaklasimi nasildir?” sorusuna verdikleri
yanitlarin  %39,13’0 “Bir fark yok” , %26,08’1 “Detayli bilgi sahibi
olmadiklar1 igin saygi duyuyorlar” , %13,04’i “Sozlesmeli oldugumu
bilmiyorlar” , %8,69’u “Hosnut degiller” , % 4,34’ “Veli, 6grenci-6gretmen
iliskisiyle daha ¢ok ilgileniyor” , % 4,34’1 “Alt1 y1l aynmi yerde kalacagim igin
cok mutlu oldular” , %4,34’ii “BIMER ’e sikayette bulunabilirler” seklindedir.
SO 4 velilerinin sdzlesmeli 6gretmen oldugunu bilmediklerini sdylemektedir.
SO 2 ise velilerin bu durumdan ¢ok hosnut kalmadigim sdylerken, SO 18 bir
fark olmadigim hatta 6gretmenleriyle 6 y1l boyunca bir arada olacaklar1 igin
daha iyi gozle baktiklarini sdylemektedir. SO 12 velilerin daha ¢ok dersin iyi
islenip islenmedigiyle ve Ogrenci — Ogretmen iliskisiyle ilgilendiklerini
sdylemektedir. SO 19 velilerin heniiz bu ayrismanin farkinda olmadigimni,
farkina vardiklarinda sozlesmeli &gretmenleri BIMER’e sikiyet etmeye
yonelebileceklerini soylemektedir.

Tablo 16: “istihdam Bigiminizin Ogretmenlik Meslegi Ag¢isindan Etkileri
Nelerdir?” Sorusunun Olumlu Yanitlarin Frekans ve Yiizde Degerleri
| Olumlu Etkiler f % |
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Istihdam seklimin 6gretmenlik meslegi agisindan olumlu etkisi 5 19,23
yoktur.

Is sahibiyiz. 4 15,38
Dogu’da bulunan ¢ocuklara firsat esitligi sagladi. 3 11,53
Ogrenciler icin 6gretmenin degismeyecek olmasi 3 11,53
Sozli sinavin varligt 2 7,69
Sinav kaygist yok. 1 3,84
Ogrenciler tath 1 3,84
Isin devamlilig1 i¢in galigmak 1 3,84
Maagimi diizenli almam 1 3,84
Meslegi yapmama higbir seyin engel olmasina izin vermiyorum. 1 3,84
Meslege baslamak, adim atmak 1 3,84
Ogretmen eksigi kapatildi. 1 3,84
Yeni yasam tarzlari, kisilikler goriiyorum. 1 3,84
Zor kosullar deneyimimi arttirtyor. 1 3,84
Toplam 26 100

Tablo 16’ya gore calismaya katilan sozlesmeli Ogretmenlerin
“Istihdam bigiminizin 6gretmenlik meslegi agisindan etkileri nelerdir?”
sorusuna verdikleri yanitlarm %19,23’ii “Istihdam seklimin 6gretmenlik
meslegi agisindan olumlu etkisi yoktur” , %15,38’1 “Is sahibiyiz” , %11,53’1
“Dogu’da bulunan ¢ocuklara firsat esitligi sagladi” , %11,53’ii “Ogrenciler
icin dgretmenin degigsmeyecek olmasi” , %7,69’u “Sozlii sinavin varligi” ,
3,84°1 “Sinav kaygist yok” , %3,84’1 “Ogrenciler tatl” , %3,84’i “Isin
devamlilig: igin ¢aligmak” , %3,84’1 “Maasim diizenli almam” , %3,84’1
“Meslegi yapmama hicbir seyin engel olmasina izin vermiyorum” ,%3,84’ii
“Meslege baslamak, adim atmak™ , %3,84’{i “Ogretmen eksigi kapatild1” ,
%3,84’1 “Yeni yasam tarzlari, kisilikler goriiyorum” , %3,84°1 “Zor kosullar
deneyimimi arttiriyor” seklindedir. SO 19 olumlu bir etkisinin olmadigin
soylerken SO 11 sozlesmeli olarak da olsa dgretmenlerin meslege adim
atmasinin olumlu oldugunu séylemektedir. SO 15 dogulu bir 8gretmen olarak
doguya gelen her 6gretmenin gitmek i¢in giin saymasinin tiziici bir durum
oldugunu ancak sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasiyla bu durumun
sonlandirildigini ve dogudaki Ogrencilere de firsat esitliginin saglandigim
soylemektedir. SO 16 zor kosullarm &gretmenlik deneyimini arttirdigini
sdylemektedir. SO 6 meslekte yalnizca smav basarisinin yeterli olmadigim
bunun yaninda miilakatin olmasinin 6gretmenligin temeli olan anlatimi, ifade
yetenegini 6lgmesi agisindan iyi oldugunu soylemektedir.
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Tablo 17: “Istihdam Bigiminizin Ogretmenlik Meslegi Agisindan Etkileri
Nelerdir?” Sorusuna Verilen Olumsuz Yanitlarin Frekans ve Yiizde Degerleri

Olumsuz Etkiler f %
Ayrim yapiliyor. 5 17,24
Garantisi yok. 3 10,34
Istihdam seklimin 6gretmenlik meslegi acisindan olumsuz etkisi 3 10,34
yoktur.

Miilakat siiresi ¢ok kisa. 2 6,89
Her sey muallakta. 2 6,89
Nitelik ve saygilik diistii. 1 3,44
Gelecek plant yapamiyoruz. 1 3,44
Yasam sartlari 1 3,44
Sinav komisyonlar1 farkli oldugu i¢in objektif notlar verilmedi. 1 3,44
Yazili sinav sorular1 meslegimizle ilgili olmali. 1 3,44
Sozlesmenin tek yillik yapilmasi 1 3,44
Es durumu olmamasi 1 3,44
Buz pistinde bir pateni kirilan sporcu gibi 1 3,44
Miilakatla yerlestirilmek heyecana neden oluyor. 1 3,44
Yoneticiler tarafindan meslekle tehdit edilmek 1 3,44
Ailemden uzakta olmam 1 3,44
Calistigim ildeki insanlara giiven duygum yok. 1 3,44
Alt1 y1l boyunca ¢aligtigim yerden ayrilamamak 1 3,44
Miilakat sorular1 egitim dig1 olmamali. 1 3,44
Toplam 29 100

Tablo 17’ye gore arastirmaya katilan sdzlesmeli Ogretmenlerin
“Istihdam bigiminizin 6gretmenlik meslegi agisindan etkileri nelerdir?”
sorusuna verdikleri yamtlarin %17,24’i “Ayrim yapiliyor”, %10,34’1
“Garantisi yok”, %10,34’ii “Istihdam seklimin 6gretmenlik meslegi acisindan
olumsuz etkisi yoktur” , %6,89’u “Miilakat siiresi ¢ok kisa”, %6,89’u “Her
sey muallakta” , %3,44°{i “Nitelik ve sayginlik diisti” , %3,44°14 “Gelecek
plam1 yapamiyoruz” , %3,44’i “Yasam sartlan” , %3,44’4 “Simav
komisyonlar1 farkli oldugu i¢in objektif notlar verilmedi” , %3,44’1 “Yazih
sinav sorulart meslegimizle ilgili olmali” , %3,44°l “Soézlesmenin tek yillik
yapilmas1” , %3,44’i “Es durumu olmamasi” , %3,44’{i “Buz pistinde bir
pateni kirilan sporcu gibi”, %3,44’i “Miilakatla yerlestirilmek heyecana
neden oluyor” , %3,44’1 “Yoneticiler tarafindan meslekle tehdit edilmek” ,
%3,44’1 “Ailemden uzakta olmam” , %3,44’ii “Calistigim ildeki insanlara
giiven duygum yok” , %3,44’0 “Alt1 yil boyunca calistigim yerden
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ayrilamamak” , %3,44’1 “Miilakat sorular1 egitim dis1 olmamali” seklindedir.
SO 2 is arkadaslar1 tarafindan yapilan ayrimeilik dolayisiyla kendini mutsuz
hissettigini bu durumun da sézlesmeli 6gretmenin performansini olumsuz
etkiledigini sdylemektedir. SO 3 her seyin muallakta oldugunu ve bu yiizden
gelecek plani1 yapamadigini sdylemistir. SO 12 miilakatla yerlestirilmenin
heyecana neden oldugunu sdylerken SO 19 ise miilakat siiresinin kisa
oldugunu sdylemektedir. SO 1 6gretmenlik mesleginin nitelik ve saygimligmin
diistiigiinii soylemektedir.

Tablo 18: “Istihdam Bigiminizin Egitim Ogretimin Niteli§i Acisindan
Etkileri Nelerdir?” Sorusuna Verilen Olumlu Yanitlarin Frekans ve Yiizde

Degerleri
Olumlu Etkiler f %
Ogrenciler daha az 6gretmen degistirecek. 4 21,05
Istihdam seklimin egitim- Ogretim niteligi agisindan olumlu 3 15,78
etkisi yoktur.
Amag, 6grenci ve hedef temelli 2 10,52
Ogretmenlik meslegini en iyi sekilde yapiyoruz. 2 10,52
Miilakatlar sayesinde 6gretmen durusu kazandim. 2 10,52
Egitim 6gretime daha ¢cok odaklanilacak. 1 5,26
Genel kiiltiir — yetenek sahibi olmamizi sagliyor. 1 5,26
Issiz 6gretmenlerin istihdam edilmesi 1 5,26
Ogrencilerle iletisimin iyi olmasi 1 5,26
Dogu’daki her ¢ocuga ulasildi. 1 5,26
Miilakatlar sayesinde kilik-kiyafet, konusma gibi durumlarda 1 5,26
eksigi olanlarin goriilmesi ve elenmesi
Toplam 19 100

Tablo 18’¢ gore arastirmaya katilan sdzlesmeli Ogretmenlerin
“Istihdam bi¢iminizin egitim dgretimin niteligi acisindan etkileri nelerdir?”
sorusuna verdikleri yanitlarin %21,05’i “Ogrenciler daha az 6gretmen
degistirecek” ,%15,78’1 “Istihdam seklimin egitim- 6gretim niteligi agisindan
olumlu etkisi yoktur” , %10,52’si “Amag, 6grenci ve hedef temelli” %10,52’si
“Ogretmenlik meslegini en iyi sekilde yapiyoruz” , %10,52’si “Miilakatlar
sayesinde 6gretmen durusu kazandim” ,%5,26’s1 “Egitim 6gretime daha ¢ok
odaklanilacak™ , %5,26°s1 “Genel kiiltiir — yetenek sahibi olmamizi sagliyor”
, %5,26’s1 “Issiz 6gretmenlerin istihdam edilmesi” , %5,26’s1 “Ogrencilerle
iletisimin iyi olmas1” , %5,26’s1 “Dogu’daki her ¢ocuga ulasildi” , %5,26s1
“Miilakatlar sayesinde kilik-kiyafet, konusma gibi durumlarda eksigi
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olanlarm gériilmesi ve elenmesi” seklindedir. SO 1 alt1 y1l aym yerde olma
durumu oldugundan ¢ocuklarin daha az 6gretmen degistirmis olacagini ve
uyum problemlerinden ¢ok egitim Ogretme odaklanilmis olacagim
sdylemektedir. SO 17 dogudaki her ¢ocuga ulasildigini sdylemektedir.

Tablo 19: “Istihdam Bigiminizin Egitim- Ogretimin Niteligi Acisindan
Etkileri Nelerdir?” Sorusuna Verilen Olumsuz Yanitlarin Frekans ve Yiizde
Degerleri

Olumsuz Etkiler f %

35

~

Istihdam seklimin egitim- &gretim niteligi agisindan olumsuz
etkisi yoktur.

Seminerlerin goklugu

Kalite distii.

“Ogretmen nasil olunur?” bu anlatilmali.

[y
o

Kadrolu 6gretmen kadar rahat olamamak

Birgok 6zliik hakkindan mahrum birakilmak

Miilakatta alan dis1 sorularin sorulmasi

Alt1 y1l ayn1 yerde ¢aligmak

Aileye, memlekete olan 6zlem egitim- 6gretimi olumsuz etkiliyor.

Evrak yiikii

Sistemin belirsizligi

Dort yil boyunca kadroya gegmeyi beklemek

A IR
GIRGINGIRGINGIRG IS ING IR NS RS

Miilakat ve yazili sinavin gegerlik ve giivenirliginin zayif olmasi
Toplam

N
o

100

Tablo 19’a gore arastirmaya katilan sozlesmeli Ogretmenlerin
““Istihdam bigiminizin egitim- dgretimin niteligi acisindan etkileri nelerdir?”
sorusuna verdileri yanitlarin %35’i “Istihdam seklimin egitim- &gretim
niteligi agisindan olumsuz etkisi yoktur” , %10’u “Seminerlerin ¢oklugu”,
%5°1 “Kalite diisti” ,%5°1 « ’Ogretmen nasil olunur?’ bu anlatilmali” , %51
“Kadrolu 6gretmen kadar rahat olamamak™ , %5°1 “Bir¢ok 6zliik hakkindan
mahrum birakilmak”™ , %51 “Miilakatta alan dist sorularin sorulmasi” ,%5’1
“Alt1 y1l ayn1 yerde calismak™ , %5°1 “Aileye, memlekete olan 6zlem egitim-
ogretimi olumsuz etkiliyor” , %5°1 “Evrak yiikii” , %5°1 “Sistemin belirsizligi”
, %5°1 “Dort yil boyunca kadroya gegmeyi beklemek™ , %5’i “Miilakat ve
yazili smavin gecerlik ve giivenirliginin zayif olmas1” seklindedir. SO 7
herhangi bir olumsuzlugun olmadigini sdylerken, SO 1 birgok dgretmenin
doyum hissiyle gelmedigini, ¢ok fazla olumsuzluk yasandigi i¢in kalitenin
diistiigiinii soylemektedir. SO 15 aileye, memlekete olan &zlemin egitim
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ogretimi olumsuz etkiledigini sdylemektedir. SO 17 seminerlerin coklugunu
ve evrak ylikiiniin fazla oldugunu sdylemektedir.
Sonuc ve Oneriler

Sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasinin, sézlesmeli Ogretmenler
iizerindeki etkilerine iliskin bulgular degerlendirildiginde; 6gretmenler
sozlesmeli olmalarimin kuruma olan baghiliklarimi olumsuz etkiledigini
belirtmislerdir. Sozlesmeli olmanin kuruma olan bagliliklarin1 olumsuz
etkiledigini belirten 6gretmenlerin % 13, 63’1 kendilerini her an meslekten
atilacakmis gibi hissettiklerini ve bu nedenle c¢alistiklari kuruma uyum
saglayamadiklarini belirtmislerdir. Colak Olmez’in (2009) ¢aligmasinin
bulgularma gore egitim Orgiitiiniin amaglar1 ile sozlesmeli 6gretmenlerin
amaglarinin etkin ve verimli uyumunun saglanamamasi nedeniyle s6zlesmeli
Ogretmenler, kurum amaglar1 ile bag kuramamakta, sadece kurum igin
calismakta olduklarini diisiinmektedirler. Colak Olmez’in elde ettigi bu veri,
yapilan ¢alismanin verileriyle ortiismektedir.

Caligmaya katilan Ogretmenler sézlesmeli olmanin okuldaki diger
personelle olan is iligkilerini etkilemedigi, cogunlukla kendilerine yardimci
olundugu; fakat duyurularda kadrolu/ sdzlesmeli olarak ayrim yapildigi, alti
yilin sonunda dgretmen olacaklarmis gibi yaklasildigi, vekil 6gretmenlerin
kendileriyle kiyasladig1i yéniinde goriis bildirmislerdir. SO 1 gériisiini,
“Sozlesmeli olmak okul igindeki diger personellerle iligkilerimde kendimi bir
kast smifinin liyesi gibi hissetmeme neden oluyor.” seklinde belirtmistir.

Sozlesmeli 6gretmenler istihdam bigimlerinin meslege olan bakis
acilarimi genel olarak etkilemedigini ancak 6gretmenlik mesleginin siniflara
ayrilarak degerini ve 6nemini kaybettigini belirtmislerdir. Bayram’in (2009)
calismasinin bulgularina gore s6zlesmeli 6gretmenlerin istihdam bigimlerinin
ogretmenlik meslegine olan olumsuz etkileri konusundaki goriisleri ile ilgili
diger sonuclara gore sozlesmeli Ogretmenler mesleklerinin kategorilere
ayrilmasindan rahatsizlik duymakta ve bu durumu meslekleri agisindan
alcaltict bulmaktadir. Bayram’mn elde ettigi bu veri, yapilan ¢aligmanin bu
verileriyle ortiismektedir.

Sozlesmeli 6gretmenler meslege baglamadan 6nce ayrimin olmamasi,
ogrencilerin hayatlarinda olumlu etki yaratmak, dgrenci — veli profilinin iyi
olmasi, yiiksek basari, kurum — kurulus ve halktan saygi gormek, is
arkadaslariyla iyi iliskiler kurmak, 6grencilerle meslegi kaybetme korkusu
olmadan vakit gecirmek ve materyal, internet ve kaynak kullanimimin yeterli
miktarda olmasi seklinde beklentileri oldugunu; ancak atandiktan sonra
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beklentilerinin bir¢ogunun gergeklesmedigini bu duruma bagli olarak da
mesleklerine ve kurumlarina aidiyetle ilgili sorunlar yasayarak gelecekle ilgili
planli hareket edemediklerini belirtmiglerdir.

Sozlesmeli 6gretmenler, cogunlukla 6zliikk haklar ile ilgili mevcut
uygulamayr kendileri agisindan yetersiz goérmekte, bazi haklarimin da
uygulamada kisitlandigini diisiinmektedirler. Karadeniz ve Demir’in (2010)
calismasinin bulgularina gore kadrolu ¢alisan 6gretmenler ile ayni kosullarda,
ayni zor sartlarda calisan s6zlesmeli 6gretmenler, 6zliik haklarindaki farklilig
anlamakta zorlanmakta; s6zlesmeli 6gretmenlere 6zellikle istege bagh tayin
hakkinin taninmamasi sézlesmeli 6gretmenlerin calistiklar: yerden her gecen
giin sogumalarina, egitim heyecanlarinin soénmelerine ve umutsuzluga
kapilmalarina neden olmaktadir. Karadeniz ve Demir’in elde ettigi bu veri,
calismanin verileriyle ortiigmektedir.

Sozlesmeli  Ogretmenler yoneticilerin, soézlesmeli 6gretmenlik
uygulamasi ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmadigini, problemleri ¢dzme
noktasinda ¢ok zayif olduklarini, bu nedenle siirec ile ilgili yoneticilere
seminerlerin verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Colak Olmez’in (2009)
calismasimin bulgularina gore sozlesmeli 6gretmenler ile ilgili sorunlarin
¢Oziimiinde belli bir standardin olmayisi, okul yoneticilerinin bu konudaki
yetersizlikleri ve yatay ve dikey bilgilendirmenin saglikli olmayist egitim
orgiitiinde yonetim siireclerinin diizenli islemediginin gostergesidir. Colak
Olmez’in elde ettigi bu veri, ¢alismanin verileri ile drtiismektedir.

Sozlesmeli Ogretmenler ilerleyen zamanlarda Ogretmen istihdam
seklinin degisecegini ve kadroya gececeklerini diisiinmektedirler. SO 3,50 5,
SO0 7,50 11,80 12,80 17, SO 19 mesleki agidan gelecekle ilgili kaygilarinin
cok olmasinin nedenleri arasinda pamuk ipligine bagli bir islerinin oldugunu
belirterek aile kurma konusunda endise duyduklarini dile getirmislerdir.

Sozlesmeli Ogretmenler istihdam bigimlerinin veliler tarafindan
bilinmesini istememektedirler. Istihdam bigimleri bilindiginde degersiz olarak
goriileceklerine inanmaktadirlar. Elde edilen bu veri Bayram’in (2009) elde
ettigi verilerle benzerlik gostermektedir.

Sozlesmeli dgretmenler istihdam bigimlerinin 6gretmenlik meslegi
acisindan olumlu yanlarinin oldugunu, is sahibi olduklarini, doguda bulunan
cocuklara firsat esitligi sagladigimi, Ogrenciler igin Ogretmenlerinin
degismeyecegini, yeni yasam tarzlart ve Kkisiliklerle karsilagtigini, zor
kosullarda deneyimlerinin arttigin1 belirtmislerdir. Sozlesmeli 6gretmenler
istihdam bigimlerinin olumlu yanlarmin yani sira olumsuz yanlarinin da
oldugunu sodylemislerdir. Her seyin muallakta oldugunu, nitelik ve saygimligin
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diistiiglinii, miilakat siirelerinin ¢cok kisa oldugunu, sdzlesme siiresinin bir yilla
sinirli olmasi bu istihdam seklinin olumsuz yanlarindandir. Giindiiz’iin
calismasiin bulgularina gore (2008) sozlesmeli 6gretmenlerin ¢ogunlugu,
sozlesmelerinin  yenilenmeme olasiligimin  motivasyonlarim1  olumsuz
etkiledigini dile getirmistir. Giindiiz’iin elde ettigi bu veri, calismanin verileri
ile ortiismektedir.

Sozlesmeli Ogretmenler istihdam bigimlerinin, verdikleri egitimin
niteligini etkiledigini diisiinmektedir. Ogrencilerin daha az 6gretmen
degistirmeleri, dogudaki ¢ocuklar i¢in firsat esitligi saglanmasi, miilakatlarla
Ogretmen durusu kazanmalari olumlu etkilerdir. S6zlesmeli 6gretmenlere gore
gelecek kaygisinin verimliligi etkilemesi ve uzun vadeli planlar yapilamamasi
istihdam bigimlerinden kaynaklanan olumsuz etkilerdir.

Oneriler

Yapilacak yasal diizenlemelerle;

e FEsit ige esit licret prensibine gore sozlesmeli ve kadrolu 6gretmenler
arasindaki ticret farkinin ortadan kaldirilmasi,

e Sozlesmeli 6gretmenler ile kadrolu 6gretmenler arasinda hak ve
sorumluluklarda denklik saglanmasi ve bdylece var olan farkliliklarin
ortadan kaldirilmasi 6nerilmektedir.
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