Sosyoloji Dergisi, 2025, Sayz: 49

Arastirma Makalesi / Research Article

ENFORMEL KARSILASMALAR: SURIYELILER VE YERLESIKLERIN
MERDIVEN-ALTI KONFEKSIYON ATOLYELERINDEKI iLISKILENMELERI"

Ozge SARIALIOGLU™

Oz
Bu makale, istanbulun Esenler ilgesinde bulunan merdiven-alti
konfeksiyon atdlyelerinden yola g¢ikarak Suriyeliler ve yerlesikler arasindaki
karsilasma ve iligkilenme bicimlerini enformel hazir giyim sektéri baglaminda
incelemektedir. Enformel sektor, givencesiz ¢galisma kosullari, diistik tcretler ve
esnek istihdam bigimleriyle, Suriyeli is gictinin Turkiye isglcu piyasasina dahil
olma siireclerinde merkezi bir rol oynamaktadir. istanbul’'un Esenler ilgesi, hem
tarihsel olarak i¢ goglerle sekillenen hem de 2011 sonrasi Suriyelilerin yogun
olarak yerlestigi bir ilge olmasi nedeniyle bu dinamiklerin gdzlemlenmesi
agisindan 6nemli bir saha niteligindedir. Bu makale, Esenlerde bulunan bir
merdiven-alti konfeksiyon atdlyesinde yurutilen katihmci gézlem ve yerlesikler
ile Suriyeliler ile vyapilan derinlemesine gorusmeler yoluyla, guindelik
karsilagsmalarin, emek slreglerinin, isgilerin ve isverenlerin  karsilikl
konumlaniglarinin izini  strmustir. Arastirmanin  bulgulari,  Suriyelilerin
konfeksiyon atolyelerine eklemlenme surecinde, yerlesikler ve igverenlerle gok
katmanh ve gerilimli iligkiler kuruldugunu ortaya koymaktadir. Dayanisma ve
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catisma ikiliginin 6tesinde, bu makalede karsilasmalarin ayni anda hem rekabet
hem de is birligini igeren karmasik bir iligkisellik barindirdigi gdsteriimektedir.
Sonug olarak, merdiven-alti atdlyeler, sadece ekonomik degil, ayni zamanda
toplumsal sinirlarin muizakere edildigi glindelik muicadele alanlari olarak
okunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Suriyeliler, Yerlesikler, Merdiven-Alti Konfeksiyon
Atélyesi, Enformellesme, Enformel Hazir Giyim Sektor(, istanbul, Tirkiye
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Informal Encounters: Relationships of Syrians and Locals at
Informal Garment Atelier

Abstract

This article examines the modes of encounter and interaction between
Syrians and locals in the context of the informal garment sector, taking informal
garment atelier in Istanbul’s Esenler district as its point of departure. The informal
textile sector, characterized by precarious working conditions, low wages, and
flexible employment patterns, plays a central role in the integration of Syrian labor
into Turkey’s informal labor market. Esenler serves as a particularly relevant site
for observing these dynamics, given its historical formation through internal
migration and its emergence, after 2011, as one of the districts with a high
concentration of Syrian migrants. Based on participant observation conducted in
an informal garment atelier in Esenler, along with in-depth interviews with both
locals and Syrians, this study traces everyday encounters, labor processes, and
the ways in which workers and employers position themselves vis-a-vis one
another. The findings reveal that Syrians’ incorporation into informal garment
atelier involves the formation of multilayered and often tense relationships with
both locals and employers. Moving beyond the dichotomy of solidarity versus
conflict, the study demonstrates that these encounters produce a complex
relationality that simultaneously involves both competition and cooperation.
Ultimately, the article argues that informal garment ateliers can be understood not
only as economic spaces but also as everyday sites where social boundaries are
negotiated.

Keywords: Syrian Refugees, Locals, Informal Garment Atelier,
Informalization, Informal Garment Sector, istanbul, Tirkiye
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Girig

Gog, calisma ve enformellesme iligskisini anlamak agisindan Tirkiye,
dzellikle de istanbul, son yillarda dikkat cekici bir merkez niteligi tasimaktadir.
2011 sonrasi yogunlasan Suriye’den zorunlu go¢ dalgasi, emek piyasasini ve
toplumsal kargilasma bigimlerini de derinden etkilemistir (icduygu ve Diker, 2017;
Erdogan, 2021). Bu surecte, Suriyeliler hizla kentlerin enformel sektérlerine dahil
olmus; bu durum, vyerlesikler ile Suriyelilerin mekansal ve sinifsal
karsilagsmalarini, gindelik yasam pratikleri iginde sekillenen ¢ok katmanli
iliskilenme bigimlerini ortaya ¢ikarmistir (Ceritoglu vd., 2017; Korkmaz, 2017).
Ozellikle istanbul’da, hazir giyim sektdrii gibi gdgcmen emeginin yogunlastigi
sektorlerde bu karsilagsmalarin izlerini sirmek mimkindar (Danis, 2016;
Sarialioglu, 2023).

Bu makalede merdiven-alti konfeksiyon atdlyeleri 6rneginden yola
cikarak, Suriyeliler ile yerlesiklerin istanbul’'un enformel hazir giyim sektoriindeki
etkilesimlerini, karsilasma ve iligkiienme bigcimlerini analiz  etmek
amaglanmaktadir. Enformel hazir giyim sektorl, yasal bosluklarin, kayit disi
pratiklerin ve glivencesiz ¢alismanin i¢ ice gectigi bir sektor olarak, Suriyeliler ve
yerlesikler arasindaki gug, statii ve konum farkhliklarini gériinir kilan bir zemin
sunmaktadir (Slavnic, 2010; Meagher, 1995). Bu baglamda, iki grubun birbiriyle
ve igverenlerle kurdugu ¢ok yonlu iligkiler, giindelik yasamin mizakere sirecleri
ve kolektif micadele stratejileri Gzerinden ¢6zimlenecektir (Portes ve Benton,
1984). Enformel sektdrlerdeki bu karsilagsmalarin yalnizca ekonomik bir hayatta
kalma mucadelesini degil, ayni zamanda gindelik ve toplumsal sinirlarin yeniden
cizildigi bir slre¢ olarak degerlendirilebilecedi dustnlUimektedir (Nimer ve
Rottmann, 2021).

Esenler gibi Istanbulun emek yogdun ilcelerinde, merdiven-alti
konfeksiyon atolyeleri hem Suriyelilerin hem de yerlesiklerin giindelik hayatlarini
yeniden duzenledikleri, birbirleriyle iliskilendikleri ve sinifsal pozisyonlarini
yeniden tanimladiklari gok katmanli mekanlara donismektedir (Kayaoglu, 2020;
Rittersberger-Tilig, 2015). Buradan yola ¢ikarak bu makalede, Suriyelilerin
istanbul’'un enformel hazir giyim sektériine eklemlenme ve sektérdeki miicadele
surecleri incelenecektir. Ayni zamanda vyerlesiklerin bu strece nasil tepkiler
verdigi, hangi pozisyonlari aldigi ve nasil s@ylemler Uretti§i analiz edilecektir.
Bdylece enformel sektdr, yalnizca guvencesiz ¢alismanin mekanlari degil, ayni
zamanda Suriyeliler ve vyerlesikler arasindaki ¢ok katmanh karsilagsmalarin,
dayanisma ve c¢atisma bigimlerinin, toplumsal sinir ve aidiyet tartismalarinin
sahnesi olarak ele alinacaktir. Sonug olarak, Suriyeliler ile yerliler arasindaki
iliskilenme bigimlerinin, enformel sektorlerin 6zgil dinamikleriyle nasil
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sekillendigi, bu karsilagsmalarin gindelik hayattaki yansimalari ve sinifsal
mucadelelerin bu alanda nasil yeniden Uretildigi tartismaya agilacaktir.

Literatiir incelemesi: Suriyelilerin Enformel Hazir Giyim Sektériine
Eklemlenme Dinamikleri

Enformel ekonomi, yalnizca gelismekte olan Ulkelerle sinirli bir olgu
olmayip, kiresel neoliberal dénlisimin bir pargasi olarak gelismis Ulkelerde de
gbecmen emegi Uzerinden yeniden tanimlanmistir. Bu baglamda Portes ve
Sassen (1987), kiresel kentlerde gégmen emeginin enformel sektérin temel tasi
haline geldigini belirtirken, Slavnic (2010) enformelligi neoliberal yeniden
yapilanmanin stratejik bir unsuru olarak ele alir. Enformel piyasalar, ucuz ve
esnek emek gicunu surekli olarak yeniden Ureten, yasal korumadan yoksun ve
gécmen emegine dayall dongiisel bir yapi arz eder (Slavnic, 2010). Ozellikle
zorunlu gégmenler hem yasal statllerinin belirsizligi hem de piyasa kosullari
nedeniyle enformel isglicl piyasasinin en kirilgan gruplarini olusturur (Nimer ve
Rottmann, 2021; Rajaram, 2018). Zorunlu gdé¢menlerin enformel isglcl
piyasalarina zorunlu katilimlari lzerine yapilan ¢alismalar, kiresel ve yerel
dizeyde 6nemli bir akademik tartisma alani yaratmigtir. Bu literatur, yalnizca
gbemen emeginin piyasadaki konumlanisi ve somdurt pratiklerini degil, ayni
zamanda gog¢, emek ve enformallesme arasindaki yapisal iliskileri de tartismaya
acmaktadir (Portes ve Sassen, 1987; Portes ve Benton, 1984). Turkiye
baglaminda ise 6zellikle 2011 sonrasi Suriyeli multecilerin kitlesel gécuyle birlikte,
bu tartismalar yeni bir boyut kazanmis ve Turkiye'nin uzun yillardir varhgini
surdiren enformel isgucu piyasasi ile zorunlu gégmen emeginin kesisim noktalari
derinlemesine incelenmeye baslanmistir (Danis, 2016; Dedeoglu, 2010; 2011;
icduygu ve Diker, 2017; Rittersberger-Tilig, 2015).

Turkiye'nin goé¢ ve isglcu piyasasi iligkisini anlamak igin 1980’lerden
itibaren enformel ekonominin genislemesine dikkat cekmek gerekir (Dedeoglu,
2011; icduygu, 2004). Kayitdisi istihdamin yapisal bir gergeklik haline geldigi
Turkiye’de, hem kdyden kente go¢ eden yerlesik isciler hem de uluslararasi
gbécmenler, bu genisleyen enformel alanin icinde konumlanmistir (Rittersberger-
Tihg, 2015; Toksdz vd., 2012). Bu durum, 6zellikle emek yogun sektdrlerde
mdltecilerin “yeni is¢i rezervi” olarak gérilmesine neden olmustur (Ceritoglu vd.,
2017; igduygu ve Millet, 2016). 2011 sonrasi Suriyelilerin kitlesel géglyle birlikte
bu iliski daha da katmanli hale gelmis; Suriyeliler buyuk 6l¢ciide enformel piyasaya
eklemlenmistir. icduygu ve Diker (2017) ile Danis (2016), bu siirecin temel
nedenlerini, Suriyelilerin yasal statli belirsizligi, burokratik engeller, formel
piyasaya erisim zorluklari ve enformel piyasanin emek ¢cekme kapasitesi ile
iliskilendirir. Ayrica Erdogan (2021), Suriyeli miultecilerin buyik bir kisminin
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enformel alanlarda istihdam edildigini belirtirken, bu durumun hem yasal
dizenlemeler hem de piyasanin yapisal ihtiyaclari ile sekillendigini ortaya koyar.
Tuarkiye'de Suriyelilerin calisma rejimini anlamak igin 2016 yilinda ydrirlige giren
Gecici Koruma Altindaki Yabancilarin Calisma izinlerine Dair Yoénetmelik
(GKCIY) bir esik olmustur. Bu yénetmelige gore en az alti aydir gegici koruma
altinda ve gegici koruma kimlik belgesi bulunan olan Suriyeliler galisma izni
bagvurusunda bulunabilirler (GKCIY, madde 29). ilgili ydnetmelikte calisma
kotasi bulunmaktadir: Bir is yerindeki toplam yabanci uyruklu isci sayisi Tlrk
kékenli isgi sayisinin %10’ununu gegemez (GKCIY, madde 8). Calisma kotasinin
istisnasi ise isverenin sektdrde ayni isi yapacak Turk vatandasi bulunamadiginin
belgelendiriimesidir: Boylece %10’luk g¢alisma izni kotasi uygulanmayabilir
(GKCIY, madde 8/3). GKYCIY galisma izinlerini cografi ve sektorel sinirlamalarla
tanimlayarak, miltecilerin formel sektére erisimini kisitlamistir (GKCIY, 2016).
Calisma izin prosedirinin karmasikligi ve igveren bagimliligi, Suriyelileri
enformel alanlara yoneltmistir (Senses, 2016). Bu siregte, yasal statileri
nedeniyle piyasanin en alt basamaginda konumlanan Suriyeli muiilteciler,
Slavnic’in (2010) tanimladidi gibi “zorunlu enformellesme” sirecine maruz
kalmigtir. Bu zorunluluk, yalnizca bireysel tercihlerin degil, ayni zamanda yapisal
ve hukuki sinirlandirmalarin bir sonucudur.

Hazir giyim sektdrt, Turkiye'de tarihsel olarak kdyden kente gé¢ eden
iscilerin merkezi alanlarindan biri olmustur (Dedeoglu, 2011). Ayni zamanda bu
sektdr, esnek Uretim yapisi, dusuk Ucretler ve yodun isci sirkllasyonu ile
enformelligin merkezi niteligindedir (Toks6z vd., 2012). Bu nedenle Suriyeli
mdltecilerin enformel hazir giyim sektérine hizla eklemlenmesi tesadif degildir;
bu eklemlenme hem sektériin yapisal dinamikleri hem de miltecilerin kirilgan
konumlari ile dogrudan iligkilidir (Erdogan, 2021). Esenler gibi merdiven-alti
konfeksiyon atélyelerinin yogunlastigi tekstil Gretim merkezlerinde, Suriyeli isgiler
bir yandan mesleki becerileri sorgulanan ve denetlenen 6zneler haline gelirken,
diger yandan isyerindeki dayanisma aglarini kullanarak hayatta kalma stratejileri
gelistirmektedir (Danig, 2016). Bu durum, Theron’un (2007) tanimladig
“asagidan enformellesme” (informalization from below) kavramiyla drtismektedir.
Gogmenler, maruz kaldiklar kirilganliklarla bas edebilmek igin cesitli hayatta
kalma taktikleri gelistirirken, bu taktikler ayni zamanda enformel yapiyr da
yeniden Uretir (Slavnic, 2010).

Alanyazin, Suriyeli miltecilerin Turkiye’deki enformel isglicl piyasasina
eklemlenme sureglerini, gok boyutlu bir yapi icerisinde ele almaktadir. Bu sureg,
yalnizca gégmenlerin bireysel tercihlerinin degil, tarihsel olarak sekillenmis emek
rejiminin, neoliberal politikalarin, yasal ve burokratik engellerin, sektorel
ihtiyaclarin ve toplumsal algilarin bir sonucudur. Suriyeli midilteciler, bu ¢ok
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katmanh yapida, bir yandan esneklik ve glvencesizlik icinde hayatta kalma
mucadelesi verirken, diger yandan vyerlesik isciler ve igverenlerle rekabet,
dayanigsma ve muzakere iligkilerine girmektedir.

Yontem

Bu arastirmada toplumsal gercgekligin aktorlerin kendisiyle iligkisel oldugu
dislncesinden hareketle 6zneler toplumsal gercekligin sekillenmesinde rol
oynayan aktoérler olarak ele alinmis (Goulding, 1998) ve herhangi bir arastirma
konusunun arastirmacidan bagimsiz olamayacagi (Bourdieu ve Wacquant,
1992) dusuncesinden hareketle dusinimsel bir yaklasim benimsenmistir.
Arastirmacinin etnik kokeni, sinifi, yasli, cinsiyeti gibi kisisel tarihsel kimligi
toplumsali yorumlama bigiminde etkin bir role sahiptir (Narayan, 1999). Bu
yonlyle bilgi retim sirecinin baglamsal ve durumsal (Coskun vd., 2020)
oldugunun altini gizerek arastirmacinin kendi konumunu sorgulamasi gerektigini
belitmek gerekir. Zorunlu gé¢ arastirmalari dezavantajli ve kirilgan gruplari
arastirmayi igcerdiginden konumsallik ve dusinimsellik arastirma sirenin
tamaminda etkin bir rol oynamalidir (Coskun vd., 2020; Zapata- Barrero ve Yalaz,
2018). Ayrica Bourdieu'nun (Bourdieu ve Wacquant, 1992) belirtigi lzere
distnimsellik arastirmaciya kendi konumunu ve kigisel tarihini elestirel bir gozle
distinmesine, boylece arastirmacinin ‘yanhliklarinin’ nesnelestirimesine firsat
saglar. Dusunumsellik arastirmacinin kendisini de analiz edebilmesine olanak
saglamasi acisindan Ozellikle etnografik arastirmalarda 6nemli bir aractir.
Buradan hareketle bu arastirmada digtnimsel bir bakis agisiyla yola ¢ikilmakta
ve etnografik arastirmaya basvurulmaktadir. Bu cergcevede katihmli gézlem ve
derinlemesine gérusme teknikleri kullaniimaktadir.

Etnografik arastirmalar aktorlerin glindelik hayatina dahil olmay: iceren,
zamana yayilan, sinirli sayida olgunun derinlemesine kavranmasini amagclayan
ve katilimli gézleme dayanan arastirmalardir (Atkinson ve Hammersley, 1994;
Denzin ve Lincoln, 2011; Malinowski, 1967). Buradan hareketle istanbul’'un
Esenler ilgesinde belirlenen bir merdiven-alti konfeksiyon atélyesinde katilimli
gézlem gergeklestirilmistir. Bu arastirmada saha alani olarak istanbul’'un Esenler
ilcesi belirlenmigtir. Esenler, tarihsel olarak i¢ gdgcle sekillenen bir yerlesim yeri
olmakla birlikte, 2011 sonrasi Suriyeli nifusunun yogunlastidi ilgelerden biri
haline gelmistir (Erdogan, 2017; Kaya, 2017; Kavas vd., 2019). 2018 yilinda
22.678 olan Suriyeli sayisi, 2023 yilinda 58.342’ye ulasmis; bdylece Esenler,
Suriyelilerin en yogun yasadigi ilceler arasinda yer almistir. Bu mekansal
yogunlasma, Esenler’i uluslararasi go¢ ve enformellik iliskisi agisindan énemli bir
ornek haline getirmektedir. Arastirmanin sahasi olarak Esenler’in segilmesinde,
ilcenin tarihsel go¢ dinamikleri ve Suriyeli nifusun yogunlugu belirleyici olmustur.
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Bunun yani sira, arastirmacinin kisisel deneyimi ve gegmiste c¢alistigi merdiven-
altt konfeksiyon atdlyelerinde yeniden gézlem yapma imkani bulmasi, saha
secimini pekistirmistir. Arastirmacinin daha &nce c¢alistigi merdiven-alti
konfeksiyon atolyesine yaptidi ziyaret sirasinda, atélyede galisanlarin énemli bir
boélimundn Suriyeli iscilerden olustugu gdézlemi, arastirmanin ¢ikis noktasini
olusturmustur. Bu gézlemden hareketle, Esenler’deki merdiven-alti konfeksiyon
atdlyeleri Uzerinden Suriyeliler ile yerlesiklerin ¢ok katmanl karsilagsma ve
iliskilenme bigimlerini arastirmaya yonelik saha c¢alismasi yirutilmastir. Bu
makale ise katmanli iliskilenmelerin enformel hazir giyim sektériinde nasil
gerceklestigine odaklanmaktadir.

Katilimci Profili

Bu arastirmanin katiimcilari istanbul’'un Esenler ilgesinde yasayan Tiirk
kokenli yerlesiklerden (Grup 2) ve Suriyelilerden (Grup 1) olusmaktadir. Suriyeli
katihmcilar gelir dizeyleri distk, genellikle asgari tcret alti veya parga basi tcret
alan, enformel, konfeksiyon agirlikli olmak UGzere sigortasiz ve glivencesiz islerde
calisan kisilerden olugsmaktadir. 30 Suriyeli katihmcidan 29'u gegici koruma
kapsamindayken bir katilimci Turkiye vatandashdin almistir.  Suriyeli
katihmcilarin tamamin merdiven-alti konfeksiyon atdlyesinde ¢alisma deneyimi
bulunmaktadir. Katilimcilardan 11’i ilkokul mezunuyken dokuzu Universite
mezunudur. Tablo 1’de Suriyeli katihmcilarin karakteristikleri gdsterilmektedir.

Tablo 1. Suriyeli katilimcilarin sosyo-demografik profili

Grup 1 Cinsiyet Yag Dogum Yeri | Egitim Yaptig Is

Katihmcei # Durumu

K1 Kadin Halep Ortaokul Konfeksiyon/Makineci
K2 Erkek 20 Halep ilkokul Konfeksiyon/Makineci
K3 Kadin 34 Rakka Lise Ev hanimi

K4 Erkek 36 Rakka Ortaokul Konfeksiyon

K5 Kadin 29 Azez Universite Ev hanimi

K6 Erkek 32 Halep ilkokul Ayakkabi tamircisi

K7 Erkek 27 Sam Universite Konfeksiyon

K8 Erkek 30 Halep Universite Parca bag! igler
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K9 Erkek 18 Haseke ilkokul Konfeksiyon/iggi

K10 Erkek 23 Haseke ilkokul Konfeksiyon/isgi

K11 Kadin 27 Rakka Universite Konfeksiyon

K12 Kadin 50 Deir Elzor ilkokul Ev hanimi

K13 Erkek 35 Sam Universite Matbaaci

K14 Erkek 33 Halep Ortaokul Ayakkabici

K15 Erkek 29 Sam ilkokul Matbaaci

K16 Kadin 20 Halep ilkokul Calismiyor

K17 Kadin 28 Sam Universite Ogrenci

K18 Kadin 46 Halep Ortaokul Konfeksiyon/parga basi
isler

K19 Kadin 32 Laskiye ilkokul Ev hanimi

K20 Kadin 20 Halep ilkokul Ev hanimi

K21 Kadin 38 Haseke ilkokul Konfeksiyon

K22 Kadin 40 Halep Universite Konfeksiyon/parga basi
isler

K23 Erkek 24 Halep ilkokul isgi

K24 Erkek 28 Sam Universite ingaat iscisi

K25 Kadin 64 Sam Lise Ev hanimi

K26 Kadin 49 Halep Universite Calismiyor

K27 Kadin 21 Halep Uni. Ogrencisi | Ogrenci

K28 Kadin 33 Halep Universite Calismiyor

K29 Kadin 28 Halep Ortaokul isci/mutfak

K30 Erkek 30 Halep Lise Konfeksiyon
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Yerlesik katilimcilar gelir diizeyleri disuk, asgari Ucret veya asgari Ucretin
biraz tistiinde lcret alan, Turkiye'nin farkli sehirlerinden istanbul’a gé¢ etmis, en
az 10 yildir istanbulun Esenler ilgesinde yasayan Tiirk kokenli kisilerden
olusmaktadir. Yerlesik tim katilimcilarin en az iki yil konfeksiyon atblyesinde
¢alisma deneyimi bulunmaktadir. Katilimcilardan 15’i ilkokul mezunuyken dokuzu
lise mezunudur. Universite mezunu olan bir katimci bulunmaktadir. Tablo 2'de
yerlesik katilimcilarin karakteristikleri gosterilmektedir.

Tablo 2. Yerlesik katilimcilarin sosyo-demografik profili

Grup 2 Cinsiyet Yas Memleket Egitim Durumu | Yaptig: is

Katilimci#

K1 Erkek 20 Kastamonu Lise Calismiyor

K2 Kadin 31 Bursa Lise Ev hanimi

K3 Kadin 34 Giresun ilkokul Konfeksiyon
atolyesi sahibi

K4 Kadin 42 Bingol Lise Konfeksiyon/M
akineci

K5 Kadin 29 Kastamonu Yuksekokul Muhasebeci

K6 Kadin 26 Sinop Yiksekokul Ascl

K7 Kadin 39 Aksaray Lise Ev hanimi

K8 Kadin 45 Bingol ilkokul Konfeksiyon/M
akineci

K9 Erkek 34 Sinop Lise Taksici

K10 Erkek 51 Samsun ilkokul Guvenlik
gorevlisi

K11 Erkek 19 Siirt Lise Konfeksiyon/K
esimhane

K12 Erkek 23 Sinop Lise Sigortaci

K13 Erkek 23 Sinop Acik lise Konfeksiyon

K14 Erkek 50 Samsun Ortaokul Terzi

K15 Erkek 64 Giresun ilkokul Emekli
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K16 Erkek 67 Yozgat ilkokul Emekli/igci
K17 Erkek 43 Kocaeli ilkokul Demir
dograma
atolyesi
K18 Erkek 35 Malatya ilkokul Cigkofteci
K19 Erkek 50 Malatya ilkokul Bakkal
K20 Kadin 46 Kastamonu ilkokul Calismiyor
K21 Kadin 43 Adiyaman Ortaokul Konfeksiyon/M
akineci
K22 Erkek 54 Adiyaman ilkokul Ayakkabicl
K23 Erkek 22 Kastamonu Yuksekokul Calismiyor
K24 Erkek 44 Konya ilkokul Konfeksiyon
atdlyesi sahibi
K25 Erkek 38 Adiyaman ilkokul Konfeksiyon
atdlyesi sahibi
K26 Kadin 25 Sinop Lise Calismiyor
K27 Erkek 41 Adiyaman ilkokul Konfeksiyon
atolyesi sahibi
/Makineci
G28 Kadin 52 Kastamonu ilkokul Temizlik isgisi
G29 Kadin 52 Samsun ilkokul Calismiyor
G30 Kadin 34 Adana Universite Muhasebeci

Veri Toplama Siireci

Bu arastirmanin yari yapilandiriimig, acik uglu derinlemesine
goOrusmelerin yurutulmesi ve katiimli gézlemin gerceklestiriimesi olmak tzere iki
asamall bir veri toplama siireci bulunmaktadir. ilk olarak Suriyeliler ile yerlesik
beraber calistiklari, Istanbul’'un Esenler ilgesinde bulunan bir konfeksiyon
atdlyesinde 2020-2021 yilinda ¢ ay slren katimli gézlem gergeklestirilmistir.
Katilimli g6ézlemin gerceklestirildigi atélye arastirmacinin 2006-2008 yillarinda
yaz tatillerinde énce ortaci daha sonra ise makineci olarak c¢alistigi bir atélyedir.
Sahanin kesfi sirasinda, ¢cogunlukla ic gdcle Istanbul’a yerlesen yerlesik calistig
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atolyelerde Suriyelilerin c¢alismaya basladigina dair edinilen ilk izlenim
arastirmanin itici glcini olusturmaktadir. Boylelikle yerlesikler ile Suriyeli
mudltecilerin iliskilenmelerini giindelik hayatin icerinde inceleme firsat
bulunmustur. Etnografi arastirmalarinin zorunlu gégmenler gibi kirllgan gruplarla
yurdtilmesinin etik sorumluluklarina (Coskun vd., 2020) dayanak ilk olarak
atdlyede calisan Suriyeli ve yerlesik katilimcilara arastirmanin konusuna ve
amacina dair bilgilendirilmig, daha sonra atélyenin ustasindan (ayni zamanda
sahibi) bilgilendirilmis ve katilimli gézlem igin izin alinmigtir.

Merdiven-alti konfeksiyon atdlyesinde calisma deneyiminin olmasi
nedeniyle atdlyede katilimh gézlem yapmak zorlayici olmamistir. Arastirmaci
olarak sahip oldugum sosyal aglar, atdlyede calisan yerlesikler ile tanisiyor
olmamin yani sira atdlyede isleyisin ve islerin bilgisine sahip olmam nedeniyle
atolyedeki varligim yerlesikler tarafindan hizlica kabul edilmistir. Bu durum,
arastiran- arastirilan arasindaki iliski baglaminda, arastirmacinin konumu ile
sahip oldugu sermaye bicimiyle iliskiseldir ve icerden olma sermayesi (insider
capital) olarak 6zetlenebilir (Kirpitchenko ve Voloder, 2014). Buna karsin 6zellikle
katihmh gézlemin bagladidi ilk hafta Suriyeliler ile glven iligkisinin kurulmasi
acgisindan zorlayici olmustur. Bu durum arastiran- arastirilan arasinda bir
mesafeye neden olmanin yani sira 6zellikle gay molalarinda yapilan enformel
sohbetlerin sinirli olmasina yol agmistir. ilerleyen siiregte etkilesimin artmasi,
birlikte daha fazla zamanin gecirilmesi, sohbetlerin sikliginin artmasiyla birlikte
guven iligkisi kurulmaya baslanmis ve katihmh gbzlem olagan akisina
kavusmustur.

Katihmh gdézlemin gerceklestigi merdiven-alti atélye gémlek, kumas
pantolon, ceket, etek gibi tekstil Griinlerinin fason Uretimini yapan, bir apartmanin
bodrum katinda bulunan ve ortalama 11 ¢alisani bulunan bir atélyedir. Calisan
saylisi donemsel olarak degiskenlik gostermektedir. Calisma saatleri 08:00- 19:00
arasindadir ve bir saatlik 6glen molasi ile on beser dakikalik iki cay molasi
bulunmaktadir. Cumartesi gunleri ise is yogunluguna bagh olarak 13:00’a kadar
calisiimaktadir. Calisanlar evlerinin atdlyeye yakin olmasi nedeniyle 6gdlen
molalarinda evlerine gitmekte ya da atdlyede bulunan kig¢ik mutfagi kullanarak
6glen yemeklerini hazirlamaktadirlar. Cay molalarinda calisanlar molalarini
atélyenin dnlnde sohbet ederek ¢ogunlukla gay ve sigara icerek gecirmektedir.
Enformel is glcu piyasasinin énemli bilesenlerinden olan bu tarz konfeksiyon
atolyelerinin calisanlar tarafindan merdiven-alti olarak adlandiriimasinin en
onemli nedeni atdlyelerin cogunlukla apartmanlarin bodrum ya da giris katlarinda
bulunmasidir. Merdiven-alti konfeksiyon atblyesindeki katilimli goézlem Ug¢ ay
surmus ve bu surecte atdlyede ortaci olarak ¢alisiimistir. Ancak isin beden yogun
emek gerektirmesi sebebiyle mesaiye her giin 08:00’da baslanmamistir. Buna
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karsin ginin buyldk ¢ogunlugu, ¢cay ve yemek molalarini kagirmayacak sekilde,
atdlyede gegcirilmistir. Ozellikle Cumartesi glnleri atdlyede gdzlem yapmaya ézen
gosterilmistir. Cumartesi giini mesai bitimi c¢alisanlarin ustadan haftaliklarini
aldiklari, ¢alisanlarin birlikte atélyeyi ve makineleri temizledikleri ve birlikte yemek
yedikleri bir is glini olmasi sebebiyle 6nemlidir.

Bu arastirma yerlesikler ile Suriyeli multecilerin glndelik hayattaki ¢cok
katmanli iliskilenme dinamiklerini incelemeyi amacladigindan katilimli gézlemin
yani sira derinlemesine goérismeler yuratalmuastir. Suriyeli  katilimcilara
ulasabilmek icin konfeksiyon atdlyesinde galisan Suriyeliler ile iletisime gegilmis
ve kartopu teknikligiyle Suriyeli katilimcilara ulasiimistir. Yerlesik katilimcilara
ulasabilmek icin ise hemsehrilik ve komsuluk iligkilerine bagvurularak
arastirmacinin  sosyal sermayesinden faydalaniimigtir.  Derinlemesine
gorismeler sirasinda katiimcilar arastirma hakkinda bilgilendirilmistir ve
istedikleri zaman gértismeyi sonlandirabilecekleri, kisisel bilgilerin alinmayacagi,
gérusmelerin anonimlestirilecegi belirtiimistir. Katiimcilardan gerekli izinler
alindiktan sonra goérismelere baslanmis ve goérismeler sirasinda ses kaydi
alinmistir. 30 Suriyeli (Grup 1) ve 30 (Grup 2) yerlesik olmak lzere toplam 60
kisiyle derinlemesine gdrisme yurutilmustir. Bunun yani sira gézlemin yapildigi
atolyenin disinda Esenler'de bulunan atélye sahipleriyle enformel goértiismeler
yurGtaimuogstar. Bu goérismeler sirasinda Kigilerden sosyo-demografik bilgiler
alinmamisg, ses kaydi yapilmamis ve goérisme notu tutulmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinin ilk asamasi saha galismasindan elde edilen verilerin
dizenlenmesidir. Bu kapsamda ilk olarak Suriyeliler ve yerlesiklerle yapilan
derinlemesine gortismeler desifre ediimis ve MAXQDA Nitel Veri Analiz
programinda depolanmistir. Daha sonra Suriyeliler Grup 1, yerlesikler ise Grup 2
olarak kodlanmis ve her bir katilimciyla yapilan gérismeler K1, K2 seklinde
numaralandirilarak anonimlestirilmistir. Enformel olarak gergeklestirilen sohbetler
ise takma isim kullanilarak anonimlestirilmistir. Katihmh gézlemden elde edilen
veriler MaXQDA programinda depolanmis ve siniflandiniimistir. Elde edilen
veriler dncelikte tematik analiz (Charmaz, 2012; Stern, 1980) teknigiyle edilmis,
temel kodlar, temalar ve kategoriler olusturulmustur. Daha sonra elde edilen
kategori gruplari kargilastirmali analiz (Strauss ve Corbin, 1990) teknigiyle analiz
edilmis ve bu cergcevede bulgular yorumlanmistir. Tematik analiz sonucunda
ortaya ¢ikan kod haritasi Sekil 1°de sunulmustur:
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Suriyeliler Kargilagmalar Yerliler
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Sekil 1. Bulgu temalari.

Bulgular ve Tartisma
Merdiven-Alti Konfeksiyon Atélyelerine iceriden Bakis

Enformel isg glcu kayit altina alinamayan/alinmayan, o6lglilemeyen ve
resmi ekonomik faaliyet alaninda olmayan uretim faaliyetlerinin tamami olarak
tanimlanmaktadir (Stefanov, 2003). Kayit disi Uretim faaliyeti enformel is glicu
piyasasinin en belirleyici 6zelligidir ve enformel is glclu piyasasi istihdamin
yetersiz, igsizlik oranin ylksek, yoksullugun fazla ve glvencesizligin oldugu
calisma ortaminda yayginlik gdsterir. Erformel ¢alisma ise Lordoglu’na (1998)
enformel iglerde calisma, sosyal givenlik kurumu kaydi olmayan kayit digi
calisma seklinde tanimlanmaktadir. Gégmenler ve yoksullar kirilgan gruplar
olarak kayit digi ¢alisan gruplarin basinda gelmektedir (Slavnic, 2010; Stefanov,
2003).

Kayitdig istihdamin 6nemli alanlarindan biri olan tekstil sektérinde
blylk ve orta Olgekli firmalardan fason takipgilere, aracilara, aracilardan orta
veya kuguk O6lgekli merdiven-alti konfeksiyon atdlyelerine dogru bir lretim ve
tedarik akisi s6z konusudur. Esenlerde bulunan merdiven-alti konfeksiyon
atolyelerinden birinin sahibi ve ustasi olan Grup 2, K27 uretim agini su sekilde
aciklamaktadir:

“Bir firma var mesela, Adidas dlisiin firma olarak,
onun kesimhanesi vardir, kesimini orada yaparlar, atdlye
olarak is istersin, onlar sana getirir Sen onu dikersin,

1 Sekil 1 arastirma bulgularindan yola gikarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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hazirlarsin. Mesela ceket dikiyorsun. Ceketi hazirlarsin,
tastamam gétirdirsiin, birakirsin. Kendileri de gelip alabilirler.
Direkt firma ile. Nereden is bulursak. Onlarin kendi fason
takipgileri var. Onlar getiriyorlar. is kesimhanede kesildiginde
o0 adam arabaya yiikler, atdlyeye birakir, gider. Gelip alip
gétiriir, magazaya birakir.”

Atdlye sahibi K27’inin agiklamasinin yani sira atélyede yapilan katihmh
g6zlemin bulgulari da tekstil riinlerinin ve kumaslarin kesilmis kaliplar halinde
aracilar araciligiyla buydk firmalardan merdiven-alti atdlyelere geldigini, bu
atolyelerde dikim, temizleme, Utlileme ve paketleme igslemlerinden sonra fason
takipgiler aracihgiyla Grinlerin tekrar firmalara ulastirildigini ortaya koymaktadir.
Bu ag atdlye galisanlarinin (bkz. Sekil 2) yani sira boncuk isleme, ip temizleme,
paketleme gibi isler parca bagi igler araciligiyla parca basi is alan ve evde c¢alisan
kadin veya cocuklara kadar genislemektedir.

- T R

e

- " s, — "~ ——
e e -5 S5

Sekil 2. Esenler'de bir is ilani, 2021

Kisaca konfeksyion atdlyelerinin dahil oldugu fason Uretim agini ¢ok
paydasli, hiyerarsik bir alan olarak tanimlamak mimkindir. Portes ve Sassen-
Koob (1987: 31) bu alanin “kayit digi sektor kiglk olgekli Gretim ve ticaret, yari
gizli isletmelere taseronluk ev isciligi gibi faaliyetlerden” olustugunu
belirtmektedir. Arastirmanin bulgulari merdiven-alti konfeksiyon atdlyelerinin
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kayit disi hazir giyim sektortinde en alt kademe yer aldidini, formel firmalarin yani
sira fason takipgiler ile aracilara bagimh oldugunu isaret etmektedir. Atdlye
sahipleriyle yapilan gérismelerde bu durum “is baglamak”, “arkadas baglamak”
seklinde tasvir edilmistir. Sekil 1'de? bilyldk (Ureticilerden merdiven-alti
konfeksiyon atdlyelerine ve galisanlara uzanan ag, arastirma bulgularindan yola

cikarak gorsellestirilmistir.

Alanin Aktorleri —|

isverenler

Buyuk Ureticiler

Formel firmalar

Aracilar/Fason Takipgiler

Kuguk/Orta Olgekli
Ureticiler

Kayit digi atolyeler ——mpl Kayit disi isciler

Yerli isciler

Suriyeli isciler

Sekil 3. Enformel tekstil sektoriinin aktorleri

Merdiven alti konfeksiyon atélyeleri tekstil sektérinin dnemli bilesenleri
ve en alt basamag olarak enformel is glclnin, emek yogun, dusik Ucret,
glvencesiz c¢alisma modelinin yaygin oldugu alanlardir. Saha c¢alismasinin
yurtildiga Esenler ise tarihsel siregte hizli kentlesmenin de etkisiyle (Erman,

2 sekil 2 arastirma bulgularindan yola gikarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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2001; Erman ve Eken, 2004) ilce olmus ve kayit disi istihdamin yaygin oldugu
ilcelerden biri haline gelmistir. Esenler Belediyesi’nin (2022) raporuna gore
Esenler ilgesinde genellikle konut altinda bulunan tekstil, ayakkabi, ¢anta Uretimi
yapan atolyeler ve enformel istihdam alanlari yaygindir. Atlye galisanlarinin ig
dagilimlarina bakildiginda ise ortaci, makineci (diz, overlok, rengbe vb.), ara
Utucu, son utlcl, temizlemeci, paketlemeci gibi farkh igler s6z konusudur ve
merdiven-alti tekstil atlyelerindeki Uretim bu aktérler arasindaki koordinasyona
bagli olarak saglanir.

Sekil 4. Gézlemin yapildigi konfeksiyon atdlyesinin montaj bandi

Sekil 4'te gosterilen montaj bandi kumaslarin makineler arasi akisini
gOstermektedir ve ortacilar bu akisi saglamaktan sorumludur. Atélyede ortaci
olarak galisanlar genellikle gocuk isciler ya da genglerdir. Arastirmanin bulgulari
konfeksiyon iscilerinin galismaya 6nce ortaci olarak basladiklarini daha sonra ise
makine kullanmayi dégrendiklerini géstermektedir. Ornegin yerlesik olan ve uzun
suredir konfeksiyon atdlyelerinde ¢alisan Grup 2, katiimci 25 bu sireci su sekilde
aciklamaktadir:

“Bizim meslekte ilk olarak ortaci olursun, zaten bir yil
calistin mi her geyi 6grenirsin. Makine kolay isi égrenince.
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Pedala basiyorsun, kendi gidiyor. Onemli olan isi é6grenmen.
Sen elbiseyi gériiyorsun ama nasil dikecegini bilmedikten
sonra istedigin kadar gér. Ben de ortaci olarak basladim ve
sonra usta oldum. Cekirdekten yetisme yani” (Erkek, 28
yasinda).

Dikim islemi tamamlandiktan sonra temizlenen, utlilenen ve paketlenen
urtnler fason takipgiler araciigiyla merdiven-alti atélyelerden toplanir ve
ddemeler yapilir. isciler ise Ucretlerini genellikle Cumartesi giinleri haftalik olarak
elden ve bir zarfin iginde alir. Ucretin elden veriliyor olmasi ayni zamanda kayit
disiligin da bir gostergesidir. Sekil 1°de gosterildigi Gzere isciler en alt kademede
yer almaktadir ve Suriyeliler aldiklari Ucret, glvencesizligin boyutu ile ¢calisma
saatleri bakimindan yerlesik ¢alisanlardan daha dezavantajli bir konumda yer
almaktadir. Calisan sayisinin gérece azhgi (3 ile 15 arasinda degisebilmektedir)
ticretlerin elden verilmesini ve takibini de kolaylastirmaktadir. Ornegin gézlemin
yapildigi konfeksiyon atdlyesinin 11 ¢alisani bulunmaktadir. Her ne kadar katilimli
gbzlem yalnizca bir atdlyede gergeklestiriimis olsa da saha galismasi sirasinda
yapilan kesiflerde Esenler’de birgok kuglk olgekli konfeksiyon atélyesi oldugu
g6ze carpmistir. Yalnizca g6zlemin yapildi atélyenin bulundugu mahallede Ug
tane atdlye bulunmaktadir. Kendisi de atbélye sahibi olan Mustafa kendi
deneyimini su sekilde aciklamaktadir:

“Esenler’de ¢ok konfeksiyon atélyesi var. Hazir giyim
¢ok ©6nemli, dretiyoruz, satiyoruz. Arap Emirliklerine,
Rusya’ya, Azerbeycan’a, her yere satiyoruz. Ben meslege ilk
¢ocuk isgi olarak bagladigimda boyle degildi. Simdi her yerde
atélye var...Bizimkisi ¢ekirdekten yetisme. llkokul bitince
babamin yaninda ise bagladim. O giin buglindiir konfeksiyon
sektériindeyim. Biraz para toparlayinca 3 diz, 2 overlok
makinesi, bir (ti makinesi, bir pastal tezgahi derken bir
haftada actim atblyeyi” (Yerlegik isveren, erkek, 44 yasinda).

Kayit disi konfeksiyon atdlyelerinin diger bir &zelligi atdlyelerinin
konumlariyla iliskiseldir ve genellikle bodrum ya da giris katta bulunduklari
soylenebilir. Bu durum hem calisma kosullari hem de lokasyonun iglevi agisindan
onemlidir. Sekil 5, Esenler’de bulunan bir konfeksiyon atélyesinin konumu ortaya
koymaktadir.
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Sekil 5. Esenlerde bulunan bir merdiven-alti konfeksiyon atélyesinin konumu,
Esenler, 2021

Bu lokasyonlar atdlyelerin resmi denetimlerden kaginmasina ve
sigortasiz isGi calistirmasina olanak tanimaktadir (Dedeoglu, 2010). isverenler,
denetimlerden kaginmak igin belirli galisanlar sigortali gosterme veya denetim
sirasinda yalnizca sigortali kisileri is¢i olarak sunma gibi yéntemler
kullanmaktadir. Ayrica, atblyelerin yogun oldugu mahallelerde, denetim bilgisi
hizla yayilmakta ve bu durum erken paydos veya atdlyenin agilmamasi gibi
stratejilere yol agmaktadir. Gozlemin yapildigi atlyenin ise vergi levhasi, 11
calisandan ikisinin ise (biri atélyenin sahibidir) sigortasi bulunmaktadir. Son
olarak, calisma kosullari agisindan bakildiginda ise atdlyeler, gézlemin yapildig
atdlyeyle benzer sekilde, bodrum katlarda konumlanmalari nedeniyle genellikle
karanlik ve rutubetli olup elverigsiz ¢alisma kosullarina sahip oldugu séylenebilir.
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Suriyelilerin Merdiven-alti konfeksiyon atblyelerine girisleri: Cetin
karsilagsmalar

Suriyeli katihmcilar ve katihmli gézlemin yritildaga atolyenin calisanlari
enformel hazir giyim sektériinde ve konfeksiyon atélyelerinde galisma deneyimini
genellikle bir “savas” veya zorlu bir “micadele” olarak tanimlamaktadir.
Yerlesikler tarafindan uzun siredir domine edilen bu sektére dahil olmaya ¢alisan
Suriyeliler yer edinme c¢abasi icindedir. Bu baglamda, is bulma silregleri
kaginilmaz bir tartisma konusudur. Gézlemin yapildigi atdlyede ¢alisan Suriyeli
isciler genellikle apartman duvarlarina, dikkdn camlarina ya da elektrik
direklerine yapistirilan is ilanlarini takip ederek (bkz. Sekil 6), sosyal aglarina
basvurarak veya dogrudan atélyelere gidip eleman arayip aramadiklarini sorarak
is bulduklarini belirtmektedir. Ornegin, Suriyeli katlimci K9 “burada her yer
konfeksiyon zaten. Herkes bulabilir yani. Basit bir is, zor degil.” diyerek is bulma
surecinde zorlanmadigini belirtmektedir. Suriyeliler agisindan formel is kollarinda
is bulmak literatir tartismasinda da vurgulandigi Gzere yasal diizenlemeler, kota
uygulamasi, ayrimcilik gibi nedenlerle zorlayicidir ki bu durum ayni zamanda
enformel s gliclu piyasasina eklemlenmelerinin nedenlerinden biridir. Suriyeli
Grup 1 K8 formel istihdam alanlarinda is bulmanin zorlugunu “benim babam 35
sene 6gretmenlik yapti. Tiirkiye'ye geldi is yok. Ozel okulda vermediler bir seye.
Bagka bir akrabam mesela igsiz kaldi. 15 sene calisti okulda, son dénemde
bombogtu Tiirkiye'de. Yasa ciksin diye bekliyorlar. Biraz zor yani is bulmak. Bu
insanlar ne galisacak? Bu insanlar ayakkabi atblyesinde calisamaz mesela”
diyerek 6zetlemekte konfeksiyonda galismanin mecburiyetten kaynaklandigini
vurgulamaktadir. Benzer sekilde Suriye’deyken konfeksiyon atélyelerinde hig
c¢alismamis olanlar Suriyeli katilimcilar Turkiye'ye geldikten sonra konfeksiyonda
calismak durumunda kaldiklarini belirtmektedir. Bu ag¢idan formel istihdama
eklemlenemeyenler i¢in enformel hazir giyim sektéri yasami idare edebilmenin
bir ¢6zimudur. Bunun yani sira genel olarak Merdiven alti atélyelerde is bulmak,
formel sektorlere kiyasla daha kolaydir. En temel neden, enformel istihdamin
esnekligi olup, s6zlesmesiz ve s6zIU anlagsmalara dayali istihdam sureglerinin ise
alim ve isten ¢ikisi hizlandirmasi ya da kolaylastirmasidir.
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Sekil 6. Bir apartmanin duvarina yapistiriimis is ilani, Esenler, 2021

Suriyeliler yasal statuleri, dil engeli gibi nedenlerle kirilgan bir konumda
olup, yerlesik iscilere kiyasla daha az pazarlik gliciine sahiptir. is bulma siirecinde
sosyal sermayelerine dayanarak akraba ve tanidiklar araciligiyla ise girerken,
sektérde kalabilmek igin uzun saatler ve dislk Ucretle galismak durumunda
kalmaktadir. Yerlesik isverenler ise glivencesiz Suriyeli emegini maliyetleri
dislirmek igin bir avantaj olarak gérmektedir (Akdeniz, 2019). Bu baglamda,
isverenler Suriyelileri diisik maliyetli is glci olarak piyasaya dahil etmekte,
Suriyeliler ise kirilgan konumlari nedeniyle bu siireci kabul etmektedir. Yerlesik
isveren Hasan® bu durumu “tabi ki daha ucuza galisacaklar. Aksi halde neden
onlarla c¢alisalm ki! Tiirklerle ¢aliginz. Daha ucuza c¢alismiyor olsalar kimse
Suriyelilerle ¢alismak istemez” (erkek, 45 yasinda, konfeksiyon atdlyesi sahibi)
seklinde yorumlamaktadir. Dolayisiyla Suriyeli K7 “6nemli olan isi bulmak degil,
onemli olan sonra ne oldugu” (Grup 1, erkek, 27 yasinda) seklinde yorumladigi
gibi is bulmak kadar sonrasi siire¢ de kritiktir. isverenle pazarliklar ve yerlesik
iscilerle etkilesim bu slrecgte belirleyici olurken, sézlesmenin sbzel olmasi is
glvencesini azaltmaktadir. isten g¢ikariima veya ayrima kisa sirede
gerceklesebilmektedir, bu da sektordeki yiksek is¢i sirkllasyonunu
dogrulamaktadir. Kirilganhk etrafinda sekillenen bu sessiz anlasma Suriyelilerin
calisma kosullarinin temel belirleyicisidir. Suriyeli K17 konfeksiyon atdlyesinde

3 Takma isim kullaniimistir. Hasan saha caligmasi sirasinda ziyaret edilen konfeksiyon atolyelerinin
sahiplerinden biridir. Kendisiyle formel bir derinlemesine gérisme yapilmamis, enformel bir sohbet
gerceklestiriimistir. Gérisme sirasinda ses kaydi alinmamis ve not tutulmustur. Kendisinin de istegiyle
takma isim kullanilarak gériisme anonimlestirilmigtir.
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calisma deneyimi hem kirilganliga hem de isveren ile yapilan pazarliga 6rnek
olarak gdsterilebilir:

“Suriyeliler az maagi kabul ediyor ve g¢ok saat
galigiyorlar. Yeni bir Suriyeli mi gérdiler, hemen yapisiyoriar.
Clnkd Suriyeliler ne is olursa ¢alisayim, bir isim olsun, diizen
kurabileyim istiyorlar. Biraz biliyorsa daha ¢ok maas aliyor,
yeni gelenlerse daha az maasa c¢alisiyorlar. Biz Suriyeliler az
maas! kabul ediyoruz ve ne gérsek, bize ne yapilsa
susacagiz. Neden c¢linkii bir lokma ekmedin parasina
ihtiyacimiz oldugundan mecburen ¢alisacadiz ve susacagiz”
(Grup 1, kadin, 28 yaginda).

Gozlemin yapildi§i atdlyedeki Suriyeli ¢calisanlar cogunlukla maddi var
olus kosullari nedeniyle pazarlik alanlarinin olmadigini, en azindan ise giris ve
konfeksiyon atdlyesinin kendine 6zgl gerekliliklerini 6grenene ve giglenene
kadar, bu nedenle sartlari pazarliksiz kabul ettikleri belirtmektedir. Ornegin
katihmh gbézlem vyapilan atdlyede calisan, Suriye’den geleli henliz bir yil
olmadigini séyleyen ve 18 yasinda olan Hubeyb* rutubetli ve banyosu olmayan
atdlyede barinmaktaydi. Bu durum onu igverene bagimli hale getirerek uzun
saatler ve dislk Ucretle galismasina neden oluyordu. Hubeyb atdlyede kalmasi
karsiliginda bir kira 6demedigini ama kiranin bir kisminin haftaliyindan kesildigini,
bazen de daha uzun saatler galistigini belirtti. Hubeyb’in giinu atdlyede bagslayip
orada son buluyordu, bu durum Hubeyb’in kendisine bir hareket alani
yaratamamasina neden olurken bir yandan da sosyo-ekonomik kosullarinin
iyilesememesine, caligsanlarin sdylemiyle yalnizca “gunid déndirmeye” yol
acmaktadir.

Ote yandan igveren talepleri ve dinamik piyasa kosullari nedeniyle
emegin ucuzlamasi, yerlesikler ve Suriyeli isgiler arasinda rekabet ve ¢atismaya
yol agmaktadir. Literatiirde de (Ceritoglu vd., 2017; Danis, 2016; igduygu ve
Diker, 2017; Lordoglu ve Aslan, 2016; Nimer ve Rottmann, 2021) enformel is glcl
piyasasinda, 6zellikle hazir giyim sektérinde bu rekabet ve séylemsel gerilim
vurgulanmaktadir. Nitekim Birlesik Metal is Sendikasi’'nin arastirmasina goére
(Erol vd., 2017), yerlesik iscilerin dortte Ucu, isverenlerin Suriyelileri ucuz emek

4 Hubeyb atélyede gbzlemin bagladidi sirada orada galismiyordu, yaklasik bir ay sonra ise bagladi.
Suriye’den gelir gelmez is aramaya basladigini ve gézlem yapilan atélyeyi buldugunu belirtti. Esenler
Otogara indigi icin ve Suriyeli birkag tanidiginin olmasi nedeniyle Esenlerde yasamaya karar
vermistir. Bekar oldugu icin aile evinde kalmanin hos kargilanmayacagini disiinmekteydi. Kendisinin
istegi ile takma isim kullanilmig, ancak herhangi bir isim énermedigi icin Hubeyb ismi kullaniimigtir.
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nedeniyle tercih ettigini belirtmistir. Ornegin Grup 2 K22 Tiirk isgiler ile Suriyeli
iscileri ve yasam kosullarini kiyaslayarak sunlari séylemektedir:

“Onlarin dstinden bizi vuruyorlar. Suriyeli kapida
bekliyor. Haftada 500 liraya ¢alisiyor musun diyor Suriyeliye,
Suriyelinin ailesinde 10 kisi var, 10 kisi de ¢alisiyor. 5 bin para
yapar haftada. Bizim yerlilerde okuyan var, ¢alisan var, o
adama 500 verirsen neye yetecek? O ylizden calismiyor.
Suriyelilerin  ¢alistirilmamasi  lazim.  Ayni  kosullarda
calistirimali. Ekmegimizle oynuyorlar. Biz yapmasak Suriyeli
daha ucuza yapiyor. 1000 lira kira veriyor, 10 kigi oturuyorlar,
o 1000 lira ona 100 lira gibi gériiniyor. Biz 1000 lira
verdigimizde, cocugumuz da varsa, gecinemiyoruz.”

K22 ile benzer sekilde yerlesik katilimcilar temel sorunun Suriyelilerin
kendileriyle benzer hatta kendilerinden daha iyi kosullarda yasamasi oldugunu
belirleterek bir kiyaslama yapmakta, bu tir bir sinifsal yakinlik ya da ihtimali
yerlesik rahatsizlik uyandirmaktadir. Bu agidan iki grubu yatay bir alanda
bulusturan seyin yoksulluk oldugunu, iki grubunda temel derdinin geg¢im derdi
oldugu soylenebilir. Zira K 22 temel ihtiyaglar tizerinden yaptigi karsilastirmasini
“geginemiyoruz” diyerek bitirmektedir. Ote yandan Suriyeliler ve yerlesikler
arasindaki bu sinifsal yakinhk arastirma bulgularinin isaret ettigi Gzere bir
dayanigmadan ziyada rekabete ve hedef gdstermeye kaynaklik etmektedir.

Yerlesik katilimcilar bir yandan Suriyelilerin daha ucuza calistiklarini
vurgularken bir yandan da konfeksiyonda c¢alismanin herhangi bir avantajinin
olmadigini, bu nedenle formel igler bulmay amacladiklarini belirtmektedir. Bu
acidan merdiven-alti konfeksiyon attlyesinde ¢alismak hali hazirda yerlesikler
icin bir tercih degildir. Arastirmanin bulgulari daha 6nce konfeksiyon atdlyesinde
calismis olan yerlesik katilimcilarin zaman igerisinde baska alanlara yonelme
egilimde oldugunu, sigortali bir ise girmeye calistiklarini ve hizmet sektoriine
yoneldiklerini gdstermektedir. Yerlesik isverenlerden biri olan ibrahim® bu duruma
ornek olarak su acikmayi yapmaktadir:

“Yerli zaten bulamiyoruz artik yetismiyor. Kimse
tekstili tercih etmiyor. Okullar biliyorsun, 4+4+4 diye aldi
basini gitti, adam 20 sene okumus, tekstilde gelip ne yapacak
ki? Girse de 30’a kadar bir makineci ya olabilir ya da olamaz.

5> Saha galismasi sirasinda enformel sohbet gergeklestirilen atélye sahiplerinden biridir. Takma isim
kullanilarak gériisme anonimlestirilmistir.
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Yerliler artik hizmet sektériinii tercih ediyorlar. Asgari lcretle
calismak daha mantikli” (erkek, 44 yasinda).

Arastirmanin bulgulari enformel hazir giyim sektériinde olusan boslugun
daha ucuz emek olarak gorilen Suriyeliler ile dolduruldugunu (Ceritoglu vd.,
2017; igduygu ve Millet, 2016; Nimer ve Rottman, 2021) dogrulamaktadir.
Gozlemin yapildigi atdlyede calisan Suheyil, daha 6nce calistigi atdlyedeki
deneyimini “benim c¢alistigim atblyede (i¢ makineci ve bir de ortaci vardi. Dért
kisiydik ve hepimiz Suriyeliydik. Once hepsi Tiirk'tii. Ben sadece ortaci olarak
Suriyeliydim, sonra Tiirkler sigortall ve daha iyi maas buldular, fabrikalara gittiler”
sozleriyle aktarmaktadir. Dolayisiyla galisanlarin ve isverenlerin séylemlerinden
yola gikarak Suriyelilerin kayit disi is giicu ihtiyacini kargiladigini (Schierup vd.,
2018) sdylemek mimkinddr. Ek olarak arastirmanin bulgulari merdiven alti
konfeksiyon atélyelerinde galismanin, diisiik egitim seviyesi, cocuk yasta sektore
giris ve sektorel deneyimle sinirh kalma gibi zorunluluklara dayandigini ortaya
koymaktadir. Yerlesik calisanlar hizmet sektdrine yonelme veya sigortal is
bulma egilimindedir. Dolayisiyla, onlarin sektérden ¢ekilmesi yalnizca
Suriyelilerin entegrasyonu ve emegin ucuzlamasiyla degil, ayni zamanda yasam
kosullarini iyilestirme c¢abalariyla da iligkilidir. Enformel hazir giyim sektorinin
disUk simgesel degeri, calisma kosullari, glivencesizlik ve disuk Ucretler bu
sureci hizlandirmaktadir. Ayrica, Suriyelilerin ¢calisma kosullarinin gérinurlugd,
yerlesiklerin sektdrdeki belirsiz ve giivencesiz ¢alisma kosullariyla yizlesmesine
ve sektdrun “acimasizligini” fark etmelerine neden olmaktadir.

Kisaca, yerlesik iscilerin sektdérden cekilme stratejisine karsi, Suriyel
mdlteciler sektdre girme ve sektdrde tutunma mucadelesi vermektedir. Formal is
piyasasina erigsimin Suriyeliler agisindan yasal ve blrokratik engellerle sinirli
olmasi, merdiven alti konfeksiyon atdlyelerini icin cazip kilmaktadir. Esnek ve
glivencesiz yapisi nedeniyle ise giris ve ¢ikis suregleri hizli ve sézli pazarliga
dayahdir. Bu baglamda, bedensel sermayenin One cikariimasi, emegin
ucuzlatiimasi ve piyasa kosullarinin kabulli sektore dahil olmanin temel
dinamikleridir.

Atolyede Giindelik Yasam

“Burasi hayallerin &ldiigti yer, bir giin elinizdeki
gbémlegin iplerini temizlerken hi¢c hayal kurmadigimi, sadece
isi  yaptigimi fark ettigimde anladim; hep atblyede
calisacagimi” (Grup 2, yerlegik, K21).

Katilimh gdzlemin gerceklestirildigi merdiven alti atélye, istanbul’un
Esenler ilgesinde, bir apartmanin bodrum katinda konumlanmaktadir. Atélyeye
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giris, dar ve bakimsiz bir merdiven aracilidiyla saglanmakta, bu fiziksel yapi
atolyenin merdiven-alti konumunu hem sembolik hem de fiziksel olarak gorinir
kilmaktadir. Duslk tavani, yetersiz havalandirmasi ve dar galisma alanlari,
mekanin hem Uretim slrecine hem de calisma kosullarina dair ipuglari
vermektedir. Atdlye, yodun bir gurdltd, rutubet kokusu ve hareketlilik icinde
islemektedir. Dikis makinelerinin surekli tekrarlanan mekanik sesi, dtiden
yukselen buhar ve sigara dumaninin yarattigi agir hava, mekanin duyusal
atmosferini sekillendirirken; radyodan akan arabesk miuzik, isgilerin gliindelik
rutiniyle i¢ ice gegcmis durumdadir. Bu miuzik, yalnizca bir arka plan sesi degil,
ayni zamanda sinifsal ve duygusal bir anlatinin tasiyicisi olarak, atdlye
calisanlarinin giindelik yasam pratiklerine eslik eden bir unsura déntsmektedir.
Yogun is temposu ve ¢ok islevli bir mekanda c¢alismanin gereklilikleri, isgilerin
hareket alanini sinirlandirmakta, ancak ayni zamanda bu sinirlandiriimis alanda
cesitli strateji ve pratikler gelistirmelerine de zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda
atolye, yalnizca Uretimin degil, ayni zamanda sinifsal deneyimlerin, belleklerin ve
karsilasmalarin birikim mekani olarak da iglev gérmektedir. Gdzlemin yapildig
atolye sadece Uretimin yapildigi degil, ayni zamanda hayatta kalma stratejilerinin
ve grupsal hafizanin biriktigi bir yerdir. Mesai saatleri hafta ici 08:00-19:00,
Cumartesi 08:00-13:00 arasinda olup, kisa ¢ay molalari ve bir 6gle arasi
bulunmaktadir. Atélye, calisanlar igin yalnizca bir igyeri degil, ayni zamanda
gundelik hayatlarinin buyuk ¢ogunlugunun gectigi K21’in de belirttigi haliyle bir
“‘mecburiyet mekanidir.” Cay molalari sosyallesme anlari olarak degerlendirilse
de calisma sirasinda etkilesim sinirhdir. Atdlyedeki iliskilenmeler iscilerin
birbirlerini gdzlemledigi, denetledidi, dedikodu Urettigi, ¢catistigi ya da dayanistigi
dinamikler igerir. Isveren hem gdzlemci hem de siirecin aktif bir aktorii olarak bu
dinamiklere dahildir. Gozlem sirasinda atdlye, Suriyeli ve yerlesik isgcilerin bir
arada galistigi, ancak bu bir aradahdin surekli olarak pazarlik ve gerilimle yeniden
kuruldugu bir alan olarak dikkat cekmektedir. Dolayisiyla atdlye, emek
sureglerinin ve gundelik hayatin i¢ ice gegctigi, ayni zamanda hiyerarsilerin
yeniden dretildigi bir mikro kozmos niteligi tagimaktadir. Bu agidan atélyenin
fiziksel ve sosyal 6rgutlenmesi, yalnizca Uretim sureclerini degil, emek rejiminin
alana igkin hiyerarsik dinamiklerini de gérunar kilmaktadir.
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Sekil 7. Gozlemin yapildigr atélyeden bir kesit, Esenler, 2021

Suriyeli multeciler isverenle miicadele ederken, yerlesik isgiler Suriyelileri
denetleme nesnesi haline getirir ve onlarin becerilerini sorgular. Is bolimd,
Ucretler, calisma sureleri ve kosullar gibi unsurlar, atolye igindeki gerilim ve
iliskilenmelerin temelini olusturur. Suriyeli isgiler ise sektérde kalici olabilmek ve
isverenle pazarlik giict kazanabilmek igin sektoriin gerekliliklerini 6grenme, bilgi
ve becerilerini kanitlama, grup icinde bilgi dolasimini saglama, dayanigsma ve
sermaye biriktirme stratejileri gelistirir. Bu acidan Suriyeliler beceri kaybi
yasadigini ve bu kaybin s@ylemsel diizeyde slrekli yeniden Uretildigi s6ylenebilir
(Danig, 2016; igduygu ve Diker, 2017). Suriyelilerin bu siiregte bagvurdugu
stratejiler ise ayni zamanda bir intiyagtir: Ornegin Suriyeli isgi Odin (27 yasinda,
erkek) kendini ispatlamanin dayanagini “buradaki insanlarin farkli bir algisi vard..
Yani diyorsun ki ben bu isi biliyorum, o giliven yoktu. Sen yaptikga ancak anladilar”
sozleriyle anlatmaktadir. Odin’e goére, Esenler'deki konfeksiyon atdlyelerinde
Suriyeli iscilerin yetersiz sektor bilgisi algisi, onlarin sirekli kendini ispat etme
¢abasina yol agmaktadir. Atdlye icindeki gii¢ ve bilgi hiyerarsisi, yalnizca retim
sirecini degil, ayni zamanda hiyerarsiyi ve isgilerin birbirini konumlandirma
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pratiklerini sekillendirmektedir. Yerlesik igverenler ve c¢alisanlarin Suriyeli isgileri
beceri ve deneyim agisindan sulrekli sorgulamakta ve bu sorgulama, atdlye
icindeki kontrol mekanizmalarinin bir pargasi haline gelmektedir. Bu durum,
Suriyelilerin strekli olarak kendilerini kanitlama c¢abasi icinde kalmalarina ve
bireysel beceri gosterilerini bir tir hayatta kalma stratejisi olarak kullanmalarina
yol agmaktadir. Bu stratejiler, yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda simgesel
bir sermaye biriktirme sirecine isaret etmektedir (Bourdieu, 1984).

Saha c¢alismasi sirasinda enformel sohbet gergeklestirilen yerlesik
isveren bu algiy! su sekilde 6zetlemektedir:

“Zaten Suriyeliler bizim meslegi aslinda bilmiyorlar.
Bizim meslekteler ama yapabilecekleri tek sey diye sanirim.
Bagkalari kolay kolay almiyor onlari. Genelde tekstile
giriyorlar. Zaten bir sey bilmeyerek ¢irak gibi basliyor. Bazilari
kapidan girerken “ben makineciyim” diye giriyor. Makineyi
gésterirsin, agma dligmesinin nerede oldugunu bile bilmez”
(42 yasinda, erkek).

Arastirmanin  bulgulari yerlesik isgiler ve isverenlerin, Suriyelilerin
sektorel deneyime sahip olmadigini ve ise en bastan baslamalari gerektigini
varsaydigini isaret etmektedir. Bu varsayim, Suriyelilerin Suriye’de benzer
sektdrlerde calismis olabilecegini ve is bilgisine sahip olduklarini géz ardi
etmektedir. Bu durum ayni zamanda sdOylemsel bir diglama pratidi de
yaratmaktadir. Gé¢men iscilerin daha dnce edindikleri becerilerin yok sayilmasi,
gbcmen emegini surekli yeniden ‘ucuz emek’ kategorisinde konumlandirmayi
mimkin kilmaktadir (Danis, 2016; igduygu ve Diker, 2017). Bu baglamda,
isverenin Suriyelileri ‘cirak’ statlisiinde tutma ve yerli iscilere kiyasla daima bir
adim geride konumlandirma egilimi hem ekonomik hem de sdylemsel bir iktidar
iliskisinin yansimasidir. Bu noktada her ne kadar daha 6nce konfeksiyon
atolyesinden c¢alisma deneyimi olan ve ilk kez Turkiye’de konfeksiyon
atolyelerinde calismaya bagslayanlar arasinda bir ayrim yapmak gerekse de
Tarkiye’'deki merdiven-alti konfeksiyon atélyelerine 6zgu dinamiklerin ya da dikis
stillerinin 6grenilmesinin bir gereklilik olarak kuruldugunu belirtmek gerekir. Farkli
mesleklere sahip olan Suriyeli katilimcilarin formel is glcu piyasasinda yer
edinememelerinin bir sonucu olarak konfeksiyon atélyelerine yénelmeleri hizli bir
uyum surecini gerekli kilarken zaten ¢alisma deneyimi olanlar igin ise bu sire¢
daha kolaydir. Ornegin gézlemin yapildidi atdlyede galisan Suriyeli isgilerden biri
ve 22 yasinda olan Nezir® Tlrkiye'ye gelmeden dnce hi¢ hazir giyim sektoriinde

6 Takma isim kullanilarak anonimlestirilmistir.
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calismadigini belirterek isi 6grenme ve farkli beceriler edinme gerekliligini
“makineler bozulunca tamirciler gagirilardi. Ben de o tamircilerin eline bakarak
makineleri tamir etmeyi bile 6grendim ve neyi bozulursa tamir etmeye basladim.
Hem makinede c¢alisip hem tamir iglerini yapardim. Zamanla tim igleri ben
yapmaya basladim” sézleriyle 6zetlemektedir. Bilgi ve becerileri edinmenin yani
sira Suriyeliler getirdikleri becerilerini birlikte calistiklari yerlesik iscilere ve
isverenlere ispatlamak, katilimcilarin séylemiyle “ne kadar becerikli olduklarini
géstermek” durumundadir. Ornegin Suriyeli K6 Suriye’deki ve Tirkiye'deki
konfeksiyon atélyesinde ¢alisma deneyimini kiyaslayarak sunlari séylemektedir:

Buraya geldigimizde ailemizi getirdik, gec¢im
saglamamiz lazim, insanlar ne verirse eyvallah diyorlar. Adam
3000 para aliyor bana 300 lira veriyor. Ben ondan daha ¢ok
galisiyorum. Ondan daha ustayim. Begen ¢alis begenmezsen
galisma diyor. Aileme ekmek gétiirmek zorundayim” (Suriyeli,
erkek, 32 yasinda).

Nezir, merdiven alti konfeksiyon atélyesinde ortaci olarak basladigi
isinde, makine kullaniminin yani sira tamirini de 6grenerek is bilgisine katkida
bulunmustur. Makine kullanimi ve ek is yapabilme yetisi, haftalik tcret artisinin
temel kosulu olup, isgilerin galisma kosullarini iyilestirme ve giglenme siirecinde
kritik bir asamadir. Alan bilgisine sahip olmak, isciler icin hareket alanini
genisleterek sektérde kendilerine yer agmalarini saglar. Ote yandan daha uzun
saatler calisma, daha fazla is yiklenmeyle sonuglanir. Bu durum kirilgan
gruplarin igveren tarafindan daha ¢ok sdmdirtlmesinin de bir gdstergesidir.
Suriyeli isciler isi bildiklerini ispat etmenin yani sira surekli olarak is kaygisi ve
glvencesizlikle karsi karsiya olduklari igin becerilerini arttirmak, Bourdieu’ya
(1984) gonderme ile sermaye tiplerini gelistirmek onlar icin bir gerekliliktir.
Ornegin atélye galisanlarindan olan Yezen (Suriyeli, erkek, 18 yaginda) makine
kullanmayi 6grenmenin 6nemine vurgu yaparak kendi 6grenme deneyimini
“burada kimse sana tutup is 6gretmiyor. Cok izliyorsun, 6greniyorsun, deniyorsun
yapmayi. Bos kaldiginda makineye oturup deniyorsun, o sekilde” sbzleriyle
aciklamaktadir.

Benzer sekilde gdzlemin yapildigi atélyede 6glen molalari 6zellikle ortaci
olarak calisanlarin makine 6grenmek icin kullandiklari zaman dilimleriydi.
Arastirmaci olan ben de 6dlen molalarinda makine 6grenmek isteyen Suriyelilerle
birlikte makine kullanim pratigi yaptim. Bu noktada diz makineyi kullanmayi
biliyor olmam Suriyeli ¢alisanlarla arastiran-arastirilan gliven iligkisinin ve
etkilesimin kurulmasinin da araglarindan biriydi. Bu agidan sermaye tiplerinin
toplanmasinin atdlyedeki gindelik hayatin bir pargasi oldugu sdylenebilir. Ancak
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arastirmanin bulgulari glindelik hayatin bélinmus bir glindelik hayat oldugunu ve
Suriyelilerin birbirleriyle dayanisip isleri birbirlerine 6gretmeye calistiklarini, buna
karsin yerlesik iscilerin makinelerin 6glen arasinda kullaniimasina Kkarsi
ciktiklarini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla Suriyeli calisanlarin glglenme
girisiminin Tark katilimcilar tarafindan olumsuzlandigini séylemek mimkunddir.
Ote yandan bu siire¢ atélye igindeki is bélimiiniin yeniden diizenlenmesine,
Suriyelilerin ig ylikinin artmasina yol agmaktadir. Ornegin Esenler'de merdiven-
alti konfeksiyon atélyesinde makineci olarak ¢alisan Ruweyde, kendisine daha
fazla is verildigini ve daha hizl galismak durumunda kaldigini, gerekirse molaya
cikmadigini belirterek sunlari sdylemistir:

Kendi aralarinda da konugurlardi, “3 kisinin ¢alisacagi
isi onun éniine koyuyor” Bir de ben gériirdiim zaten tam giin
galisanlarla benim éniimdeki igi onlarin éniindeki igi. Yarim
glin kaliyorum ya, gbéziinden c¢ikarirdi onu. Onlarin isini
yapardim, yarim gdnliik maasi alirdim...Bazen canim
anlamaz olmak istiyordu. Anlamaz bir insan olmak ve uyanik
bir insan olmak yerine salak bir insan olmak isterdim, bu kadar
is ylklenmesin diye” (34 yasinda, kadin).

Scott (1985) alt gruplarin hayatta kalma stratejilerinin izlenim yénetimine
dayandigini belirtir. Ornegin, Ruweyde’nin daha fazla is bilgisine sahip olmasi ve
donanimini arttirmasi, is yukdniun artmasina neden olmus, bu durum ise
atdlyedeki is bolimu ve Ucret dagilimindaki esitsizlikleri pekistirmistir.
Ruweyde’nin olmasi gerekenden daha fazla is yuklenmemesi icin “anlamaz bir
insan olmak” istemesi direnis pratigi gelistirebilecek kadar glclenmemis
olmasiyla da iligkiseldir. Bu duruma Scott’in (1985) fabrika iscileri Gzerine yaptigi
calismasindan yola ¢ikarak iscilerin is yavaslatma girisimlerinin bir direnis bigimi
oldugu cikarimi 6rnek olarak gosterilebilir. Scott (1985) ayak diretme, kurnazlik,
rol yapma gibi eylemliliklerin isciler tarafindan isverene karsi kullanilan zayifin
silahlari oldugunu belirtmektedir. Aragtirmanin bulgulari yerlesik katilimcilarin
merdiven-alti konfeksiyon atdlyesindeki is dinamiklerini bilmesi nedeniyle bu
eylemlilikleri gelistirebildiklerini ancak Suriyelilerin kirllgan ve giivencesiz olmanin
da bir sonucu olarak kabullenici olduklarini ortay koymaktadir. Ek olarak kirilgan
olma durumuna karsin Suriyeliler arasinda grup i¢i dayanismanin devreye
girdigini, TUrkiye’de daha 6nce gelen ve ¢alisma deneyimi olan Suriyelilerin daha
sonra gelen Suriyelilere bilgilerini aktardigini sdylemek mimkindir. Ornegin
Shahbaz yeni gelen Suriyelilere bazi seyler o6grettiklerini belirterek sunlari
sOylemektedir:
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“En fazla su kadar maas aliyorsun diyorlar ki sen
bunu kabul etme de ki: ‘baska yerde daha c¢ok veriyorlar.’
Senin birakip gidecegin ve onun iggiye ihtiyaci oldugu zaman
seni tutmaya bagliyorlar, maagina da zam yapiyorlar. Onlara
rahatlik verme, seni daha c¢ok calistirlar. Mesela beni
kullandilar, merhametimi, ise tutunmami kullandilar. isimden
daha fazla seye, benim sorumlu olmadigim iglere bile baktim.
Eski  Suriyeliler de  yeni  Suriyelilere  kendilerini
kullandirtmamalari  gerektigini &gretiyorlar” (36 yasinda,
kadin).

Suriyeli katilimcinin “elini giglendirme” olarak tanimladigi bu pratik,
kolektif bir deneyim aktarimi ve dayanisma aglari tizerinden insa edilmektedir.
Suriyeliler, sektérdeki kendi kirilgan pozisyonlarini fark ederek, bu kirilganhgi
azaltmanin yollarini birbirlerine 6gretmekte ve bu kolektif bilgi aktarimi, bir tir
hayatta kalma stratejisi olarak isletiimektedir. Buna karsin Suriyeliler agisindan
onlarin sdylemleriyle “elini gi¢lendirme” olarak agiklanabilecek bu dayanisma agi
yerlesik isverenlerde ve galisanlarda olumsuz karsilanmakta, hatta guivensizlik ve
tehditle iligkilendiriimektedir. Yerlesik iscilerin ve isverenlerin algisinda bu tir
dayanisma, “gruplasma” sdylemiyle kodlanmaktadir. Yerlesik katilimcilarin temel
kaygisini Suriyeli iscilere bagimli kalma kaygisi olarak agiklamak mimkindar. Bu
pratikleri piyasa dengelerini bozan, isverenleri yerli isciler karsisinda Suriyelilere
bagimli hale getiren bir tehdit olarak algilamaktadir. Yerlesik katilimci Grup 2 K25
bu kaygiyi “bir atélyede 20 kisi var, 15 tane Suriyeli. Bunlar gruplasinca ne oluyor,
o atélye sahibi onlarla kavga ediyor. Onlar da iste ne bileyim, istedikleri sekilde
davraniyorlar. Birine bir sey dese, birini dévse is ortada kalacak. Bir sekilde byle
gcogunlugu alttan aliyor” sdzleriyle aciklamaktadir. Bu durum isyerindeki sembolik
hakimiyeti kaybetme kaygisi olarak da disilebilir. Dolayisiyla atblye, sadece
ekonomik bir Gretim alani degil, ayni zamanda kimlerin s6ziinin gegtigdi, kimlerin
makbul emek olarak gorildigu, kimlerin ise diglanan ve 6tekilestirilen konumda
oldugunun belirlendigdi bir sembolik micadele alanidir. Suriyeliler, sayisal olarak
cogunluk haline geldiklerinde, bu sadece emek arzindaki rekabeti artirmakla
kalmaz, ayni zamanda yerlesiklerin sembolik Ustlnliguni sarsar.

Sonug

Bu makalede, istanbul’da merdiven-alti hazir giyim atélyelerinde Suriyeli
multeciler ve yerli isgiler arasindaki emek iligkilerini, bu iligkilerin glindelik hayat
pratikleriyle nasil sekillendigini ve bu baglamda ortaya ¢ikan mizakere, ¢catisma
ve dayanigma bigimlerini tartisiimistir. Calismanin temel bulgulari, enformel hazir
giyim sektorinin, yalnizca ekonomik bir alan olmanin dtesinde, ¢ok katmanli glg
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iligkilerinin ve farkli emek rejimlerinin kesistigi bir toplumsal alan oldugunu
gostermektedir.

Arastirmanin bulgulari, yerlesik katilimcilarin sektérden g¢ekilme egilimi,
yalnizca Suriyeli emegin daha ucuz emek olarak devreye girmesiyle degil, ayni
zamanda yerlesiklerin sektordeki guvencesiz ve disUk statlli islerden
uzaklagsma egilimiyle de iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ek olarak arastirma
bulgulari, yerlesik katilimcilarin enformel hazir giyim sektérind uzun vadeli bir
gecim alani olarak goérmediklerini, formel ve daha glivenceli igslere gegme
yoninde stratejiler gelistirdiklerini gostermektedir. Bu suregte 6zellikle hizmet
sektorl, yeni bir hedef haline gelmistir. isverenlerin de teyit ettigi Gizere, yerlesik
isgiclnin sektdérden cekilmesiyle ortaya g¢ikan bosluk, kirllgan pozisyonlari
nedeniyle disik dcret karsihdl calismaya razi olan Suriyeli miltecilerle
doldurulmaktadir (Danis, 2016; igduygu ve Diker, 2017; Lordoglu ve Aslan, 2016;
Nimer ve Rottmann, 2021). Suriyelilerin ise enformel hazir giyim sektériine hizli
ve yogun bigcimde eklemlenmesi, yasal statileri, formel piyasalara giristeki
yapisal engeller ve toplumsal diglanma pratikleriyle yakindan iligkilidir. Bu surecte
Suriyeliler, sektére uyum saglamak adina bedensel sermaye basta olmak Uizere,
sahip olduklari tim kaynaklari 6ne stirmektedir. Bu durum, Bourdieu’nun (1993)
vurguladiyi alana giris ve alanda konumlanma micadelesinin emek
piyasasindaki somut karsiliklarindan biri olarak dusunulebilir. Ancak bu
micadele, yalnizca ekonomik bir rekabet dedil, ayni zamanda sembolik bir
micadeledir. Arastirmanin bulgulari yerlesik calisanlarin ve iggilerin buyuk
cogunlugunun Suriyelilerin bilgi ve becerilerini reddederek ya da sorgulayarak
sektdrel hafizayl ve is bilgisini sahiplendigini ortaya koymaktadir. Bu reddedis,
yalnizca dislama pratikleriyle degil, ayni zamanda vyerlesiklerin sektérdeki
hakimiyetlerini koruma stratejisiyle de dogrudan iligkilidir.

Suriyeliler ve yerlesikler arasindaki iliski, enformel hazir giyim sektériinde
konumlanma, yer edinme micadelesi ve kosullari iyilestirme etrafinda sekillenen,
¢ok boyutlu ve asimetrik bir iliskisellik Gretir. Bu iligkisellik, rekabet, diglama,
pazarlik ve dayanigsma gibi bir dizi karsit eylemliligi icerir. Suriyeliler, bir yandan
agir calisma kosullari ve glvencesizlikle micadele ederken, diger yandan bu
kosullarin trettigi kirllganlkla yizlesmek ve bunu asmak icin ¢esitli hayatta kalma
bicimleri gelistirmek durumunda kalir. Bu durum, piyasa dinamikleriyle gé¢men
emeginin kirlganhigi arasindaki dogrudan iligkiyi isaret etmektedir. isveren
talepleri ve dinamik piyasa kosullari, emegin ucuzlamasina yol agarken, bu siireg
Suriyeliler ve vyerlesikler arasinda derinlesen bir soylemsel rekabeti
tetiklemektedir. Literatiirde de vurgulandigi gibi (Ceritoglu vd., 2017; Danig, 2016;
icduygu ve Diker, 2017; Lordoglu ve Aslan, 2016; Nimer ve Rottmann, 2021),
enformel is glicl piyasasinda bu rekabet, sdylemsel diizeyde de giiclenmekte ve
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Suriyelilere yonelik ekonomik temelli diglama pratikleriyle pekistiriimektedir.
Nitekim saha gortiismelerinde de yerlesikler, Suriyelilerin isverenler tarafindan
ozellikle tercih edildigini vurgulamis, Suriyelilerin daha disuk Ucretlerle galismaya
razi olmasi sebebiyle kendi pazarlik giglerini kaybettiklerini ifade etmigtir.
Yerlesik iscilerin Suriyeliler ile olan iligkisinde temel belirleyici, ge¢im derdi ve
glvencesizligin Urettigi yatay bir sinifsal yakinlik olmasina karsin, bu yakinlik bir
dayanisma potansiyeli uretmemekte, aksine rekabet ve karsithk zeminini
glclendirmektedir. Bu baglamda, Suriyeliler bir yandan agir ve glvencesiz
calisma kosullariyla bas ederken, diger yandan da kendilerini surekli bir rekabet
ve hedef gosterilme pratigi icinde bulmaktadir. Ote yandan, Suriyeliler igin bu
sektore dahil olma ve tutunma sireci, yalnizca bir hayatta kalma stratejisi dedgil,
aynl zamanda mesruiyet kazanma mucadelesidir. Bu sirecte Suriyeliler, sahip
olduklari bedensel ve sosyal sermayelerini harekete gegirirken, sektdrdeki bilgiye
ve becerilerini gérinur kilmaya calisir. Ancak bu girisim hem yerlesik isgiler hem
de isverenler tarafindan reddedilmekte, Suriyelilerin bilgi ve becerilerine slipheyle
yaklasilmakta, bu da sektérdeki statl hiyerarsisinin yeniden uretilmesine yol
acmaktadir. Yerlesiklerin, alana sonradan girenleri digslama egilimi (Bourdieu,
1993) burada dogrudan gézlemlenmektedir.

Sonug olarak, enformel hazir giyim sektorii ve merdiven-alti atélyeler,
hem gé¢men emegdinin piyasaya hizli ve guvencesiz bicimde eklemlenme
sureclerini hem de yerlesikler ve Suriyeliler arasindaki ¢ok katmanli iliskiselligi
anlamak acisindan énemlidir. Merdiven alti atélyelerdeki mucadele Ucretler ve
calisma kosullarinin yani sira beceri, mesruiyet ve yer edinme hakki Uzerinden
de yuritulmektedir. Arastirmanin bulgulari, Suriyeliler ve yerlesikler arasindaki
iliskiyi yalnizca ekonomik rekabet olarak degil, ayni zamanda sembolik sinirlarin
cizildigi ve yeniden uretildigi bir toplumsal micadele olarak ele almanin 6énemini
ortaya koymaktadir. Bu cergevede, gé¢ ve emek iligkileri (izerine yapilacak
gelecek calismalarin, etnik ve sinifsal hiyerarsilerin nasil i¢ ice gecerek yeniden
uretildigine dair ¢cok boyutlu analizler gelistirmesi faydali olacaktir.

Cikar Catismasi Bildirimi: Yazar, ¢ikar ¢catismasi bildirmemistir.

Etik Kurul Onayi: Bu arastirma, Diizce Universitesi Bilimsel Aragtirma
ve Yayin Etik Kurulu 08/08/2019 tarih ve 64 numarali karari ile onaylanmisgtir.
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