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0z GUnlumuzin modern ekonomilerinde hayati bir islevi olan lojistik ve tasimacilik faaliyeti, nihai tiketici tarafindan tuketilen
her Urunln icerisinde mutlak olarak bir paya sahip bulunmaktadir. Tagimacilik, mal ve hizmetlerin bir noktadan baska bir
noktaya transferini ifade eden fiziksel hareketlerin tamamini kapsayan bir stirecler butunudur. Lojistik ise daha buttncul bir
pencereden bakis agisiyla tasimacilik hareketlerinin planlanmasi, yonetimi ve koordinasyonuyla ilgili bir alani ifade etmek-
tedir. Bu nedenle gerek tasimacilik gerekse lojistik, basta ulke ekonomileri olmak Uzere tedarik zinciri yonetimi agisindan
kritik oneme sahip faaliyetlerdir. Tagimacilik, lojistik streclerin ana unsuru olarak degerlendirilmektedir. Mal ve hizmetin;
uretim noktasindan tuketim noktasina, Uretim noktasindan uretim noktasina veya tiketim noktasindan tiiketim noktasina
ulastirilmasinda, dogru tasima modlarinin secilmesi, dogru rotalarin belirlenmesi ve teslim zamanlamalarin yonetilmesi
hayati dneme sahiptir. Bu nedenle tasimacilik faaliyetlerinde maliyet kalemlerinin ve masraf merkezlerinin belirlenmesi,
bu giderlerin optimize edilmesi oldukga onemlidir. Bu ¢alismada yalin diisince perspektifinden hareketle kaizen ve hedef
maliyetleme yaklasimlari ile karayolu tasimacilik faaliyeti sirecinde ortaya ¢ikan israf noktalarinin tespit edilmesi ve buna
yonelik iyilestirmelerin uygulanmasi konusuna odaklanilmaktadir. Bu calisma genellikle Uretim sektorlinde uygulanan
kaizen ve hedef maliyetleme yontemlerinin, hizmet sektort kapsaminda yer alan uluslararasi tasimacilik sektoriinde uygu-
lanmasi sonucunda tespit edilen israf noktalari ve bu dogrultuda saglanabilecek maliyet tasarruflarina odaklanmaktadir.

Abstract Logistics and transportation activities, which have a vital function in today’s modern economies, have an absolute share in
every product consumed by the end consumer. Transportation is a set of processes that encompass all physical movements
that refer to the transfer of goods and services from one point to another. Logistics, on the other hand, refers to a field
related to the planning, management and coordination of transportation movements from a more holistic perspective.
Therefore, both transportation and logistics are activities of critical importance in terms of supply chain management.
Transportation is considered the main element of logistics processes. In the transportation of goods and services from
the point of production to the point of consumption, from the point of production to the point of production or from the
point of consumption to the point of consumption, choosing the right transportation modes, determining the routes and
managing the timings are of vital importance. Therefore, determining the cost items and cost centres in transportation
activities and optimising these expenses are essential. In this study, the focus is on identifying the waste points that occur
in the road transportation activity process with kaizen and target costing approaches from the perspective of lean thinking
and implementing improvements accordingly. The contribution of the study is the application of kaizen and target costing
processes, which are generally applied in the manufacturing sector, to the service sector.

Anahtar Kara Tasimaciligi - Yalin Dustince - Kaizen Maliyetleme - Hedef Maliyetleme
Kelimeler
Atif | Citation: Haybarlik, M. & Aslan, S. (2025). Evaluation of international road transportation costs with regars to kaizen
66 and target costing methods. Muhasebe Enstitiisii Dergisi-Journal of Accounting Institute, (73), 1-15. https://doi.org/10.26650/
MED1649459

@ This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License. ®®
© 2025. Haybarlik, M. & Aslan, S.
B4 Sorumlu Yazar | Corresponding author: Muhammet Haybarlik mhaybarlik@hotmail.com

Muhasebe Enstitilisii Dergisi-Journal of Accounting Institute
https://jai.istanbul.edu.tr/ 1
e-ISSN: 2667-6982



https://iupress.istanbul.edu.tr/
https://doi.org/10.26650/MED.1649459
https://crossmark.crossref.org/dialog?doi=10.26650/MED.1649459&domain=pdf&date_stamp=2025-07-23
https://orcid.org/0000-0003-0870-9025
mailto:mhaybarlik@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-4245-142x
https://doi.org/10.26650/MED.1649459
https://doi.org/10.26650/MED.1649459
mailto:mhaybarlik@hotmail.com
https://jai.istanbul.edu.tr/

Uluslararasi Karayolu Tasimaciligl Maliyetlerinin Kaizen ve Hedef Maliyetleme Yontemlerine Gore Degerlendirilmesi )%
Haybarlik & Aslan, 2025

Jel Kodlari  M21, M41
Keywords  Road Transportation - Lean - Kaizen Costing - Target Costing

Jel Codes M21, M41

Extended Summary

In today’s world, where globalisation has increased competition, cost management has become important in the
transportation sector as well as in every other sector. Effective cost management will improve the company’s
profitability and create a competitive advantage for the company in the market.

Lean thinking, originally developed in the manufacturing industry, has gained traction across various sectors,
including services. Its fundamental principle is to eliminate all forms of waste (non-value-adding activities), thereby
creating more value for the customer with fewer resources. Lean thinking and its tools help identify waste points in
operational processes, optimise workflows, and improve the organisation's financial situation.

Road transportation is considered a critical sector due to its importance in the global supply chain. Additionally,
logistics is also an important sector in Turkey due to its strategic location, the country being surrounded by seas on
three sides and its developed port infrastructure.

Lower costs allow for more competitive pricing, thus increasing customer satisfaction and overall revenue. This study
focuses on identifying the application of Lean Costing techniques in international road transportation, optimising
financial resources, and increasing operational efficiency. The research findings suggest that lean costing methods
significantly improve cost efficiency and resource optimisation in road transportation.

Distribution of expenses incurred on a trip basis in the sector, fuel expenses have the largest share and constitute
more than 50% of the total trip cost. Driver salaries and benefits, highway tolls, and vehicle maintenance costs are
other major cost variables. To manage costs effectively, correctly determining and reporting expense classes is of
primary importance for companies. In this way, business efficiency and company profitability will also be positively
affected. In a competitive market, cost advantage strengthens a company’s position and ensures sustainability.
Companies can expand their market share and sustain long-term competitiveness by optimising costs.

The lean production system in the transportation sector is one strategy that businesses can use to overcome cost
and transportation-related challenges and enhance their competitiveness like the manufacturing sector. Kaizen
helps companies identify wasteful practices and implement gradual process improvements. By applying Kaizen's
continuous improvement approach, businesses can reduce costs while maintaining service quality and customer
satisfaction. Target costing encourages ongoing improvement, ensuring continuous cost optimisation and operational
excellence. This approach not only cuts costs but also strengthens business resilience efficiency.

Various cost elements directly affect the profitability of businesses engaged in transportation companies. The type
of goods to be transported is the main factor determining transportation costs and is crucial in planning logistics
processes. For example, while maritime transportation is cost-effective, it requires longer delivery times, whereas
air transportation, although faster, is more expensive. Therefore, logistics planning and transportation methods are
closely related to the type of goods being transported.

The high operational costs in the transportation sector necessitated tracking costs on a per-trip basis. By tracking
waste points before costs occur, businesses gain a cost advantage. This will enable them to prevent high investment
costs by achieving increased efficiency.

Lean Thinking and its cost management tools, notably Kaizen and Target Costing, offer powerful solutions to the
challenges faced by road transportation companies in a highly competitive and cost-sensitive environment. These
methods provide a structured approach to waste elimination, cost optimisation, and continuous improvement. As
the international road transportation sector continues to grow and evolve, businesses that adopt lean principles will
be better equipped to maintain operational efficiency, financial sustainability, and long-term strategic advantage.
The integration of lean cost management techniques into the transportation sector not only improves profitability
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but also fosters a culture of continuous improvement and innovation, laying the groundwork for future growth and
resilience.

The research findings show that the company gained an advantage in travel costs by correctly determining the correct
routing and fuel purchase countries, and increased productivity thanks to the target cost approach and vehicle driver
planning.

Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Maliyetlerinin Kaizen ve Hedef Maliyetleme Yon-
temlerine Gore Degerlendirilmesi

Sanayi devrimi ve kiiresellesme siireciyle birlikte diinyada uriinlerin dolasim miktari ve hizi artmis, buna
bagli olarak lojistigin onemi ekonomik tiim birimler tarafindan fazlasiyla fark edilmeye baslanmistir. Lojistik
sektoriiniin 6neminin anlasilmasi teknolojinin de gelismesi ile ayni dogrultuda hareket etmistir. Zaman
icerisinde basta maliyet odakli olmak tizere farkli lojistik modelleri gelismeye baslamis, 20. yy. ikinci yarisin-
dan sonra tek modelli tasima modelinden iki ve ¢cok modelli tasima modellerine gecilmistir. Bu gelismeler
lojistik faaliyetlerinde verimliligin artmasini sagladigi kadar maliyetlerin de diismesini mimkiin kilmistir.

Glinimuzde lojistik kavramina yonelik bircok tanim yapilmis olmakla birlikte, en temel ve genis anlamda
tanim “misterilerin gereksinimlerinin hizmetler de dahil olmak uzere tiim Uriin ve bilgi akisinin tretimden
tiketim noktasina kadar verimli bir sekilde tasinmasi, depolanmasi ve bunlar icin gerekli prosediirlerin
planlanip uygulanarak denetlenmesi" seklinde Tedarik Zinciri Yonetimi Uzmanlari Konseyi tarafindan
yapilmistir (Canakgioglu, 20193, s. 192).

Lojistik, tedarik zinciri sisteminin en onemli halkalarindan biri konumundadir. Nihai tiiketicinin eline
gecen her tiir malin igerisinde lojistigin mutlak bir payl bulunmakta, iyi bir lojistik planlamasi ve lojistik
maliyetlerin siki ve bilimsel veriler ¢cercevesinde yonetilmesi lojistik firmalarinin verimliligini arttirdigi gibi
lilke ekonomilerine de biiyiik katki saglamaktadir. Ayrica nihai tiiketicilerin riinleri daha duslk fiyat ile
temin etmelerini de miimkiin kilmaktadir.

Gliniimizde lojistik kavrami; tanimdan anlasildigl iizere bircok faaliyetin birlesiminden olussa da en
temel olarak ilk akla gelen nakliye ve tasimacilik faaliyetleridir. Tasimacilik faaliyetlerinin kendi icerisindeki
siniflandirmasi ise yiik ve yolcu, kara, hava ve deniz, ulusal ve uluslararasi olmak lizere farkli kombinasyonlar
icermektedir. En temelde ise bir yiikiin hangi modelde tasinacagina, tasimaya konu olan yiikiin cinsi ve/
veya bedeli belirlemektedir.

Lojistikte ilk devrim 19. yiizyilin ikinci yarisi ile 20. yiizyila kadar uzanan bir siireyi kapsamaktadir. Bu
donemde motorlu tasima araglarinin kullanimi artmis, bunun sonucu olarak lojistik terimi daha kapsamli
bir kullanim alani kazanmistir (Yilmaz & Duman, 2019, s. 192-193).

Doviz kazandirici hizmet niteligi ile yiizde yiiz hizmet ihracati yapan uluslararasi kara tasimaciligi bir
ulke ekonomisi i¢in biiylik bir onem arz etmektedir. Uluslararasi bir tasimacilik faaliyetinin ulusal bir firma
tarafindan yapilmasi, bir yandan hizmet ihracatinin gerceklesmesini, bir yandan da hizmet ithalatinin 6nlen-
mesini saglamaktadir. Bu sebeple uluslararasi parkurlarda yapilan tasimacilik hizmetleri iilkeler nezdinde
stratejik sektorler arasinda degerlendirilmekte, sektoriin gelisim hizi ve rakip llkelere verilen imtiyazlar
titizlikle irdelenmektedir. Ayrica sektor, bircok iilkede kamu tarafindan gesitli tesvikler ile desteklenmektedir.
Bu nedenle gliniimiizde lojistik altyapisi zayif olan llkelerin uluslararasi ticarette rekabet giiciinii arttirarak
ekonomik agidan giiclii bir konuma ulagmasi oldukca zorlagmaktadir (Pelit, 2023, s. 47-48).
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Artan rekabet sartlari, tim isletmeleri oldugu gibi tasimacilik firmalarini da etkilemekte ve tiim siireg-
lerinde iyilestirme yapmaya zorlamaktadir. Ozellikle iiretim isletmeleri yalin iretim felsefesi ile iretim
siireglerinde iyilestirme ve buna bagl olarak israfi onlemeyi temel amag olarak benimsemektedir. Basta
yonetim olmak lizere isletmenin tiim fonksiyonlari da giderek daha fazla yalin tiretim anlayisi dogrultusunda
hareket etmeye baslamaktadir. Yalin muhasebe de isletmenin yalin diisiince yapisinin bir parcasi icerisinde
yer almaktadir.

Kaizen maliyetleme sistemi 1970'li yillarda ortaya atilmis yalin muhasebe icerisinde yer alan bir diistince
yapisidir. Oziinde yalin {retim sisteminde oldugu gibi israfi ortadan kaldirarak maliyetlerin diismesini
saglamak bulunmaktadir. Hedef maliyetleme yontemi de kaizen maliyetleme sistemi gibi geleneksel maliyet
yontemlerine karsi gelistirilmis bir maliyet yontemi yaklasimidir. Bu yaklasimin temel amaci, uretim
asamasina gecilmeden maliyetlerin tespit edilerek gerekli iyilestirmelerin onceden gerceklestirilmesini
saglamaya yoneliktir.

Genellikle tiretim isletmeleri icin kullanilan kaizen maliyetleme ve hedef maliyetleme yontemlerindeki
yalin tretim felsefesinin, hizmet isletmelerinde de kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Hizmet sektoriinde de
uretim isletmelerinde oldugu gibi, hizmet iiretimi asamasinda olusan gereksiz maliyetlerin tespit edilerek
oniine gecilmesi, etkin maliyet yonetiminin kurulmasi gerekmektedir.

Yapilan literatiir taramasi neticesinde, yalin iiretim yaklasimi baglaminda kaizen ve hedef maliyetleme
sistemleri iizerine yapilan calismalarin genellikle lretim isletmeleri nezdinde gerceklestirildigi tespit
edilmis, ancak hizmet sektorii nezdinde gerceklestirilmis calismalarin oldukca yetersiz diizeyde oldugu
gozlenmistir.

Literatuir Taramasi

Yalin diisiince kavrami ilk defa literatiire Daniel Jones ve Jim Womack tarafindan kazandirnlmistir (Yiik-
selen, 2023). Womack ve Jones (1998) yalin diisiincenin en temel olarak sistem icerisindeki israfin, deger
yaratmayan fakat kaynak harcayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasini amaclamak lizerine kurgulanmis bir
duslince sistemi oldugunu ileri siirmiistiir. Yapilan literatiir taramasi cercevesinde, yalin liretim sistemi
araglarindan olan kaizen maliyetleme ve hedef maliyetleme yontemlerinin benimsenmesinin, bircok sek-
torde maliyet avantaji saglayip israfi onleyecegine iliskin tespitler yapildigi gozlenmektedir.

Hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme yontemlerini ele alan Tiirk (1999) calismasinda, bu iki teknigin
maliyetlerde sagladigi avantajlari vurgulamis ve bu yontemlerin geleneksel maliyetleme yontemlerine gore
istiin yonleri hakkinda genel bir degerlendirme yapmistir. Tiirk (2001) bir baska ¢alismasinda, geleneksel
biitceleme teknikleri yerine yeni bir yaklasim olarak kaizen felsefesi ile bitceleme yaklasimi iizerine
degerlendirmeler yapmistir. Calismada Kaizen felsefesinin temeli olan siirekli iyilestirme yaklasimi ile
maliyetlerin azaltilmasi ve isletme performansinin artirilmasi konusu ayrintili olarak incelenmistir. Benzer
sekilde Yiikcli (2000) de, hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme yontemlerini benimseyen isletmelerin
rakiplerine gore kazandiklari rekabet avantajini ve bu yontemler ile kiiresel pazarda elde ettikleri maliyet
avantajlarini degerlendirmistir. Calismada otomobil iireten bir fabrika ile ilgili olarak maliyet diisiirme
teknigini kapsayan bir ornek calisma gerceklestirilmistir. Bu cercevede calisma yapan Aksoylu ve Dursun
(2001) da, hedef maliyetleme yonteminin rekabetci pazar kosullarinda isletmelere sagladig stratejik avan-
tajlari ele almislardir. Calismada geleneksel iirlin tasarimi yerine rekabetgilik 6n plana ¢ikarilmis ve tiiketici
odakli tiretim siireci ile maliyet-fiyat denklemi konusu incelenmistir. Calismada ayrica hedef maliyetleme
yonteminin maliyet kontrol araci olmasinin yani sira miisteri odakli bir maliyet yonetim araci oldugu
uzerine saptamalar yapilmistir. Benzer sekilde calismalarinda hedef maliyetleme yontemini derinlemesine
inceleyen Bahsi ve Can (2001) da, hedef maliyetleme yonteminin pazara dayali bir maliyet belirleme stratejisi
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sundugunu ve {riiniin tasarim sirecinden iiretim siirecinin son asamasina kadar bitiincil bir yaklasim
ile maliyet yonetimi sagladigini vurgulamistir. Alkan (2001) calismasinda isletmelerin elde edecekleri
basarilarda maliyet yonetiminin onemini vurgulamis, devamli olarak talebin degiskenlik gosterdigi giinlimiiz
ekonomisinde rekabet avantaji saglamak amaciyla geleneksel maliyetleme yontemlerinden yenilikgi maliyet
yonetimi yaklasimlarina gecilmesinin onemini agiklamistir. Calismada ayrica hedef maliyetleme, kaizen
maliyetleme ve faaliyet tabanli maliyetleme gibi yenilik¢i maliyet yonetimlerinin orman isletmelerinde
uygulanabilirligi irdelenmistir. Kaizen maliyetleme sisteminin dinamik yapisi ile isletmenin maliyet yoneti-
minde sagladigl avantajlari inceleyen bir baska calisma da Altinbay (2006) tarafindan gerceklestirilmistir.
GCalismada yalin diisiince sisteminin lretim siireclerine katki sagladigi ve israfi onledigi belirtilmistir.

Konuyu maliyet ve yonetim muhasebesi stratejileri agisindan ele alan Fiume (2002) ¢alismasinda, yalin
muhasebenin geleneksel maliyet muhasebesine kiyasla isletmelere sagladigi avantajlari ele almistir. Calis-
mada ayrica, geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinin seri liretim sistemlerinde yetersiz kaldigi, yalin
muhasebenin daha dogru ve etkin maliyet yonetimi saglamak icin yeniden yapilandirilmasi gerektigi lizerine
vurgu yapilmistir. Benzer sekilde Feil ve digerleri (2004) hedef maliyetleme yaklasiminin Japonya’'daki
tarihsel gelisimini ele aldigi calismasinda kaizen felsefesinin diger gelismis lilke ekonomilerine nasil
uyarlandigini agiklamistir. Canakgioglu (2019b) da calismasinda, yalin diisiince sisteminin Japonya’daki
tarihsel siirecini incelemis, israf tiirleri (muda, muri, mura) ve israfin 6niine gecmek igin kullanilan
araclar hakkinda detayli bilgiler vermistir. Benzer sekilde Brunet ve New (2003) de Japon firmalarinda uygu-
lanan kaizen felsefesinin isletmelerin operasyonel verimliliklerini artirmada nasil ise yaradigini ve kaizen
felsefesinin organizasyonel hedeflerle nasil biitiinlestigini ortaya koymustur. Calismada, kaizen'in surekli
iyilestirme siirecinin is giicline katkisi, hedef maliyet belirleme sistemleri ve organizasyon icindeki kontrol
surecleriyle iligkisi irdelenmistir. Konuyu muhasebe stratejisi agisindan ele alan bir baska ¢alisma da Maskell
ve Kennedy (2007) tarafindan gerceklestirilmistir. Calismada yalin muhasebe ve geleneksel muhasebe
sistemleri karsilastirilmis, yalin felsefesi ile hareket eden isletmelerin etkin karar alma, maliyet avantaji
saglama ve liretim siireglerini iyilestirme iizerine degerlendirmeler yapilmistir. Benzer sekilde Demir (2008)
de calismasinda yonetim muhasebesinin kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetci pazar dinamikleri
karsisindaki doniisiimii lizerine onemli tespitler yapmis, yeni yonetim muhasebesi teknikleri cercevesinde
yalin muhasebeye yer vermistir. Aslan ve Karavaizoglu (2009) da calismalarinda lojistik yonetim siireci ile
lojistik maliyetler arasindaki iliskiyi ele almistir. Calismada, lojistik maliyetlerinin yonetimi ve maliyetlerin
kontrol ve rekabetci bir sekilde takibi icin faaliyet tabanli maliyetleme yaklasiminin isletmelere sagladigi
avantajlar vurgulanmistir.

Ote yandan Haque ve James-Moore (2004) calismalari ile yalin disiince felsefesinin yeni liriin gelistirme
suireclerine katkisini incelemistir. Calismada James P. Womack ve Daniel T. Jones tarafindan belirlenen bes
yalin prensibinin iirlin gelistirme siireclerinde israfi azaltmak, deger akisini optimize etmek ve miisteri
odakli yaklasimin isletme kiiltiirline entegresini saglamak agisindan 6nemini saptamislardir. Benzer sekilde
Modarress ve digerleri (2005) ¢alismalarinda yalin iiretim felsefesi ile hareket eden isletmelerde kaizen
maliyet sistemimin siirekli maliyetlerde diisiis saglamasinin yani sira iretim sireclerini iyilestirdigini
de vurgulamislardir. Calismada, Boeing firmasinin i¢ donanim sorumluluk merkezi bolimi iizerine bir
maliyet arastirmasi gerceklestirilmistir. Granja ve digerleri (2005) da insaat sektorii lizerinde yaptiklar calis-
malarinda, hedef ve kaizen maliyetlendirmeyi birlestirmenin diisiik ancak yine de karli bir fiyatla miisteriye
deger saglayacagini vurgulamistir. Kutlu ve Basar (2006); uluslararasi parkurda yapilan tagimalara ait maliyet
kalemlerini ve Tiirkiye'nin ihracatini uluslararasi tasimacilik baglaminda incelemistir. Yalin organizasyon ve
yalin diisiinceyi olusturan ilkeleri inceleyen Akyiiz ve Cetin (2009) de, yalin organizasyonu olusturan ilkelerin
otomotiv yan sanayinde uygulanmasina yonelik ankete dayali bir calisma gerceklestirmislerdir. Lamani ve
digerleri (2020) da benzer sekilde kaizen yontemi ile yalin uygulama sayesinde iiretkenligi arttirmanin ve
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maliyetleri duslirmenin onemini yaptiklari Giretim montaj hatti calismalari ile ispatlamislardir. Calismada
ortam diizenlemesi optimizasyonu sayesinde iki insan giiciinden tasarruf edildigi, verimin % 98 oraninda
arttigl, urin teslim siiresinin %29,6 oraninda azaldig tespit edilmistir. Bu ¢ercevede arastirma yapan
Tamim ve digerleri (2023) ¢imento endiistrisine yonelik calismalarinda kaizen yonteminin {riin kalitesini
arttirma, maliyetleri diislirme ve hatta iirlin talebini belirlemede etkili oldugunu saptamislar, bu nedenle
isletmelerde siirekli iyilestirmeye 6nem verilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Mobilya iiretim sektoriinde
kaizen maliyetleme sistemi iizerine calisma yapan Hacihasanoglu (2014) da calismasinda kaizen maliyetleme
sisteminin uygulamasindan sonra liretim miktarinda % 29'luk bir artis saglandigini tespit etmistir.

Al Smadi (2009) de calismasinda Kaizen stratejisinin organizasyonlarin rekabet giiciinii artirmadaki
roliinii ve felsefenin benimsenmesine yonelik karsilasilan zorluklari ve firsatlari incelemistir. Yazar calis-
masinda Kaizen'in organizasyonel etkinligi artirmada 6nemli bir ara¢ oldugunu vurgulamis ve firmalarin
uygun bir iyilestirme kiiltlirii olusturmadan bu yontemin siirdiiriilebilir basari elde etmesinin zorluklarina
deginmistir. Buna karsilik Balci (2011) da galismasinda, yalin diisiince felsefesinin, muhasebe iizerindeki
etkisini incelemis ve firmalarin yalin doniisiim slirecinde muhasebenin geleneksel yapisini degistirmemesi
halinde karsilasilacagi zorluklari ele almistir. Sani ve Allahverdizadeh (2012) de calismalarinda modern
maliyet yontemleri olan kaizen ve hedef maliyet yaklasimlarinin asamalarini, avantajlarini ve uygulama
adimlarini incelemistir.

Literatiir taramasinda kaizen ve hedef maliyetlemenin etkilerinin farkli {ilkelerde ve farkli sektorler
iizerinde arastirildigi gozlenmistir. Bokor (2010) alismasinda, Polonya’da karayolu tasimaciligi sektoriinde
faaliyet gosteren farkli buyiiklikteki isletmelerin maliyet yapilarini karsilastirmis ve maliyet optimizasy-
onuna yonelik stratejik oneriler sunmustur. Benzer sekilde Jacyna ve Wasiak (2015) da karayolu tasimacilig
ile arag iliskisini ve bunun sonucu olarak maliyet yapisini incelemistir. Calismada, Avrupa emisyon standart-
larina gore Polonya’da olusan tasimacilik maliyetlerini detayli bir sekilde incelenmistir. Villarreal ve digerleri
(2016) calismalarinda yalin lojistik felsefesi ile israfin nasil 6nlenebildigini Meksika merkezli bir firmanin
tasima faaliyetlerinde yapilan iyilestirmeler cercevesinde incelemislerdir. Biadacz (2024) ), da benzer
bir calismay! Polonya’da faaliyet gosteren KOBI'ler icin gerceklestirmistir. Calismada kaizen maliyetlendir-
menin ne odlciide etkili oldugu anket yontemi ile arastirilmistir. Arastirma sonucunda KOBI'lerin bu tiir
yenilikci ¢coziimlerin saglayacagi avantajlar konusunda daha fazla bilgilendirilmelerine ihtiyag oldugu tespit
edilmistir. Alkababji (2023) Giiney Filistin’de faaliyet gosteren endiistriyel sirketlerde hedef maliyetlendirme
ve kaizen maliyetlendirme yontemlerinin uygulanmasinin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etme
tizerindeki etkisini incelemistir. Onceki calismalar hedef maliyetleme veya kaizen maliyetleme tekniklerini
ayri ayri incelerken, bu ¢alisma siirduriilebilir rekabet avantaji elde etmek i¢in bu iki yontemin entegrasy-
onunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde ALShanti ve digerleri (2025) yalin muhasebe araclarinin Urdiin’deki
endustriyel sirketler iizerindeki rekabet avantaji etkisini incelemislerdir. Calismada yalin muhasebe araglari
olarak hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme yontemlerinin 32 sirket lizerindeki etkisi ¢evrimici anket
gerceklestirilerek ol¢iimlenmistir. Arastirmanin sonucunda yalin muhasebe araglari ile rekabet avantaj
arasinda giiclii bir korelasyon oldugu tespit edilmistir.

Yalin Maliyet Yaklasimi Cercevesinde Kaizen Maliyetleme ve
Hedef Maliyetleme Yontemleri

Lojistik sektoriindekiler de dahil olmak iizere hizmet isletmeleri son yillarda diinya ekonomisinde
olduk¢a onemli bir paya sahip bulunmaktadir. Lojistik sirketlerinin temel ozelliklerinden biri operasyon-
larinin karmasikligi ve hizmetlerinin uygun maliyetlendirilmesinin belirlenmesindeki zorluktur. Lojistik

R
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alaninda genel gider maliyetinin orani yiiksektir ve bu maliyetlerin farkli hizmetlere dogru dagitilmasi
rekabetci fiyatlandirma acgisindan kritik oneme sahiptir.

isletmeler arasinda fiyat rekabetinin diisiik olmasi durumunda, kaliteden &diin vermeden {iriin veya
hizmet maliyetlerinin diisiiriilmesi ile kar marjinin yiikseltilmesi miimkiindiir (Aslan, 2008, s. 522-523). Asli
hedefi yiiksek kar elde etmek olan isletmelerde, bu hedefin gerceklesebilmesi icin maliyetlerin diizenli
olarak olciilmesi, akabinde gereksiz maliyetlerin tespit edilerek ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Yalin
dislince sistemi; misterinin tercihleri dogrultusunda deger katan unsurlari tespit etmek, deger katmayan
unsurlarn sistematik bir sekilde iyilestirerek yok etmek ve miisteri bakis agisindan miikemmellige ulasil-
masini saglamak icin caba gosteren diisiince sistemi olarak tanimlanabilmektedir (Yiikselen, 2023).

Kaizen Japoncada kai (degisim) ve zen (iyi) sézciiklerinin birlesmesi ile olusmakla birlikte 6ziinde kisaca
ivilestirmeyi ifade eden bir terimdir (imai, 1994, s. 3). Bu kavram ilk defa Masaaki imai tarafindan 1984 yilinda
Toyota sirketinde etkinlik ve rekabet giiclinii artirma felsefesi ile kullanilmistir. Kaizen diisiince felsefesi
Japonya’da en onemli kavramlarin basinda gelmekte olup Japonya’nin diinya ekonomisindeki basarisini
etkileyen en temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir. Kaizen sistemi ile biyiik dontisiimler
yerine siirekli iyilestirmeler hedeflenmektedir (Singh & Singh, 2015, s. 76-77).

Kaizen disiince sisteminde yer alan iyilestirme yaklasimi, kaizen ve yenilik olarak ikiye ayrilmaktadir.
Kaizen mevcut durumun devamli takip edilmesi sonucu yapilan kiiguk iyilestirmeleri ifade ederken, yenilik
yeni teknoloji, ARGE calismasi sonucu yapilan biyiik iyilestirme veya yeni yatirim sonucu olusan biyiik
degisimler anlamini tasimaktadir (imai, 1994, s. 4). Kaizen maliyetleme sistemini temel olarak, iriiniin
tlim surecleri boyunca maliyetlerin diisiriilmesini hedefleyen bir maliyet yontemi olarak tanimlanabilmek-
tedir (Yikgl, 2000, s. 31-32). Aslinda kaizen maliyetleme sistemi, tasarim ve gelistirme asamasindaki
iyilestirmelerin aksine, liretim asamasindaki maliyetlerin surekli bir sekilde iyilestirmelerine odaklanmak-
tadir (Modarress ve digerleri, 2005, s. 1753).

Kaizen mevcut maliyetlerin iyilestirilmesi amaciyla uygulanmaktadir. Eger karlilik yeterli bir seviyede
degil veya gerceklesen karda bir diislis trendi s6z konusu ise ve beklenen karin hedefin altina inme
egilimi gozlenmekte ise kaizen maliyet sistemi efektif olarak etkili olmaktadir (Altug, 2014, s. 215). Kaizen
maliyetleme sistemi; siirekli iyilestirme ile tim dirlin yasam egrisi boyunca verimsiz gecen sirelerin azaltil-
masl, katma degeri olmayan siireglerin tespiti ve gerekli 6nemler dahilinde siirecin tekrar kurgulanmasi ve
ciktinin hatasiz ve miisteri odakli olarak sonlanmasi konusunda ¢aba gosteren bir yontemdir (Bozdemir &
Orhan, 2011, s. 466).

Ote yandan hedef maliyetleme kavrami ise 1980'li yillarda Japon bilim adamlar tarafindan literatiire
dahil edilmis bir baska maliyet yonetimi yaklasimidir. Bu yaklasimin etkin olarak kullanilmasi Almanya'da
1990’li yillarda baslamis olsa da Alman bilim insanlari tarafindan distincenin ilk kullanimi 1920’lerde Ford
arabalarinin ve 1930’'larda ise Volkswagen arabalarinin gelistirilmesi siirecinde gerceklesmistir (Bahsi & Can,
2001, s. 49-50).

Sirketlerin hedef maliyet yontemini takip etmesi, rekabet avantaji elde etmede onemli bir role sahiptir.
Bu yontem ile, rakip sirketlerdeki pazarin ve rekabetci urlinlerin incelenmesi, bu uriinler icin hedef satis
fiyatinin ve hedef kar marjinin belirlemesi yoluyla iiriin bazinda rekabet giicii kazanilmasi miimkiin olmak-
tadir (AL-Mashkoor & AL-Maliki, 2024, s. 7552).

Daha iyi maliyetlendirme kararlarina ulasmak icin faaliyet tabanli maliyetlendirme, hedef
maliyetlendirme, kaizen maliyetlendirme ve siire¢ modelleme gibi ¢esitli maliyetlendirme stratejilerini bir-
lestiren genel bir cerceve 6nerilmektedir (Baykasoglu & Kaplanoglu, 2006, s. 13-18). Ayrica, sirketlerin misteri
cekmek, iirlin veya hizmeti gelistirmek ve degisen bir isgiicii piyasasinda siirekliliklerini saglamalarina
yardimci olmak icin yonetim muhasebesinin stratejik yontemlerinden hedef ve kaizen maliyetleme yontem-
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lerinin ayni anda ve birbirini tamamlayici olarak ele alinmasi gerektigi de ileri siiriilmektedir (Alkababji,
2023, s. 372).

Uygulama

Calismanin bu kisminda uluslararasi ¢apta karayolu tasimacilik faaliyeti yiriiten bir sirketin faaliyet
giderleri yalin maliyet yaklasimi perspektifinden yeniden hesaplanmakta, boylece kaizen ve hedef
maliyetleme yontemlerinin uygulanmasi ile israfin ne kadar azalacagi ortaya konulmaktadir.

Karayolu Tasimacilig Faaliyetine Genel Bakis

Tasimacilik faaliyetlerini bes baslikta toplamak mimkiindir. Bunlar; karayolu, havayolu, denizyolu,
demiryolu ve boru hatti tasimaciliklaridir.

Tablo 1
Tasima Tiirlerinin Karsilastirmali Maliyet Yapilari ve Ozellikleri

Tiirii Kamu/Ozel Statiisii  Maliyet Yapisi Ozelligi
Karayolu Kamu %10-%15 Sabit * Her tiir mal tagimacili§ina uygun
Ozel %85-%90 Degisken * Kapidan kapiya hizmet
Yiksek Birim Maliyet ~ * Genis cografyaya hizmet edebilme
Denizyolu Kamu %15-%25 Sabit * Dokme yiiklerin en diisiik birim maliyet ile tasinmasi
Ozel %75-%85 Degisken * Yiikleme ve bosaltma igin yiiksek teknoloji gerekliligi
En  Dislik  Birim
Maliyet
Demiryolu Kamu %50-%60 Sabit * Uzun mesafeli tagimacilik
%40-%50 Degisken * Genis ve kapsamli yedek parca hizmeti
Diisiik Birim Maliyet
Havayolu Kamu %20-%25 Sabit * Sigortall hizmet
Ozel %75-%80 Degisken * Daha az ellecleme gerekliligi
Yiiksek Birim Maliyet ~ * Yiiksek lojistik maliyetler
Boru Hatti Kamu %85-%95 Sabit * Sivi ve gazlarin diisiik maliyet ile tasinmasi

%5-%15 Degisken

* Yiiksek glivenli tasima

Gok Dusik Birim * Fiyat esnekligi
Maliyet

Karayolu tasimaciligi diger tasimacilik tiirlerine gore en duisiik yatirim maliyeti ile gerceklestirilebilen
tasima tiirlidur. Karayolu tasimaciliginin iki onemli unsuru siiriicii ve kamyon ya da kamyonettir. Bu iki un-
surun gerceklesmesinden sonra, tasima yapilacak iilke veya iilkelerin regiilasyonlari da yerine getirildiginde
ylik tasima faaliyetine baslanabilmektedir.

Karayolu tasimaciliginin en biyiik ozelligi tasimaciligin, baslangi¢ noktasindan teslim noktasina kadar
kesintisiz bir sekilde geceklestirebilmesini ifade eden “unimodal tasimacilik” modeline imkan vermesidir.
Bu ozellik diger tasima modlarina gore karayolu tasimaciligini avantajli konuma getirmektedir.

Karayolu tasimaciligi faaliyetinin en 6nemli avantajlari arasinda; farkli tasima gereksinimleri ve degisen
planlar igin esnek bir yapiya sahip olmasi, diger tasima modlari ile karsilastirildiginda yiikleme ve bosaltma
islemlerinin kolay olmasi, gerek bekleme siiresinin, gerekse kisa ve orta mesafeler icin tasima siirelerinin
kisa olmasi, ulusal ya da uluslararasi tiim maliyetlerin daha diisiik olmasi bulunmaktadir (Grant, 2012, s. 61).

Ancak kara yolu tasimaciliginin dezavantajlari arasinda; tasima hacminin sinirli olmasi, hava kosullarinin
olumsuz etkilerine maruz kalinmasi, trafik sikisikligindan etkilenilmesi, tehlikeli mallarin tasinmasinailiskin
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kisitlamalarin bulunmasi ve yakit kullanimi kaynakli (emisyonlardan kaynaklanan) olumsuz cevresel etkilere
neden olmasi yer almaktadir (Grant, 2012, s. 61).

Ote yandan Tiirkiye, cografi konumu itibariyle Avrupa ve Asya kitalarini birbirine baglayan stratejik bir
uilke olarak one ¢ikmaktadir. Bu baglamda Avrupa ile Ortadogu arasinda gegis noktasi olmasi nedeniyle hem
ikili tasimalarda hem de transit tasima agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Stratejik konumu, iilkenin ig
tarafinin denizlerle cevrili olmasi ve liman altyapisinin gelismis olmasiyla giinlimiiz konjonktiiriinde giderek
daha onemli olmaktadir.

Tirkiye'nin limanlari, uluslararasi tagimacilikta onemli bir rol oynamak iizere tasarlanmistir. Bu limanlar,
kombine tasimaciliga olanak saglayan modern altyapi imkanlari ile donatilmistir. Bu durum, farkli tasima
yontemleri entegre edilerek kara, deniz ve demiryolu tasimaciliginin etkili bir sekilde entegrasyonunu
miimkiin olmaktadir.

Tiirkiye'nin lojistik altyapisi, lilkenin sadece bolgesel degil ayni zamanda kiiresel bir lojistik {is olma
potansiyelini de icinde barindirmaktadir. Ulkenin lojistik altyapisinin yetkinligi uluslararasi ticaretin diizenli
ve sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmesine de katki saglamaktadir. Avrupa'nin Ortadogu ve Asya llkelerine
olan ihracati her gecen giin artmaktadir. Ayni sekilde Tiirkiye'nin de Avrupa basta olmak lzere ihracati her
gecen yil artmaktadir. Bu artislar, uluslararasi yiik tasimacilig talebinin onemli 6l¢iide artmasina neden
olmaktadir.

Kaizen ve Hedef Maliyetleme Yontemlerinin Bir Hizmet Sektorii Olarak Karayolu Tasi-
macilik Maliyetlerine Uygulanmasi

Karliigl arttirma nihai hedefi cercevesinde, maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilmesi icin gider
siniflarinin dogru bir sekilde belirlenmesi ve raporlanmasi birinci dereceden onem arz etmektedir. Ulus-
lararas! karayolu tasimaciligl, yakit maliyetleri, ara¢ bakim giderleri, otoyol gecis lcretleri, vergiler, sigorta
ve glimriik licretleri, arag ilk yatirim ve yenilemesi ile olusan amortisman giderleri gibi ¢esitli giderleri iceren
karmasik bir maliyet yapisina sahiptir.

Misteri taleplerinin maliyetleri arttirmadan siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasini saglamak ve yeni-
lik¢i teknolojileri kullanarak sanayi ve ticaretteki bu gelisimi desteklemek tasimacilik maliyetleriicin olduk¢a
onemli bir husustur (Winkelhaus & Grosse, 2020, s. 1).

Yalin uretim sistemi, isletmelerin maliyet ve tasima fiyati odakli zorluklarin listesinden gelmeleri, hem
de rekabet giiclerini artirmalari igin tercih edebilecekleri stratejilerden biridir. Yalin disiince yaklasimina
dayanan bu sistem, verimlilik ve kaliteyi artirmanin yani sira israfi ortadan kaldirmayi hedefleyen bir strate-
jidir (Ulug, 2022, s. 22).

Kara tasimaciliginda olusan maliyetlerin daha iyi analiz edilebilmesi igin 6ncelikle sefer iizerinde olusan
hizmet liretim maliyetlerinin tespit edilmesi onemlidir.

Sefer Bazli Olugan Hizmet Uretim Maliyetleri

Karayolu tasimaciliginda sefer bazli olusan degisken nitelikli giderler bulunmaktadir. Bu giderler hizmet
uretim maliyetinin biylik bir boliimiini olusturmaktadir. Sektorde sefer bazli olusan giderlerin dagilimina
bakildiginda en biiyiik payi akaryakit giderlerinin aldigi ve bu giderlerin sefer maliyetinin ylizde %50’sinden
fazlasini olusturdugu tespit edilmektedir.

Motorin giderlerinden sonra sefer giderleri incelendiginde; ardiye, gecis belgesi, giimriik, harcirah, kantar,
otoyol, park, Ro-Ro, sigorta, teminat, yurtdisi & yurtici tamir bakim giderleri olmak lizere 12 ana gider
kaleminden olustugu goriilmektedir.
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Sefer maliyetlerinin hesaplanmasinda Tiirkiye-Rusya/Ukrayna giizergahinda calisan bir firmanin 3 farkl
siiriiciiye ait toplam 26 sefer incelenmistir. incelemeye konu olan 3 siiriicii bir yil icerisinde toplam 31 sefer
gerceklestirmis bu seferlerin icerisinden rastgele secilen 26 sefer incelemeye konu olmustur.

Firmanin gerceklestirdigi seferlerin siire ve mesafe dagilimlari incelendiginde, seferler arasinda belirgin
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklar rota, mevsimsel kosullar, donemsel dis ticaret hareketlilik-
lerden kaynaklanmaktadir.

Sefer siireleri genellikle 45 giin ile 20 giin arasinda degisirken, sefer uzunluklari ise 3000 km ile 10.000
km arasinda degismektedir. Seferlerin tasima modlarinin dagilimina bakildiginda;

15 sefer karayolu ile (hem ihracat hem ithalat tagimasi karayolu ile),
11 sefer multimodal (gemi ve karayolu),

1 sefer (hem ihracat hem ithalat tasimasi Ro-Ro ile),

2 sefer (ihracat tagimasi karayolu, ithalat tagimasi Ro-Ro ile),

8 sefer (ithalat tasimasi karayolu, ihracat tagimasi Ro-Ro ile) gerceklesmistir. Seferlerin ortalama siiresi
29,77 giin, ortalama uzunlugu 6.729 kilometredir.

26 seferin ortalama yakit tiiketimi %37 (100 km de 37 litre yakit tiiketimi) olarak gerceklesmistir. Yakit
tiketiminde farkliklarin olusmasi mevsimsel etkiler, tonaj, siirlicii deneyimi ve ara¢ marka ve modeline gore
degiskenlik gostermektedir. Bu seferlerde ortalama 2.382 litre yakit tiiketimi olmustur.

Seferin tamaminin karayolu ile gerceklestigi bir durumda seferler maliyetlerinin %53,28'ini akaryakit
giderleri olusturmaktadir. Kalan %46,72'lik gider yiizdesel olarak dagitildiginda en biyiik gider kalemi
ortalama %57,10 ile siiriicii harcirah giderleridir. Glimriik giderleri %24,21, otoyol giderleri ise %9,32 olarak
gerceklesmistir.

Kaizen ve Hedef Maliyetleme Yontemleri ile Maliyet Tasarrufu

isletme, Kaizen felsefesinin gerekliligi olan siirekli gelistirme ile israf noktalarini tespit ederek iyilestirme
siireclerini uygulamasi durumunda, maliyet avantaji elde edebilecektir. incelenen seferlerden goriildiigii
tizere kara tasimaciliginda sefer lizerinde olusan en biiylik maliyet kalemi akaryakit gideridir.

incelenen 29 seferden yola ¢ikarak benzer nitelikte baska bir isletmenin Avrupa seferi incelenmis ve
mevut 29 seferin ortalamasi ile kiyaslanarak israf noktalari tespit edilmeye calisilmistir.

Sefer Tiirkiye Gaziantep - Almanya Kodln - Tiirkiye istanbul arasinda gerceklesmis olup toplam 7.005
kilometrede tamamlamistir. Seferde ortalama yakit tiiketimi, gorece olarak daha iyi hava sartlarina sahip
bir rotada gerceklesmis olmasina ragmen, incelen diger 29 sefere benzer olarak %37 olarak gerceklesmistir.
Toplam 2495 litre yakit tiiketiminin oldugu sefer, tek siiriicii ile 26 glinde tamamlamistir.

Sefer boyunca arag rota olarak Tiirkiye - Bulgaristan - Romanya— Macaristan — Avusturya - Almanya ro-
tasini takip etmis ayni rotayi takip ederek doniis seferini tamamlamistir. Ara¢ deposunun yaklasik 1000 litre
oldugu dikkate alindiginda aracin en az 3 noktada akaryakit almasi gerekmistir. Ayrica akaryakit temin edilen
ulkelerin KDV iade anlasmasi olan iilkeler ve olmayan iilkeler seklinde iki kategoride degerlendirilmedi
gerekmektedir. isletme; akaryakit planlamasinda aracin gectigi lilkelerdeki istasyonlardan Tiirkiye’de KDV'li
olarak herhangi bir istasyondan, ¢ikis sinir kapisinda ise vergiden muaf yakit satisi yapan istasyondan olmak
lizere degisik varyasyonlarda akaryakit temin edebilmektedir.

Burada isletmenin Kaizen'in devamli iyilestirme felsefesi nezdinde yakit fiyatlarini, iilkelerin yakit iiz-
erinden aldiklari vergileri, ikili anlasmalar kapsamindaki iade alinabilecek KDV siireclerinde izlenen politika
ve maliyetleri dinamik bir sekilde takip etmesi gerekmektedir. Ayrica bazi sirketler uluslararasi diizeyde
akaryakit satisi yapabilmekte ve kontratli alimlarda iskontolu olarak 6zel fiyat vermektedir.
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Kaizen felsefesindeki yenilik ve siirekli gelistirmeyi hem beyaz yakali ¢calisanlarin hem de mavi yakali
calisanlarin benimsemesi gerekmektedir. Bu vakada beyaz yaka calisan olarak isletme biinyesinde bulunan
Tir isletme biriminin iyi bir planlama yapmasi sayesinde yakit icin 6denen bedel iizerinden tasarruf etmek
mimkin olabilirken, mavi yakali siirticiiniin aracini daha verimli bir sekilde kullanmasi ile de akaryakit
tiiketiminden tasarruf saglanmasi miimkindiir.

Bes lilkenin akaryakit verileri analiz edildiginde akaryakit alimlarinin siiriiciiye birakilmadan sirket tir
isletme birimi tarafindan detayli bir analiz sonucu planlandigi bir durumda %15'lik bir maliyet tasarrufu
gerceklesebilmektedir. Siirlicliniin alacagl ileri siiriis egitimleri ile aracini fabrika verilerine uygun bir sekilde
kullanmasi durumunda ise akaryakit tiiketim oranini %33 degerine getirmesi mimkiindiir.

Akaryakit gideri tlizerinden bu iki yeniligin ve israfin tespiti ile isletmenin akaryakit gideri lizerinden
tasarruf degeri %24 olacaktir. Seferde harcanan giderlerin tamami dikkate alindiginda, isletmenin bu
sefer icin toplam giderlerinin yiizde %53'lik kismini akaryakit giderlerinin olusturdugu dikkate alindiginda,
toplam sefer maliyetindeki tasarrufun %12,89 olarak gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Tablo 2
Kaizen Oncesi ve Sonrasi Sefer Maliyetlerinin Karsilagtirmasi

Kaizen Oncesi Kaizen Sonrasi Tasarruf Orani

Akaryakita Odenen Tutar 100 birim 85 birim 15%
Toplam Tiiketilen Akaryakit Miktari 2495 litre 2225 litre 1%

100 Kilometrede Akaryakit Tiiketim Orani 37% 33%

Toplam Akaryakit Maliyeti 249500 br.lt. 189148 br.lt. 24%
Toplam Sefer Maliyeti icinde Akaryakit Payi 53,28% 40,39% 24%
Diger Sefer Giderleri 46,72% 46,72% 0%
Toplam Sefer Maliyeti 100,00% 87,11% 12,89%

isletmenin ayni glizergahta 1.000 seferlik bir is icin hedef fiyata ulasmaya calistig bir durumda akaryakit
giderleri iizerinden elde edecegi %12,89 oranindaki bir tasarruf yeterli olmayacaktir. isletmenin hedef fiyati
yakalayabilmesi icin hedef fiyattan yola ¢ikarak hedef maliyete ulasmaya calismasi gerekmektedir.

Birim Hedef Maliyet = Birim Satis Fiyat: — Birim Hede flenen Kar (1)
Toplam Hedef Maliyet = Toplam Satig Geliri — Toplam Hede flenen Kar (2)

isletmenin bu ortamda 1.000 sefer icin maliyet tasarrufu yani sira verimlilik artisi yakalayarak seferlerini
tamamlamasi gerekmektedir. Burada isletmenin verimlik artisi yakalayabilmesine olanak saglayacak yapi
sefer sliresini kisaltarak sefer lizerine gelen sabit maliyetlerden tasarruf etmeye ¢alismasi olacaktir.

isletmenin 26 giinliik sefer siiresini cift siiriicii calistirarak azaltmayi planlamasi gerekmektedir. Yapila-
cak planlamanin kapsami Avrupa Birligi'nin 561/2006 sayili Yonetmeligi, Tiirkiye'deki Karayolu Tasima
Yonetmeligi ve Uluslararasi Kara Tasimaciligina iliskin AETR Sozlesmesi hiikiimlerine gore yapilmasi gerek-
mektedir.

AETR Sozlesmesi hiikiimlerine gore uyulmasi gereken siiriis ve dinleme siirelerinin en temel diizeyde
genel hatlari asagidaki gibidir.

Glinluk Surus Siresi Kurali

- Maksimum 9 saat siiriis yapilabilir.

« Haftada en fazla 2 kez bu siire 10 saate ¢ikarilabilir.
Haftalik Siiriis Stiresi Kurali

« Bir hafta icinde en fazla 56 saat arac kullanilabilir.
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- iki hafta icinde toplam 90 saati gecemez.

Glinliik Dinlenme Siiresi Kural

« Gunlik dinlenme siresi en az 11 saat olmalidir.

- 24 saat icinde en az 9 saat kesintisiz dinlenme siiresi olmalidir, bu siire haftada en fazla 3 kez yapilabilir.

Arac Kullanirken Verilmesi Gereken Zorunlu Molalar

- 4 saat 30 dakika aracg kullandiktan sonra en az 45 dakika mola verilmelidir.

+ Bu mola kesintisiz 45 dakika olabilecegi gibi 15+30 dakika olarak boliinebilir (ilk mola en az 15 dakika,
ikinci mola en az 30 dakika olmali).

Haftalik Dinlenme Siiresi Kurali

« iki hafta list liste en az bir kez 45 saatlik tam dinlenme yapilmalidir.

« Kisaltilmis haftalik dinlenme (en az 24 saat) olmalidir, eksik kalan siireler 3 hafta icerisinde telafi
edilmelidir.

Sirlicliniin 26 giinliik sefer suresinin siirus sireleri incelendiginde siiriictiniin AETR hukiimleri kap-
saminda yaklasik 14 giin arag¢ kullandigi, geriye kalan 12 giinliik surenin ise sinir kapilarinda, yiikleme ve
bosaltma noktalarindaki beklemeler ve AETR kapsamindaki dinlenme siirelerinden olustugu goriilmektedir.

Buna karsilik isletmenin ¢ift stiriicli ile calismasi durumu, ayni bekleme siireleri dahilinde sefer siiresini
7 gun kisaltarak seferin 21 glinde tamamlanmasini mumkun kilacaktir. Bu durumda bir aragta verimlilik artisi
%26 diizeyinde olacaktir. isletme bdylece yilda bir arac ile yapilacak 13 sefer sayisini 17 sefere cikartabile-
cektir.

isletmenin ¢ift siirlicti ile calismasindan kaynakli sefer maliyetlerindeki artis ise %26,68 olarak gercek-
lesmektedir. Cift siirlicii istihdam edilerek elde edilen verimlilik artisi, sefer lizerine gelen ikinci siiriicliniin
maliyet yiikiinii ortadan kaldirmaktadir.

Bunun yani sira verimlilik artisi kaynakli sabit maliyetler 13 sefere degil 17 sefere dagilacaktir. Ayrica
isletmenin her yil bir arag icin & sefer lizerinden verimlilik artisi olacaktir. Ozetle isletmenin 1.000 adet seferi
6 ayda tamamlamasi icin 154 arag yatirimi yerine 118 arag yatirimi yapmasi yeterli olacaktir. Goruldiigu gibi
sefer maliyetlerinde artis olmasina karsilik sabit maliyetlerinde dusiis olmaktadir.

Tablo 3
Hedef Maliyetleme Oncesi ve Sonrasi Sefer Maliyetlerinin Karsilastirmasi

Hedef Maliyetleme Caligmasi Hedef Maliyetleme Calismasi Son-

Oncesi rasi
6 Ayda Toplam Hedef Sefer ~ Aylik Hedeflenen Sefer  Arag Sayisi Arag Sayisi
1000 167 154 118

Sefer Maliyetlerinde %26,68 Artis

Sabit Maliyetlerde Verimlilik Artisi
Kadar Tasarruf

36 Araclik Yatirim Maliyet Tasarrufu

Sonug

Kiiresellesme, her pazar ve sektorde oldugu gibi tasimacilik sektériinde de yogun bir rekabet ortaminin
olusmasina sebep olmaktadir. Olusan bu rekabet ortami maliyet yonetiminin 6nemini bir kat daha artirmis,
isletmelerin maliyet yonetim stratejilerine daha fazla onem vermesini zorunlu hale getirmistir.
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Tasimacilik sektoriindeki yiiksek operasyonel giderler, maliyetlerin sefer bazli olarak takip edilmesi
gerekliligini zorunlu kilmistir. Siki bir maliyet takibi ile giderler olusmadan israf noktalarinin tespit
edilebilmesi, sektordeki maliyet avantajini elde etmeye imkan saglayacaktir. Bu durum isletmelerin ver-
imlilik artisi yakalayabilmeleri ile yiiksek yatirim maliyetlerinin oniine ge¢cmeleri miimkiin olacaktir.

Bu calismada, uluslararasi karayolu tasimaciligi faaliyetinde bulunan bir isletmenin yalin diisiince felse-
fesinin iki araci olan Kaizen ile hedef maliyetleme yaklasimlari ile sefer maliyetlerinde yaratacagi olumlu
etkiler incelenmis, isletmenin bu iki felsefe ile saglayabilecegi verimlilik artisi ve maliyet tasarruflari islet-
menin gercek verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Arastirma bulgularinda isletmenin dogru rotalama ve akaryakit alim iilkelerini dogru tespit edebilmesi
ile sefer maliyetlerinde avantaj sagladigl, hedef maliyet yaklasimi ile de arag siirlicii planlamasi sayesinde
verimlilik artisi yakaladigi goriilmektedir.

Sonuc olarak, yalin diislince felsefesi cercevesinde Kaizen ve hedef maliyetleme araglarinin efektif olarak
uygulanmasi, sadece tasimacilik maliyetlerinin diigsmesi ile sinirli kalmayacak; ayni zamanda tasimacilik
sureglerinin daha etkin yonetilmesine, buna bagli olarak da misteri memnuniyetinin artmasina ve islet-
melerin sektorde siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmelerine de olanak saglayacaktir.
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