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OZET

Bu calisma, mesleki egitimin doniigliim siirecini, kalite odakli miifredat giincellemeleri ve iiniversite-sektor
is birligi baglaminda ele almaktadir. Arastirmada, Niksar Meslek Yiiksekokulu tarafindan diizenlenen
Mesleki Egitim Calistayi’nda olusturulan raporlar temel veri kaynagi olarak kullanilmis ve tematik analiz
ile icerik analizi yontemleri uygulanmistir. Calistayda 6ne ¢ikan konular arasinda miifredat reformlari,
sektorle is birligi modelleri ve dijitallesme siiregleri bulunmaktadir. Bulgular, sektor-tiniversite is birliginin
giiclendirilmesi, uygulamali egitim firsatlarinin artirilmasi ve dijital becerilerin miifredata entegre edilmesi
gerektigini gostermektedir. Ozellikle Almanya, Isvigre ve Finlandiya’daki modeller, Tiirkiye i¢in dnemli
bir referans noktasidir. Dijitallesme, yapay zeka destekli 6§renme sistemleri ve hibrit egitim modelleri,
mesleki egitimin geleceginde kritik bir rol oynayacaktir. Calismanin sonuglari, mesleki egitimin kiiresel
doniisiim siirecinde kaliteyi artirmak i¢in miifredat reformlarinin, sektorle is birliklerinin ve dijitallesme
siireglerinin biitiinlesik olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’nin, uluslararasi iyi
uygulama orneklerinden yararlanarak ve sektor ile giiclii is birlikleri gelistirerek mesleki egitimde rekabet
giiclinii artirmasi Onerilmektedir.
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QUALITY-ORIENTED TRANSFORMATION IN VOCATIONAL EDUCATION:
CURRICULUM REFORMS, DIGITALISATION, AND INDUSTRY PARTNERSHIPS

ABSTRACT

This study examines the transformation of vocational education, focusing on quality-driven curriculum
updates and university-industry collaboration. The research is based on reports from the Vocational
Education Workshop organised by Niksar Vocational School, analysed using thematic and content analysis
methods. Key topics highlighted in the workshop include curriculum reforms, sector collaboration models,
and digitalisation processes. Findings indicate the need to strengthen university-sector partnerships, expand
practical training opportunities, and integrate digital skills into curricula. The models implemented in
Germany, Switzerland, and Finland serve as significant references for Turkey. Additionally, digitalisation,
artificial intelligence-based learning systems, and hybrid education models are expected to play a crucial
role in the future of vocational education. The study concludes that curriculum reforms, industry
partnerships, and digital transformation should be addressed in an integrated manner to enhance the quality
of vocational education globally. It is recommended that Turkey draws insights from successful
international practices and fosters stronger collaborations with sector to improve its vocational education
system and increase its competitiveness.

Keywords: Vocational education, curriculum reform, sector collaboration, digitalisation, sector
4.0, innovative education models

GIRIS

Mesleki egitim, ekonomik kalkinmanin temel taslarindan biri olarak, nitelikli 15 giicii
yetistirmede kritik bir rol oynamaktadir (Astuti, Agustino & Budiati, 2025). Ancak, kiiresel 6l¢ekte
1s giicli piyasalarinin hizla degisen dinamikleri, mesleki egitim sistemlerinin giincellenmesini ve
sektorle daha fazla entegre hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir (Mazlan vd., 2025). Bu durum,
mesleki egitimin siirekli olarak giincellenmesi ve is diinyasimin taleplerine uyum saglamasi

gerektigini gdstermektedir.

Gilintimiizde mesleki egitim sistemleri, ii¢ temel sorunla kars1 karsiyadir: (i) miifredatin
sektor ihtiyaclarina yeterince yanit verememesi, (i1) uygulamali egitimin yetersizligi ve (iii) is
diinyasi ile akademik kurumlar arasindaki is birligi eksikligi (Biiyiikaslan & Mavnacioglu, 2017).
Geleneksel egitim sistemlerinde miifredatlar uzun vadeli planlara dayali olarak hazirlandig igin,
sanayide ve hizmet sektorlerinde yasanan dijitallesme, yapay zeka ve otomasyon gibi teknolojik
gelismelere adapte olamamaktadir (Kamau, Mwangi & Waiganjo, 2025). Bu nedenle, mesleki
egitim sistemlerinin esnek ve yenilik¢i yapilarla desteklenmesi, dijital doniisiime uyum saglamasi

gerekmektedir.
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Bununla birlikte, is diinyasi ile akademik kurumlar arasindaki uyumsuzluk, 6grencilerin
mezuniyet sonrasi istthdam edilebilirligini dogrudan etkilemektedir (Abubakar & Onasanya,
2025). Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda da mesleki egitim mezunlarinin is giicii piyasasina tam
olarak adapte olamamasi, is diinyasinin beklentileriyle akademik egitim arasinda biiyiik bir bosluk
bulundugunu gostermektedir (Ozer, 2021). Ornegin, Tiirkiye'de mesleki egitim sistemine ydnelik
yapilan Mesleki ve Teknik Egitimde Giincellenmis Durum Analizi ¢alismasi, mesleki egitimin
nitelikli is giicli yetistirmedeki roliiniin giiclendirilmesi i¢in okul-sektor is birliginin artirilmasi
gerektigini ortaya koymustur (Egitim Reformu Girisimi, 2017). Bu durum, mesleki egitim
programlarinin sektdr beklentilerine uygun sekilde yeniden yapilandirilmasinin kagimilmaz

oldugunu ortaya koymaktadir.

Literatiirde yapilan ¢aligmalar, mesleki egitimin kalitesinin artirilmasi i¢in sektorle is birligi
temelli miifredat reformlarinin uygulanmasi gerektigini géstermektedir (Singh & Verma, 2025).
Almanya, Isvicre ve Finlandiya gibi iilkelerde basariyla uygulanan Dual System modelinde,
ogrenciler hem akademik egitimi hem de sahada uygulamali egitimi birlikte alarak is diinyasina
daha hazir hale gelmektedir (Astuti vd., 2025). Tiirkiye’de de sanayi ve hizmet sektorleri ile is
birligi i¢inde gelistirilen mesleki egitim modelleri, kaliteyi artirma agisindan 6nemli bir adim
olarak goriilmektedir (Ozer, 2018). Ancak, mevcut uygulamalarda is diinyasinin egitim siirecine
yeterince entegre edilmemesi, bu tiir modellerin basarisini sinirlandirmaktadir (Biiylikaslan &
Mavnacioglu, 2017). Dolayistyla, Tiirkiye’de mesleki egitimi giiclendirmek icin basarili
uluslararas1 modellerden yararlanilarak is diinyasiyla daha entegre egitim sistemlerinin

olusturulmasi gerekmektedir.

Mezunlarin is giicli piyasasinda rekabet edebilirligini artirmak i¢in mesleki egitim
sisteminde kokli degisikliklere gidilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Butler & Martinez Yarza,
2025). Bu baglamda, bir¢cok akademik calisma, uygulamali egitimin artirilmasini ve igverenlerin
egitim siirecinde daha aktif rol almasin1 6nermektedir (So’od vd., 2025). Tiirkiye’de yapilan bir
arastirma, i§ diinyasinin beklentileri dogrultusunda meslek yiiksekokullarinda verilen ders
iceriklerinin sanayi ve hizmet sektorii temsilcilerinin katkilartyla sekillendirilmesinin, 6grencilerin
mezuniyet sonrasi istthdam oranlarini artirabilecegini géstermektedir (Akinci, 2015). Bu bulgular,
mesleki egitim sisteminin sektor ile daha yakin iligkiler kurarak 6grencilere is hayatinda ihtiyag

duyacaklar yetkinlikleri kazandiracak sekilde revize edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Bu calisma, meslek yiiksekokullarinda gerceklestirilen bir mesleki egitim calistayinin
ciktilariin analiz edilmesiyle, miifredat reformlari, sektorle is birligi ve egitim kalitesinin
artirilmas1 konularina 1s1k tutmayr amaglamaktadir. Calismanin temel hedefi, is diinyasinin
beklentileri ile mesleki egitim sisteminin nasil daha iyi entegre edilebilecegini belirlemek ve
meslek yiiksekokullarinda uygulanabilecek model Onerileri gelistirmektir. Literatiirdeki mevcut
arastirmalarla birlikte degerlendirildiginde, bu c¢alisma mesleki egitimin gelecegine yonelik
kapsamli bir analiz sunmaktadir. Bu dogrultuda c¢alisma, mesleki egitimin kalite odakl
doniistimiine yonelik somut oneriler gelistirmek ve uygulamaya doniik yol haritalar1 sunmak amaci

tasimaktadir.
LITERATUR
Mesleki egitimde kalite ve miifredat giincellemeleri

Mesleki egitim, sanayi ve hizmet sektdrlerinin dinamik taleplerine yanit verebilen nitelikli
is giicii yetistirme kapasitesiyle ekonomik kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir (Popov, Wolhuter & Almeida, 2024). Giinliimiiz kiiresel ekonomisinde
mesleki egitimin niteliginin artirilmasi, yalnizca teknik becerilerin kazandirilmasiyla sinirh
kalmayip, egitim-is giicli piyasasi entegrasyonunun saglanmasi, miifredatlarin sektdrle uyumlu
hale getirilmesi ve uygulamali egitimin giiclendirilmesi gibi kapsamli reformlar1 icermektedir
(So’od vd., 2025). Bu dogrultuda, gelismis tlilkeler mesleki egitimin etkinligini artirmaya yonelik
reformlar1 hayata gegirirken, gelismekte olan iilkelerde bu siirecin daha yavas ilerledigi ve belirli
yapisal eksikliklerin devam ettigi gozlemlenmektedir (Kamau, Mwangi & Waiganjo, 2025). Bu
durum, mesleki egitimin kalitesini artirmaya yonelik kiiresel 6l¢ekli reformlarin incelenmesini ve

Tiirkiye’deki mevcut durumun degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Gelismis Tllkelerde mesleki egitimin niteligini artirmaya yonelik reformlar, sektor-
iniversite is birliklerinin giiclendirilmesi, miifredatin sektor ihtiyaglarina gore revize edilmesi ve
is temelli 6grenme yoOntemlerinin yayginlastirilmast cercevesinde sekillenmektedir (Popov &
Wolhuter, 2023). Ozellikle Almanya, Isvicre ve Finlandiya gibi iilkelerde bagartyla uygulanan Dual
System modeli, 6grencilerin akademik egitimin yani sira is baginda egitim almalarin1 saglayarak
mezuniyet sonrasi istihdam siire¢lerini hizlandirmaktadir (Berberoglu vd., 2024). Avrupa

Birligi'nin European Qualifications Framework (EQF) gibi girisimleri, egitim sistemleri arasinda
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standardizasyon saglarken, bireylerin uluslararasi is gilicii piyasasinda daha rekabetgi hale
gelmesine olanak tamimaktadir (Popov vd., 2024). Benzer sekilde, Asya-Pasifik bolgesinde
Singapur ve Giiney Kore gibi iilkeler, is diinyasi ile egitim kurumlar1 arasindaki entegrasyonu
giiclendiren modiiler egitim programlarini benimseyerek mesleki egitimin giincelligini korumasini

saglamaktadir (Kamau vd., 2025).

Kiiresellesmenin etkisiyle hizla yayilan ekonomik krizler, bir¢ok iilkede geng issizlik
oranlarinin artmasina neden olmus ve is giicii piyasasina yonelik politikalarin 6nemini artirmistir.
Bu siiregte, bazi iilkeler geng issizlik oranlarini diisiirmeyi basarirken, bazi iilkelerde ise bu
oranlarin artmaya devam ettigi gdzlemlenmistir. Bu farkli egilimlerin en 6nemli nedenlerinden biri
olarak ulusal egitim sistemleri arasindaki yapisal farkliliklar gosterilmektedir (Bolli vd., 2021). s
giicli piyasasinda arz-talep dengesinin saglanabilmesi i¢in egitim sistemlerinin, genc¢lere piyasanin
ihtiyac duydugu becerileri kazandirmas1 gerekmektedir. Insan sermayesi, is giicii piyasasmnin
tyilestirilmesinde kritik bir kaynak olarak goriilmekte olup, mesleki egitim araciligiyla bireylere
nitelikli is giicii becerilerinin kazandirilmasi, stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma agisindan biiyiik
Oonem tasimaktadir. Nitekim isyeri egitimini iceren programlarin hem okulda hem de isyerinde
entegre bir sekilde uygulanmasinin, egitim ile ig gilicii piyasasi arasindaki kurumsal bagi

giiclendirdigi ve nitelikli insan kaynagi1 saglamada basarili oldugu goriilmektedir (Bolli vd., 2021).

Ote yandan, sanayi devriminden itibaren uygulanan geleneksel mesleki egitim
yaklagimlarmin, Endiistri 4.0 ve yapay zeka destekli otomasyon sistemleri gibi teknolojik
gelismelere ayak uydurmakta zorlandigr ifade edilmektedir (So’od vd., 2025). OECD'nin 2022
yilinda yayimladig1 rapora gore, mesleki egitimin etkinligini artirmak amaciyla dijital beceriler,
biiyiik veri analitigi, robotik ve siber giivenlik gibi alanlara yonelik egitim modiillerinin miifredata
entegre edilmesi gerektigi vurgulanmistir (OECD, 2022). Ancak bir¢ok iilkede, mesleki egitim
programlar1 hala geleneksel teknik beceriler {izerine insa edilmekte olup, dijital doniisiimiin
gerektirdigi bilgi ve yetkinlikler 6grencilere yeterince kazandirilamamaktadir (Ogunleye, 2025).
Bu eksiklik, mesleki egitim mezunlarinin istihdam edilebilirligini olumsuz yonde etkileyerek is

giicii piyasasinda arz-talep dengesizligine yol agmaktadir.

Tiirkiye Ozelinde degerlendirildiginde, mesleki egitimin nitelik acisindan yeniden
yapilandirilmas1 gerektigi cesitli ulusal politika belgelerinde vurgulanmaktadir. Milli Egitim

Bakanlig1 (MEB) tarafindan yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu belgesi, mesleki egitim ile sektorler
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arasindaki uyumun gii¢lendirilmesini hedefleyen reformlari igermektedir (MEB, 2019). Ancak,
Tiirkiye’de uygulamaya konulan politikalarin sektorel beklentilere tam anlamiyla yanit veremedigi
ve egitim sisteminin revizyonunun yetersiz kaldig1 goriilmektedir (Ozer, 2021). Nitekim
Tiirkiye’de mesleki egitime yonelik yapilan aragtirmalar, miifredat reformlarinin giincel piyasa
kosullarina tam olarak uyarlanamadigini, uygulamali egitim firsatlarinin sinirli kaldigini ve sektor
ile akademi arasindaki is birligi mekanizmalarinin gelismis {lkelerde oldugu kadar etkin

isletilemedigini ortaya koymaktadir (Biiylikaslan & Mavnacioglu, 2017).

Tiirkiye'de mesleki egitimin daha etkin hale getirilmesi i¢in oncelikle miifredatin sektor
ihtiyaclarina gore daha dinamik bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Gelismis tilkelerde
oldugu gibi, mesleki egitim programlarinin 6zel sektor temsilcileri ile ortaklasa hazirlanmasi,
ogrencilerin daha islevsel beceriler kazanmasini saglayacaktir (ERG, 2017). Ayrica, is temelli
ogrenme modellerinin yayginlagtirillmas1 ve staj programlarinin zorunlu hale getirilmesi,
ogrencilerin is giicii piyasasina gecis siireglerini hizlandiracaktir (Ozer, 2021). Tiirkiye’de
Teknolojik Meslek Liseleri gibi pilot projeler gelistirilmis olsa da, bu projelerin yayginlastirilmasi

ve dijital beceri temelli egitim miifredatlarinin giiclendirilmesi gerekmektedir (MEB, 2019).

Sonug olarak, mesleki egitimin kalitesini artirmak i¢in Tirkiye’de sektor-liniversite is
birligini giiglendiren yeni modellerin gelistirilmesi, dijital becerilere odaklanan miifredat
reformlarinin uygulanmasi ve uygulamali egitimin yayginlastirilmasi gerekmektedir. Kiiresel
egilimler incelendiginde, mesleki egitimin doniisiimiine yonelik en basarili uygulamalarin, esnek
miifredatlar, sanayi destekli egitim programlar1 ve dijital doniisiim odakli pedagojik modeller
cercevesinde sekillendigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin mesleki egitim sisteminde bu reformlari
hayata gecirmesi, nitelikli is giliclinlin artirilmasina ve ekonomik biiylime siirecinin
hizlandirilmasina 6nemli katkilar sunacaktir.

Sektorle is birligi modelleri: Universite-Sektér entegrasyonu ve uygulamal egitim
yaklasimlari

Mesleki egitim sistemlerinin temel amaci, bireyleri i gilicii piyasasina entegre etmek ve
sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikli is giiciinii yetistirmektir (Qi & Feng, 2025). Ancak, hizla
degisen sektor dinamikleri ve dijital doniisiim, geleneksel mesleki egitim yaklagimlarinin yetersiz
kalmasina neden olmaktadir (Thompson, Spotswood & Booth, 2024). Bu baglamda, {iniversite-

sektor is birlikleri hem &grencilerin is diinyasina adaptasyonunu kolaylastirmakta hem de
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sektorlerin egitim siirecine aktif katilimini saglayarak mesleki egitimin kalitesini artirmaktadir

(Seifi, Ahmadi & Moazzami, 2024).

Gelismis tilkelerde, sektor ve akademi is birligi Dual System gibi entegre modellerle
desteklenmektedir. Almanya, Isvicre ve Finlandiya gibi iilkelerde uygulanan bu sistemlerde,
ogrenciler egitimlerinin bir bolimiini is yerlerinde uygulamali olarak almakta ve bdylece
mezuniyet sonrasi i diinyasina hazir bireyler haline gelmektedir (Qi1 & Feng, 2025). Almanya’da
sektor-liniversite is birligi, 6zel sektoriin dogrudan egitim siirecine finansal ve igeriksel katki
saglamasiyla desteklenmekte olup, 0grenciler egitim siiresince maagl stajyer olarak istihdam
edilmektedir (Thompson vd., 2024). Isvigre'de ise mesleki egitim programlarinin biiyiik bir boliimii
ciraklik sistemine dayalidir ve &grencilerin yaklagik %701 egitimlerinin bir kismin1 dogrudan
isletmelerde gecirmektedir (Seifi vd., 2024). Finlandiya’da ise sanayi ile ortak yiiriitiilen modiiler
miifredatlar sayesinde, 6grenciler belirli sektorlerde uzmanlagsma imkani bulmakta ve is glicii

piyasasinda daha avantajli hale gelmektedir (Qi & Feng, 2025).

Sektor ve lniversiteler arasindaki is birliginin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
miifredat reformlari, ortak arastirma projeleri ve uygulamali egitim firsatlarinin artirilmast
gerekmektedir (Thompson vd., 2024). Yapilan ¢alismalar, is diinyasinin dogrudan egitim
stireclerine katilim gosterdigi mesleki egitim programlarinda mezunlarin istthdam oranlarinin daha
yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir (Qi & Feng, 2025). Bu noktada, sektor temsilcileri ile egitim
kurumlart arasinda diizenli toplantilar, sektor destekli egitim modiilleri ve ortak beceri gelistirme

programlari gibi uygulamalar kritik bir rol oynamaktadir (Seifi vd., 2024).

Tirkiye’de ise mesleki egitimde sektorel i birligi, gelismis tlilkelere kiyasla heniiz yeterli
diizeye ulasmamis durumdadir. Meslek yiiksekokullart ve mesleki egitim kurumlari, sektoriin
giincel taleplerine hizli bir sekilde uyum saglayamamakta, bu da mezunlarin is diinyasina
adaptasyonunu zorlastirmaktadir (Ozer, 2021). Yapilan arastirmalar, Tiirkiye’de meslek egitimi
alan Ogrencilerin %60’ min staj siireglerinde yeterli sektdrel deneyim kazanamadigini
gostermektedir (Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2017). Tiirkiye’de yiiriitiillen Organize Sanayi
Bolgesi Meslek Okullar1 ve Teknolojik Meslek Liseleri gibi projeler, sektdr ile daha giiclii is
birlikleri kurulmasini amaglasa da, bu projelerin iilke genelinde yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir

hale getirilmesi gerekmektedir (MEB, 2019).
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Tiirkiye’de mesleki egitimin giiclendirilmesi ve sektorle is birliklerinin artirilmast igin

onerilen baslica stratejiler sunlardir:

» Sektor Temelli Miifredat Reformlari: Tiirkiye’de bu stratejiye yonelik ¢esitli girisimler
bulunmakla birlikte, heniiz sistematik ve iilke genelinde yayginlasmis bir uygulama diizeyine
ulasiimis degildir. Ozellikle Mesleki Egitimde Isbirligi Protokolleri kapsaminda bazi organize
sanayi bolgelerinde sektor temsilcileriyle birlikte miifredat giincellemeleri yapilmaya baslanmistir.
Ancak bu uygulamalar halen sinirli sayida kurumda gegerli olup, Oneri diizeyindedir ve

yayginlastirilmasi gerekmektedir (Qi & Feng, 2025).

* Uygulamali Egitim Olanaklarinin Artirilmasi: Tiirkiye’de meslek liselerinde ve meslek
yiiksekokullarinda zorunlu staj uygulamalar1 bulunmaktadir; ancak bu uygulamalar ¢ogu zaman
stiresel olarak yetersiz kalmakta ve 6grencilere yeterli sektorel deneyim kazandirmamaktadir.
Mevcut uygulamalar, ¢ogunlukla gézlem temellidir ve iiretime aktif katilim sinirlidir. Dolayisiyla
bu strateji kismen uygulanmakta olup, etkisinin artirilmasi i¢in gelistirme Onerisi olarak One

cikmaktadir (Seifi vd., 2024).

* Sektor ile Ortak Sertifikasyon Programlari: Bu strateji, halihazirda Tirkiye’de dnemli
Olgtide eksik kalan bir alandir. Bazi 6zel sektor girisimleriyle is birligi i¢inde yiiriitiilen
sertifikasyon programlar1 bulunsa da, bu uygulamalar genel egitim sistemine entegre edilmemistir.
Ulusal Yeterlilik Sistemi kapsaminda bazi mesleklerde Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlu hale
getirilmisse de, sektor ile dogrudan baglantili ve isverenler tarafindan taninan yaygin sertifikasyon

modelleri heniiz 6neri asamasindadir ve uygulamada siirlidir (Thompson vd., 2024).

Bu stratejiler, Tiirkiye’de sinirhi 6l¢iide uygulamaya gegmis olmakla birlikte, genel olarak
oneri niteligindedir ve mesleki egitimin daha etkili, siirdiiriilebilir ve sektor odakli hale gelmesi
icin kapsamli bir sekilde hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, yalnizca mevcut
uygulamalarin 1iyilestirilmesi degil, ayn1 zamanda kurumsal diizeyde kalici mekanizmalarin

kurulmasi da kritik 6neme sahiptir.

Dijitallesme ve yenilik¢i egitim modelleri
Dijital doniisiim, mesleki egitim sistemlerinin geleneksel yapilarini degistirerek yeni nesil
teknolojilerle entegre olmasini zorunlu hale getirmistir (Makhachashvili & Semenist, 2024).

Endiistri 4.0, yapay zeka, otomasyon, biiyiik veri analitigi ve nesnelerin interneti (IoT) gibi
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teknolojik gelismeler, mesleki egitimde hem igerik hem de yontem acisindan koklii degisiklikler
yaratmaktadir (Becker & Dreher, 2024). Kiiresel ekonomide rekabet giiciinii artirmak isteyen
iilkeler, mesleki egitimi bu doniisiime uyarlayarak, sektor ile egitim arasindaki entegrasyonu
giiclendirmektedir (Wiguna & Mutiarasani, 2024). Tiirkiye'de de son yillarda mesleki egitimin
dijitallesmesine yonelik ¢esitli reformlar hayata gegirilmis, ancak uygulama noktasinda bazi

zorluklarla karsilagilmistir (Aytag, 2022).

Dijital doniisiim, mesleki egitim miifredatlarinin Endiistri 4.0°1n gerektirdigi yeni becerilere
uyumlu hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen Sanayi 4.0 odakli egitim
programlari, 6grencilere otomasyon sistemlerini yonetme, biiylik veri analizi yapma ve yapay zeka
tabanli siirecleri optimize etme gibi yetkinlikler kazandirmay1 hedeflemektedir (Makhachashvili &
Semenist, 2024). Almanya ve Isvigre’de uygulanan dijital ikiz (digital twin) ve sanal gerceklik
(VR) destekli egitim simiilasyonlari, 6grencilerin teorik bilgileri uygulamali deneyimlerle
pekistirmesini saglayarak is diinyasina adaptasyonlarini hizlandirmaktadir. Dijital doniisiim
yalnizca egitimle sinirli kalmayip; turizm, hizmet ve kamu yonetimi gibi farkli sektorlerde de
biiytlik veri, yapay zekd ve akilli sistemler aracilifiyla kapsamli degisimlere yol agmaktadir. Bu
baglamda Giindiiz (2024), akilli destinasyon yOnetimi ¢ercevesinde yapay zeka ve veri temelli
karar alma mekanizmalarinin, siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek agisindan stratejik 6nem
tasidigin1 ortaya koymakta; benzer yaklasimlarin mesleki egitim sistemine entegrasyonunun da
dijital doniisiim siirecini destekleyecegini vurgulamaktadir. Tiirkiye’de ise sektore entegre dijital
egitim modelleri heniiz gelisim asamasindadir ve bu modellerin yayginlastirilmasi, dijital
becerilerin egitim politikalarina sistematik bicimde entegre edilmesiyle miimkiin olacaktir

(Giirbiiz, 2022).

Mesleki egitimde yapay zekd destekli 6grenme platformlari, bireysellestirilmis egitim
icerikleri sunarak Ogrencilerin 6grenme siireclerini optimize etmelerine ve kendi yetkinlikleri
dogrultusunda gelisim gostermelerine olanak tanimaktadir (Wiguna & Mutiarasani, 2024). Ogrenci
performans verilerinin analiz edilerek kisisellestirilmis 6grenme yollarinin olusturulmast,
bireylerin mesleki gelisim siireglerini hizlandirmakta ve is diinyasinin talep ettigi becerileri
edinmelerine katki saglamaktadir (Becker & Dreher, 2024). Bu baglamda, dijitallesme ve yeni nesil
teknolojilerin lojistik ve tasimacilik gibi farkl sektorlerde egitim stireglerini nasil doniistiirdiigiine

dair yapilan aragtirmalar, benzer dijital doniislimiin mesleki egitim sistemlerine de entegre
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edilmesinin kaginilmaz oldugunu gostermektedir (Popkova vd., 2021). Nitekim yapay zekanin
kisisellestirilmis egitim i¢erigi sunma kapasitesi, 6zellikle turizm ve hizmet sektorti gibi uygulama
alanlarinda da basariyla test edilmis ve olumlu sonuglar vermistir (Giindiiz, 2023). Tiirkiye’de
yapilan ¢aligmalar ise, mesleki egitim sisteminin daha esnek ve 6grenci merkezli hale getirilmesi
gerektigini ve bu doniisiimiin gerceklestirilmesinde yapay zeka ile veri analitigine dayali 6grenme
sistemlerinin yayginlastirilmasinin kritik bir adim oldugunu ortaya koymaktadir (Toprak &

Ozyilmaz, 2023).

COVID-19 pandemisinin ardindan uzaktan egitim, hibrit 6grenme ve dijital sertifikasyon
sistemleri, mesleki egitimin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Hibrit 6grenme modelleri,
ogrencilerin teorik bilgiyi ¢evrimigi platformlardan edinmesini ve uygulamali egitimlerini yiiz
yiize gerceklestirmelerini  saglayarak egitimde esneklik ve erisilebilirlik ilkelerini
giiclendirmektedir (Becker & Dreher, 2024). Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda, dijital 6grenme
modellerinin mesleki egitim sistemine entegrasyonu konusunda cesitli engeller oldugu tespit
edilmis, ancak bu engellerin asilmasi halinde 6grenci basarisinin ve sektore adaptasyon hizinin
artacagi ongorillmiistiir (Akdeniz & Akdeniz, 2024). Benzer sekilde, Rezaei vd. (2024) tarafindan
ylriitilen ¢alismada, COVID-19'un 6zellikle restoran ve hizli servis gida sektoriinde faaliyet
gosteren aile sirketlerinde bilgi paylasimi dinamiklerini nasil doniistlirdiigii analiz edilmis;
dijitallesme siireglerinin Orgiitsel uyum ve siirdiiriilebilirlik agisindan belirleyici oldugu
vurgulanmistir. Bu baglamda, pandemi sonras1 dijital doniisiimiin yalnizca sektorler aras1 degil,

egitim sistemleri lizerinde de kalici etkiler biraktig1 gortilmektedir.

Dijital sertifikasyon programlari, bireylerin kendi kariyer hedeflerine uygun beceriler
edinmelerine ve uluslararas1 gegerliligi olan sertifikalar elde etmelerine olanak tanimaktadir
(Becker & Dreher, 2024). Ozellikle Coursera, Udacity, edX ve FutureLearn gibi platformlar,
mesleki egitim alaninda dijital sertifika programlarini yayginlastirarak, 6grencilere is diinyasinda
rekabet avantaji saglayan yetkinlikler kazandirmaktadir (Wiguna & Mutiarasani, 2024).
Tiirkiye'de, uluslararas1 gegerliligi olan dijital sertifikalarin mesleki egitim siireclerine
entegrasyonu halen sinirli olup, sektor destekli sertifikasyon modellerine yonelik politikalarin

gelistirilmesi gerekmektedir (Eraslan & Uysal, 2024).

Tirkiye’de dijitallesmeye yonelik mesleki egitim reformlari, 6zellikle Milli Egitim

Bakanhigt (MEB) ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan yiiriitiilen projelerle
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desteklenmektedir (Ozer, 2021). Teknolojik Meslek Liseleri ve Dijital Beceri Gelistirme
Programlari, mesleki egitim 6grencilerinin Endiistri 4.0’a uyum saglamalarini ve dijital yetkinlikler
kazanmalarin1 hedeflemektedir (ERG, 2017). Ancak, dijital egitim reformlarinin siirdiiriilebilir
hale getirilmesi i¢in miifredat reformlarinin daha genis kapsamli ve sektorle is birligi icinde
gerceklestirilmesi gerekmektedir (MEB, 2019). Tiirkiye’de dijitallesen mesleki egitim siireclerine

yonelik oneriler su sekildedir:

. Dijital Beceriler Miifredata Entegre Edilmelidir: Programlama, biiyiik veri analitigi ve
yapay zeka gibi konular mesleki egitim miifredatina dahil edilmelidir (Becker & Dreher,
2024).

o Hibrit Egitim Modelleri Yayginlastirilmalidir: Ogrencilerin esnek égrenme siireglerine
dahil olabilmesi i¢in hibrit egitim firsatlar1 artirtlmalidir (Wiguna & Mutiarasani, 2024).

o Dijital Sertifikasyon Programlari Desteklenmelidir: Kiiresel gegerliligi olan dijital
sertifikalar mesleki egitim programlarina entegre edilmelidir (Makhachashvili &

Semenist, 2024).

Sonug olarak, dijitallesme ve Endiistri 4.0 ¢caginda mesleki egitim programlariin yeniden
sekillendirilmesi kac¢inilmaz hale gelmistir. Tiirkiye’nin bu doniisiime adapte olabilmesi i¢in
sektor-liniversite is birliginin giiclendirilmesi, miifredatlarin dijital becerilerle giincellenmesi ve
online egitim platformlarmin etkin kullanilmas1 gerekmektedir. Kiiresel drnekler incelendiginde,
dijitallesmeye yonelik egitim reformlarimin, istihdam edilebilirligi artiran ve Ogrencilerin is

diinyasina daha hizli entegre olmalarini saglayan en 6nemli faktorlerden biri oldugu goriilmektedir.
YONTEM

Bu arasgtirma, mesleki egitimde kalite, miifredat reformlar1 ve sektorle is birligi
modellerinin etkinliini analiz etmek amaciyla nitel bir arastirma tasarimi benimseyerek
ylirlitiilmiistlir. Calismanin temel veri kaynagi, Niksar Meslek Yiiksekokulu tarafindan diizenlenen
Mesleki Egitim Calistayi'nda olusturulan raporlardir. Bu baglamda, c¢alistay kapsaminda elde
edilen veriler icerik analizi ve tematik analiz yOntemleri kullanilarak degerlendirilmistir.
Arastirma, betimsel nitel arastirma yaklasimi cergevesinde yapilandirilmig olup, calistay
raporlarinin sistematik olarak analiz edilmesi yoluyla mesleki egitimin mevcut durumu ve

gelistirilmesi gereken yonleri ortaya konmustur.
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Arastirmanin temel amaci, mesleki egitimde miifredat reformlarinin hangi boyutlarda ele
alindigini, liniversite-sektor is birliginin egitim siireclerine nasil yansitildigini, mesleki egitimde
dijitallesme ve yenilik¢i egitim modellerinin uygulanabilirligini incelemektir. Ayn1 zamanda,
calistay raporlarinda en ¢ok vurgulanan temalarin belirlenmesi ve boliimler arasindaki farkliliklarin
tespit edilmesi de arastirmanin odak noktalarindan biridir. Bu dogrultuda, calistay verilerinin

sistematik olarak analiz edilmesi ve temalar dogrultusunda kategorize edilmesi hedeflenmistir.

Aragtirmanin veri kaynagimi, sekiz farkli boliimden katilimcilar tarafindan hazirlanan
calistay sonug raporlart olusturmaktadir. Calistayda, tamamina yakini {iniversite mezunu olan;
sektor temsilcileri, akademisyenler, meslek yiiksekokulu yoneticileri ve 6grenciler yer almis olup,
toplam 56 katilmcinin goriisleri degerlendirilmistir. Calistayda miifredat giincellemeleri,
uygulamali egitim, sektor is birligi ve dijital donilisiim gibi konular ele alinmistir. Katilimeilar
tarafindan olusturulan raporlar, mesleki egitimin giincel durumu ve gelecekteki gelisim alanlari

acisindan dnemli veriler sunmaktadir.

Veri toplama siirecinde, calistay raporlari sistematik olarak incelenmis ve analiz edilmistir.
Ilk olarak, her boliim tarafindan hazirlanan calistay sonug raporlari toplanarak arsivlenmistir. Daha
sonra, veriler transkribe edilerek NVivo 12 yazilimi kullanilarak tematik kodlama yontemi ile
islenmistir. Icerik analizi siirecinde, raporlarda en sik tekrar eden ana temalar belirlenmis ve
sistematik olarak kategorize edilmistir. Oriintii analizi yontemi ile boliimler arasinda ortak ve farkli
vurgu yapilan temalar karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Bu siire¢, mesleki egitimde kalite
odakli degisim alanlarin1 belirlemek ve tiniversite-sektor is birligi modellerinin etkisini ortaya

koymak ac¢isindan kritik bir asamadir.

Bu ¢alismada nitel veri analizi yontemleri kullanilmistir. Ilk olarak, tematik analiz yontemi
uygulanarak caligtay raporlar1 belirlenen kategorilere ayrilmis ve one ¢ikan temalar sistematik
olarak gruplandirilmistir (Braun & Clarke, 2006). Daha sonra, icerik analizi cergevesinde
katilimcilar tarafindan olusturulan raporlardaki kelime frekanslar ve tekrar eden kavramlar analiz
edilerek en ¢ok vurgulanan konular tespit edilmistir (Krippendorff, 2018). Son olarak, oriintii
analizi kullanilarak boliimler arasinda benzerlikler ve farkliliklar incelenmis, ortak ¢ikarimlar

belirlenmis ve gorsellestirilmistir (Patton, 2002).
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Bu arastirmada, bulgularin gilivenilirligini artirmak amaciyla cesitli stratejiler
uygulanmustir. Ik olarak, {ic asamali kodlama siireci yiiriitiilmiis olup, arastirmacilar verileri
bagimsiz olarak kodlamis, ardindan kodlar karsilagtirilmis ve ortak temalar belirlenmistir.
Ucgenleme yontemi kullanilarak, calistay raporlar1 literatiirdeki benzer arastirmalar ile
karsilastirilmis ve bulgularin gecgerliligi test edilmistir (Miles & Huberman, 1994). Ayrica,
kodlama siirecinin tamamlanmasinin ardindan, mesleki egitim alaninda uzman ii¢ akademisyene
danigilarak yorumlarim dogrulugu degerlendirilmistir. Bu siireg, arastirmanin bilimsel

giivenilirligini artiran 6nemli bir adimdir.

Bu ¢aligmanin bazi sinirhiliklarr bulunmaktadir. ilk olarak, calistay raporlari belirli bir
akademik kurum kapsaminda olusturuldugundan, elde edilen bulgular tiim mesleki egitim
kurumlarim1  dogrudan temsil etmeyebilir. Bununla birlikte, arastirmaya katilan sektor
temsilcilerinin mesleki egitim sistemine yonelik goriisleri, Tiirkiye genelindeki sektor-liniversite is
birligi modelleri ile ilgili genel bir ¢er¢eve sunmaktadir. ikinci olarak, katilime1 sayist smirhidir;
daha genis Olcekli bir arastirma ile farkli sektorlerden daha fazla veri toplanarak bulgularin
genellenebilirligi artirilabilir. Ucgiincii olarak, g¢alistay sonuglari, mevcut egitim sisteminin
lyilestirilmesine yonelik Oneriler sunmaktadir; ancak Onerilerin uygulanmasinin uzun vadeli
etkileri degerlendirilememistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda, onerilerin egitim sistemine
entegrasyon siireci ve bu silirecin 0grenci basarilar1 lizerindeki etkileri daha detayli olarak

incelenebilir.

Sonug olarak, bu metodoloji boliimii, calistay raporlarinin sistematik analiz edilerek
mesleki egitimin mevcut sorunlarinin ve gelistirilmesi gereken alanlarinin belirlenmesini
saglamistir. Calismada kullanilan tematik analiz ve igerik analizi yontemleri, elde edilen verilerin
bilimsel acidan giivenilir bir sekilde degerlendirilmesini miimkiin kilmigtir. Bulgular, literatiirde
yer alan diger akademik caligmalar ile karsilastirilmis ve mesleki egitimin gelecegine yonelik
cikarimlar yapilmistir. Bu c¢alisma, mesleki egitimde miifredat reformlarinin, sektorle is

birliklerinin ve dijitallesme siireclerinin gelistirilmesine yonelik 6nemli katkilar sunmaktadir.
BULGULAR

Bu boliimde, mesleki egitim ¢alistay raporlarindan elde edilen veriler tematik analiz, i¢erik

analizi ve Oriintli analizi yontemleri kullanilarak incelenmistir. Aragtirmanin temel amaci, meslek
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yiiksekokullarinda sektor beklentileri ile uyumlu miifredat gelistirme siirecini anlamak ve bu

dogrultuda iyilestirme Onerileri sunmaktir.

Nitel veri hazirhgi ve kodlama siireci
Arastirmada, mesleki egitim calistay raporlarinin metinleri tematik kodlama yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Kodlama siirecinde 6n plana ¢ikan 6nemli temalar belirlenmis ve her

bir rapordan bu temalara uygun ifadeler siniflandirilmistir.

Tematik Kodlama Siireci
Veri analizi sonucunda, mesleki egitim alanindaki temel 6ncelikleri yansitan 5 ana kategori

ve 16 alt kategori belirlenmistir:

1. Miifredat Giincellemeleri

o Ders igeriklerinde degisiklikler

o Yeni ders ekleme Onerileri

o Teknik ve uygulamali derslerin artirilmasi

o Dijital becerilere odaklanma
2. Sektér-Universite Isbirligi

o Is diinyasi ile ortak projeler

o Isverenlerin miifredata katkisi

o Sektdr uzmanlarinin egitim siirecine dahil edilmesi
3. Ogrenci Yeterlilikleri

o lletisim ve miisteri iliskileri becerileri

o Teknik bilgi ve uygulama becerileri

o Yabanci dil yetkinligi
4. Staj ve Uygulamal Egitim

o Staj siirecinin genisletilmesi

o Staj yerlerinde sektor destegi saglanmasi

o Mezuniyet Oncesi is deneyimi artirma stratejileri
5. Inovatif Egitim Yontemleri

o Proje tabanli 6grenme

o Cevrimici egitim ve dijital platformlar

o Sektordeki degisimlere uygun ders igerikleri

Kodlama frekans analizi, calistay raporlarinda hangi temalarin daha fazla vurgulandigim
belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda, mesleki egitimde en fazla

odaklanilmas1 gereken alanlar ortaya konulmustur.
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Bulgular, mesleki egitim ¢aligtay raporlarinda en ¢ok vurgulanan konularin miifredat
giincellemeleri, sektor-iiniversite is birligi, 6grenci yeterlilikleri, staj ve uygulamali egitim ile
inovatif egitim yontemleri oldugunu gostermektedir. Dijital becerilere odaklanma, is diinyasinin
egitime katkisi, uygulamali derslerin artirilmasi ve staj siireglerinin giiclendirilmesi 6ne ¢ikan
basliklar arasindadir. Ayrica, proje tabanli 6grenme ve ¢evrimici egitim gibi yenilik¢i yaklasimlar
mesleki egitimin gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Kodlama frekans analizine gore,
ozellikle is diinyasiyla ortak projeler ve sektdr uzmanlarinin egitime dahil edilmesi en fazla

vurgulanan temalar arasinda yer almaktadir.

Calistay raporlarinda temalarin dagilim

Mesleki egitimde oncelikli alanlar1 belirlemek amaciyla galistay raporlarindan elde edilen
veriler tematik analiz yontemiyle incelenmis ve en sik vurgulanan konular belirlenmistir. Sekil 1,
caligtay raporlarinda ele alinan temalarin frekans dagilimini gdstererek, mesleki egitimde en fazla
iizerinde durulan konular1 gorsellestirmektedir. Bu analiz, meslek yiiksekokullarinda egitim
kalitesinin artirilmasi i¢in hangi alanlara odaklanilmasi gerektigini ortaya koymakta ve politika

yapicilar ile egitim kurumlarina yol gostermektedir.

Temalar

Sekil 1: Temalarin frekans dagilimi
Kaynak: Yazarlar tarafindan olugturulmustur.
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Sekil 1’de goriildiigii gibi, miifredat giincellemeleri ve sektor-tiniversite is birligi en ¢ok
vurgulanan temalar olmustur. Bu, meslek yliksekokullarinda giiniimiiz sektdr ihtiyaglarina yonelik
yeni ders igeriklerinin gelistirilmesi gerektigini ve iiniversite-sektor iliskilerinin gii¢lendirilmesinin
zorunlu oldugunu gostermektedir. Staj ve uygulamali egitim, teknik beceri gerektiren mesleklerde
en kritik alanlardan biri olarak &ne ¢ikmaktadir. inovatif egitim yontemleri ve dgrenci yeterlilikleri
ise nispeten daha az vurgulanmis olsa da, mesleki egitimde rekabet avantaj1 saglamak i¢in dikkate

alinmasi gereken 6nemli unsurlardir.

Boliim bazh tematik karsilastirma
Bu analizde, hangi boliimiin hangi temalara daha fazla vurgu yaptig1 incelenmistir. Sekil

2’deki 1s1 haritasinda, her boliimiin hangi temalara daha fazla vurgu yaptig1 gosterilmektedir.

0 0

Halkla iliskiler ve Tanitim 0 0
Sivil Savunma ve Itfaiyecilik - ---
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Kodlanan Tema

Sekil 2: Bolim bazli kodlama karsilastirmasi
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2°de dikkat ¢eken bazi noktalar sunlardir:

o Elektrik & Otomasyon, Muhasebe & Vergi, Bankacilik & Sigortacilik boliimleri, sektor-

iiniversite is birligine biiylik onem vermektedir. Bu boliimlerdeki 6grencilerin, is diinyasina
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daha iyi entegre olabilmeleri i¢in staj, ortak projeler ve is diinyastyla dogrudan baglantili
derslerin artirilmasi gerekmektedir.

o Halkla iliskiler ve Turizm béliimleri, iletisim ve &grenci yeterliliklerine daha fazla
odaklanmaktadir. Bu boliimler i¢in diksiyon, empati, miisteri iliskileri ve dijital pazarlama
gibi derslerin miifredata entegre edilmesi faydali olabilir.

o Bilgisayar Teknolojileri ve Ormancilik boliimleri, inovatif egitim yontemleri {izerine daha
fazla vurgu yapmustir. Bu boliimler i¢in dijitallesme, bulut bilisim, Cografi Bilgi Sistemleri
(CBS) ve proje tabanli 6grenme gibi yenilik¢i yaklasimlar gelistirilmelidir.

e Sivil Savunma ve Itfaiyecilik boliimii, uygulamali egitim ve staj programlarina

odaklanmistir. Bu, saha egitiminin ve teknik tatbikatlarin 6nemini gostermektedir.

Bulgular, farkli boliimlerin mesleki egitimde oOncelik verdigi temalarin degisiklik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Sektorle dogrudan iliskili boliimler is diinyasiyla is birligini ve
staj programlarin1 vurgularken, iletisim odakl1 boliimler 6grenci yeterliliklerine, teknoloji agirlikli
boliimler ise inovatif egitim yontemlerine daha fazla 6nem vermektedir. Bu durum, her boliimiin
kendi sektor dinamiklerine uygun olarak miifredat ve egitim yontemlerini sekillendirmesi

gerektigini gostermektedir.

Oriintii analizi: Boliimler arasindaki ortakliklar ve farkhliklar

Oriintii analizi, farkli béliimlerin mesleki egitimde hangi temalara daha fazla vurgu
yaptigin1 belirlemek ve ortak noktalar1 ile farklilasan Oncelikleri ortaya koymak amaciyla
gergeklestirilmistir. Bu analiz, boliimler arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 gorsellestirerek,
mesleki egitimin boliime 6zgii ihtiyaglara gore nasil sekillendirilmesi gerektigine dair 6nemli
ipuclart sunmaktadir. Sekil 3’teki ag grafiginde, boliimler ile temalar arasindaki iligkiler

gosterilmektedir.
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inovatif Egitim Yontemleri

/

Turizm

Ormancilik
Bilgisayar Teknolojileri
Ogrenci Yeterl
Ha a fliskiler v mtlm

Sektor mversn:e
Guncellemeleri

|

ufre

Sivil Savunma ve itfaiyecilik

Bankacilik ve Sigortacilik Muhasebe ve Vergi

/ Elektrik ve Otomasyon

/

Staj ve Uygulamali Egitim

Sekil 3: Oriintii analizi - Boliimler ve temalar arasindaki iliski
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Bu analizde boliimler arasindaki ortak noktalar ve farklilasan Oncelikler su sekilde

belirlenmistir:

o Miifredat Giincellemeleri ve Sektdr-Universite Isbirligi neredeyse tiim béliimlerde ortak
temalar olarak yer almaktadir.

o Inovatif Egitim Yéntemleri, Bilgisayar Teknolojileri, Ormancilik ve Turizm boliimlerinde
daha fazla One ¢ikmistir. Bu bdliimlerde dijitallesmenin daha fazla vurgulanmasi
gerekmektedir.

e Staj ve Uygulamali Egitim, 6zellikle Sivil Savunma & Iitfaiyecilik, Bankaciik &
Sigortacilik ve Elektrik & Otomasyon boliimlerinde kritik bir dneme sahiptir. Bu boliimler
icin uygulamali egitim siirelerinin artirilmast ve zorunlu staj programlarinin
giiclendirilmesi 6nerilmektedir.

o Ogrenci Yeterlilikleri, Halkla liskiler ve Turizm béliimleri tarafindan 6ncelikli olarak ele
almmistir. Bu, mesleki basar1 icin iletisim becerilerinin artirilmasinin gerekliligini

gostermektedir.
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Oriintii analizi, meslek yiiksekokullarinda béliimlerin ortak ve farkli egitim 6nceliklerini
belirleyerek, miifredat ve 6gretim yontemlerinin boliime 6zgii ihtiyaglara gore sekillendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ortak temalar tiim boliimler i¢in genel bir yonelim sunarken,
inovasyon, uygulamali egitim ve 6grenci yeterlilikleri gibi spesifik konularin belirli bolimlerde
daha fazla 6ne ¢ikmasi, egitim programlariin sektor beklentileri dogrultusunda 6zellestirilmesi

gerektigini gostermektedir.
SONUC VE TARTISMA

Bu calismada, mesleki egitimin doniisiimii kapsaminda kalite odakli miifredat
giincellemeleri ve sektorle is birligi modelleri iizerine gergeklestirilen ¢alistay verileri incelenmis
ve nitel analiz yontemleriyle degerlendirilmistir. Calistay raporlarinin tematik analizi sonucunda,
mesleki egitimin kalitesini artirmada en kritik faktorlerin sektorle is birligi, miifredat reformu,
uygulamali egitim ve dijital doniisim oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular, mevcut
literatiirde yeralan benzer c¢aligmalarla karsilastirildiginda, kiiresel diizeyde mesleki egitim

politikalarinin da ayn1 yonde sekillendigi goriilmektedir.

Calistay sonuglarina gore, meslek yiiksekokullarindaki egitim kalitesinin artirilmasi icin is
diinyas1 ile daha gii¢lii baglar kurulmasi, miifredatin giincel sektor talepleri dogrultusunda revize
edilmesi ve uygulamali egitimin giiclendirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ozellikle is diinyasinin
beklentilerine uygun becerilerin kazandirilmasi, Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam
edilebilirligini artirmada 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bich (2025) tarafindan yapilan
bir calismada da benzer sekilde, miifredat reformlarmmin is diinyasi ile daha yakin iliskiler
cercevesinde sekillendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayn1 dogrultuda, Giindiiz ve Giindiiz
(2017) tarafindan yapilan arastirma, mesleki egitimde teknoloji destekli 6gretim modellerinin ve

sektor temelli ortakliklarin kalitenin artirilmasinda kritik rol oynadigini gostermektedir.

Sektorle is birligi konusu, calistay raporlarinda en fazla vurgulanan bagliklardan biri
olmustur. Kurumsal is birlikleri yoluyla mesleki egitimde kalite standartlarinin yiikseltilmesi
gerektigi belirlenmis ve bu durum mevcut akademik literatiirde de desteklenmektedir. Singh ve
Verma (2025) tarafindan yapilan ¢alismada, sektor ile egitim kurumlari arasindaki entegrasyonun

hem oOgrencilerin hem de sektoriin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yeniden diizenlenmesi
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gerektigi ifade edilmistir. Layek (2025) ise is giicii piyasasina yonelik becerilerin miifredata

entegre edilmemesinin mesleki egitimin en biiyiik eksikliklerinden biri oldugunu belirtmistir.

Calistay sonuglari ayrica, zorunlu staj siiresinin artirilmasi, uygulamali egitimin daha genis
kapsamli hale getirilmesi ve isverenlerin staj siire¢lerinde daha aktif rol almasmin gerekliligini
ortaya koymustur. Otu (2025) tarafindan yiiriitiilen aragtirma, igverenlerin mezunlardan bekledigi
beceriler ile mevcut egitim miifredatinin yeterlilikleri arasinda biiyiik bir bosluk oldugunu
gostermektedir. Ayni sekilde, Abubakar ve Onasanya (2025), mesleki egitimde geleneksel 6gretim
yontemlerinin artik yeterli olmadigini ve uygulamali egitim siireclerinin zorunlu hale getirilmesi

gerektigini vurgulamaktadir.

Elde edilen bulgular 15181inda, mesleki egitimin kalitesini artirmaya yonelik dort temel
strateji Onerilmektedir. Birincisi, is diinyasinin dogrudan egitim siirecine katilimini saglayacak
ortak miifredat gelistirme modelleri uygulanmali ve igverenlerle akademik kurumlar arasindaki is
birligi mekanizmalar1 giiclendirilmelidir. ikincisi, staj programlar1 zorunlu hale getirilmeli ve
sektorel is birlikleri artirilarak Ogrencilerin is diinyasina entegrasyonu kolaylastirilmalidir.
Ugiinciisii, miifredat siirekli olarak giincellenmeli ve 6zellikle dijital becerilere, veri analitigi, yapay
zeka ve blok zinciri gibi inovatif teknolojilere daha fazla yer verilmelidir. Son olarak, mesleki
egitim programlarinin uluslararasi akreditasyon standartlarina uygun hale getirilmesi, kalite
giivence mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ve Ogrenci basarilarinin istthdam oranlartyla

iliskilendirilerek degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu c¢alisma, mesleki egitimde kalite, miifredat reformlar1 ve sektorle is birligi iizerine
gerceklestirilen ¢alistay sonuglarini analiz ederek, mevcut eksiklikleri ve gelistirilmesi gereken
yonleri ortaya koymustur. Literatiirde yapilan benzer ¢aligmalar da mesleki egitimin sektorle daha
fazla entegre olmasi ve miifredat reformlarinin i giicii piyasasina uygun hale getirilmesi gerektigi
konusunda ortak goriis bildirmektedir. Calismanin bulgulari, hem akademik cevreler hem de
mesleki egitim politikalar1 tireten kurumlar i¢in Onemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Gelecekte
yapilacak arastirmalar, mesleki egitimde dijital doniisiim, siirdiiriilebilir egitim modelleri ve
ogrenci istihdam edilebilirligi gibi konulara daha fazla odaklanarak, mesleki egitimin doniistimiine

yonelik somut yol haritalar1 sunabilir.
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Etik Beyan
Calismada etige aykir1 bir durum ve/veya herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Tesekkiir

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Niksar Meslek Yiiksekokulu y&netimine ve bdliim
bagkanlarina ¢alismada kullanilan mesleki egitim ¢alistayina ait sonug raporlarini bize sunduklari

i¢in tesekkiir ederiz.
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