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DERLEME MAKALESI/ REVIEW ARTICLE

BiR IDEOLOJi OLARAK YONETIMCILiGIiN UNiVERSITELERE YANSIMASI:
OZGUNLUK VE PERFORMANSIN KESISIMINDE BiR ELESTIRI*

REFLECTION OF MANAGERIALISM AS AN IDEOLOGY ON UNIVERSITIES: A
CRITIQUE AT THE INTERSECTION OF ORIGINALITY AND PERFORMANCE

Dog. Dr. Emine SENER!
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Yirminci ylizyilin baginda F. W. Taylor’mn dnciiliik ettigi yeni bir anlayis ile ele alinmaya baglanan yonetim yaklasimi, zamanla
Yeni Taylorist bir perspektife doniiserek giinlimiizde yonetim ideolojisi haline gelmistir. Bu ¢alisma, yonetimcilik ideolojisinin
arka planin1 ve etkilerini ele alarak {iniversitelere yansimasini incelemektedir. Siire¢ igerisinde verimlilik ve sonug
optimizasyonunu yonetsel uzmanlik ve tekniklerle saglanabilecegi inancina dayanarak bireyleri kontrol edilmesi gereken
varliklar olarak goren bir ideoloji haline gelen yonetimcilik olgusu, iniversite Orneginde elestirel bir bakis agistyla
incelenmistir. Calismada, yiiksek nitelikli insan kaynaklari ve karmagik yapilariyla yonetimcilik uygulamalarinin incelenmesi
acisindan 6nemli bir baglam sunan {iniversiteler 6rnek olarak alinmig ve yonetimcilik ideolojisinin aktor, yapi ve siireglere
etkileri literatlire dayali olarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda yonetimcilik ideolojisinin, iiniversiteleri geleneksel
egitim ve arastirma merkezleri olmaktan ¢ikarip piyasa mantigina dayali kurumlara doniistiirdiigii tespit edilmistir. Bu durum,
yiliksekdgretimin gelecegi i¢in Onemli bir sorgulama ve yeniden degerlendirme gerekliligi dogurmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yonetimcilik, Yonetim Felsefesi, Yonetim Tarihi, Elestirel Yonetim Calismalari, Universite.
JEL Smmiflandirma Kodlari: M10, M12, M16.
ABSTRACT

The management approach, which was first approached with a new understanding pioneered by F. W. Taylor at the beginning
of the twentieth century, has turned into a New Taylorist perspective over time and has become a management ideology. The
study analyses the background and effects of managerialism ideology and its reflection on universities. It is aimed to critically
examine the phenomenon of managerialism, which has become an ideology that sees individuals as beings to be controlled,
based on the belief that efficiency and result optimization can be achieved through managerial expertise and techniques. In the
study, universities, which provide an important context for the study of managerialism practices with their highly qualified
human resources and complex structures, are taken as an example and the effects of managerialism ideology on actors,
structures and processes are analyzed based on literature. As a result of the research, it is found that managerialism ideology
has transformed universities from traditional centers of education and research into institutions based on market logic. This
situation necessitates an important questioning and re-evaluation for the future of higher education.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose and Scope:

The ideology of managerialism, enacted through principles focused on preserving the power of managers, views management and
administration as functionally and technically essential for progress, technological development, and the maintenance of social order
in any modern political economy. Managerialism has become the dominant ideology in both the public and private sectors. While
some scholars adopt a practical definition of managerialism, viewing it as a tool of neoliberal ideology, others consider it a distinct
ideology. The study aims to analyse the fundamental principles of managerialism, its historical development, and its effects,
particularly in the field of higher education. Managerialism is defined as an ideology grounded in the application of managerial
expertise and techniques aimed at enhancing the efficiency of all organizations. It is increasingly influential both in the public and
private sectors. The study examines how this ideology has transformed universities under the influence of neoliberal policies. In
terms of scope, it addresses the origins of managerialism, its relationship with authority theory, and its implications for higher
education institutions. Additionally, it examines how governance structures in universities have evolved in response to neoliberal
reforms and how practices such as performance-based systems and commercialization processes have infiltrated the academic
framework. This process, analysed through examples from Tiirkiye and internationally, aims to illuminate the social, economic, and
educational dimensions of the transformation in higher education.

Design/methodology/approach:

The study employs a traditional literature review to align with its research objectives. It discusses and analyzes the historical
development, main features, and effects of managerialism to justify why managerialism is considered and examined as an
ideology. Subsequently, studies on university practices, monitoring and evaluation reports, and news articles concerning
universities, where managerialism has predominantly manifested itself in recent years, are evaluated through the lens of critical
management studies concerning actors, structures, and process dimensions, leading to developed suggestions. Universities are
chosen for the study due to their complex and multidimensional structure, as well as the various opportunities they present for
management practices. The evaluation of highly qualified human resources in universities, offering a rich context in terms of
management theories, practical applications, and social impacts, within the framework of managerialist ideology, constitutes
an important research topic in critical management studies. To systematically examine how the managerialist ideology affects
universities, the study aims to answer the following questions, considering previous studies that have examined managerialism
as an ideology within the university context: (i) How does managerialism influence both active and passive actors in
universities? (ii) How is managerialism institutionally structured in universities? (iii) Which processes does managerialism
involve in universities, and how?

Findings:

Managerialism is reshaping traditional academic values, resulting in structural, processual, and actor-based transformations
within universities. In the actor dimension, academic originality and freedom have diminished. Concurrently, research areas
have shifted toward market-oriented strategies, pushing critical thinking and alternative approaches to the background.
Managerial academics have transformed academic identities; a hybrid identity has replaced traditional academic roles with
administrative responsibilities. The shift in leadership to a centralized and hierarchical structure has weakened the democratic
and participatory framework of universities. In the process dimension, performance measurements and a competitiveness-
centered understanding have reduced academic activities to metrics, resulting in issues such as burnout and job dissatisfaction.
With the commercialization of education and the treatment of students as customers, universities have transformed into market
participants; this shift has caused academic activities to prioritize economic interests over social benefits. Utrecht University's
decision not to participate in performance rankings is a notable critique of this situation. Structurally, the New Public
Management approach has facilitated the transformation of universities into market-oriented entities, and private sector
practices, including performance and quality assurance, have become widespread. Institutional uniformity has led to the loss
of unique structures, prompting universities to adopt similar strategies. This transformation has restricted academic creativity
and critical thinking while threatening the fundamental values of universities, such as social responsibility. In summary, the
ideology of managerialism has changed universities from mere centers of education and research into institutions that conform
to market logic, resulting in the erosion of values such as social benefit, academic freedom, and critical thinking.

Conclusion and Discussion:

Although managerialism offers advantages such as efficiency and accountability in organizations, it risks ignoring qualitative
elements, including human values and social responsibility. In the case of universities, this ideology restricts academic freedom,
structures them with market-oriented strategies, and creates new forms of identity such as "managerial academics."
Performance measurements and a competition-oriented understanding have reduced academic activities to metrics, leading to
issues like burnout, alienation, and job dissatisfaction. The commercialization of education transforms universities into market
actors driven by economic interests rather than social good. With the New Public Management approach, universities are
adopting private sector practices and losing their original structures due to institutional uniformity. This transformation narrows
the space for creativity and critical thinking, threatening the fundamental values of universities: social responsibility and
academic freedom. In accordance with the genetics of the neoliberal capitalist system, the ideology of managerialism has
secured a place in the public sector and continues to persist. However, the phenomenon of managerialism requires further
examination at both academic and practical levels as an issue that needs to be addressed.
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Yirminci yiizyilin basindan itibaren varligini kavramsal olarak siirdirmeye baslayan ¢agdas yonetim anlayisi,
stirec igerisinde gii¢ ve otoriteyi elinde tutmayr amaclayan yeni kavramlar tiretmeye devam etmekte ve tirettigi
kavramlar ile her zaman takip¢i bulmayi da basarmaktadir. Gii¢, otorite, verimlilik, performans, kalite,
miikemmellik, 6l¢me, strateji vb. kavramlar bugiin tiim yonetim uygulamalarinin merkezinde yer almaktadir.

1. GIRIS

Baslangi¢ noktasi olan F. W. Taylor’in bilimsel yonetim yaklasimi, tarihsel siiregte baskalagarak Yeni Taylorist
bir perspektif kazanmis ve yirmi birinci yilizyilda yonetimcilige (managerialism) doniismiistiir. Kazandigi bu yeni
kisve ile varligini sadece 6zel sektorde degil; kamu sektoriinde de bir ideoloji gibi slogan ve séylemler ile kosulsuz
benimsetmeye devam etmektedir. Ancak degisen paradigmaya ragmen insana (is gorene) bakist cok
degismemistir. Bunun sebebi ise temelde bir sosyal grup olarak yoneticilerin, diinyay1 yonetilmesi gereken bir yer
ve insanlari ise kontrol edilmesi ve giidiilenmesi gereken sinirli rasyonel varliklar olarak gérmesidir. Bu argiiman
ile, yonetimin bir bask1 bi¢cimi oldugunu savunan Grey (1996), bu baskidan kurtulmanin yolunun yénetimin kutsal
kasesini aramaktan vazgegmek oldugunu one siirmektedir. Bu hi¢ kolay olmasa da bu g¢alismada, elestirel bir
perspektiften Yeni Kamu Yo6netimi ve Girisimci YoOnetisim gibi adlarla anilan Yeni Taylorist yaklagimi; bagka bir
ifade ile neoliberal yonetim ideolojisi olan yonetimcilik incelenmektedir. Neoliberalizm, ekonomideki ideolojik
coskusunu nispeten yitirse de toplum flizerinde genis bir yelpazede kiiltiirel ve politik etkileri olan bir dizi
varsayima dayanmaktadir (Delanty, 2019; Guest, 2023, s. 31). San (2024, s. 27), “Diinyanin Yeni Akli: Neoliberal
Toplum Uzerine Deneme” adh yapitlarinda Pierrre Dardot ve Christian Laval neoliberalizmin iktisadi bir teoriye
indirgenemeyecegini aksine diinyanin yeni aklia déniistiirdiigiinii sdylemektedir. Oyle ki merkezine yerlestirdigi
rekabet ile bireylerin tiim varligin1 kusatarak toplumsal yagsamin tiim alanlarina miidahale etmeyi amaglayan bu
yeni rasyonalitenin altin kurali ise kisiyi, toplumu ve devleti bir sirket gibi gormektir. Tam bu noktada Taylorizm,
Scott’un (2022) deyimiyle her ideoloji ile kol kola ve “siyasi acidan ¢okesli”” olmasi nedeniyle neoliberalizm ile
kendine genis bir uygulama alami yaratabilmistir. Ozellikle son yillarda genis ve derinlemesine yayilmis bir
yonetim rasyonalitesine doniisen normatif bir akil diizeni (Brown, 2015; Aktaran: Guest, 2023, 32) olarak
nitelendirilen bu iiretkenlik ve rekabet ideolojisinin bir uzantisi olan yonetimcilik yaklasimi, yonetim olgusunun
tarihsel siiregte gegirdigi evrelerin hemen hemen her déneminde baskin bir sekilde varligini gosteren bir ideoloji
olarak nitelendirilmektedir. Bu ¢alismada ilgili nitelendirme, gerekgelendirilerek iiniversite baglaminda elestirel
yonetim ¢alismalar1 perspektifinden degerlendirilmektedir.

Ideoloji kavrami sosyal bilimlerin merkezindeki kavramlardan biridir. Ancak, kavrammn tartismali dogasi,
anlasilmazlig1 yaninda ne zaman kullanilsa ilgili diisiinceye itiraz ve onu ¢iiriitme meylinden dolay1 kullaniminda
dikkatli olunmalidir. Tablo 1’de de goriildiigii iizere oldukga tartismali dogasina ragmen literatiiriin ideolojiye
iliskin hemfikir oldugu neredeyse tek 6nerme, ideolojinin fikirlerin konfigiirasyonlariyla ilgili oldugudur (Deem
ve Brehony, 2005).

Tablo 1. ideoloji Nedir?

(1) Bir "izm", dogru oldugu kabul edilen bilissel icerige
sahip bir inang sistemidir.

(2) Paylasilan bir dizi ortak ideolojik inang ve uygulamadan
olusan bir doktrindir.

(3) Hedefleri, beklentileri ve eylemleri olusturan bir dizi
fikirdir.

(4) Kapsamli bir vizyon, olaylara bakma bigimidir.

(5) Yanlis bilincin yaratilmasidir.

(6) Kendi sanrilarinin, kendi yanlis bilinglerinin kurbanlarini
yaratan sosyallesme ve uyum miihendisligidir.

(7) Normatif diisiince siiregleridir.

(8) Celiskilerini gizleyen bir ger¢eklik pelerinidir.

(9) Sapmalar ve tutarsizliklardan olusan bir kakofonidir.

(10) Kamusal
sistemleridir.
(11) Universitelerin yonetim okullar1 tarafindan iiretilen
fikirdir.

(12) Asagilayicidir.

(13) Sagduyuludur.

(14) Diisiincenin hakikatten uzaklastirilarak hegemonik ve
glicli bir grup tarafindan icat edilen belirli bir yone
yonlendirilmesidir.

(15) Iktidarin hizmetindeki bilgidir.

(16) Tek boyutlu ve diyalektik degildir.

meselelere uygulanan soyut disiince

Kaynak: (Cleg, 2014, s. 567, Klikauer, 2013, s. 2-8).

Ideoloji bazen olumsuz bir kavram olarak algilanmaktadir ve boylesi ¢agrisimlardan kurtulmak zordur. Ornegin
eger yonetimin ideolojik oldugu sdyleniyorsa, bu durumda onun bir sekilde kusurlu oldugu ifade edilmek
istenmektedir. Ciinkii ideolojinin ¢ikarlar: desteklemeye ve gii¢ ve tahakkiim iliskilerini siirdiirmeye olan tavrina
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vurgu yapilmaktadir (Al Mahameed vd., 2022, s. 38). Bu anlayisin merkezinde ise Lukacs, Gramsci ve Mannheim
gibi tarihselciler tarafindan dile getirilen bir ideoloji goriisii yatmaktadir. Bu goriise gore biliglerin, inanglarin ve
teorilerin belirli bir sinifin ¢ikarlarini ifade ettigi diislincesi yer almaktadir. Yoneticilerin ¢gikarlarini ifade eden bir

yaklagim olarak yonetimecilik, tizerine gelistirilen herhangi bir teorinin ideoloji meselesinden kaginamayacagi bir
gercektir (Klikauer, 2019).

Yoneticilerin giiciinii korumaya odaklanan ilkeler kullanilarak yiiriirlige konan bu ideoloji, yonetim ve idareyi,
herhangi bir modern politik ekonomide ilerleme, teknolojik gelisme ve sosyal diizenin saglanmasi i¢in islevsel ve
teknik olarak vazgegilmez olarak gormektedir (Vong, 2021). Bu ideoloji aslinda otorite teorisi {izerine
temellendirilmistir. Bu temellendirme ilgili literatiirde ihmal edilmistir. Ciinkii akademisyenler genellikle otoriteyi
bir gii¢ bigimi olarak ele almis ve otoritenin ayn1 zamanda bir gii¢ kaynagi oldugu goriisiinii goz ardi etmislerdir. Bazi
akademisyenler yonetimciligin pratik bir tanimin1 benimseyerek onu neoliberal ideolojinin bir araci olarak; digerleri
ise kendi i¢inde ayr1 bir ideoloji olarak ele almaktadir (Deem, 1998; Uysal ve Pesteli, 2022). Bazilari ise biraz daha
ileri giderek yonetimciligi, yoneticiler tarafindan yaratilan bir ideoloji olarak kabul etmektedirler. Yonetimciligin
kesinlikle demokratik olmadigini; yonetimcei bir anlayigin vatandaslarin ¢ogunlugunun ihtiyaglarina, arzularina ve
isteklerine cevap veremeyecegini ileri siirmektedirler (Enteman, 1993; Doran 2016; Keskin, 2016).

Yonetimeiligin ortak bir tanimi, tiim kuruluslarin verimliliginin ve sonuglarin optimizasyonunun yonetimsel
uzmanlik, teori ve tekniklerin uygulanmasi yoluyla elde edilebilecegi inancina dayanan bir ideoloji oldugudur.
Ayrica hem 6zel hem de kamu kuruluslart i¢in gegerli oldugu savunulmaktadir. Bu diislince onu oldukga ug
noktalarda uygulama potansiyeli olan bir ideoloji olarak algilatmaktadir. Ornegin bir iiniversite ve bir motorlu arag
sirketi gibi kuruluslar arasindaki farkliliklarin benzerliklerden daha az 6nemli oldugu ve tim kuruluslarin
performansimin genel yonetim becerileri ve teorisinin uygulanmasiyla optimize edilebilecegi (Quiggin, 2003)
bugiin bir¢ok ydnetici ve yonetim bilimci tarafindan tekrarlanip durmaktadir. Bu noktada bir yonetimcilik dili
ortaya ¢ikmis ve bu dili icat edenler ise isletme okullari ile s6zde yonetim gurularidir. Peter Drucker’a gore bu
gurular, “kavrayamadiklar: seyleri derin olarak degerlendirebilecek sarlatanlardir” (Klikauer, 2023).

Bu noktada, Yonetimciligin analiz edilmesi son derece 6nemlidir. Ciinkii bu ideoloji son yirmi yilda hem 6zel
sektorde hem de kamu sektoriinde karar alma siireglerini etkilemektedir. Yonetimcilik ideolojisi hem
makroekonomik diizeyde hem de firma veya kamu kurulusu diizeyinde uygulanmis ve 6nemli etkilere sahip
olmustur (Doran, 2016, s. 16). Bu nedenle, yonetimciligin analizi her iki diizeyde de galisanlar i¢in 6nem
tasimaktadir. Is veya yonetim alanlarinda ya da daha genel olarak ekonomik ve siyasi hayatta faaliyet
gosterenlerin, yonetimcilik ideolojisi ve tiirevleri konusunda daha bilingli, daha elestirel olmalar1 gerekmektedir.

Caligmada arastirma amacina uygun yontem olarak geleneksel literatiir taramasi kullanilmistir. Yonetimcilik
yaklagiminin neden ideoloji olarak ele alnip incelendiginin gerek¢elendirilecegi ¢alismada, yonetimcilik ideolojisinin
tarihsel gelisimi, baslica 6zellikleri, etkileri ele alinip incelenmistir. Ardindan yonetimciligin bir uygulama alani olarak
kendini son yillarda baskin bir sekilde gosterdigi iiniversite pratiklerine iligkin yapilmis ¢aligmalar, iniversite izleme
ve degerlendirme raporlar1 ve iiniversitelere iliskin haber metinleri vb. dokiimanlar elestirel yonetim calismalari
perspektifinden aktor, yap1 ve siireg boyutlari ile degerlendirilerek oneriler gelistirilmistir.

Calismada iiniversiteler karmasik ve ¢ok boyutlu yapilari ile yonetimcilik uygulamasi i¢in bircok firsat
sunmasindan dolay1 secilmigtir. Yonetim teorileri, pratik uygulamalar ve toplumsal etkiler agisindan zengin bir
baglam sunan iiniversitelerin sahip oldugu yiiksek nitelikli insan kaynaginin yonetimcilik ideolojisi ile nasil
degerlendirildigi elestirel yonetim calismalarin 6nemli bir arastirma konusu olma o6zelligi tagimaktadir (Al
Mahameed vd., 2022; Deem, 1998; Deem, Hillyard ve Reed 2007; Uysal ve Pesteli, 2022. Bu amagla yonetimciligi
bir ideoloji olarak ele alan ve {iniversiteler baglaminda yapilmis ¢alismalar dikkate alinarak yonetimci ideolojinin
iiniversiteleri nasil etkiledigini sistematik olarak ortaya koymak amaciyla asagidaki sorulara yanit aranmistir.

e Yonetimeilik ideolojisi iiniversitelerde aktif ve pasif aktorleri nasil etkilemektedir?
e Yonetimcilik ideolojisi iniversitelerde kurumsal olarak nasil yapilanmaktadir?

e Yonetimcilik ideolojisi liniversitelere hangi siiregleri nasil dahil etmektedir?
flgili sorular gercevesinde literatiire dayali olarak etkiler aktdr, yapi siireg olarak kategorize edilmistir. Bu tiir bir
analiz, Tiniversitelerin kurumsal esbi¢imlilik sergileme potansiyellerin kesfi ile 6zgilin ve 6zgiir bir 6rgiit olma

gerekliliginin dniinde engel olup olmadigimin tespiti igin kritik 6neme sahiptir. Ayrica ortaya gikan yeni iiniversite
orgiit yapisinin toplum iizerindeki roliiniin ve etkisinin sorgulanmasi adina ¢arpicidir.
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2. YONETIMCILIK ANLAYISININ TEORIK CERCEVESi VE ARKA PLANI

Ikinci Diinya Savas sonrasi yeniden drgiitlenme siirecinde kendine gelisme firsat1 bulan yonetim, mesru bir sosyal
uygulama ve yoneticilere etkinlik, verimlilik, kar veya kamu yararma bir hizmet saglamak amaciyla baskalarini ige
alma, isten ¢ikarma, emir verme, kontrol etme ve performanslarini degerlendirme hakki veren kurumsal ve sosyal
normlar tarafindan desteklenen bir statii haline gelmistir. Bu statii ile basarili olundugu kadar basarisizliklar da
yasanmustir. Ancak her defasinda kendini yenileme potansiyelini etkin kullanan bir yap1 haline déniismiis ve kavramsal
olarak da iiretken olmay1 basarmistir. Bu yoniiyle ele alindiginda yoénetimcilik, genellikle yonetici sinifinin ve
yonetimci ideolojinin yiikselisiyle iligkilendirilmektedir (Cunliffe, 2009). Yonetimcilik terimi uzun zamandir
kullaniliyor olsa da teori gelistirme ve orgiit i¢inde nasil yayildigini ve gergekte nasil isledigini agiklayan faydali
modellerden yoksundur (Klikauer ve Tanno, 2022). Tarihsel olarak yonetimciligin kokleri Bilimsel Yonetim ve insan
Iliskileri yaklasimlarma kadar uzanmaktadir. O doénemde kavram, sistematiklestirme ve mesrulastirma ile
iliskilendirilmigtir (Cunliffe 2009, s. 16). Ancak burada Keskin’in (2016: 3) yaklasik 1500-1914 yillarin1 kapsayan ve
literatiirde ticaret ve somiirgecilik donemi olarak adlandirilan dénemi yonetimciligin temellenmeye basladigi donem
olarak belirtigini hatirlatmakta fayda vardir. Zira birden ortaya ¢ikan bir paradigma olmadig1 ve hazirlayici kosullarin
neler oldugunu daha net anlamak adma 6nemli bir savdir. 1914 sonrast ise uluslararasi donem olarak adlandirilmakta
olup yonetimciligin, yonetim bilimleri perspektifinde dnem kazanmaya basladig: siirecin baslangicidir.

Hoopes (2003) ydnetimciligin kéklerinin  1920'ler ve 1930'larda Harvard Isletme Okuluma dayandigim
belirtmektedir. Okulun dekan1 Wallace Brett Donham’in, sadece is diinyas: i¢in degil, toplumun geneli igin
merkezi olacak bir yonetsel diinya goriisii yaratmayi amagladigini ve vizyonunun simdi gergeklesiyor oldugunu
ifade etmektedir. Bu noktada Hoopes haksiz sayilmaz gibi goriinmektedir. Ciinkii ilk olarak Ekim 1922'de Harvard
Business School'un dekan1 Wallace Brett Donham 6nciiliigiinde yayinlanan Harvard Business Review bir asirlik
geemisi ile kanitlar niteliktedir. Bu derginin “her sayida ¢igir acan arastirmalar ile is giindemini sekillendiren
giiclerin analizleri ve bireylerin daha etkili bir sekilde liderlik etmelerine, yonetmelerine ve rekabet etmelerine
yardimet olacak kanitlanmis en iyi uygulamalar sunuldugu” belirtilmektedir (Harvard Business Review, 2024).
Harvard Business Review bir asirlik gegmisinde "Managerialism"den bir makalede yalnizca bir kez
bahsetmektedir (Klikauer, 2019; Harvard Business Review, 2024). Ancak Harvard Business Publishing'in eski
Yayin Direktorii Walter Kiechel Kasim 2012 sayisinda yayinlanan “The Management Century” adli magazine
makalesinin yonetimcilik vurgusu yaptig1 son paragrafta sdzlerini su sekilde bitirmektedir:

“Yonetimciligin isi heniiz bitmedi. Y0onetim, nihayetinde, insanlar1 ve orgiitleri nasil daha etkili
hale getirecegimizle ilgili oldugu i¢in- ve insanlar inatla insan olma egilimlerine bagl kaldiklar
icin- hi¢bir zaman "en iyi yol" olmayacaktir. Ancak neredeyse her zaman daha iyi bir yol vardir.
Yonetim bunu aramaya devam edecektir.”

Harvard Business Review’da yonetimcilige iligkin elestirel bakig Kiechel (2012) ile sinirli iken bugiin birgok
yazarin lizerine ¢ok fazla kafa yormaya bagladigi goriilmektedir. Zira Web of Science Core Collection dikkate
alindiginda; 1980 yilinda yayinlanan ilk "Managerialism" olgusuna odaklanan ¢aligmay1 takiben yayinlanan
toplam 2468 ¢alismanin 1268’1 son on yilda yayinlanmistir. Ek olarak son on bes yilda dikkate alindiginda yillik
ortalama 120 ¢alisma yayinlanmaktadir (Bkz.. Web of Science, 2024). Verilen bu istatistikler 6zde, yonetimcilik
olgusunun elestirel perspektiften ele alip incelenmeye baslandig: tarihi ve siire¢ icerisinde olgunun etkisinin
incelenmeye deger oldugu algisindaki artiga dair ¢ikarim yapmamiza yardimci olmaktadir.

Bunun yani1 sira goz ardi edilmemesi gereken 6nemli bir noktada -kesin bir tarih vermek miimkiin olmasa da-
yonetim ve yonetici olgusuna iliskin merak ve felsefe yapma yiizyillar 6ncesine dayanmaktadir. Hatta bariz bir
sekilde yonetimcilik denilmese de bu ¢alismada ifade edecegimiz icerigi ile bile benzesen agiklamalara rastlamak
miimkiindiir. Elbette bilginin birikimli ve sosyal olmasinin etkisi burada temel unsurdur. Ornegin, on dokuzuncu
ylizyilin ortalarinda John Stuart Mill, baskalarin1 yonetenlerin daha yiiksek bir idrak kabiliyetine; yani resmi ve
gayri resmi ya da i basinda egitim yoluyla edinilen meziyete sahip olmasi gerektigi belirtip bu kisilerin karmasik
sorunlarla bogusup alisilagelmis islerin diginda bir¢ok yiikiimliiliigii yerine getirmesini yiiksek maaglari i¢in mesru
bir gerekge olarak sunmaktadir (Wren ve Bedeian, 2021, s. 92). Bu ve benzere drnekler literatiirde klasik yonetim
olarak adlandiran dénem oncesinde siklikla rastlamak miimkiindiir.

Bu ¢alismada bir ideoloji olarak ele aldigimiz yonetimeilik, uygulamada biiyiik sirketlerin Amerika'da ilk ortaya
¢iktig1 andan itibaren baslamistir. Diktatorliigiiyle nam salmis Frederick W. Taylor (1856-1915) bile kendisini
ilerici bir sosyal reformcu, ¢aligan insanlarin dostu ve yardimcisi olarak sunmaya calismistir (Wren ve Bedeian,
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2021). Hoopes (2003) ise yonetimciligin asil kdkeninin, 1920'lerde ve 1930'larda Harvard Isletme Okulu'nda Profesor
Elton Mayo'nun rehberliginde kdk salan insan iligkileri hareketine dayandigmi belirtmektedir. Yazara gore
Hawthorne deneyinin ana yorumcusu olan Mayo "Hawthorne etkisi" olarak bilinen, calisanlarin diretimlerini
deneycilerin gozlemi altinda ¢alismaktan baska bir sebep olmaksizin artirdiklar fikriyle hatirlanmaktadir. Modern
yonetimin sempatik anlayisa ve calisanlarin ¢abalarinin comertge takdir edilmesine yaptigi vurgunun cogu,
Hawthorne etkisini bir insan idare teknigine genellestirme girisimidir. Hoopes (2003) daha da ileri giderek Mayo'nun
Hawthorne deneyine getirdigi sahte yorum ile masrafsiz duygusal ve manevi ddiillerin ¢aliganlari motive etmek igin
paranin yerini alabilecegi fikrini baslatmistir demektedir. 1950'lerde Harvard Business School'da olusturulan ilk
orgiitsel davranis dersi, Mayo'nun insan iligkileri grubundaki en 6nde gelen dgrencisi ve Hawthorne Deneyi, Ynetim
ve Is¢i (1939) iizerine biiyiik bir kitabin ortak yazar1 olan Fritz Roethlisberger'in fikriydi. Orgiitsel davranis artik
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ve giderek artan bir sekilde tiim diinyadaki isletme okullarinda zorunlu bir derstir.

Bir ideoloji olarak yonetimciligin fikirleri ile herhangi bir siyasi partinin fikirleri arasinda yakin bir baglanti
bulunmaktadir. Neoliberalizmin kdkleri nasil kamu tercihi teorisine dayaniyorsa, yonetimcilik de Taylor'in
bilimsel yonetim okulundan (1911) kaynaklanmaktadir. Bu nedenle yonetimeciligin ilk drnekleri genellikle neo-
Taylorist olarak tanimlanir. Klikauer (2015) yonetimciligi, yonetimin genel araglarini ve bilgisini ideolojiyle
birlestirerek, isletme sahiplerini (miilkiyet), calisanlari (6rgiitsel-ekonomik) ve sivil toplumu (sosyal-politik) tiim
karar alma yetkilerinden mahrum birakirken kendisini kuruluslarda, kamu kurumlarinda ve toplumda sistematik
olarak yerlestiren bir ideoloji olarak tanimlamaktadir. Deem, Hillyard ve Reed (2007, s. 6) ise "yonetmeyi ve
yonetimi, herhangi bir modern politik ekonomide ekonomik ilerleme, teknolojik gelisme ve sosyal diizenin
saglanmasi i¢in islevsel ve teknik olarak vazgegilmez olarak goren" bir ideoloji olarak tanimlamaktadir. Davis
(1997) ise sermayenin c¢ikarlar1 dogrultusunda bireylerin, toplumlarin ve onlarin orgiitlerinin kontroliini
mesrulastirmak i¢cin mal sahibinden profesyonel yoneticiye gegis olarak ifade etmektedir (Currie vd., 2012).

Yonetimcilgin Taylor tarafindan ortaya atilan yonetim caligmalarinin daha sonraki siiregte bir yozlagsmasi olarak
kamu ve 6zel tiim kuruluglarin verimliliginin ve sonug¢larinin optimizasyonunun ydnetimsel uzmanlik, teori ve
tekniklerin uygulanmasi yoluyla elde edilebilecegi inancina dayanan bir ideoloji oldugu sdylenebilir (Doran, 2016).

2.1. Bir ideoloji Olarak Yénetimcilik

Ideoloji konusu olgusal olarak yénetim icin yeni degildir. Atmis yili askin bir siiredir yonetim ve 6rgiit bilimciler
ozellikle ideolojilerle ideoloji ve yonetsel faaliyetler arasinda uzun siiredir devam eden yakin bir iligki oldugunu
belirtmektedir (Klikauer, 2015). Yonetimin ¢ikarlari adina ileri siirdiikleri iddialari agik entelektiiel sorgulamaya
ve demokratik tartigmaya agmak dnemlidir.

Yonetimceiligin siyaseti ve siyaset felsefesindeki onciilleri agisindan soyagaci son derece karisiktir. Ornegin,
tarihsel bir perspektiften bakildiginda, yonetimeiligi siyasi yelpazenin solunda ya da saginda konumlandirmak, bir
tanim yapmaktan daha da zor goriinmektedir. Oncelikle belirtilmesi gereken husus, yonetimciligin herhangi bir
siyasi ideoloji yelpazesi i¢inde konumlandirilmasi konusunda herhangi bir fikir birligi olmadigidir (Doran, 2016,
s. 86). Klikauer (2015) baslangicta kuruluglarin farkliliklardan ¢ok benzerliklere sahip olduguna ve bu nedenle
tiim kuruluglarin performansinin genel yonetim becerileri ve teorisinin uygulanmasiyla optimize edilebilecegine
dair bir inan¢ olarak tanimladigi yonetimciligin uzun vadede ideolojiye doniistiigii belirtmektedir. Ona gore
yonetimcilik, ¢eliskileri gizlemek, tahakkiimii siirdiirmek ve 6zgiirlesmeyi 6nlemek i¢in yonetimsel kapitalizmin
patolojilerini gizlemek iizere tasarlanmig bir ideoloji olarak var olmaktadir.

Yoénetim + Ideoloji + Genisleme = Yénetimcilik (Klikauer, 2013, s. 2, 3).

Yonetimeilik, daha iyi yénetimi doniistiiriicii olarak konumlandiran bir ideolojidir (Pollitt, 2016, s. 431). Modern
isletme okullarinin en verimli {ireme alani1 oldugu bir ideolojidir (Klikauer, 2015). Bu tiir yonetim okullari
yoneticilere teknik beceriler kazandirir, ancak daha da 6nemlisi yoneticilik ideolojisini de beslerler.

Locke ve Spender (2011) yonetimciligi ideolojik olarak nitelendirmekte ve bunun nedenini ise yoneticilerin
kendilerini profesyonel bir kast olarak gérmelerinden kaynaklandigini diistinmektedir. Bdylece toplum zenginlik,
riitbe ya da ayricalik, meslek ve ugras farkliliklarina dayali boliinmektedir. Geleneksel kast anlayislarinin aksine,
bu farkliliklar geleneksel olarak atfedilmekten ziyade elde edilmektedir. Bu haliyle yonetimcilik, tek boyutlu
yonetim tekniklerinin igin, toplumun ve kapitalizmin tiim alanlarina uygulanmasini, iistiin ideoloji, uzman egitimi
ve kamu kurumlarini ve toplumu sirketler olarak yonetmek igin gerekli yonetim bilgisinin ayricalig1 gerekgeleriyle
hakli ¢ikarmaktadir (Klikauer, 2015, s. 1105).
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Yonetimcei uygulayicilara gore bir reklam ajansini, bir petrol platformunu ya da bir {iniversiteyi yonetmek icin
gereken beceriler arasinda ¢ok az fark vardir. Bir kurulusun ana isiyle ilgili deneyim ve beceriler ikincil olarak
kabul edilir. Harvard Business Review'm eski editoriine gore yonetimciligin savunuculari, "Adimiz bu olmasa bile
hepimiz yoneticiler gibi diistinmeyi 6greniriz" demektedir. Buna karsi Grey (1999, s. 561), yonetimciligi baskici
olarak vurgulamaktadir. Ona gore yonetimciligin sahte evrensellestirmesi yalnizca baskici olmakla kalmaz, ayni
zamanda yonetimsel kapitalizmin sinifsal karakterini de ortadan kaldirmay1 amaglamakta ve toplumu biitiiniiyle
doniistiiren yonetimci bir sinifi tanimlamak igin pejoratif olarak kullanilmaktadir. Bu haliyle modern yonetimcilik
belki de en ¢ok Marksizm'e benzemektedir. Tipki onun gibi pek ¢ok oOrgiitlenme tiiriiniin isleyisine sizma ve

carpitma yetenegine sahiptir; giindelik dili somiirgelestirerek ve renklendirerek ¢alisir, tiim yaratim, hayal giicii ve
yetistirmenin Sl¢iilebilir maddi siire¢lerden kaynaklandigini iddia eder (Doran, 2016, s. 87).

2.2. Uygulamada Yénetimcilik ideolojisi ve Etkileri

Yonetimciligin uygulanmast, {ist diizey yoneticiler ile ¢aliganlar, 6zellikle de profesyoneller arasindaki ekonomik
ve gii¢ iligkilerinde belirgin bir degisimle fark edilebilir. Yonetimei politikanin temel 6zellikleri, siirekli drgiitsel
yeniden yapilanma, tegviklerin keskinlestirilmesi ve iist diizey yoneticilerin sayisinda, giiclinde ve ticretlerinde
artis, buna karsilik vasifli iscilerin ve ozellikle de profesyonellerin roliiniin azaltilmasidir (Quiggin, 2003).
Kurumsal baglamda yonetimciligin nasil hayata gegirildigini agiklayan calismasinda Shepherd (2018),
yonetimciligin ideolojik ilkelerini su sekilde siralamaktadir:

e Daha ticari bir yaklagimla 6zel sektor uygulamalarinin benimsenmesi,

e Bir yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasi,

e Yonetime rasyonel bir yaklasim (6rn. stratejik planlama ve hedef belirleme) dnermesi,

e Hat yonetimi islevinin gii¢clendirilmesi (6rn. performans yonetimi),

e (Calisanlarin bagliligini saglamak i¢in insan kaynaklar1 yonetimi tekniklerinin benimsenmesi,

e Girdiler ve siireglerden ¢iktilar ve sonuglara gegis saglanmasi,

e Ciktilarin daha fazla dl¢lilmesi ve sayisallastirilmasi (6rn. performans gostergeleri).

Shepherd’a (2018) gore ideal tipte bir yonetimcilik asagida siralanan bes temel ideolojik ilke ya da iddiadan
olusmaktadir. Buna ek olarak, 6zellikle kamu sektorii baglaminda yonetimcilik igin gecerli olan altinct bir iddia,
0zel sektor yontemlerinin {istiinliigiine dair bir inang vardir.

e Yonetim 6nemlidir ve iyi bir seydir.

e Yonetim ayr1 bir islevdir.

e Yonetim rasyonel ve degerden bagimsizdir.

e Yonetim geneldir ve evrensel olarak uygulanabilir.

e Yoneticiler asagidakileri yonetme hakkina sahip olmalidir.

e Ozel sektdr yontemleri daha iistiindiir.

Yukarida siralanan iddialarin uzun vadede orgiitlerin yapisi ve yonetim siiregleri tizerinde olusturacagi olumlu ve
olumsuz etki de iizerinde diisiiniilmesi gereken dnemli bir noktadir. Yo6netimcilik, orgiitsel ve yonetsel siireclerin
belirli standartlara uygun hale getirilmesini tesvik etmesinden dolay1 standartlagsmayi saglamaktadir.
Standartlastirma sayesinde, kalite ve siireg iyilestirmeleri daha tutarl bir sekilde uygulanabilir ve boylece orgiitler

aras1 karsilastirmalar kolaylasmaktadir. Ornegin iiniversitelerde egitim siireclerinde belirli kalite gostergeleri
olusturulmasini saglamaktadir (Deem ve Brehony, 2005).

Diger taraftan yonetimciligi, seffaflik ve hesap verebilirlik odakli bir ideoloji olarak degerlendirebiliriz. Boylece
yoneticilerin ve c¢alisanlarin performansini 6lgmek ve faaliyetlerini degerlendirmek igin kilit performans
gostergeleri gibi metriklerin kullanilmasint tesvik etmektedir. Bu da orgiitlerin giivenilirlik ve sorumluluk
bilinciyle yonetilmesini saglayabilmektedir.

Ancak bunun yaninda y6netimcilik ideolojisi uzun vadede insani ve sosyal degerlerin ikinci plana atilmasina neden
olabilmektedir. Ozellikle benimsedigi nicel perspektiften dolay1 orgiitlerde dlgiilemez alanlarin géz ardi edilmesi
gibi olumsuz bir etkinin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Ozellikle egitim, kiiltiirel gelisim ve etik degerler, nicel
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metriklerle Olgiilemeyebilir. Bu durum, orgiitlerdeki derinlemesine dgrenme ve yaratici siireclerin éneminin
kiiciimsenmesine neden olabilmektedir.

Son olarak yonetimcilik, 6rgiitlerde piyasa odakli bir kiiltiir yaratmaktadir. Bu, egitim ve saglik gibi kamu yararina
calisan sektorlerde bile, faaliyetlerin kar odakli hale gelmesine yol agabilmektedir. Orgiitlerin mekanik ve
biirokratik yapilari gii¢lendirme egiliminden dolay: ¢alisanlar arasinda yaratici ve esnek diisiincenin azalmasina
neden olabilmektedir.

3. YONETIMCILIK IDEOLOJISININ UYGULAMA ALANI OLARAK UNIiVERSITELER

Rasyonellik pesinde kogmanin bir tahakkiim bigimi olabilecegini séyleyen
Max Weber'in i¢goriisiindeki bilgeligi kavramak ve rasyonellikten séz ederken her zaman,
“Kimin i¢in rasyonel?” sorusunu sormak gerekmektedir (Morgan, 1998, s. 341).

Yonetimecilik ideolojisi, 6zellikle neoliberalizmin yiikselisiyle birlikte 1980'lerden itibaren bir¢ok sektérde oldugu
gibi iiniversitelerde de etkisini gostermeye baglamistir. Bu ideoloji, is diinyasindan gelen stratejilerin ve
uygulamalarin kamu kurumlarina, 6zellikle de {iniversitelere tasinmasi anlamina gelmektedir. Yonetimcilik
ideolojisinin iiniversitelerde kendine alan yaratmasinin temel hazirlayict unsuru, ozellikle 1980l yillarda
yiikselise gegcen neoliberal politikalar olmustur. Bu ideolojinin yiiksekogretimdeki etkisi, kamu kaynaklarinin
azalmasiyla birlikte {iniversitelerin kendilerini piyasa dinamiklerine uyarlamak zorunda kalmalariyla ortaya
¢ikmistir. Neoliberal reformlarin sonucu olarak, iiniversiteler 6z kaynak yaratmaya yonlendirilmis, performans
degerlendirme sistemleri ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 gibi piyasa temelli yonetim uygulamalari ile
sekillenmistir (Deem ve Brehony, 2005; Olssen ve Peters, 2005).

Tarihsel olarak bu siireg, Ingiltere’de Thatcher déneminde (1979-1990) ve Amerika’da Reagan déneminde (1981-
1989) kamu hizmetlerinin kiigiiltiilmesi ve 6zellestirme siiregleriyle baglamistir. Thatcher yonetimi doneminde
devlet {iniversitelerine yapilan mali desteklerde ciddi kesintiler yapilmis ve iiniversitelerin kendi finansal
kaynaklarini1 yaratmalar1 tesvik edilmistir. Bu siirecte iiniversiteler, daha piyasa odakli stratejiler benimseyerek
ozellestirme politikalarina entegre olmustur (Deem ve Brehony, 2005). Benzer sekilde, Reagan donemi
Amerika'sinda da tiniversiteler ticari is birliklerine ve ticarilesmeye yoneltilmis, bu da iiniversitelerin girisimcilik
ve patentli arastirmalar gibi alanlarda daha aktif hale gelmesine yol agmistir (Olssen ve Peters, 2005). Kisaca
yonetimcilik ideolojisi iiniversitelerde neoliberal politikalarin etkisiyle yiikselise gecmistir. Ozellikle finansal
ozerklik, performans yonetimi, rekabetgilik ve ticarilesme siirecleri, iiniversitelerin yonetimsel yapilarinin yeniden
sekillenmesinde baglica unsurlar olmustur. Benzer ekonomik politikalar Tiirkiye’de de etkisini gdstermis olmasina
ragmen Universitelerin yeniden yapilanmasi siirecinde farkli dinamikler islevsel rol oynamistir. Bu nedenle
tiniversiteler i¢in s6z konusu olan bu yapisal degisimi Tiirkiye’de gozlemlemek biraz zaman almistir.

Akademik Kapitalizm Teorisi de bu siirecin bir pargasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Slaughter ve Leslie (1997)
tarafindan gelistirilen bu teori, tiniversitelerin giderek daha fazla piyasa odakli hale geldigini ve akademik bilginin
ticarilestirildigini 6ne siirmektedir. Ozellikle patentler, ticari is birlikleri ve sanayiyle ortak projeler gibi gelir
getirici faaliyetler, akademik iiretimin piyasa taleplerine gore sekillendigini gostermektedir. Benzer sekilde
iiniversite dersleri potansiyel basvuru sahiplerine bir yiiksekdgretim piyasasinda segenek olarak satilirlar. Oyle ki
lisans programlar1 6zel sektorden alinip benimsenmis pazarlanma stratejileri ile meta olarak degerlendirilip
satilmaktadir (Guest, 2023, s. 34). Bdylece piyasa mantiginin {iniversiteler tarafindan verimli goriilmek ve arzu
edilir olmak gayesi ile cabucak i¢sellerigtirilmistir.

Yiksekogretimde, daha acik bir yukaridan asagiya kurumsal yonetim yaklasimimnin ortaya ¢ikmasiyla birlikte,
yonetimciligin tiniversite yasaminin her kdse ve bucagina sizdig1 kabul edilmektedir. Deem ve Brehony (2005)
yeni yonetimciligi Birlesik Krallik'ta kamu tarafindan finanse edilen yliksekogretime niifuz etmis bir ideoloji
olarak géorme durumunu arastirdiklar1 ¢caligmada {iniversiteleri ideoloji kavrami baglaminda ele almanin ¢ekinilen
bir sey oldugunu ve nadir bir durum oldugunu belirtmektedir. Buna karsin Tiirkiye Yiiksekogretimine iliskin
calismalarinda Uysal ve Pesteli (2022) neoliberal politikalar araciligiyla is kiiltiiriiniin akademiye niifuz etmesinin,
iiniversitelerde yonetimsel diisiince ve uygulamalarin yayginlagsmasiyla sonuglandigini; kamu ortaminda 6zel
sektor yontemlerine inanilmasi ve uygulanmasi olarak anlasilan yiiksekdgretimde yonetimciligin liniversitelerin
ticari isletmeler olarak yonetilmesiyle sonuglandigini ileri siirmektedir.
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3.1. Yonetimcilik ideolojisinin Universitelere Uc Boyutlu Etkisi

Bu ¢aligmada yonetimecilik ideolojisinin tiniversitelerdeki etkileri, aktor (6zne/eyleyen), yap1 (kurumsal diizen) ve
stire¢ (diizenin isleyis mekanizmasi) boyutlart iizerinden ele alinmistir. Bu siniflandirma, yonetim olgusunun
yalnizca yonetsel tekniklerden ibaret olmadigini; birey, orgiit ve sistem diizeylerinde etki yaratan bir ideolojik
diizen oldugunu ortaya koymak amaciyla tercih edilmistir. S6z konusu ii¢lii ayrim, toplumsal ve orgiitsel
¢oziimlemelerde uzun siiredir kullanilan bir epistemolojik ¢er¢eveye dayanmaktadir. Giddens’in (1999, s. 58-73)
yapilasma kuraminda ifade ettigi lizere, toplumsal pratikler aktdr ve yapi arasindaki karsilikli etkilesimle
sekillenmektedir. Orgiit teorisinde ise (Parsons, 2005, s. 46-58; Scott, 1995) bu etkilesim siirecsel bir boyut
kazanarak karar alma, performans 6l¢iimii ve denetim mekanizmalarinda goriiniir hale gelmektedir. Bu yoniiyle
calisma, yonetimciligin liniversite alaninda aktér—yapi—siire¢ diizeylerinde i¢ ige isleyen etkilerini ¢dziimlemeye
olanak tanryan biitiinlesik bir analitik ¢erceveye dayanmaktadir.

Bu ¢ergevenin ii¢ boyutu, yonetim ideolojisinin farkli diizlemlerdeki tezahiirlerini agiklamak i¢in segilmistir. Aktor
boyutu, yonetimciligin birey ve kimlik diizeyindeki etkilerine odaklanmakta; akademisyen, yonetici ve 6grenci
gibi {liniversite aktorlerinin davraniglarini, rollerini ve mesleki 6zerkliklerini nasil doniistiirdiigiinii inceleyen
mikro-diizeyli analiz alanidir (Deem, Hillyard ve Reed, 2007). Bu boyut altinda yer alan “Akademik ézgiinliik ve
ozgiirliigiin azalmasi” ve “Yonetici akademisyenligin yiikselisi” alt basliklari, yonetimciligin 6znelesme
bi¢imlerini ve profesyonel kimlik doniisiimlerini goriiniir kilmak {izere literatiire dayali olarak gelistirilmistir
(McCarthy ve Dragouni, 2021; Al Mahameed vd., 2024). Siire¢ boyutu, ydnetimciligin teknik-rasyonel
mantiginin, performans gostergeleri, rekabetcilik ve verimlilik Olgiitleri aracilifiyla {iniversitelerin karar,
degerlendirme ve denetim mekanizmalarina nasil yerlestigini aciklamaktadir (Taylor, 2017; Deem, 1998;
Slaughter ve Rhoades, 2004). Bu dogrultuda “Performans ve rekabet odakli yonetim” ile “Ticarilegsme ve piyasa
odaklilik” basliklari, tiniversitelerin neoliberal doniisiimiinde siire¢sel kontroliin niteligini betimlemektedir. Yap1
boyutu ise yonetimciligin kurumsal diizeydeki etkilerine odaklanmaktadir. Yeni Kamu Yonetimi yaklasimiyla
birlikte {iniversitelerin hiyerarsik, performans temelli ve birbirine benzer orgiitsel yapilara doniisimiinii analiz
etmektedir (Deem ve Brehony, 2005). Bu kapsamda “Yeni Kamu Yénetimi” ve “Esbicimlilik” alt bagliklari,
yonetimciligin kurumsal yeniden yapilanma ve standartlagma siireglerindeki etkisini yansitmaktadir.

Dolayisiyla bu iiclii ¢ergeve, yonetimciligin {iniversite baglaminda hem mikro (aktér) hem mezo (siireg) hem de
makro (yap1) diizeylerde birbiriyle 6riili bigimde isleyen ideolojik etkilerini goriiniir kilmaktadir. Boylece
calismada yonetimcilik, yalnizca bir yonetim tarzi olarak degil, iiniversitelerdeki bilgi {iretim bic¢imlerini,
kimlikleri ve 6rgiitsel diizeni eszamanli olarak bigimlendiren biitiinlesik bir olgu olarak kavramsallastirilmaktadir.
Sekil 1’de yonetimcilik ideolojisinin iiniversitelerde nasil ortaya ¢iktigr ve hangi alanlar1 etkiledigine iliskin
anlayis olusturma gayesiyle, aktdr, yap1 ve siire¢ degiskenleri dikkate alinarak olusturulan bu {i¢ boyutlu
smiflandirma sunulmus ardindan bu boyutlar detayli bigimde agiklanmigtir. Bdylece sistemin ve doniisiim
stireclerinin daha net anlasilabilir hale getirilmesi amaglanmaistir.

Sekil 1. Yonetimcilik Ideolojisinin Universitelere Ug Boyutlu Etkisi

kademik Ozgunlagan ve Ozgirligin Azalmas
Yénetici Akademisyenligin Yiikseligi
Liderlik Anlayiginin Degisimi

YUKSEKOGRETIMDE
YONETIMCILIK

iDEOLOJISI

Performans ve Rekabet Odakli Yonetim Sureci
Ticarilegme ve Piyasa Odakli Yonetim Sireci

Yeni Kamu Yonetimi Yaklagimi
Esbigimlilik

Kaynak: Literatiir 15131nda yazar tarafindan olusturulmustur.
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3.1.1. Aktor Boyutu

Yiiksekdgretim sisteminde aktdr boyutu, tiniversitelerin basta akademisyenler olmak {izere yoneticiler, 6grenciler
ve idari personeli gibi temel insan unsurlarini ve bu bireylerin rollerini, davranislarini ve etkilesim bigimlerini
ifade etmektedir (Musselin, 2005). Aktorler, iiniversitenin hem kurumsal kiiltiiriinii hem de bilgi tiretim pratiklerini
sekillendiren temel 6gelerdir. Ancak yonetimcilik ideolojisinin yiikselisiyle birlikte bu aktdrlerin konumlari,
islevleri ve mesleki 6zerklikleri dnemli dlgiide doniisiime ugramaktadir. Ozellikle akademisyenler, piyasa odakli
performans kriterleri, dis kaynakli fon baskisi ve {iniversitelerin rekabet¢i siralama kaygilari dogrultusunda
metriklerle dlgiilen liretim baskisi altina girmistir (Slaughter ve Rhoades, 2004). Bu durum, akademik 6zgiirliik ve
Ozgiinliigli zedeleyen bir yapt dogurmakta, arastirma giindemlerinin piyasa taleplerine gore sekillenmesine ve
elestirel diisiincenin marjinallesmesine yol agmaktadir (McCarthy ve Dragouni, 2021). Boylece, yonetimcilik
ideolojisi sadece yapisal ve yonetsel diizenlemeleri degil, iniversitenin aktorlerini de doniistiiriici ve disipline
edici bir mekanizma haline gelmistir.

3.1.1.1. Akademik Ozgiinliik ve Ozgiirliigiin Azalmasi

Yonetimcilik ideolojisinin iiniversitelerdeki bir diger dnemli etkisi, akademik 6zgiinliik ve 6zgiirlik alaninin
daralmasidir. Akademisyenlerin arastirma alanlari, iniversitelerin piyasa odakli stratejilerine uyum saglamak
zorunda kalabilmektedir. Bu da bazi arastirmalarin ya da disiplinlerin yeterince fon bulamamasi ya da
dislanmasina neden olabilir. Sonug¢ olarak, piyasa taleplerine gére yonlendirilen bir Giniversite yapisi, elestirel
diisiincenin ve alternatif yaklagimlarin oniine gegebilmektedir (Slaughter ve Rhoades, 2004). Ingiltere'deki
tiniversitelerin isletme okullarinda yonetimciligin bir bileseni olan performatif kiiltiiriiniin yiikselisi ile giderek
artan niceliksel dlgiim sistemlerinin akademik kimligi istikrarsizlastirdigina inanilmaktadir. Ayrica akademik
Ozgiirliik ve 6zgiinliik gibi meslegin dogasinda bulunan nitelikler giderek azalmaktadir (McCarthy ve Dragouni,
2021, s. 2342). Gaulejac’mn (2013, s. 266) “Isletme Hastahigina Tutulmus Toplum” kitabinda da ifade ettigi gibi
yiliksek performans kiiltiirii, bir yandan iiretkenlik, karlilik ve etkililikte kayda deger bir artig gosterirken diger
yandan calisanlar iizerinde yogun bir baski anlamina gelmektedir. Olusan bu baskinin akademiden beklenilen
0zglin eser iiretmenin dniinde bir duvar gibi yiikseldigi bugiin artik agik¢a goriilmektedir.

3.1.1.2. Yonetici Akademisyenligin Yiikselisi

Yonetimecilik, akademisyenlerin profesyonel kimliklerini bu sosyal ve kiiltiirel baglamda etkileme potansiyeline
sahiptir. Yonetimcilik, akademik kimliklerin sekillenmesinde 6nemli rol oynayan bir dizi beklenti ve norm
yaratmaktadir (Al Mahameed vd., 2022, s. 39). Deem ve digerleri (2007) akademide yonetimcilik baglaminda
tanimlanan "yonetici akademisyenler"in ortaya ¢ikisinin akademisyenlerin mesleki kimliklerini ¢esitli sekillerde
degistirme potansiyeline sahip oldugunu iddia etmektedir. Bu melez akademisyen modelinin profesyonel
kimlikleri degistirebilecegi yollardan biri, geleneksel akademik rollerin pargalanmasidir. Personel yonetimi ve
biitgeyle ilgilenme gibi idari sorumluluklar, bu pozisyonlari isgal edenlerin is yagamlarinda daha yaygin hale
gelmektedir Geleneksel akademik roller ile idari sorumluluklar arasindaki sinir daha az belirgin hale gelmektedir.
Bu durum, arkli roller arasindaki ¢izgilerin bulaniklagmasina ve akademisyenlerin kendi profesyonel kimliklerini
gdrme ve anlama bigimlerinin degismesine yol agabilmektedir. Onceki arastirma ve dgretim taahhiitleri azaldig:
veya ortadan kalktig1 icin fakiilte dekanlar1 ve diger iist diizey rolleri bulunan akademisyenler bu degisiklikleri
daha yogun bir sekilde deneyimlenmektedir (Al Mahameed vd., 2022, s. 39). Akademik olarak alaninda uzun yillar
egitim almig ve uzmanlagmis O6gretim iyelerinin yonetsel konulara mesai harcamasi bir kaynak israfi olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica yoneticilik gorevinden sonra tekrar akademik pozisyona dénmek zorlayici
olabilmektedir (Erdem vd., 2019, s. 89).

3.1.1.3. Liderlik Anlayisinin Degisimi

Yonetimcilik ideolojisi, iiniversitelerdeki liderlik ve yonetim anlayisini da degistirmistir. Eskiden daha katilimci
ve demokratik olan iiniversite yonetimleri, yerini merkeziyetci ve hiyerarsik bir yapiya birakmistir. Rektorler ve
dekanlar artik yonetici pozisyonunda olup kararlari daha merkezi bir bigimde almakta ve {iniversitenin finansal
strdiirtilebilirligiyle ilgili daha fazla sorumluluk tagimaktadir (Deem ve Brehony, 2005).

Liderlikle ilgili yapilan sayisiz ¢alismada vurgu yapilan otantiklik, ruhanilik, hizmetkéarlik ve benzeri pozitif
psikoloji ile ilgili yaklagimlarin bu ideolojide pek islevsel olmadigi goriilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenmesini zorunlu kilan neoliberal ortam kendi lider tipini yaratmis ve -her ne kadar 6zgiin oldugu varsayilsa
da- iiniversite ekosisteminde de bunu talep eder olmustur.
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3.1.2. Siire¢ Boyutu

Stire¢ boyutu, iiniversitelerdeki egitim, arastirma, degerlendirme ve kaynak tahsisi gibi temel isleyis
mekanizmalarimin nasil yapilandigini ifade etmektedir. Yonetimcilik ideolojisinin bu boyuttaki etkisi, stireclerin
teknokratik, standardize edilmis ve maliyet-etkinlik temelli hale gelmesiyle goriiniir olmaktadir. Ozellikle
performansa dayali biitgeleme, akademik faaliyetlerin ¢ikt1 bazli degerlendirilmesi ve &grenci memnuniyet
anketlerinin karar siireglerine dogrudan etki etmesi, iiniversite siireglerini piyasa mantigina uygun bi¢imde
doniistiirmektedir. Bu siireglerde dgretim iiyeleri, birer “bilgi is¢isi” olarak performans hedeflerine baglanmakta;
aragtirma siirecleri kisa vadeli fonlara, 6gretim siiregleri ise miisteri memnuniyeti Slgiitlerine gore yeniden
tanimlanmaktadir (Deem, 2001; McCarthy ve Dragouni, 2021; Uysal ve Pesteli, 2022).

3.1.2.1. Performans ve Rekabet Odakh Yonetim

Yonetimcilik ideolojisi, liniversitelere performans dl¢limleri, rekabetgi basari kriterleri ve verimlilik odakl
yonetim anlayisini getirmistir. Universiteler artik, egitimin bir kamu hizmeti olmaktan ziyade, piyasa kosullarinda
rekabet eden kuruluslar gibi degerlendirilmektedir. Bu durum, {iniversitelerin finansal olarak kendine yetmesi
gerektigi, dis kaynaklardan fon arayislarina girmesi ve daha fazla dgrenci ¢ekme baskist hissetmesi anlamina
gelmektedir (Deem, 1998).

Akademik faaliyetlerin deger dl¢eklerine indirgenmesi is yerinde rekabeti ve oyun kurallaria boyun egmeyi tesvik
ederken kritik konulara ayrilan alani daraltmaktadir. Metrik kiltiiriiniin akademik is talepleri ve kaynaklar
lizerindeki etkisinin yani sira akademik tiikenmislik ilizerinde de etkisinin oldugu bilinmektedir. Artan is yiikii,
azalan Ozerklik, meslektas destegi eksikligi, daha fazla yorgunluk ve nihayetinde yabancilagsma siirecin en temel
¢iktilart olarak karsimiza ¢ikmaktadir (McCarthy ve Dragouni, 2021). Bu yaklagimi elestiren oldukga iddiali bir
tutumla Utrecht Universitesi, rekabete ¢ok fazla vurgu yapildigi iddias ile Times Higher Education (THE) Diinya
Universite Siralamas1 2023 ve 2024'te yer almamistir. Universite web sayfasinda veri gondermemeyi bilingli
olarak tercih ettikleri vurgulanirken gerekgelerini;

e s birligi ve acik erisim dnemliyken siralamalar puanlamaya ve rekabete ¢ok fazla vurgu yapmaktadar.

o Kalite karmasik bir siiregtir. Farkli ders ve disiplinleri biinyesinde barindiran bir tiniversitenin kalitesini tek bir
rakamla ifade etmek neredeyse imkansizdir.

e Arastirmada siipheli veriler ve yontemler kullanmaktadir. Universitelerin dogru bilgileri saglamak icin ¢ok
zaman harcamasi gerekiyor seklinde siralamiglardir (Utrecht University, 2024).

Pierre Bourdieu’niin (2021, s. 49) "akademik alan" kavramsallagtirmasina gore, iiniversiteler 6zgiin bir bilgi tiretim
alanidir ve akademik sermayeye dayali bir dinamikle islerler. Ancak, yonetimcilik bu alani piyasa sermayesine
dayali bir rekabet sahasina doniistiirmektedir. Sonug olarak, {iniversiteler arasi rekabet artarken, 6zgiinlik ve
farklilik yerini, ayn1 performans gostergelerine ulagsma yarisina birakmaktadir. Bunun uzantisi olarak yonetimci
ideolojinin uygulamalarmin artan dnemi nedeniyle geleneksel akademik meslektaglik ahlakinin zayiflamasi
nedeniyle yonetimciligin akademisyenler tarafindan hos karsilanmadigina dair yaygin bir algt vardir (Lee, 2017).

3.1.2.2. Ticarilesme ve Piyasa Odakhilik

Yonetimcilik ideolojisiyle birlikte iiniversiteler, egitimi bir tiir hizmet olarak pazarlamaya baslamislardir. Bu,
ozellikle akademik programlarin dgrenciler tarafindan satin alinan birer iirlin olarak degerlendirilmesiyle goriiniir
hale gelmektedir. Universiteler daha fazla &grenci ¢ekmek igin pazarlama stratejileri gelistirmekte, dgrenci
memnuniyetine bilyiik 6nem vermekte ve 6gretim programlarini piyasanin taleplerine gore sekillendirmektedir
(Bok, 2003).

Uysal ve Pesteli (2022) tarafindan ODTU 6z degerlendirme raporlarinin incelenmesi ile ortaya konulmaya
calisilan yonetimcilik ideolojisi tiniversitede kendini girdiler ve siireglerden ¢iktilar ve sonuglara gegis, mantikl
ve rasyonel karar alma ile ¢iktilarin dlciilmesi ve sayisallagtirilmasi gibi uygulamalarda rasyonel bir yaklasimla
gostermektedir. Ayrica {iniversitelerdeki gorevlere is insanlarinin atanmasi, yoneticilerin iiniversite i¢indeki
yetkilerinin artirilmasi ve girisimcilik ve liderlik gibi yonetsel degerlere dayali bir yonetim kiiltiiriiniin
gelistirilmesi de yoneticimligin bir diger boyutu olarak konulmustur. Kamu hizmeti ortaminda bile 6zel sektor
yontemlerinin daha {istiin oldugu inancinin tiniversite baglaminda, isletme benzeri bir yaklagimin benimsenmesi,
bdliimler arasi rekabet, iiniversitenin markalasmasi ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler gibi uygulamalarda dikkat
¢ekmektedir.
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Tiim bunlara ek olarak yukarida vurgulanan rekabet odakli yaklagimin iirlinii olarak ortaya ¢ikan ticarilesme ve
piyasalagsma, nicel olarak daha iyi olmak adina caba harcayan iiniversitelerin varlig1 ile yeni bir pazar daha
yaratmigtir. Bu pazar sektorde nasil daha yiikselise gecilebilecegine iligkin yol gosteren yeni danismanlik
firmalarimin dogmasina yol agmustir (Kaya, vd., 2019). Sistem kendi i¢inde yapisal olarak yeniden tasarlanmistir.

Akademik anlamda ortaya ¢ikan bu neoliberal siire¢ tamamen piyasa odakl1 “girisimci iiniversite” gibi bir yapinin
da ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

3.1.3. Yap1 Boyutu

Yap1 boyutu, liniversitelerin orgiitsel yapilanmasi, yonetisim bigimleri ve otorite iliskilerini kapsamaktadir.
Yonetimeilik ideolojisiyle birlikte iiniversiteler, kamu yararina dayali kolektif yapilardan uzaklagarak, performans
odakli, hiyerarsik, merkezilesmis ve birbirine benzer yapilar haline gelmistir (Deem, 2001).

3.1.3.1. Yeni Kamu Yonetimi Yaklasimi

Yonetimecilik, iiniversitelerde Yeni Kamu Yonetimi olarak bilinen ydnetim modelinin uygulanmasma da yol
acmugtir. Bu modelde, iiniversiteler piyasadaki aktorler gibi diisiiniilmekte bu da onlarin performans 6l¢iimlerine,
kalite giivencesine ve dig denetimlere tabi tutulmasina neden olmaktadir. Birgogu miihendislikten 6diing alinan 'en
iyi uygulama' ve 'i siireclerinin yeniden yapilandirilmasi' gibi teknik metaforlarla yiikliidiir (Deem ve Brehony,
2005). Akademik kadrolarin performansi, arastirma ¢iktilarina ve uluslararasi endekslere dayali olarak 6lgiilmekte
bu da bir¢cok akademisyen igin iiretim baskisi yaratmaktadir. Bununla birlikte Hindy Schachter’in (1989) da
vurguladigi gibi ABD'de bu anlayis kamu sektorii odaklr ilerici reformculara, is diinyasi liderlerinden bile daha
cekici geldigini gostermektedir (Yalginkaya, 2024).

3.1.3.2. Esbicimlilik

Yonetimcilik ideolojisi tiniversitelerdeki karar alma siireglerini, piyasa ve performans odakli bir mantiga
dayandirmaktadir. Bu yoniiyle tiniversitelerin kendine has yapilarindan 6diin vermesine ve birbirine benzeyen
kurumsal yapilara doniismesine yol agmaktadir. Boylece iniversitelerin birbirine benzer stratejiler
benimsemelerine ve belirli ydonetim modellerini takip etmelerine neden olmaktadir.

Giirbiiz ve digerleri (2019) Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne giren ilk 10 iiniversitenin stratejik
planlarina yaptiklari igerik analizi sonucunda Tiirkiye’deki iiniversite stratejik planlarinin yiiksek diizeyde
“kurumsal esbicimlilik” gosterdigini tespit etmistir. {lgili ¢alismada s6z konusu bu esbicimliligin mevzuat, kamu
biitgesi kisitlar1 ile YOK’iin kurumsal konumu ve tutumundan kaynaklaniyor olabilecegi belirtilmektedir.
Tiirkiye’deki iiniversitelerin zorlayici ve Oykiinmeci esbigimlilik iireten diizeneginin etkisiyle gelistirdikleri
stratejilerin farkindalik olusturmadaki etkisi tartisilmasi gereken bir sorun iken yiiksekogretimde “kurumsal
esbicimlilik” {ireten unsur olarak YOK ’iin etkisi 6nemli bir diger sorundur (Giirbiiz vd., 2019, s, 654-655).

Elestirel yonetim ¢aligmalar1 perspektifinden bakildiginda, 6zellikle denetim ve performans gostergeleri iizerinden
kurumsal kontrol mekanizmalari giiclenmektedir. Kontroliin artmasi, akademisyenlerin ve 6grencilerin yaratici ve
elestirel diisiinme alanini daraltarak, egitim ve arastirma siireglerini mekanik ve sayisal hedeflere odaklanmaya
zorlamaktadir. Bunun sonucunda iiniversiteler, toplumsal fayda iiretmekten ¢ok piyasa kosullarina ve ekonomik
¢ikarlara hizmet eder hale gelecektir.

Ozetle yonetimeilik ideolojisi, iiniversiteleri sadece egitim ve arastirma odakli kuruluslar olmaktan cikarip piyasa
kosullarina entegre olmus kurumlar haline getirme potansiyeline sahiptir. Bu doniisim, {iniversitelerin igleyisinde
ve liderlik yapisinda 6nemli degisikliklere neden olmaktadir, ancak ayni zamanda akademik 6zgiinliik, 6zgiirlik
ve toplumsal sorumluluk gibi geleneksel iiniversite degerlerinin sorgulanmasina da yol agacaga benzemektedir.

4. SONUC

Yonetim literatiiriiniin biiyiik bir kisminin, elestirel olmayan bir sekilde, yonetsel ayricaliklara dayanan bir
yonetsel diinya goriisiinii tesvik ettigi agiktir. Yonetim bilimcilerin bu yondeki ¢abasi elindeki kutsal kdseyi duvara
firlatan bir romantik tablosu olustursa da elestirel yonetim ¢alismalarinin araladigi kapinin kapanmamasi adina
ilgili ¢abalarin desteklenmesi yonetim alaninin gelistirilmesi adina Onem arz etmektedir. Bu niyetle
gergeklestirilen bu ¢alismada yonetimcilik ideolojisinin, orgiitler {izerinde hem olumlu hem de olumsuz etkiler
yaratabilecegi belirtilmis ve tiniversite 6rnegi 6zelinde agiklanmaya galisilmistir. Verimlilik ve hesap verebilirlik
gibi énemli avantajlar sunma potansiyeli tagiyan yonetimcilik insani degerler ve sosyal sorumluluk gibi nitel
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unsurlarin g6z ard1 edilmesine neden olabilmektedir. Bu nedenle yonetimcilik ideolojisinin orgiitlere uygulanmast,
dengeli bir sekilde ele alinmal1 ve yalnizca performans dl¢iimleri {izerine kurulmamis bir yap1 olusturulmalidir.

Yonetimcilik ideolojisinin tiniversitelerdeki etkileri, aktor, siire¢ ve yapi boyutlarinda genis bir doniisiime yol
acmistir. Bu ideoloji, akademik 6zgiinliik ve 6zgiirliigii daraltarak, {iniversiteleri piyasa mantigiyla uyumlu bir sekilde
yapilandirmigtir. Akademik kimlikler, geleneksel rollerden uzaklagsmis, "yonetici akademisyenlik" gibi yeni kimlik
formlartyla doniisiim geg¢irmistir. Akademisyenlerin aragtirma alanlari, Giniversitelerin piyasa odakli stratejilerine
gore yonlendirilirken elestirel diisiince ve alternatif yaklagimlar arka plana itilmistir. Liderlik anlayisinin merkeziyetgi
ve hiyerarsik bir yapiya kaymasi, {iniversitelerin demokratik ve katilimer degerlerini zayiflatmustir.

Siire¢ boyutunda, performans 6lgiimleri, rekabetcilik ve verimlilik odakli anlayis, {iniversitelerin hem isleyisine
hem de ¢alisanlarina agir bir yiik bindirmistir. Akademik faaliyetlerin metrik sistemlere indirgenmesi, tiikenmislik,
yabancilagma ve i memnuniyetsizligi gibi sorunlari beraberinde getirmistir. Egitimin ticarilesmesi ve 6grencilerin
miigteri gibi degerlendirilmesi, tiniversiteleri piyasa aktorleri haline getirmistir. Bu siire¢, akademik faaliyetlerin
toplumsal fayda yerine ekonomik cikarlar icin sekillendirilmesine neden olmustur. Utrecht Universitesi'nin
siralamalara katilmay1 reddetmesi, bu performans odakli yaklagimin elestirilmesi agisindan dnemli bir rnek teskil
etmektedir.

Yap1 boyutunda ise Yeni Kamu Yd&netimi yaklagimi, tiniversitelerin 6zel sektér uygulamalarimi benimseyerek
piyasa odakli bir yap: kazanmalarma yol agmustir. Universiteler aras1 kurumsal esbigimlilik, 6zgiin yapilarn
kaybolmasina ve benzer stratejilerin benimsenmesine neden olmustur. Akademik siirecler, mekanik ve sayisal
hedeflere odaklanmig; bu durum, yaraticilik ve elestirel diisiince alanlarini daraltmistir.

Genel olarak, yonetimcilik ideolojisi, tiniversiteleri geleneksel egitim ve aragtirma merkezleri olmaktan ¢ikarip piyasa
mantigma dayali kurumlara donistiirmiistiir. Ancak bu doniisiim, tGniversitelerin toplumsal sorumluluk, elestirel
diisince ve akademik 6zgiirliik gibi temel degerlerini ciddi sekilde tehdit etmektedir. Bu durum, ytliksekdgretimin
gelecegi icin dnemli bir sorgulama ve yeniden degerlendirme gerekliligi dogurmaktadir. Buna karsin tiniversitelerin
icine diistiigii duraganlik ve akademik paralizinden kurtulmanin bir yolu olarak da goriilebilir. Bu noktada bir tiir
“farmakon” yani hem care hem dert hem ilag hem zehir diyebilecegimiz 6zelligi ile iizerinde daha fazla kafa
yorulmasini hak etmektedir. Bu nedenle bundan sonraki ¢alismalarda bu ¢aligmada yonetimcilik olgusunun etkiledigi
unsurlar (akademik 6zgiinliik/6zgiirliik, yonetici akademisyenlik, akademik rekabet ve piyasalasma, esbicimlilik)
nitel ve nicel aragtirma modelleri ile farkli aragtirma sorulart ele alinip incelenmelidir.

Kisaca, ortaya ¢iktigi ilk andan itibaren elestirileri maruz kalsa da giinlimiize kadar varligmi korumus olan
yonetimeilik ideolojisi, neoliberal kapitalist sistemin genetiine uygun olarak kendini doniistiirmeye ve sistemin
stirekliligini korumaya devam etmektedir. Oyle ki 6zel sektorii asarak kamu sektoriinde daha fazla talepkar tutumla
kargilagmanin rahatligiyla varligini daha uzun yillar koruyacak gibi gériinmektedir. Yonetim ve yoneticilik olgusu
kendisi ¢oziilmeyi bekleyen bir sorun iken nasil olup da sorun ¢dzecektir? sorusunu sorunsallagtirmak da bundan
sonraki ¢aligmalarin problemi olabilir.

YAZARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazar, ¢alismanin tiimiine tek bagina katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢catismasi s6z konusu degildir.

KAYNAKCA

Al Mahameed, M. Yates, D. ve Gebreiter, F. (2024). Management as ideology: “New” managerialism and the
corporate university in the period of Covid-19. Financial Accountability & Management, 40, 34—
57. https://doi.org/10.1111/faam.12359

Bok, D. (2009). Universities in the marketplace: the commercialization of higher education. Princeton University
Press.

Bourdieu, P. (2021). Homo academicus. Istanbul Bilgi Universitesi Yaynlari.

1468


https://doi.org/10.1111/faam.12359
https://www.kitapyurdu.com/yazar/pierre-bourdieu/9782.html
https://www.kitapyurdu.com/yayinevi/istanbul-bilgi-universitesi/489.html

Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2025, Cilt: 16, Sayi: 48, 1456-1471.
Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2025, Volume: 16, No: 48, 1456-1471.
Clegg, S. (2014). Managerialism: Born in the USA [review of confronting managerialism: How the business elite

and their schools threw our lives out of balance; managerialism: a critique of an ideology. Academy of
Management Review, 39(4), 566-576.

Cunliffe, A. L. (2009). Management, managerialism and managers. in a very short, fairly interesting and
reasonably cheap book about management. SAGE Publications Ltd,
https://doi.org/10.4135/9781446280317

Currie, D., Gerard, M. ve Somerville, P. (2012). Managerialism and nihilism. Tamara Journal for Critical
Organization Inquiry, 10(4).

Deem, R. (1998). “New managerialism” and higher education: The management of performances and cultures in
universities in the United Kingdom. International Studies in Sociology of Education, 8(1), 47.
https://doi.org/10.1080/0962021980020014

Deem, R. (2001). Globalisation, new managerialism, academic capitalism and entrepreneurialism in universities:
Is the local dimension still important?  Comparative  Education, 37(1), 7-20.
https://doi.org/10.1080/03050060020020408

Deem, R. ve Brehony, K. J. (2005). Management as ideology: The case of “new managerialism” in higher
education. Oxford Review of Education, 31(2), 217. https://doi.org/10.1080/03054980500117827

Deem, R., Hillyard, S. ve Reed, M. (2007). Knowledge, higher education, and the new managerialism: The
changing management of UK universities. Oxford University Press.

Delanty, G. (2019). The future of capitalism: Trends, scenarios and prospects for the future. Journal of Classical
Sociology, 19(1), 10-26. https://doi.org/10.1177/1468795X18810569

Doran, C. (2016). Managerialism: An ideology and its evolution, international journal of management, knowledge
and learning. International School for Social and Business Studies, Celje, Slovenia, 5(1), 81-97.

Enteman, W. F. (1993). Managerialism: The emergence of a new ideology. University of Wisconsin Press.

Erdem, R., Eroymak, S., ve Kaya, R. (2019). Akademsiyenlik ikliminden ydneticilik miicadelesine. R. Erdem
(Ed.), Akademide arka sokaklar-Tiirkiye deki iiniversitelerin informal yiizii iginde (s. 57-94). Nobel
Yayinlari.

Fawcett, P. ve Munday, J. (1998), Ideology, Routledge encyclopedia of translation studies. M. Baker ve G.
Saldanha (Ed.). Routledge.

Gaulejac De, V. (2013). Isletme hastaligina tutulmus toplum. Ayrint1 Yayinlari.

Giddens, A. (1999). Toplumun kurulusu: Yapilasma kuramimin ana hatlari (Cev. H. Ozel). Bilim ve Sanat
Yayinlari.

Grey, C. (1996). Towards a critique of managerialism: The contribution of Simone Weil. Journal of Management
Studies, 33(5), 591-611. https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.1996.tb00810.x

Guest, M. (2023). Neoliberal Din —21. Yiizyilda Inang ve Gii¢. Fol Yayimnlari.
Giirbiiz, F. G., Ergun, H. S., Diilger-Tagkin, M. ve Samur-Teraman, S. B. (2019). Stratejik planlarin sdylemleri:

Universiteler arasindaki kurumsal esbigimselligin kesfi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, 21(2), 639-665. http://dx.doi.org/10.16953/deusosbil. 444739

1469


https://doi.org/10.4135/9781446280317
https://doi.org/10.1080/0962021980020014
https://doi.org/10.1080/03054980500117827
https://doi.org/10.1177/1468795X18810569
https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.1996.tb00810.x
http://dx.doi.org/10.16953/deusosbil.444739

Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2025, Cilt: 16, Sayi: 48, 1456-1471.
Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2025, Volume: 16, No: 48, 1456-1471.

Hoopes, J. (2003). Managerialism: Its history and dangers. Historically Speaking, 5(1), 6-8.

Kaya, E., Doganalp, S. ve Ispirli, A. (2019). Akademik kapitalizm. R. Erdem (Ed.), Akademide arka sokaklar-
Tiirkiye 'deki tiniversitelerin informal yiizii iginde (s. 317-346). Nobel Yayinlari.

Keskin, U. (2016). Calisma yasamina bakis agilarinin tarihsel siiregteki degisimi ve yonetimcilik (managerializm)
anlayisinin yiikselisi. Isletme Aragtirmalart Dergisi, 8(3), 1-18.
https://doi.org/10.20491/isarder.2016.187

Kiechel, W. (2012). The management century. https://hbr.org/2012/11/the-management-century adresinden 1
Ekim 2024 tarihinde alinmistir.

Klikauer, T. (2015). What is managerialism? Critical Sociology, 41(7-8) 1103-1119. https://doi.org/
10.1177/0896920513501351

Klikauer, T. (2019). A preliminary theory of managerialism as an ideology. Journal for the Theory of Social
Behaviour, 49(4), 421-442. https://doi.org/10.1111/jtsb.12220

Klikauer, T. ve Tanno, A. (2022). Managerialism. Elgar Encyclopaedia of Public Management, 340-345.
https://doi.org/10.4337/9781800375499.managerialism

Klikauer, T. (2023). Business schools and the language of managerialism. The language of managerialism iginde.
Palgrave Macmillan, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-16379-1 5

Lee, M. H. (2017). Managerialism and the academic profession in Hong Kong. G., Jung, J. (Ed.) The Changing
Academic Profession in Hong Kong. The Changing Academy — The Changing Academic Profession in
International Comparative Perspective iginde. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-319-
56791-4 11

Locke, R. R. ve Spender, J. C. (2011). Confronting managerialism: How the business elite and their business
schools threw our lives out of balance. London & New York: Zed Books.

McCarthy, D. ve Dragouni, M. (2021). Managerialism in UK business schools: capturing the interactions between
academic job characteristics, behaviour and the ‘metrics’ culture, Studies in Higher Education, 46(11),

2338-2354, https://doi.org/10.1080/03075079.2020.1723524

Musselin, C. (2005). Change or continuity in higher education governance?. 1. Bleiklie ve M. Henkel (Ed.) Governing
knowledge higher education Dynamics iginde. Springer. https://doi.org/10.1007/1-4020-3504-7 5

Morgan, G. (1998). Orgiit ve yénetim teorilerinde metafor. (G. Bulut, Cev.), MESS Yaymlari.

Olssen, M. ve Peters, M. A. (2005). Neoliberalism, higher education and the knowledge economy: From the free
market to knowledge capitalism. Journal of Education Policy, 20(3), 313-345.
https://doi.org/10.1080/02680930500108718

Parsons, T. (2005). The social system. Taylor & Francis.

Pollitt, C. (2016), Managerialism redux? Financial Accountability & Management, 32, 429-
447. https://doi.org/10.1111/faam.12094

Scott, J. C. (2022). Devlet gibi gormek bazi toplumsal kallinma planlarinin basarisizlik hikayeleri. Kog
Universitesi Yaynlari.

Scott, W. R. (1995). Institutions and organizations ideas, interests and identities. Sage Publications.

1470


https://doi.org/10.20491/isarder.2016.187
https://hbr.org/2012/11/the-management-century
https://doi.org/10.1111/jtsb.12220
https://doi.org/10.4337/9781800375499.managerialism
https://doi.org/10.1007/978-3-031-16379-1_5
https://doi.org/10.1007/978-3-319-56791-4_11
https://doi.org/10.1007/978-3-319-56791-4_11
https://doi.org/10.1080/03075079.2020.1723524
https://doi.org/10.1007/1-4020-3504-7_5
https://doi.org/10.1080/02680930500108718
https://doi.org/10.1111/faam.12094

Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2025, Cilt: 16, Sayi: 48, 1456-1471.
Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2025, Volume: 16, No: 48, 1456-1471.
Slaughter, S. ve Leslie, L. L. (1997). Academic capitalism: Politics, policies, and the entrepreneurial university.
Johns Hopkins University Press.

Slaughter, S. ve Rhoades, G. (2004). Academic Capitalism and the New Economy. Johns Hopkins University Press.

Shepherd, S. (2018). Managerialism: An ideal type, Studies in Higher Education, 43(9), 1668-1678,
https://doi.org/10.1080/03075079.2017.1281239

San, E. (2024). Teknoloji felsefesi problemleri yazi bellek dikkat. Akademim Yayinlari.

Taylor, F. W. (2017). Bilimsel yonetimin ilkeleri. (Cev. H. Bahadir Akin). Cizgi Kitabevi.

Uysal, K. ve Pesteli, M. (2022). The course of managerialism in Turkish higher education: An analysis of quality
assurance policies and practices. Higher Education Governance <& Policy, 3(2), 102-119.
https://doi.org/10.55993/hegp.1176742

Utrecht University. (2024). Why does Utrecht University still appear in the QS Rankings?.

https://www.uu.nl/en/news/why-does-utrecht-university-still-appear-in-the-gs-rankings adresinden 20
Eyliil 2024 tarihinde almmugtir.

Quiggin, J. (2003). Word for wednesday: Managerialism (definition). http://johnquiggin.com/2003/07/02/word-
for-wednesday-managerialism-definition/ adresinden 20 Eyliil 2024 tarihinde alinmistir.

Web of Science (2024). Managerialism. https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/7fcecde4-5928-
4ala-ad7d-c5¢480cb6224-010620340¢/date-descending/1 adresinden 14 Temmuz 2024 tarihinde

almmugtir.

Wren, D. A. ve Bedeian, A.G. (2021). Yonetim diistincesinin evrimi. Albaraka Yayinlari.

Vong, S. (2021). More Critical, Less managerial: Addressing the managerialist ideology in academic libraries.
Partnership, 16(2), 1-20. https://doi.org/10.21083/partnership.v16i2.6354

Yalginkaya, A. (2024). Adapting western management practices: the rationalization and Taylorization of Turkish

state monopolies in early republican Turkey (1933—1950), Journal of Management History, ahead-of-
print. https://doi.org/10.1108/JMH-04-2024-0043

1471


https://doi.org/10.1080/03075079.2017.1281239
https://doi.org/10.55993/hegp.1176742
https://www.uu.nl/en/news/why-does-utrecht-university-still-appear-in-the-qs-rankings
http://johnquiggin.com/2003/07/02/word-for-wednesday-managerialism-definition/
http://johnquiggin.com/2003/07/02/word-for-wednesday-managerialism-definition/
https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/7fcecde4-5928-4a1a-ad7d-c5c480cb6224-010620340e/date-descending/1
https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/7fcecde4-5928-4a1a-ad7d-c5c480cb6224-010620340e/date-descending/1
https://doi.org/10.21083/partnership.v16i2.6354
https://doi.org/10.1108/JMH-04-2024-0043

