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Atif: olmasina sebep olmustur. Uzun yillardir giindemde olan bu sorun diinya kamuoyu tarafindan
Demirtas, S. & Ozcan, A. (2025). yeterli ilgiyi gormese de 6zellikl§.sqn d6n§mlerd-e ba}}si. gecen tahribatm.kri.tik- boyutlara
Turkiye'deki yutksekogretim kurumlarinda ulagmasi kamuoyunun siirdiiriilebilirlik tizerine egilmesini zorunlu hale getirmistir. Sunulan
yapilan strdarilebilirlik  calismalarinin calismada, kar amaci gitmeyen kuruluslar olarak yiiksekogretim kuruluslarinin
karsilastirmali analizi. Acad Rev Hum Soc strdiiriilebilirlik faaliyetleri Tiirkiye Ozelinde incelenmistir. 2024 yili Aralik aymnda
Sci. 8(1), 40-55. yayinlanan Ul Yesil Metrik (Green Metric) listesine Tiirkiye’den girme basarisini gosteren ilk

10 tiniversiteye yogunlasilmis ve soz konusu tniversitelerin siirdiiriilebilirlik endeksindeki
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oldugu tespit edilmistir.
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Un/ve(sme{e'rd(? Surquret?/{lrllk / Sustainability is a critical concept that has been considered importantly by humanity, especially
Sustainability in Universities in the last fifty years. The uncontrolled increase in production activities brought about by the
Industrial Revolution has caused limited natural resources to deplete rapidly and the ecosystem
to be destroyed. Although this problem, which has been on the agenda for many years, has not
received sufficient attention from the world public opinion, the destruction in question,
especially in recent times, has reached critical dimensions, making it necessary for the public to
focus on sustainability. In the presented study, the sustainability activities of higher education
institutions as non-profit organizations were examined in Tirkiye. The focus was on the top 10
universities from Tirkiye that were successful in entering the Ul Green Metric list published in
December 2024, and the correlation between the performances of these universities in the
sustainability index and their performances in Times Higher Education (THE), where academic
success is more prominent, was examined. According to the findings obtained for the
universities examined, a positive correlation was found between THE and Ul Green Metric
performances.
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1 Giris

Sosyal bir varlik olan insanoglu, yasamini devam
ettirebilmek i¢in birlikte yasama gilidiisiine sahiptir.
Insanoglu bilinen tarihinin ilk dénemlerinde avci-
toplayici ilkelerine gore yasamini siirdiiriirken, tarim
aletleri ve birtakim iriinlerin gelistirilmesi sayesinde
tarim yaparak gida temin edebilmis, dolayisiyla
yerlesik yasama gegmistir (Harari, 2019). Yerlesik
yasamin devaminda sayica g¢ogalan ve birtakim
alanlarda uzmanlasmaya baslayan bireyler mekanik
araclar gelistirmis, iiretim kabiliyeti ivme kazanmus,
ardindan bu sayede endiistri devrimine giden yol
acilmistir. Endiistri devrimi ile birlikte yerlesik hayat
artik vazgecilmez bir hal almis olup, kentlesme tiim
hiziyla artmaya baslamigtir. Kirsal kesimlerden
kentlere siirekli ve kontrolden ¢ikmis sekilde gogler
gerceklesmistir. S0z konusu goglerin sonucunda
toplumsal smiflar (mavi ve beyaz yaka gibi) dogmus
ve su¢ orani artigi, kit kaynaklarin (gida, su, vb.)
kullanimi gibi sorunlarla miicadele etme gereksinimi
ortaya ¢ikmustir.  Insanoglunun  besin  zinciri
piramidinin tepesine ¢ok hizli ¢ikigina ekosistem ayni
sekilde uyum saglayamamistir. Buna ek olarak
insanlar da bu degisime ayak uyduramamustir (Harari,
2019).

Kentlerde ve kirsalda yasayan niifusun ihtiyaglarim
karsilamak {izere dogal kaynaklarin kontrolsiiz
sekilde kullanimi ilgili kaynaklarin  kendini
yenilemesine iligkin siirecleri sekteye ugratmakta,
ekosistemin dengesi bizzat insanoglu tarafindan
bozulmaktadir. Sera gazlarinin salimi, temiz su
kaynaklarinin kirletilmesi, canlilardaki ¢esitliligin
azalmasi, bitki Ortiisiiniin zarara ugratilmasi ile
erozyona sebep olunmasi gibi bircok sorunun
temelinde insanoglunun faaliyetleri yatmaktadir. S6z
konusu sorunlar boélgesel olmayip, yeryiiziinin
neredeyse tamami bu sorunlarla miicadele etmek
durumundadir. Kiiresel yasami tehdit eden mevcut
uretim ve tiketim faaliyetlerinin strdurilemez
oldugu, reddedilemez bir gercek olarak insanoglunun
oniinde durmaktadir (Altinbay, 2007).

1970’li yillarda baslayan kiiresel farkindalik ile
birlikte “Siirdiiriilebilir Kalkinma” giindeme gelmis
ve Vyasanan sorunlara ¢Oziim bulma arayist
yogunlagmaya baglamistir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin temel amaci giliniimiiz kaynaklarinin
gelecek kusaklar tarafindan da kullanilabilmesini
temin etmektir (Keles, 2015). Baslangicta bireylerin
strdirdlebilirlik Gzerinde dogrudan etkili oldugu
diistintilmiis olsa da kurumsal olarak
strdiiriilebilirligin ~ sahiplenilmesi  biiyllk 6nem

tagimaktadir. Bu sebeple kurumlarin paydaslar ile
birlikte uzun soluklu ve siirdiiriilebilir deger yaratmak
maksadi ile mali, cevresel ve sosyal yonden ele alinan
faaliyetlerini ifade eden “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik”
kavrami 6ne ¢ikmaktadir (Ak, 2022).

Tim toplumlar nezdinde son derece Onemli ve
saygin bir konuma sahip olan, toplumsal gelisimin
merkezinde yer alan en 6nemli kurumlar arasinda
“Universiteler” ilk siralarda yer almaktadir. Bu
nedenle, Universiteler yerel, bolgesel ve kiresel
anlamda insanoglunun sosyo-ekonomik refahi
amaciyla hayati olan bilgileri iiretir ve toplumsal
fayda amaciyla yayar. Gilinlimiiz diinyasinda
gorevleri  egitim-Ogretim, arastirma ve toplum
hizmetleri olarak {i¢ ana baslkta ele alinan
universiteler, s0z konusu gorevlerini
gerceklestirdikleri 6lgiide basarili  olmaktadirlar
(Erdem, 2013). Benzer sekilde, kurumsal
stirdiiriilebilirlik alaninda da {iniversitelerin biiyiik
sorumluluklar1 bulunmakta ve topluma oOnculuk
edecek ve ornek olacak kurumsal strdurlebilirlik
caligmalar1 ve belgelemek admma da raporlama
yapmalar1 beklenmektedir. S6z konusu raporlar
iniversitelerin paydaslari ile kurdugu iletisimde bir
ara¢ olmakta, topluma dogrudan mesaj vermeleri
mimkiin  olmaktadir.  Gergeklestirilen literatiir
taramasinda Tiirkiye’deki yliksekdgretim
kurumlarinin  siirdiiriilebilirlik raporlar1 1s18inda,
Ozellikle bu alanda basarili {iniversitelere dair bir
analize rastlanmamustir. Ayrica akademik basarinin
one c¢iktigt THE metrigi ile ¢evresel performansin
onem tasidigi Ul Yesil Metrik arasinda giincel
verilere gore bir korelasyon c¢alismasi da

bulunmamaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
yiiksekogretim  kurumlarinin stirdiiriilebilirlik
caligmalarindaki  son  durumun analizi, bu

calismalarin ozellikle iist seviyede basar1 gosteren
tniversiteler 6zelinde incelenmesi, ilgili isterleri
hangi Ol¢lide sagladiklarinin arastirilmasi, ¢evresel
performanslari ile akademik  basarilarinin
kargilagtirmali olarak analizinin yapilmasi sunulan
makalenin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, yapilan bu galismalarin iniversitelerin

ilgili ~alanlardaki c¢alismalarina 151k  tutacagi
degerlendirilmektedir. Ikinci boliimde
stirdiiriilebilirlik ~ ve  raporlama  kavramlari

detaylandirilmig olup, igiincii bolimde Ul Yesil
metrik, THE metrigi ve karsilastirmada kullanilan
korelasyon yontemleri anlatilmigtir.  Dordiincii
boliimde caligma kapsaminda yapilan analizler ve
elde edilen bulgular detayl sekilde verilmis olup;
sonug ve tartismalar ise son boliimde sunulmustur.
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2. Surduralebilirlik ve Raporlama

Siirdiiriilebilirlik kelimesi anlam olarak; c¢esitlilik ve
iiretkenlik devamli sekilde saglanirken siirekli var
olma yetenegini korumak olarak tanimlanmis,
Latince “sustinere” kelimesinden tiiretilmistir
(Alptekin & Can, 2021). Eski Fransizca’da
“sostenir”’, modern Fransizca’da ise ‘“yaise”,
“soutenir” olarak bilinen bu kelime, Fransizcadan
Ingilizce’ye “sustain” fiili seklinde gegmis, erken
donemlerde ise siklikla kullanilan kavramlar arasinda
yer almustir (Caradonna, 2014).

19. ylizyil ile birlikte sanayilesmenin c¢ok st
seviyelere ¢ikmasiyla hava, ses, su, ¢evre kirliligi ve
benzeri problemler dogmustur. Yeryiiziiniin en
onemli kaynaklarindan biri olan su, canlilarin
varligini siirdiirmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Bireysel kullanim disinda tarimda ve sanayide de
yogun sekilde kullanilmakta, ote yandan su
kaynaklar1 biyolojik cesitlilige de ev sahipligi
yapmaktadir (Keles, 2015). Toprak ise tarimsal
iretimin  vazgec¢ilmezidir. Topragin kirlenmesi,
beraberinde  verimin  diismesine,  dengenin
bozulmasina ve insan sagligina olumsuz etki
olusturur (Gliler & Cobanoglu, 1997). Hava kirliligi
ise diger onemli kirlilik tiiridiir. Hava kirliligi, su ve
toprak kirliligine kiyasla daha yavasg etkisini gosterse
de telafisi ¢ok zor olan bir kirlilik ttrudir (Guler &
Cobanoglu, 1997). Yeryiiziindeki canlilar
yasamlarimi devam ettirebilmek i¢in dogaya ihtiyag
duyar ve ihtiyaglarimi dogrudan dogayi kullanarak
kargilarlar (Tosunoglu, 2015). Bu ihtiyaglarin
karsilanmas1 siirecinde bahsi gecen kirliliklere
sebebiyet verilmektedir. Birey veya kurumlarin
kirlilik iizerindeki etkilerini 6l¢gmek iizere “Ekolojik
Ayak Izi” adi verilen &lgii birimi gelistirilmistir
(Keles, 2010). Ekolojik ayak izi, iiretim ve tiiketim
esnasinda ¢ikan atiklarin bertaraf edilmesi ig¢in
gereksinim duyulan alani 6lgen bir Ol¢ii birimidir
(Ozsoy & Ding, 2016). Bu metrik sirdirilebilirlik
stratejileri belirlemek ve gelistirmek igin oldukca
o6nemli olan bir l¢ii birimidir (Sekil 1).

S6z konusu kirliliklerin artmasiyla diinyanin kit
kaynaklarinin  acimasizca tiiketilmesi, gelecek
nesillerin bu kaynaklara erisemeyecek olmasi
diistincesi, insanlar1 6zellikle 1970°li yillardan
itibaren siirdiiriilebilir kalkinma modelleri iizerine
diisiinmeye sevk etmistir (Yalgin, 2016). 1972 yilinda
Isvigre Stockholm’de Birlesmis Milletler ev
sahipliginde Stockholm Insani Cevre Konferansi
yapilmistir (Larre, 1986). Konferansin amaci, saglikli
kosullarda yasamin siirdiriilebilmesi igin c¢evreyi
korumak ve iyilestirmektir. S6z konusu konferans
¢evre konusunun artik son derece énemli bir hukuk

2

basligi haline gelerek “cevre huku dalinin
dogmasin1 saglamistir (Glines, 2012). Bu sonug
uluslararasi ¢evre sozlesmelerinin hukuki boyutunu
farkl1 bir noktaya tagimustir (Ozdek, 1993).

Stockholm Konferansinda insanoglunun saglikli
kosullarda insan onuruna yakisir bicimde yasamini
devam ettirmesi gerektigini savunulmustur (Ozsoy &
Ding, 2016). Bu kapsamda konferansin 15. ve 16.
maddesinde ifade edilen sosyal, ekonomik ve
cevresel etkenler surdurtlebilirlik gercevesindeki ilk
adimlar olarak gorulebilir (Karakurt & Tosun, 2009).
Stocholm Konferansini 1976 yilinda Kanada’daki
Vancouver sehrinde gergeklestirilen Birlesmis
Milletler Insan Yerlesimleri Konferans: - Habitat |
(UN-Habitat) takip etmistir. Habitatin s6zliik anlami
canlilarin  yasadiklart dogal c¢evre olarak ifade
edilebilir. S6z konusu konferans canlilarin yasam
alanlarim1 merkeze almis ve birtakim ¢alismalar
yapilmistir. Bu konferansin ana konusu siirdiiriilebilir
yasam alanlarinin  temini  olmustur. Habitat
Konferanst sonucunda mevcut problemler “su,
toprak, barinma, ulasim, kurumlar” seklinde
siralanarak  bes  bashk altinda  toplanmigtir
(Yigitbasioglu, 1998). Bu kapsamda kent
planlamasinin yapilmasi, insanlara ¢evre bilincinin
asilanmasi, c¢evreyi korumaya iliskin caligmalarin
arttirtlmasi onerilmistir (Yayh & Goniiltas, 2018). Bu
yoniiyle Habitat Konferansi kiiresel olgekte tiim
diinyanin giindemine siirdiiriilebilir kent olgusunu
getirmistir.

BIOCAPACITY CREDITORS
BIOCAPACITY GREATER THAN FOOTPRINT

BIOCAPACITY DEBTORS
FOOTPRINT GREATER THAN BIOCAPACITY

Sekil 1: Global Ekolojik Ayak izi (Global Footprint Network,
2023)

1987 yilina gelindiginde ise Birlesmis Milletler
onciiligiinde eski Norveg Basbakami Gro Harlem
Brundtland baskanligindaki Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan “Ortak
Gelecegimiz (Our Common Future)” raporu
yaymlanmistir. Her ne kadar siirdiiriilebilir gelisme
olgusu Carson (1962) tarafindan yayinlanan “Silent
Spring” kitabindaki tarim ilaglarinin canlilarin
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yasami lzerindeki olumsuz etkileri kapsaminda
vurgulansa da “Sirdirilebilirlik” kavrami yazili
uluslararast belgelerde ilk defa somut sekilde bu
raporda yer almistir (Ozdemir vd., 2017). S6z konusu
rapor ile yoksulluk (barinma, beslenme, saglik), niifus
yogunlugu, dogal kaynaklarin bilingsiz sarfiyati,
carpik kentlesme, konutlasma problemleri konu
edinilmistir  (Bahgeci &  Gormez, 2019).
Stirdiiriilebilir kalkinma ise kaynaklardan istifade
etme, yatinmlarin yonlendirilmesi, teknoloji ve
gelismelerin  birlikte uyum icerisinde oldugu,
insanoglunun gereksinimlerinin yerine getirilmesinin
tyilestirildigi bir degisim siireci olarak tamimlanmistir
(Dogru, 2012).

Rapor soz konusu sorunlarin var oldugu siirece
stirdiiriilebilirligin  Oniindeki engellerin de devam
edecegini Ongdrmiistiir. Coziim Onerisi olarak ise;
niifus planlamasini, verimlilik temelli enerji
politikalarini, biyolojik ¢esitliligin  korunmasini,
ekosistemin korunmasimi ve kaynaklarin yerinde,
dogru, verimli kullanilmasini 6nermistir (Karakurt &
Tosun, 2009). Bu gelismelerin ardindan Brezilya’nin
Rio de Janerio kentinde Birlesmis Milletlere liye
devletlerin katilimiyla Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferanst yapilmis, bu konferans
neticesinde Rio Deklarasyonu yayinlanmistir (Aladag
vd., 2012). Bu deklarasyon ile devletlere bir takim
onemli  sorumluluklar  yiiklenmis olup, bu
sorumluluklar 27 madde olarak yayinlanmistir. Rio
konferansinin ardindan Birlegsmis Milletlerin Yeni
Bin Yil (Milenyum) Hedefi yayinlanmis, ardindan
onceki konferanslarin genel degerlendirmesinin
yapilmas: seklinde ele alinan 2002 yilinda Giiney
Afrika Cumhuriyeti’nde Johannesburg Konferansi
(Rio +10) gerceklestirilmistir. Bu konferansin
sonucunda “Stirdiirtilebilir Kalkinmada
Johannesburg  Bildirisi”  ve  “Siirdiiriilebilir
Kalkinmada Johannesburg Eylem Plan1” adi verilen
iki metin imzalanmistir (Bozlagan, 2010).

Yukaridaki  konferanslar1  Japonya’'nin  Kyoto
sehrinde 1997 yilinda gergeklestirilen toplantilarda
imzalanan  Kyoto Protokoli  takip  etmistir.
Siirdiiriilebilir ~ kalkinmayi merkezine  alan
konferansta alinan kararlar, Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Cevre Sozlesmesi (BMIDCS)
cergevesinde 2005 yilinda yiiriirlige girmistir. 2012
yilinda Brezilya’mmn Rio de Jenerio kentinde
gerceklestirilen Rio +20 Konferansi, ¢ok g¢esitli
katilimcilarm (st diizey kamu ve Ozel sektor
yoneticileri, liniversite temsilcileri, vb.) istiraki ile
toplanmistir.  Konferans  siirdiiriilebilirlik  igin
yoksullukla miicadele ve siirdiiriilebilir kalkinmada
uluslararast koordinasyon bagliklarini ele almustir.
2015 yilinda sona eren Bin Y1l Hedeflerinin devami

niteliginde esitlik, adalet, aclikla miicadele gibi
birtakim hususlar1 merkeze alan BM 2030 giindemi
caligmasi yapilmistir (Sekil 2).

Siiphesiz egitim sektorii surdirulebilirlik konusunda
bas rol oynayan bir aktordiir. Bu sektoriin
strddrdlebilirlik konusundaki yeri ise ilk olarak
Stockholm  Konferansinda (1972)  glindeme
gelmistir.  Sonrasinda,  Giircistan’da  yapilan
Uluslararas1 Tiflis Cevre Egitimi Konferans1 (1977)
ile siirdiiriilebilir ilerleme i¢in ¢evre egitiminin 6nemi
ortaya konulmustur. Ardindan, Fransa’da Talloires
Bildirgesi  ile  konu ile ilgili  hususlar
detaylandirilmigtir  (1990). Bu  bildirge ile
“Siirdiiriilebilir Universiteler’e ulasabilmek icin
yapilmasi gerekenler maddelendirilmistir. Bu siirecin
devamui niteliginde olan Uluslararas1 Siirdiirtilebilir
Yerleske Ag1 (International Sustainable Campus
Network, 2010) tarafindan Siirdiiriilebilir Yerleske
Bildirgesi kamuoyuna duyurulmustur (Ozdogan &
Civelekoglu, 2019).

2011 yilina gelindiginde ise, Kiiresel Universiteler
Ortaklig1 (The Global Universities Partnership on
Environment for Sustainability), Birlesmig Milletler
Cevre Programi (United Nations Environment
Programme) ve Cevresel Egitim ve Ogretim Birimi
(Environment Education and Training Unit)
ortakligryla viicut bulan Yesil Universiteler Girigimi
(Greening Universities Initiative), “siirdiirtilebilir
Universite” yerleskeleri tasarimi ic¢in bir kilavuz
hazirlamistir (Kaldirim vd., 2023). Universitelerin bu
ilkeler 1s18inda, literatiirde Onerilen farkli metrikler
acisindan degerlendirilmeleri ve siirdiiriilebilirlik
konusunda kendi karakteristik 6zelliklerine 6zgi
politikalar1 olusturmalar1 beklenmektedir (Sendurur,
2020; Aslan 2024).

Yukarida belirtilen ¢erceve referans alinarak birtakim
metrikler  gelistirilmis  olup, 1ilgili  metrikler
yardimiyla {iniversitelerin gelisimlerinin 6l¢iilmesi ve
stirdiiriilebilirlik alaninda bir kiyaslama yapilmasi
hedeflenmistir. Bu metriklerden ¢evre performansi
odaginda en yaygin olarak bilineni UI Yesil Metrik
olup, bagvuran Universitelerin durumlari her yilin
Aralik ayinda ilan edilmektedir. S6z konusu metrigin
gelistirilmesindeki temel amag¢ {iniversitelerdeki
stirdiiriilebilirlik standartlarini belirlemektir.
Endonezya Universitesinin 2010 yilindaki girisimiyle
hayata gecen Yesil Metrik ile siirdiiriilebilir kampiis
kavrami ortaya atilmis ve bunun saglanabilmesi i¢in
bir kriterler seti 6ne sirilerek, s6z konusu kriterlerin
Olciilmesiyle siralama yapilabilmesi saglanmistir
(Findikli  vd., 2021). Universite kampiislerinin
cevresel problemlere (su, hava ve toprak), sonucunda
ekolojik dengenin bozulmasina neden olmasi
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temelinde bu metrik olusturulmustur. Bu kapsamda
ana hedef, tiniversitelerin ve bulunduklar iilkelerin
konu hakkinda ¢alisma yapmalarim tesvik etmektir.
fgili metrige katilm “https://greenmetric.ui.ac.id/”
web  sayfast araciligryla  yapilabilmekte ve
basvurudan iicret talep edilmemektedir.

THE (Times Higher Education), Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nde (SDG) birden
fazla alanda 0stlin bagsar1 gosteren universiteleri
belirleyip duyuran Ingiltere kaynakli bir yaymn
kurulusudur. Yayin hayatina 1971 yilinda Times
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Higher Education Supplement (THES) olarak gazete
seklinde baslayan THE, 2008 yil1 itibartyla isim
degistirerek bugiinkii halini almis ve dergi formatinda
yayinlanmaya baslamistir. Dergi her yil uluslararasi
sayginliga sahip diinya tiniversitelerini
yaymlamaktadir. THE, Egitim, Aragtirma Ortami,
Arastirma Kalitesi (Atiflar), Uluslararas1 Goriiniim ve
Endlstri Geliri olmak (zere toplam 5 kategoride
degerlendirme yaparak siralamay1 olusturmaktadir.
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GOGLO KURUMLAR ORTAKLIKLAR é“’ﬁ

-!_ KORESELAMAGLAR

Sekil 2: Siirdiiriilebilir Kalkinma 2030 Giindem Plan1

3. Yontem

Arastirma kapsaminda secilen ve tamami kurumsal
yapida olan Tiirkiye’deki yiiksekogretim
kurumlarinin  (devlet ve vakif (iiniversitelerinin)
strdiiriilebilirlik ~ performanslart ~ hem  1ilgili
iiniversitelerin kurumsal web sayfalarindan temin
edilen stirdiiriilebilirlik raporlar1 hem de UI Yesil
Metrik kurumsal sayfasi araciligiyla elde edilen
veriler 1s1ginda  incelenmigtir.  Sirdiriilebilirlik
skorlar1 Kurulum ve Altyapt (SI: Setting and
Infrastructure), Enerji ve Iklim Degisikligi (EC:
Energy and Climate Change), Atik (WS: Waste), Su
(WR: Water), Ulagim (TR: Transportation) ile Egitim
ve Arastirma (ED: Education and Research)
basliklarinda ele alinmustir (Tablo 1). Tirkiye
Ozelinde tniversitelerin ilgili listeye giris trendi ve
2024 yilinda listede olup basarili olan ilk 10
tniversitenin puanlari ile sz konusu tniversitelerin
son 5 yildaki puan degisimleri incelenmistir.

THE kapsaminda ele alinan 5 kategori (Egitim,
Aragtirma Ortami, Arastirma Kalitesi, Uluslararasi
Gorlinim ve Endustri Geliri) ve 13 performans
gostergesinin detaylari ile agirlik oranlari ise Tablo
2’de verilmistir.

Ozellikle siirdiiriilebilirlik performansi ile akademik
basar1 iligkisinin incelenmesinde Times Higher
Education (THE) metrigi kurumsal web sayfasindaki
bilgiler referans olarak almmstir (THE, 2025). Ul
Yesil Metrik ve THE performanslar1 arasindaki
korelasyon  hesaplanarak  analiz  edilmistir.
Korelasyon hesaplamasinda Pearson, Spearman ve
Kendal’s Tau korelasyon yontemleri kullanilmustir
(Pearson, 1896; Spearman, 1904; Kendal, 1938;
Kendal, 1948).
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Tablo 1. UI Yesil Metrik Kategorileri ve

Kodlart
Sira Alinabilecek Toplam
No Kategori Maksimum | Puana Katki
Puan Oram (%)
1 | Kurulum ve Altyapi (SI: Setting and Infrastructure) 1500 15
Enerji ve Iklim Degisikligi (EC: Energy and Climate
2 Change) 2100 21
3 | Atik (WS: Waste) 1800 18
4 | Su (WR: Water) 1000 10
5 | Ulasim (TR: Transportation) 1800 18
6 | Egitim ve Arastirma (ED: Education and Research) 1800 18
Toplam 10000 100
Tablo 2. THE Metrik Kategorileri ve Agirlik
Oranlar1
Sira . Toplam Puan
Kategori Oram (%)
Egitim (Teaching)
Ogretim itibar1 anketi: % 15
Akademik personel/6grenci orani: % 4.5 295
Doktora/lisans orant: % 2 ’
Doktora derecesi verenlerin sayisi/akademik personel orani: % 5,5
Kurumsal gelir/akademik personel orani: % 2,5
Arastirma Ortami (Research Environment)
Aragtirma itibar1 anketi: % 18 29
Aragtirma geliri/akademik personel orani: % 5,5
Yayin/akademik ve arastirma personeli orani: % 5,5
Arastirma Kalitesi / Atiflar (Citations)
Aragtirma etkisi (yayinlarin aldig: atiflar iizerinden hesaplanir)
Son bes yilda yaymlanan akademik makalelerin aldig: atiflarin 30
normalize edilmis ortalama atif etkisi (FWCI - Field-Weighted
Citation Impact).
Uluslararas1 Gorinim (International Look)
Uluslararas1 6grenci orant: % 2,5 75
Uluslararasi akademik personel orani: % 2,5
Uluslararas: ig birligiyle yayilanan arastirmalar: % 2,5
Endustri Geliri (Industry Income)
Endustriden elde edilen arastirma geliri: % 2
Patentler: % 2 4
Universitenin yenilikci bilgi tretme ve bu bilgiyi ticari sektére
aktarma kapasitesini gosterir.
Toplam 100
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Dogrusal korelasyon hesabinda Pearson korelasyonu
yaygin kullanilan yontemlerden biridir. Bu yontemin
uygulanabilmesi igin veriler streklilik gésteren nicel
degiskenler olmalidir. Bu yontemle gerceklestirilen
hesapmala sonucunda elde edilen korelasyon
katsayisinin degeri -1 ile +1 arasinda degiskenlik
gosterebilmektedir. Sonucun +1 ¢ikmast s6z konusu
iki degisken arasinda kuvvetli bir olumlu iliskinin
bulunduguna, -1 ise kuvvetli olumsuz iligkinin
bulunduguna isaret eder. Korelasyon katsayisi 0’a
yaklastikca iliskinin kuvveti zayiflarken, sifir ise iki
degisken arasinda dogrusal bir iliskinin olmadig1
soylenir.

Dogrusal korelasyonda aralarindaki iliski arastirilan
degiskenlerin nicel ve normal olmasi s6z konusudur.
Bu varsayimlar saglanmadiginda Spearman Sira
Korelasyon Katsayist kullanilir. Sira korelasyon
katsayisinin hesaplanmasinda 6nce gozlem degerleri
biiyiikten kiigiige veya kiiciikten biiyiige dogru
stralanir ve bu siralamaya gore sira numarasi verilir.
Bu hesaplama yapilirken séz konusu iiniversiteler
siralanmis ve hesaplama bu sekilde yapilmustir.

Kendall (1938) tarafindan Onerilen korelasyon
analizi, ikili ve swrali Ol¢ekli veriler arasindaki
iliskileri belirlemede kullanilan alternatif bir
yontemdir. Iki farkli gozlemci tarafindan yapilan
degerlendirmeler puan biylikligii sirasi igerisinde
verilmis ise veya gozlemcilerin puanlarnt biiytikliik
siralamasina sokulmussa Spearman korelasyonun
yanisira, Kendall Tau-b analizinin de yapilmasi
uygun bir yaklagimdir. Spearman biiytikliikk sirasina
sokulmus olan degerler arasindaki Pearson
momentler ¢arpimini temsil ederken, Kendall Tau
olasiligi temsil eder. Bir bagka ifade ile iki degiskende
ayni sirada yer alan (uyusan) verilerin goézlenme
olasiligi ile farkli sirada yer alan (uyusmayan)
verilerin gozlenme olasiligi arasindaki fark olarak
ifade edilebilir. Iki serideki veriler uyusuyorsa Tau-b
+1 degerini alir. Uyugsma bulunmuyorsa Tau-b degeri
-1 olur. Kendall Tau-b genel olarak kare tablolar icin,
Kendall Tau-c ise dikdortgen tablolar i¢in kullanilir.
Tau-a ise uyusan ve uyusmayan giftler arasindaki
farkin toplam ¢ift sayisina boliinmesiyle bulunur. Bu
korelasyon yoOntemi verilerin normal dagilim
gostermedigi ve n<20 oldugu durumlarda daha iyi
sonu¢ vermektedir. Bu sebeple incelenen Gniversite
sayisinin 10 oldugu dikkate alinarak Kendal Tau
korelasyon yonteminin sonuglarina 6zel olarak
odaklanilmustir. {lgili hesap sonucunda elde edilen
sonu¢ <0,1 elde edildiginde degiskenler arasinda
“iligki olmadig1”, 0,10-0,19 elde edildiginde “diisiik
iligki” oldugu, 0,20-0,35 elde edildiginde “orta
derecede iligki” oldugu, 0,36-0,49 elde edildiginde

“Onemli seviyede iliski” oldugu, >0,5 elde
edildiginde “yiiksek iligki” oldugu yorumu yapilir.
Pearson Korelasyonu degiskenler arasindaki dogrusal
iligkiyi Olcer ve aralik/oran Olgegindeki veriler igin
uygun olup u¢ degerlere karsi hassastir. Spearman
Sira Korelasyonu ise degiskenlerin siralamasi
arasindaki iligkiyi Olger ve siralama oOlgegindeki
veriler i¢cin uygun olup u¢ degerlere karsi daha
direnglidir (Winter ve dig., 2016). Veriler siralanmig
olarak verildiginden s6z konusu analiz i¢in daha ¢ok
dikkate alimmasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir. Kendall’s Tau yontemi ise
siralama Olgegindeki veriler igin uygundur, kiigiik
orneklemler igin Spearman’dan daha giivenilir
sonuglar verebilecegi i¢in u¢ degerlere karsi direngli
oldugundan korelasyon hesabinda kullanilmistir
(Croux & Dehon, 2010). S6z konusu Universiteler
kiclk bir orneklem oldugu ig¢in bu yontemin de
dikkate alimmasinin uygun oldugu
degerlendirilmistir.

4. Analiz ve Bulgular

4.1 Tiirkiye’de Universitelerin UI Yesil
Metrik Acisindan Genel Durumu

Oncelikli olarak UI Yesil Metrik acisindan diinyadaki
durumu ortaya koymak adina Tablo 3 ile ilk ve son
sirada yer alan {iiniversitelerin puanlar1 verilmistir.
Universitelerin her bir alt kategorideki ve toplamdaki
puanlart incelendiginde listeye 1. siradan giren
Wageningen University & Research (Hollanda) puan
9575 iken, sonuncu siradaki Mari State University
(Rusya) 375 puan alabilmigtir. Ul Yesil Metrik
degerlendirme sonuglarina gore almabilecek en
yiiksek puanin 10000 oldugu diisiiniildigiinde, deger
araligmin (aciklik) olduk¢a yiiksek oldugu dikkate
deger bir bulgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2024 yil1 Aralik ayinda ilan edilen UI Yesil Metrik
siralamalarina gore Tiirkiye’den 120 adet iiniversite
siralamaya girmis olup, bu iiniversitelerden ilk 10 ve
son 10 tiniversiteye iligkin bilgiler ve ilgili kriterlere
gore aldiklart puanlar Tablo 4’te sunulmustur.
Bagarili ilk 10 {niversitenin son 5 yillik
performanslar1 ise Tablo 5’te  sunulmustur.
Goriildigii iizere ilk 10 {niversite toplam skorlar
acisindan %83 ve lzerinde basar1 gostererek
siralamada yerlerini almislardir. Istanbul Teknik
Universitesi (ITU), 8800 puanla Tiirkiye’de 1. sirada
yer alirken, diinyada ise 38. olarak oldukca basarili
denilebilecek bir konumunda yer almaktadir. ilk
10°daki {iniversitelerin ortalama puani1 8546 iken son
10°daki tniversitelerin ortalama puani ise 2416°dr.
Standart sapma oldukga yiiksek olup (en yliksek ve en
diigiik puan arasinda 7585 puanbk bir fark

46



Demirtas ve Ozcan (2025). Acad Rev Hum Soc Sci 8(1):40-55

bulunmaktadir), bu da {iniversiteler arasinda biiyiik
farkliliklar olduguna isaret etmektedir. Ilk 10’daki en
eski iiniversite ITU (1773) olup, en yeni {iniversite ise
2007 yilinda kurulan Ozyegin Universitesi’dir. Son
10’daki {iniversitelerin c¢ogunlugu 1990 sonrasi

kurulmustur.

Bu bilgilerden hareketle,

kokli

universitelerin genel olarak daha iyi performans
gosterdigi yorumuna ulasmak miimkiindiir.

Tablo 3. 2024 Yil1 Ul Yesil Metrik Siralamasinda 1k ve Sonuncu Universite Skorlar1

Dinya Universite Toplam Si EC WS WR TR ED
Siralamas1 | Ad1 Puan Puani | Puam | Puani | Puam | Puam | Puam
Wageningen
1 University & 9575 1350 | 1875 | 1800 | 1000 | 1750 | 1800
Research
Mari State
1477 University 375 60 60 0 20 210 25

Tablo 4. Tiirk Universitelerinin (ilk ve son 10 sira) 2024 Y1l UI Yesil Metrik Siralamalari (Ul
Green Metric)

Diinya Tarkiye P Toplam SI EC WS WR ED
Siralamasi | Siralamasi Universite Adi Puan Puam Puam Puam Puam TR Puam Puam
38 1 Istanbul Teknik Universitesi 8800 1175 1700 1650 900 1650 1725
59 2 Yildiz Teknik Universitesi 8700 1225 1750 1350 900 1675 1800
64 3 Uluslararast Kibris 8700 | 1325 | 1575 1500 100 1625 1675
Universitesi
80 4 Erciyes Universitesi 8585 1350 1735 1425 800 1600 1675
82 5 Ozyegin Universitesi 8575 1100 1650 1725 850 1500 1750
88 6 Ege Universitesi 8550 1275 1600 1650 900 1475 1650
90 7 Yeditepe Universitesi 8525 1125 1650 1650 850 1575 1675
Orta Dogu Teknik
126 8 Universitesi 8375 1425 1375 1350 800 1625 1800
129 9 Baskent Universitesi 8350 1375 1675 1425 750 1475 1650
139 10 Inonii Universitesi 8300 1400 1650 1050 800 1650 1750
1293 111 Isik Universitesi 3090 720 510 300 250 735 575
1322 112 Galatasaray Universitesi 2925 445 860 375 160 775 310
1325 113 Ted Universitesi 2910 475 585 300 450 485 615
Adana Alparslan Tiirkes
1337 114 Bilim ve Teknoloji 2830 485 650 150 110 685 750
Universitesi
1354 115 Gankin Karatekin 2705 | 625 535 300 160 685 400
Universitesi
1377 116 Dogus Universitesi 2510 490 460 225 410 460 465
1407 117 Tarsus Universitesi 2195 590 485 375 110 410 225
1412 11 | Malatya Turgut Ozal 2110 | 645 535 225 70 385 250
Universitesi
1449 119 Alanya Universitesi 1670 470 345 225 70 235 325
1468 120 Munzur Universitesi 1215 110 145 300 150 135 375

47



Demirtas ve Ozcan (2025). Acad Rev Hum Soc Sci 8(1):40-55

Tablo 5. Tiirk Universitelerinin Son 5 Y1l UI Yesil Metrik Siralama Performanslar1 (UI Green Metric World University Rankings, 2024)

2020 2021 2022 2023 2024
Tniversite Adx Diinya Toplam | Diinya Toplam Diinya Toplam Diinya Toplam | Diinya Toplam
Siralamasi Puan Siralamasi Puan Siralamasi Puan Siralamasi Puan Siralamasi Puan
Istanbul Teknik 71 7800 57 8150 47 8585 46 8635 38 8800
Universitesi
Yildiz Teknik 244 6425 107 7725 95 8225 63 8575 59 8700
Universitesi
Uluslararast Kibris 148 7150 111 7700 71 8350 69 8575 64 8700
Universitesi
Erciyes Universitesi 142 7175 99 7775 86 8260 85 8460 80 8585
Ozyegin Universitesi 143 7175 91 7850 94 8225 89 8425 82 8575
Ege Universitesi 165 7050 108 7725 108 8150 96 8400 88 8550
Yeditepe Universitesi 273 6250 115 7700 106 8175 98 8375 90 8525
Qrta Do Teknik 103 7500 127 7650 135 7950 123 8225 126 8375
Universitesi
Bagkent Universitesi 405 5575 379 6150 199 7625 152 8100 129 8350
inénii Universitesi 340 5925 310 6600 208 7550 156 8075 139 8300
Tiirkiye’den
Siralamaya Giren 56 7 83 98 120
Universite Sayisi
Diinya Capinda
Swalamaya Giren 911 956 1050 1182 1477
Universite Sayisi
Devlet universitelerinin ortalama puani 5321 iken, basarili iiniversitenin toplam puanlarinda artig
vakif iiniversitelerinin ortalama puani ise 4373’tiir. yasanmistir.  2020-2024  arasinda  Universiteler

Bu durumda devlet Universitelerinin genel olarak
daha vyiiksek performans gosterdigini soylemek
miimkiindiir. Siralamada yer alan ilk 10 {iniversitenin
toplam puanlarinin standart sapmasi 164,29 iken, son
10 iiniversitenin standart sapmasi ise 611,24’tiir. Bu
durum son 10 {iniversitenin performanslarinin ilk 10
iniversitenin  birbirleriyle  rekabeti  agisindan
bakildiginda, biiyiik farkliliklar gdsterdigine isaret
etmektedir.

Tablo 4 dikkate almdiginda Istanbul Teknik
Universitesi (ITU), son 5 yilda siirekli yiikselis
gostererek 71. siradan 38. siraya kadar yiikselmis
olup, en istikrarli gelisme gosteren ve listedeki en iyi
Tiirk iniversitesi konumundadir. Yildiz Teknik
Universitesi, 2020 yilinda 244. sirada iken biiyiik bir
sigcrama yaparak 2024’te 59. siraya yiikselmis olup
olduk¢a olumlu bir siralama asamas1 kaydeden
iiniversitedir. Baskent Universitesi, 405. siradan 129.
siraya ylkselerek en biiylik sigramayr kaydeden
universite olarak (0zellikle 2021-2022 arasinda) goze
carpmaktadir. ODTU (Orta Dogu  Teknik
Universitesi), 2020°de 103. sirada iken dalgali bir
performans gdstermis olup son yillarda goérece
gerileme yasayarak 126. siraya diismiistiir. Genel
trend yorumlanacak olursa siralamadaki ilk 10

siralamada ¢ogunlukla yukar1 yonlii hareket etmis,
Ozellikle 2020-2021 arasinda birgok Universite icin
onemli bir sicrama yili olmustur. ITU ve Yildiz
Teknik Universitesi en istikrarli gelismeyi gdsteren
kurumlar olup, her yil diizenli olarak siralamalarini
yiikseltmiglerdir. Bu  bilgiler 1s18inda, Tiirk
universitelerinin  surdirdlebilirlik konusunda son
yillarda ciddi gelismeler kaydettigini (son 5 yilda 56
iniversiteden 120 iiniversiteye ulasilmistir) ve global
Olgekte daha rekabet¢i hale geldigini sOylemek
mimkiindiir. 2020 yilinda Tiirkiye’nin kiiresel
listedeki payr % 6,1 iken, 2024 yilinda % 8,1°e
cikmistir. Bu sonug Tiirkiye’deki trendin diinyanin
oniine  gectigini, Tirkiye’deki {iniversitelerin
surdardlebilirlik konusuna giderek daha fazla 6nem
verdigini gostermektedir.

4.2. Ul Yesil Metrik ile THE Siralamalan
Arasindaki Korelasyon

The Times Higher Education (THE) dinya
tiniversiteler siralamasma gore 108 iilkeden 2671
tniversite incelenmis olup 1907 iniversiteyi
kapsayan siralama olusturulmustur (THE, 2025). S6z
konusu siralamaya gore ilk ve son iiniversite bilgisi
puanlama detaylar1 Tablo 6’da paylasiimistir.
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Ul Yesil Metrik kapsaminda Tirkiye’nin ilk 10
tiniversitesinin Diinya siralamasindaki yeri ve THE
siralamalar1 Tablo 7°de verilmistir. THE metrigine
gore Tiirkiye’nin basarili ilk 10 iiniversitesi
siralamast  dikkate alindiginda  siirdiirtilebilir
iiniversite siralamasinda yer alan en iyi 3
iiniversitenin (ODTU, ITU ve Ozyegin Universitesi)
bu siralamada da ilk 10 iiniversite arasinda yer aldig1
dikkate deger bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Tablo 8). UI Yesil Metrik siralamasinda ilk 10’a

giren Tiirk {iniversitelerinin ortalama Ul Yesil Metrik
siras1 92 iken, aym iiniversitelerin ortalama THE
sirast 1103°tilir. Ul Yesil Metrik siralamalari ile THE
siralamalar1 arasinda Pearson, Spearman ve Kendal’s
Tau korelasyon yontemleri kullanilarak analiz
yapilmig ve s6z konusu siralamalar arasinda pozitif
bir korelasyon olup olmadigi, korelasyon var ise bu
korelasyonun seviyesi dl¢tilmiistiir (Tablo 9).

Tablo 6. THE Metrigine Gore Diinya Siralamasinda i1k ve Sonuncu Universiteler

Dunya Universite Toplam Esiti Arastirma Arastirma Endiistri Uluslararasi
Siralamasi Adi Puan stm Ortamm Kalitesi Gorinim
University of
1 Oxford 98,5 96,6 100 99 98,7 97,5
Zonguldak
1501+ Blent | 97207 | 125 11,2 21,6 48,1 26,1
Ecevit
Universitesi

Tablo 7. Ul Yesil Metrik Siralamasinda ilk Tiirk Universitesinin Ul Yesil Metrik ve THE Diinya Siralamalart

Universite Adi Ul Yesil THE
Metrik

Istanbul Teknik 38 501-600

Universitesi

Yildiz Teknik 59 801-1000

Universitesi

Uluslararas1 ~ Kibris 64 Siralamada

Universitesi Yok

Erciyes Universitesi 80 1201-1500

Ozyegin Universitesi 82 801-1000

Ege Universitesi 88 1201-1500

Yeditepe Universitesi 90 1501+

Orta Dogu Teknik 126 351-400

Universitesi

Baskent Universitesi 129 1501+

Inonii Universitesi 139 1501+
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Tablo 8. THE Metrigine Gore Tiirkiye’nin En Basarili {1k 10 Universitesi (THE, 2025)

Diinya Universite Toplam Esiti Arastirma | Arastirma Endiistri Uluslararasi

Siralamas1 | Adi Puan stiim Ortam Kalitesi GOrtinim

351400 | R°¢ |a91510| 318 40,5 68.9 91.9 57.4
Universitesi
Orta Dogu

351-400 | Teknik 491-510| 442 43,1 53,6 81,9 56,0
Universitesi

351400 | O2080¢ | 491 453| 317 37.9 69,5 90.2 66.6
Universitesi
istanbul

501-600 | Teknik 41,9-453| 358 36,6 51,8 87,3 45,8
Universitesi
Bilkent

601-800 | - o 137,0-41,8| 278 26,0 48,8 01,4 70,0
Universitesi

601-800 | DOZ4C | a06 41gl 261 26,6 57.4 506 506
Universitesi

601-800 | CANAYA | a0h 418 140 15,4 83.4 17.0 51.0
Universitesi

601-800 | JacelePe a0 a8l 325 26.8 50,4 735 275
Universitesi
Bahgesehir

801-1000 | S¢S 1357369 195 24,4 50,4 39,6 61,2
Universitesi

801-1000 | O7Ye&M |57 269] 163 23,9 53,5 58,0 57,7
Universitesi

Tablo 9. Ul Yesil Metrik ile THE Siralamalar1 Arasindaki Korelasyon Sonuglari

Korelasyon Yodntemi Skor

Pearson 0,3021
Spearman 0,5488
Kendal’s Tau 0,4774
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Pearson Korelasyonu degiskenler arasindaki dogrusal
iligkiyi Olcer ve aralik/oran Olgegindeki veriler igin
uygun olup u¢ degerlere karsi hassastir. Spearman
Sira Korelasyonu ise degiskenlerin siralamasi
arasindaki iligkiyi Olger ve siralama Olgegindeki
veriler i¢cin uygun olup u¢ degerlere karsi daha
direnclidir.  Veriler zaten siralanmig olarak
verildiginden s6z konusu analiz i¢in daha ¢ok dikkate
alinmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
Kendall’s Tau yontemi ise siralama olcegindeki
veriler icin uygundur, kigik orneklemler igin
Spearman’dan daha giivenilir olabilir ve u¢ degerlere
kars1 direnclidir. S6z konusu tiniversiteler kiigiik bir
orneklem oldugu i¢cin bu yoOnteminde dikkate
alimmasinin uygun oldugu degerlendirilmistir.

Sosyal bilimlerde evrensel olarak kesin araliklar
belirlenmis olmamakla beraber 0,1-0,3 arasi zayif
korelasyon, 0,3-0,5 aras1 zayif-orta korelasyon, 0,5-
0,7 aras1 orta-glcli korelasyon, 0,7+ guclu
korelasyon olarak kabul edilir (Cohen, 1988; Hinkle
vd., 2003; Pallant, 2016; Schober vd., 2018).

Spearman korelasyonuna gore (0,5488) iki siralama
arasinda orta-giiclii diizeyde bir iligki bulundugu
gorulmektedir. Bu sonug, Pearson korelasyonunun
gosterdiginden (0,3021) daha giiglii bir iligkiyi isaret
etmektedir. Kendall’s Tau (0,4774) korelasyonu da
Spearman korelasyonunu destekler nitelikte orta
diizeyde bir iliski gdstermektedir. Bu sonuglardan
hareketle; siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda — aktif
calismalar ~ yapan  {niversitelerin  akademik
metriklerde de iist siralara yerlestigi sonucuna
varilabilir.

Spearman korelasyonunun (0,5488) ve Kendall’s
Tau’nun (0,4774) isaret ettigi orta diizeydeki iligki
veriler Ozelinde asagida daha kapsamli sekilde
yorumlanmusgtir:

1. Tutarli Performans Gosteren Universiteler:

« ITU: Her iki siralamada da Tiirkiye’deki en iist
siralarda yer almaktadir (Ul Yesil Metrik: 38, THE:
501-600)

+ ODTU: Her iki siralamada da ist siralarda (UI Yesil
Metrik: 126, THE: 351-400) bulunmaktadir.

Bu iki iiniversite, siirdiiriilebilirlik ve akademik basar1
arasindaki pozitif iligkiyi en iyi temsil eden 6rnekler
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2. Goreceli Olarak Tutarli Performans Gosteren
Universiteler:

* Yildiz Teknik Universitesi: UI Yesil Metrik’te 59.,
THE’da 801-1000.

* Ozyegin Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 82.,
THE’da 801-1000.

Bu iki Universite, kendi Kkategorilerinde benzer
performans gostermislerdir.

3. Belirgin Farklilik Gosteren Universiteler:

« Erciyes Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 80.,
THE’da 1201-1500

* Ege Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 88., THE’da
1201-1500.

Her iki iiniversite de Ul Yesil Metrik’te daha iyi
performans gostermektedir. Ancak bu fark orta diizey
korelasyonla tutarli bir durumdur.

4. En Biiyiik Farkliliklar1 Gosteren Ornekler:

* Yeditepe Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 90.,
THE’da 1501+

» Baskent Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 129.,
THE’da 1501+

+ Indnii  Universitesi: Ul Yesil Metrik’te 139.,
THE’da 1501+.

Bu tiniversiteler arasindaki fark, korelasyonun neden
mitkemmel olmadigin1 gosteren oOrnekler olarak
ortaya cikmaktadir. Ancak siralamalarin goreceli
pozisyonlar1 yine de bir iliski oldugunu destekler
niteliktedir.

5. iliskinin Yapisal Ozellikleri:

« Ust siralardaki {iniversitelerde (ITU, ODTU) daha
giiclii bir tutarlilik goriilmektedir.

» Orta siralarda (Y1ldiz Teknik Universitesi, Ozyegin
Universitesi) makul bir uyum bulunmaktadir.

* Alt siralara dogru farkliliklar artmakta, ancak bu
artis kademeli ve sistematiktir.

6. Strdiiriilebilirlik-Akademik Basari Iliskisi:
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» Genel olarak iyi akademik performans gdsteren
tiniversiteler (ITU, ODTU) siirdiiriilebilirlik alaninda
da basarilidir.

o Siirdiiriilebilirlik  alaninda ©6ne c¢ikan bazi
tiniversiteler (Yildiz Teknik, Ozyegin) akademik
siralamada da orta-iist seviyelerde yer almaktadir.

Bu orta diizey iliski, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari ile
akademik basar1 arasinda anlamli ama miikemmel
olmayan bir baglant1 oldugunu gostermektedir. Bu da
mantikli bir durumdur. Ciinkii:

5. Analiz ve Bulgular

Diinya kaynaklarim1 tiikenmeyecek gibi kullanan
insanlik, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi gibi
kendisini tehdit eden ¢evresel sorunlarin artigini
engelleyebilmek icin son yillarda giderek artan
Olctde farkli sektorlere (egitim, sanayi, tarim, vb.)
uygulanan siirdiiriilebilirlik merkezli ¢alismalar
yapmaya baslamuistir. Oyle ki, artik paydaslar,
geleneksel raporlamanin yaninda, isletmelerin sosyal
ve cevresel faaliyetleri ile ilgili bilgi verdikleri
strddrlebilirlik raporlamasini da talep etmektedirler.

Stirdiiriilebilirlik diinya giindemine son 50 yilda
gelmis gibi goriinse de kokeninde yatan ana fikir
itibar1 ile Antik Yunan dénemine dayandigim
sOylemek miimkiindiir (O’Riordan, 1998:31).
Insanhigy  siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalara
yonelten sorunlar (kiiresel 1sinma, iklim degisikligi,
kaynak israfi, vb.) beraberinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin devreye alinmasi; atik, su ve gida
yonetimi, temiz su kaynaklarmin ciddiyetle
korunmasi, tarimsal tiim faaliyetlerin desteklenmesi
gibi cevresel konularda daha 6zenli ¢alisilmasini
giindeme getirmistir.

Sitirdiiriilebilirlik  gercevesinde  gergeklestirilen
faaliyetler bir yandan kurumlara ekonomik fayda
saglarken, 6te yandan topluma karsi sorumluluklarini
yerine getirdiklerini ispat edebilecekleri, paralelinde
benzer faaliyetlerin yayilmasim temin edecekleri bir
fayda siireci olarak degerlendirilebilmektedir.

Universiteler bireylere oldugu kadar topluma da
fayda saglayan kurumlar olarak insanlik agisindan
Oonemli bir yere sahiptirler. Bir taraftan topluma ve
kendisine fayda saglayan bireyler yetistirirken, Ote
yandan egitim, arastirma ve Dbilimsel yaym
caligmalar1 yaparak topluma Onemli hizmetler
sunarlar. Iste bu noktada, topluma 6nciiliik etmesi
beklenen universitelerin strdarulebilirlik

* Stirdiiriilebilirlik  ¢aligmalar1  genellikle  giiglii
kurumsal yap1 ve kaynak gerektirir,

«Iyi akademik altyapiya sahip iiniversiteler
genellikle  siirdiirtilebilirlik  girisimlerini  de
destekleyebilir,

« Ancak bazi tniversiteler 6zellikle siirdirilebilirlik
alanina odaklanarak bu alanda 6ne ¢ikabilir,

e Baz1 kokli akademik kurumlar strdirilebilirlik
konusuna heniiz yeterince Oncelik vermemis
olabilirler.

calismalarini hangi Olciide yaptiklari,
surdardlebilirlik perspektifleri (mevcut durum ve
gelecege iliskin) son derece Onemlidir. Sunulan
makale calismast  kapsaminda  Tiirkiye’deki
Yiksekogretim kurumlar1 ana kiitle olarak tercih
edilmistir. 2024 yili Aralik ayinda agiklanan ve diinya
capinda yaygin kabul goren Ul Yesil Metrik
siralamasina giren iilkemiz {iniversitelerinden en {ist
ve en alt siradaki iiniversitelerin durumlari incelenmis
ve sb6z konusu universitelerin  strddrulebilirlik
raporlarinda yer alan bilgiler aragtirma verisini
olusturmustur. Bahsi  gecen siralamalar ve
tniversitelerin ~ stirdiiriilebilirlik  raporlart  ilgili
kurumlarin resmi internet sitelerinden temin
edilmistir. Sunulan ¢alisma kapsaminda elde edilen
en temel sonuglar su sekilde siralanabilir:

« Strddrulebilirlik konusunda Turk uUniversiteleri
arasinda ciddi bir performans farki oldugu ve genel
olarak koklu devlet universitelerinin bu alanda daha
basarili  oldugu  tespit  edilmistir.  Ayrica,
strdiiriilebilirlik performans: ile genel akademik
basar1 (THE siralamasi) arasinda kismi pozitif bir
iligki oldugu da goriilmektedir.

» Tiirkiye’de 129 adet Devlet Universitesi, 75 adet
Vakif Universitesi ve 4 adet Vakif Meslek
Yiksekokulu olmak (izere toplam 208 adet
yiiksekdgretim kurumu bulunmaktadir (YOK, 2025).
Sunulan c¢alismanin 6rneklem uzay1r olan bu
yiiksekogretim kurumlar1 agisindan bakildiginda
Tiirkiye’den Ul Yesil Metrik siralamasina sadece 120
adet Universite girebilmistir. Son 5 yilda 56
tiniversiteden 120 iiniversiteye ulasilmis olsa da bu
durum mevcut yiiksekégretim kurumlarimin sadece
%357, 7’sinin siralamada kendisine yer bulabildigine
veya s0z konusu alanda caligmalar yaptigina isaret
etmektedir.

Elde edilen
gelistirilmistir:

bulgular 1s18mda  su  Oneriler
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Siirdiiriilebilirlik Performansin Iyilestirilmesi: Ul
Yesil Metrik siralamasina giremeyen veya bu konuda
calismast olmayan 88 adet iniversiteye yonelik
kurumsal kapasite gelistirme calismalari
yapilmalidir. Siralamaya giren ve O&zellikle {ist
siralarda yer alan iiniversitelerin (ITU gibi) basarili
uygulamalarinin paylasilmasi ve yayginlagtirilmasi
Oonem tasimaktadir. Bu kapsamda:

e Siralamaya  giremeyen, bu  konuda
farkindalig1 olmayan {iniversitelerin mevcut
altyapilarini ve siirdiiriilebilirlik stratejilerini
analiz etmeleri gerekmektedir.

e Basarili Giniversitelerden yerinde incelemeler
ve bilgi transferi yapilarak kurumsal kapasite
artirilabilir.

e Her iiniversitenin kendi 6zglin kosullarina
uygun slrdiiriilebilirlik  eylem planlar
gelistirilmelidir.

Mevzuat ve Tegvik Mekanizmalari: Yiiksekogretim
kurumlar1 igin  siirdiiriilebilirlik  performansini
artiracak yasal diizenlemeler ve tesvik mekanizmalar1
gelistirilmelidir. Yesil kampiis kriterleri zorunlu hale
getirilmeli ve basarili uygulamalar
odallendirilmelidir.

e Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
kimi strdirdlebilirlik kriterleri son iki yildir
toplaniyor  olsa  da, zorunlu hale
getirilmelidir.

e Yesil kampiis performansina gore ek biitce,
proje destekleri ve akademik tesvikler

saglanmalidir.

e Uluslararast standartlarda surdirilebilirlik

performans degerlendirme sistemi
kurulmalidir.
Egitim ve Farkindalik: Universitelerde

stirdiiriilebilirlik konusunda O6grenci ve personel
egitimlerine agirlik verilmeli, farkindalik programlar
dizenlenmelidir. Mufredata strdardlebilirlik
derslerinin entegrasyonu saglanmalidir.

e Lisans ve lisanssti programlara
strddralebilirlik ve cevre dersleri zorunlu
ders olarak eklenmelidir.

e Ogrenci kuliipleri ve topluluklar1 araciligiyla
strdardlebilirlik projeleri desteklenmeli.

e Tim personele siirdiiriilebilirlik egitimleri
verilmeli, farkindalik calistaylar
dizenlenmelidir.

Altyap1 Yatirimlari: Enerji  verimliligi, atik
yonetimi, yesil alan diizenlemeleri ve ¢cevre dostu
teknolojilere yatirim yapilmalidir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kampiis iginde kullanimi
yayginlastirtlmalidir. Bu kapsamda:

e Giines panelleri, ruzgar enerjisi sistemleri
gibi  yenilenebilir  enerji  yatirimlari
yapilmalidir.

e Atik yonetimi, geri doniisiim sistemleri ve su
tasarruf mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

e Yesil bina standartlarina uygun kampiis
binalar1 insa edilmeli, mevcut binalar bu
kapsamda yapilacak yatirimlarla
yenilenmelidir.

Bolgesel ve Ulusal Isbirlikleri: Universiteler
arasinda siirdiiriilebilirlik konusunda bilgi ve
deneyim paylagimi mekanizmalar1 gelistirilmeli,
kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle ortak projeler
yurutilmelidir. Bu kapsamda:

e Universiteleraras siirdiiriilebilirlik platformu
kurularak diizenli bilgi paylasimi
saglanmalidir.

e Yerel yonetimler, sanayi kuruluslart ve sivil
toplum kuruluslart  (STK) ile ortak
stirdiiriilebilirlik projeleri gelistirilmelidir.

e Uluslararas1 siirdiiriilebilirlik aglarina aktif
katilim saglanmalidir.

Ote yandan;

Universiteler ~ siirdiiriilebilirlik ~ ¢aligmalarim
akademik miikemmeliyetle birlestirmeye
odaklanabilir,

THE siralamasinda geride olan ancak
sirdiiriilebilirlik  konusunda basarili  olan
universiteler, bu deneyimlerini akademik alana
da yansitmak igin stratejiler gelistirebilir,

Baganili  siirdiirtilebilirlik ~ uygulamalarmin
akademik arastirma ve egitim kalitesine nasil
entegre edilebilecegi lizerine kapsamli ¢aligmalar
yapilabilir.
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Makale Bilgileri

Finansal Aciklama: Yazar(lar) bu ¢alismanin
aragtirtlmasi, yazarligt veya yayinlanmasi igin
herhangi bir finansal destek almamistir.

Cikar Catismas1/Ortak Cikar: Yazarlar tarafindan
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi veya ortak ¢ikar beyan
edilmemistir.

Etik Komite Onayi: Bu ¢alisma etik kurul izni veya
herhangi bir 6zel izin gerektirmemektedir.
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