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TURKIYE’DE LiSANS DUZEYI ICIN BiR DERS ONERISIi:
ISTIHBARAT INCELEMELERI

Omer Faruk CELIK"

OZET

Calisma Tirkiye’de kamu yOnetimi, siyasal bilgiler ve uluslararasi iliskiler gibi lisans boliimlerinde
zorunlu istihbarat dersi verilmesi noktasinda bir 6neri olarak hazirlanmistir. Bu 6neriyi incelemeden 6nce
“Yiiksekogretim ve istihbarat arasindaki iliski nedir?” ve “Tiirk yliksekogretiminde istihbaratin yeri
nedir?” alt problem cilimlelerine de cevap aranmustir. Calisma bu problem ciimleleri iizerinden
temellenmistir. Bununla birlikte lisans diizeyinde bir istihbarat dersinin gerekli olup olmadig1 ve gerekli
ise muhteviyatinin nasil olmas: gerektigi de tartisilmistir. i Nitel veri analizi yontemi kullanilarak makale,
kitap, rapor, ders planlar, tez, miilakat metni gibi dokiimanlar incelenmistir. Elde edilen veriler baz
alinarak lisans diizeyi icin “Istihbarat Incelemeleri” isimli bir ders plan1 ve 6nerisi hazirlanmstir. Dersin
amaci, igerigi, program ¢iktilar1 ve haftalik ders konular1 gosterilmistir. Boyle bir dersin miifredatlara
eklenmesinin Tiirkiye’de istihbarat toplulugu olusturmak hedefine biiyiik katki saglayacagi, istihbarat
Ogretim planlamasinda tamamlayici olacagi ve istihbarat faaliyetlerine karsi toplumsal biling olusturacagi
sonucuna vartlmistir.

Anahtar Kelimeler: Istihbarat, Istihbarat Ogrelimi, Yiiksekogretim, Ders Onerisi, Istihbarat
Incelemeleri

A COURSE SUGGESTION FOR UNDERGRADUATE DEGREE IN
TURKIYE: INTELLIGENCE STUDIES

ABSTRACT

The study was prepared as a proposal for the introduction of a compulsory intelligence course in
undergraduate programs such as public administration, political science and international relations in
Tiirkiye. Before examining this proposal, answers were sought to the sub-problem sentences “What is the
relationship between higher education and intelligence?” and “What is the place of intelligence in Turkish
higher education?” The study was based on these problem sentences. In addition, it was discussed
whether an intelligence course at the undergraduate level is necessary and if so, what its content should
be. Document analysis method was used to examine documents such as articles, books, reports, lesson
plans, thesis and interview texts. Based on the obtained data, a course plan and proposal called
“Intelligence Studies” was prepared for the undergraduate level. The purpose, content, program outcomes
and weekly course topics of the course were shown. It has been concluded that the addition of such a
course to the curriculum will greatly contribute to the goal of establishing an intelligence community in
Tiirkiye, will be complementary to intelligence education planning and will create social awareness
against intelligence activities.
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Intelligence Studies
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GIRIS

Istihbaratin bir zanaat m1 yoksa bir bilim dali m1 oldugu sorusu gerek
Tirkiye’de gerekse de diinyada olduk¢a popiiler bir tartisma konusu
olagelmistir. Ornegin Tiirkiye’de yaym hayatina 2024 yilinda baslamis ve
kendini yar1 akademik istihbarat dergisi olarak tanimlayan bir dergi bile
kurumsal mottosunu “Istihbarat Bilimdir” olarak se¢mistir (Istihbarat
Raporu, 2024, s.84). Bu tartigmalar dyle bir noktaya ulasmistir ki iki farkli
istihbarat ekolu hatta iki farkli diinya goriisii tek bir soruya sigdirilmistir.
Istihbaratin bir zanaat oldugu gériisii siiphesiz deneyim ve usta-¢irak temelli
bir egitim iizerinde yiikseldigi gorisiindedir. Marrin’e gore bu fikrin
takipgileri istihbarat faaliyetlerinde icgiidiilerin, egitim ge¢misinin ve
edinilen tecriibelerin 6nemini vurgulamaktadir (2012, s.533). Istihbarat
egitimindeki formel yaklasimlart dislamaktan ziyade, . Onemli olanin
ustadan 6grenilecek mesleki bilgiler oldugu diisliniiliir. Ancak plansiz ve
programsiz gelisen bu egitimin dezavantaji  istenmeyen davranig
kazanimlarina a¢ik olmasidir (Tiirken, 2020, s.54).

Istihbarat {iretim faaliyetlerinin, ozellikle de istihbarat analizi
faaliyetlerinin bilimsel faaliyetler oldugu, dolayisiyla bir bilim dali oldugu
gorlisii ise hic siiphesiz glinlimiiz bilgi toplumunun istihbarata olan
yansimasidir. Bilgi toplumlarinda bilgi sermayesine sahip olmanin ve bilgiyi
iiretmenin yaninda teknolojinin ve nitelikli insan giicliniin {iretimini
saglayacak olan egitim 6n plana ¢ikmaktadir (Aktan ve Tung, 1998, s.123).
Insana yatirim yapan uluslar bu yatirrmi ise tamamen formel yontemlerle,
her faaliyetle birikerek biiyiiyen bilimsel bilgiyi kullanabilecek sistemler ve
personeller yetistirmekle mesguldiirler. Bu baglamda istihbaratin her
adiminda hatay1 ortadan kaldirmak ve isi sansa birakmamak i¢in miicadele
ederler. Gelismis bilgisayar teknolojileri, yapay zekd kullanimi, istihbarat
analizinin bilgisayar temelli olmasi gibi bagliklarda insan dogasindan
kaynaklanacak hatalarin en aza indirilmesi ve insanin kapasitesinin agilmasi
hususlarinda ortaya ¢ikan 6nemli noktalar oldugu belirtilmelidir.

Bu caligma, istihbaratin bilimselliginin bir yansimasi olan akademi ile
istihbarat arasindaki iligkiyi incelemek ve lisans diizeyinde bir istihbarat
dersi &nerebilmek amaciyla hazirlannustir. Ozellikle Tiirkiye gibi gerek
ulusal gerekse de uluslararasi krizlerin hi¢ eksilmedigi bir cografyada
bulunan bir iilkenin ulusal giivenligi igin yapilmasi gerekenler birgok
calismanin konusudur. Bu c¢alismada ise yiiksek oOgretim alaninda
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yapilabilecek bir faaliyet onerilmektedir. Bu ¢alismada yapilan ders Onerisi
ile yurti¢i ya da yurt dis1 birgok yiiksek diizey tehditle miicadele etmek
zorunda kalan Tiirkiye’de istihbarat faaliyetlerine kars1 toplumsal bir biling
olusturabilmek, nitelikli ~ bir istihbarat toplulugu olusturabilmek
kolaylasacaktir. . Her ne kadar Tirk toplumu {ilke giivenligine katki
noktasinda 6zverili olsa da bilgi temelli bir bilincin kazanilmasi1 ¢ok daha
yararll olacaktir. Ornegin 2023 yilinda Milli Istihbarat Teskilati’na (MIT)
vatandagslardan 140.000 ihbar gitmistir (NTV, 2024). Bu oldukca 6nemli bir
sayidir. Takdir edilecektir ki siyasal bilgiler, kamu y&netimi, uluslararasi
iligkiler boliimlerinde zorunlu istihbarat dersi vermek c¢ok daha farkli bir
husustur. Bu baglamda c¢aligma gerek toplumsal bilincin yiikseltilmesi
gerekse de ilkede olusacak bir istihbarat toplulugunun temelini
olusturabilmek adina lisans diizeyi ic¢in bir ders onermektedir. Bu dersin
neden ve nasil verilebilecegi de inceleyecektir. .

Caligmanin problem ciimlesi “Tiirkiye’de lisans diizeyinde bir istihbarat
dersi nasil Onerilebilir?’dir. Bu baglamda alt problem ciimlesi olarak
“yiiksekogretim ve istihbarat Ogretimi arasindaki iliski nedir?” sorusuna
odaklanilmigtir. Uluslararas1 toplumda istihbaratin yiiksekogretimdeki yeri
ve fonksiyonlar: irdelenmistir. Devaminda ise bir baska alt problem climlesi
olarak “Tirk Yiiksekdgretiminde istihbarat 6gretiminin durumu nedir?”
sorusuna odaklanilmistir. Boylece istihbarat ile yiiksek 6gretim arasindaki
iligki gerek ulusal gerekse de uluslararasi agidan ele alinmis ve analiz
edilmistir.. Calisma sirasinda nitel arastirma ydntemlerinden “nitel veri
analizi” yontemi kullanilmistir. Nitel veri analizi, arastirmacinin verileri
diizenledigi, analiz birimlerine ayirdigi, sentezledigi, bicimleri (pattern)
ortaya cikardigi, onemli degiskenleri kesfetti§i ve hangi bilgileri rapora
yansitacagina karar verdigi bir siirectir (Ozdemir, 2010. s.328). Bu yontem
ile makale, kitap, rapor, ders planlari, tez, miilakat metni gibi dokiimanlardan
veriler toplanmistir. Onerilen ders izlence formu, bu veriler baz almarak
hazirlanmustir. .

Calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde yiiksekogretim ve
istihbarat 6gretimi arasindaki iliski tarihsel bir seyir igerisinde irdelenmistir.
Istihbaratin bir bilim dali olarak gériilmeye baslandigi ilk andan itibaren
giiniimiize kadar gelen siire¢ incelenmistir. Ingiltere ve ABD’nin
yliksekdgretim ve istihbarat 6gretimi arasindaki iliskinin kurulmasinda 6ncii
olmalar1 nedeniyle c¢alisma Anglosakson Kkiiltiir havzasi temelinde
sekillenmistir. Dolayistyla bu béliim ABD ve Ingiltere’nin istihbarat
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Ogretimini tarihsel bir siire¢ icerisinde inceleme temeli iizerine kurulmustur.
Ikinci boliimde ise istihbarat dgretiminin Tiirk Yiiksekdgretimindeki yeri
yine tarihsel siireciyle beraber incelenmistir. Ugiincii béliimde ise bir
istihbarat dersine ihtiya¢ olup olmadigi ve olacaksa niteliklerinin nasil
olmasi gerektigi tartigilmigtir. Dordiincii boliimde ise hazirlanan ders igerigi
ifade edilecektir.

1. YUKSEKOGRETIM VE iSTIHBARAT OGRETIMi

“Ogretim konusu olan veya olabilecek bilgilerin biitiinii; bilim dali”
(TDK Sézliik, 2024) olarak tanimlanan “disiplin” kavraminin istihbarat ile
beraber anilmasi, 20. Yiizyilin ikinci yarisinda akademide goriilmeye
baglanmistir. Dolayisiyla bir hayli geng olan bu disiplinin akademik anlamda
calisilabilmesi ve ogretilir hale getirilmesinin halen devam eden ve esasen
yavas isleyen bir siire¢ oldugu (Erkmen, 2023, s.246) belirtilmelidir.
Akademik bir arastirmanin sorunsali olabilmek, kendi kavram setlerine sahip
olmak, alanim besleyecek yaymlarn {iretilmesi gibi bagliklardan
bakildiginda istihbarat calismalarinin gerek Tiirkiye’de gerekse de tiim
diinyada her gegen yil daha da biyilidiigi ifade edilmelidir. Bu biiyiimeyi
tetikleyen etmenlerin en Onemlisi, devletlerin karsilagtigi tehditlerin ger
gecen giin daha artmasi ve ¢esitlenmesidir. Ancak devletlerin gdsterdigi ilgi
ve bu ilginin sonucu olan biiylime, istihbaratin akademideki konumunun
belirlenmesi gibi hususlarda c¢esitli tartismalara da sebebiyet vermistir.
Geligsmesine devam eden istihbarat 6gretim g¢aligmalarimin hangi disiplin
altinda gergeklesmesi gerektigi de bu siireg igerisinde tartigilan konulardan
biridir. Ozellikle Soguk Savas doneminde Siyaset Bilimi ile yakindan
iligkilendirilen akademik istihbarat caligmalari, gilinimiizde Uluslararasi
Miskiler disiplininin Giivenlik Calismalari baslig altinda
degerlendirilmektedir.

Tarihsel siirecte istihbarat ve akademinin bulustugu noktalari incelemek,
kurumsallagmanin ilk goriildiigii {lkeleri ve faaliyetleri tahlil etmek,
yiiksekOgretim ve istihbarat ¢aligmalar1 arasindaki iligkinin hem bugiiniin
hem yarmim gostermek adina énemlidir. Ulkelerin izlemis olduklari yollar
ve temel hedefler, ¢alismanin neden bdyle bir ders Onerisi ortaya
koydugunun anlasilmasi adina da kiymetlidir.

Istihbaratin bir disiplin olarak ortaya cikisinin temellerini 1941 yilindaki
Pearl Harbor saldirisinin sonuglarina kadar gotiiren ¢alismalar bulunmaktadir
(Cencen vd., 2021, s.101). Bu saldirinin ardindan yasanan gelismelerle
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temeli atilan Merkezi Istihbarat Teskilati’nin (CIA) kurulusunda 6zellikle
akademisyenlerin aldig1 rol, akademi ve istihbaratin kesistigi ve beraber
ilerlemeye basladigi tarihi bir donemeci olusturmustur. ABD’de Merkezi
Istihbarat Teskilatnin ilk analizcileri basta gelen {iniversitelerden ayrilan
profesorler olmustur (Zegart, 2007, s.30). Gearon’a gore ABD’nin mevcut
istihbarat toplulugu yapisinin ve bu yapinin profesyonelligi ve sistematikligi,
bu tarihsel isbirliginin gliniimiizdeki yansimalaridir (2015, s.266). Yine bu
yillarda Sherman Kent’in stratejik istihbarat kavramsallagtirmas: ve
istihbarat egitimcilerinin yetistirilmesine yaptigi vurgu karsimiza ¢ikan bir
diger 6nemli noktalardandir.

Bir diger 6nemli doniim noktas1 ise Soguk Savas donemi boyunca aktif
gorevlerde bulunan personellerin emekliye ayrilmasi ve 11 Eyliil
Saldirilarinin 6ngoriilememis ya da istihbaratin dikkate alinmamis olmasidir.
ABD istihbarat orgiitlerinin 11 Eyliil Teror Saldirilarini engelleyememe
nedenlerinden biri olarak personelin egitim eksikligi goriilmiis ve hiikiimet
tarafindan hem istihbarat orgiitlerinin hem de yiiksekogretim kurumlarinin
istihbarata yonelik aragtirma ve egitimlerine mali destek verilmistir (9/11
Comission Report, 2004, s. 425-426) Saddam Hiiseyin’in kitle imha
silahlarina sahip oldugu iddialar1 gibi basarisizliklar, karar alicilar ile
istihbarat toplulugu arasindaki gerilimin artmasi; istihbarat 0gretiminin 6n
plana ¢ikmasinin sebepleri arasinda gosterilmistir (Campbell, 2011, s.309).
Hazirlanan raporlarda basarisizligin  ana kaynagi olarak, istihbarat
raporlarinin sosyal bilimlerin analitik yontemlerine gore hazirlanmadigi ve
istihbarat analizlerinde standart eksikligi oldugu ifade edilmistir (Collier,
2005, s.21).

Ozellikle yukarida zikredilen dénemlerde, Batili devletlerin istihbarat
ogretiminden beklentilerinin ne oldugu da ifade edilmelidir. Istihbarat
ogretiminden beklenen, teskilata personel yetistirmekten ziyade istihbarat ve
giivenlik biirokrasinin temel isleyisi, kurallar1 ve stratejileri gibi hususlarda
kamuoyunu bilinglendirmesi ve istihbarat personellerinin yenilik¢i, agik
fikirli ve analitik diisiinme bigimlerine katki saglamasi (Erkmen, 2023,
s.246) ve gelecegin istihbarat yetkililerini 0zellikle de analistleri
egitebilmesidir (Murray, 2013, s.746). Her ne kadar giiniimiizde 6zellikle
ABD’de istihbarat 6gretiminin akademik diizeyi, istihbarat teskilatlar1 i¢in
bizatihi insan kaynagi olarak degerlendirilme noktasina gelmisse de ABD
disinda boyle bir uygulamanin goriildiigii sdylenemez.
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Bu noktada belirtilmesi gereken bir diger husus, istihbarat ¢alismalarinin
akademide gerek lisans gerekse de lisansiistii diizeyde artmasiyla beraber
istihbarat teskilatlarinin da kendi personelleri i¢in biinyelerinde istihbarat
egitim merkezleri olusturmaya baslamalaridir (Tiirken, 2022, s.3). Verilen
egitimlerin usta-girak iligkisinin haricinde akademik temellere dayanan
yontemlerle zenginlestirilmeye calisildig1 goriilmiistiir. Ancak bu ¢alismanin
konusu akademik faaliyetler oldugundan kurum i¢i egitim i¢in yapilan
faaliyetler inceleme alani disinda tutulmustur. Akademik faaliyetlerin odak
noktalar1 ise istihbarat basarisizligl, istihbaratin siyasallasmasi, denetim
sorunu, istihbarat etigi, ulusal kiiltiir ile istihbarat kiiltiirleri arasindaki iligki
gibi konulardir (Johnson vd., 2013, s.111)

Caligmada toplanan veriler oOzellikle Anglosakson kiiltiiriiniin hakim
oldugu iilkelerden elde edilmistir. Bunun temel nedeni, 6zellikle ABD ve
Ingiltere’nin istihbarat Ogretimine dair tutumlaridir. Zikredilen iilkeler
tiniversiteleri istihbarat teskilatlarimin insan kaynagi olma hiiviyetinden
cikarmig, istihbarat personelinin gelisimi i¢in gonderilmesi gerekilen
lisansiistii egitim kurumlar1 haline getirmistir. Bu iilkeler istihbarat
Ogretimini bir akademik faaliyet kapsamina alan ilk iilkeler olmustur
(Corvaja vd., 2016, s.84). Dolayisiyla bu iilkelerin ¢alismalarindan toplanan
veriler diger iilkelere gdre daha fazladir. Bu boliimde ABD ve Ingiltere
agirlikli olmak iizere akademi ve istihbarat Ogretimi iligkisinin kokleri
gosterilmeye galisilacaktir. Ancak bu iki iilke disinda Tiirkiye, Israil, Fransa,
Almanya hatta Avustralya gibi lilkelerin de istihbarat galigmalarina dair
akademik birimler kurdugu, 6zel kurs ve diploma programlari olusturdugu
belirtilmelidir.

Deginilmesi gereken ilk iilke siiphesiz ABD’dir. Ciinkii bu {ilkedeki
akademi ve istihbarat iligkisi diger tiim {iilkelerden farkl bir diizeydedir.
Temelleri yukarida belirtilen bu iligkinin somut &rnekleri 70°li yillarin
ortalarinda belirmistir. Ancak bu yillara gelmeden 6nce Sherman Kent
(1949), Roger Hilsman (1956), Harry H. Ransom (1958), Lyman Kirkpatrick
(1958), Allen Dulles (1963), David Wise ve Thomas Ross (1964) gibi
isimlerin ilgili yillarda verdikleri eserler istihbaratin akademik yonii igin
halen zikredilen eserler arasinda oldugu da belirtilmelidir. Bu eserleri ortaya
koymus kisiler ise genellikle akademisyenler veya profesyonel istihbarat
elemanlar1 oldugu kadar Kent, Hilsman, Kirkpatrick ve Dulles gibi hem
akademisyen olup hem de istihbarat faaliyetleri yiirlitmiis kisiler de
olabilmektedir (Lowenthal, 1987, s.368).
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60’11 yillarla birlikte, ABD’de istihbarat 6gretimi verecek boliimler ve
Uiniversiteler agilmaya baslanmistir. Bu faaliyetlere verilebilecek en eski
orneklerden biri 1962 tarihli Savunma Istihbarat Kurumu (Defence
Intelligence Agency)’dur. Bu kurum yillar igerisinde isim degistirerek Ulusal
Istihbarat Universitesi (National Intelligence University) ismini almustir ve
giiniimiizde sadece istihbarat 6gretimi yapan programlara sahip bir istihbarat
tiniversitesidir. Bu baglamda basli basina istihbarat iiniversitesine sahip
ABD’nin bu noktaya planli bir siire¢ icerisinde geldigi belirtilmelidir.
Yapilan incelemelerde goriilmiistiir ki, ABD su politikalarin sonucunda
akademi ve istihbarat iligkisindeki konumuna ulagmistir:

1. Istihbarat kurumlarinca  desteklenen akademik  caligmalar
yaptirilmasi.

2. Akademisyenler ile istihbarat toplulugu mensuplarinin kongre,
calistay, sempozyum gibi faaliyetlerle diizenli bir sekilde bir araya
getirilmesi.

3. Ulusal yayin olarak baglayip uluslararasi boyuta evrilen siireli yayin
caligmalar1 yapilmasi.

4. Universitelerde istihbarat dgretiminin  devamli  artmast  ve
yayginlagmasi sonucu, Ogrencilerde ABD istihbarat toplulugunda kariyer
olanag bulabilecegi kanaatinin olugmasi.

5. Devletin baz1 iiniversite ve arastirma merkezlerine istihbarat konulu
projeler yaptirmasi ve bunlar1 fonlamasi.

6. Istihbaratin farkli yonlerinin arastirildigi bu projelerin sonucu olarak
olusan devasa istihbarat kitapligi (Erkmen, 2023, 5.259).

Gorildigi gibi ABD uzun yillara yayilan bu faaliyetler sonucunda diger
iilkelerden olduk¢a farkli bir noktada akademi-istihbarat iliskisi
gelistirmistir. Faaliyetlerini olusturdugu bu topluluk {izerinden sekillendirme
yoluna gitmistir. Bu siirecte yukaridaki faaliyetlerin haricinde birgok ¢alisma
da yapilmistir. Ornegin istihbarat 6gretimi yapacak iiniversiteler i¢in devlet
kurumlar1 6zel birlikler bile olusturmustur. Bu birlikler vasitasiyla istihbarat
icerikli derslerin iceriginin nasil olmasi gerektigine kadar iiniversiteler
yonlendirmistir. 1990’11 yillarda CIA ve ABD Ordusu iki biiyiikk sempozyum
diizenleyerek istihbarat Ogretiminde programlarin ve ders igeriklerinin
hazirlanmasina onciiliik etmistir (Erkmen, 2023, 5.260).

Bu sempozyumlara bakildiginda ABD’nin meseleye verdigi 6énem daha
da anlasilir olacaktir. Ornegin ABD Ordusu’nun 1999 yilinda diizenledigi
sempozyumda, {iiniversitelerde istihbarat dersi vermekte olan ve emekli
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olmus tiim akademisyenler cagirilmistir. Istihbarat taniminin yapilmasindan
ders kaynaklarina, istihbarat g¢arkinin isleyisinden 6rnek olay incelemesine
ve kampiiste yasanan sorunlardan dersi alan 6grenci profillerine kadar bir¢cok
baghk tartigtlmisti. (Joint Military Intelligence College, 1999). Bu
caligmalar sadece ABD Ordusu degil, farkli kurumlarin onciiliigiinde de bir
siire daha devam etmistir (Erkmen, 2023, 5.260).

Gilinlimiize baktigimizda ise tiim bu siireglerin sonunda ABD’de istihbarat
Ogretiminin ti¢ kol {izerinden orgiitlendigi belirtilebilir:

1. Giivenlik biirokrasisine dogrudan bagli yiiksekogretim kurumlar1 ya
da programlari

2. Sivil yiiksekdgretim kurumlarinda bulunan programlar

3. Arastirma merkezleri ve programlari

Universitelerin verdikleri egitimlerin igerigine ge¢meden o6nce sivil
iiniversitelerin icinde de istihbarat teskilatlar1 ile iligkili ya da onlar
tarafindan desteklenen {iniversitelerin bulundugu belirtilmelidir. Programlar
incelendiginde ise verilen istihbarat 6gretiminin genellikle yan dal olarak
planlandig1 goriilmiistiir. Ancak bu yan dal programlarinin 6grencilere
sadece istihbari bir bakis kazandirmaktan ziyade neredeyse tamaminin
istihbarat toplulugunun ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendigi goriilmektedir.
Ozellikle miihendislik dallari, bilgisayar boliimleri ve yabanci dil
boélimlerine mutlaka yan dal olarak istihbarat programlari acilmistir.
Dolayisiyla iiniversiteler mezuniyet sonrasinda hem &grencilere is olanagi
yaratmay1 hedeflemekte hem de istihbarat toplulugunun ihtiyag duyabilecegi
nitelikli elemanlar1 hazirlamaktadirlar (Glees’den akt. Erkmen.2023, s.266).
Ana dal olarak planlanan programlar ise miifredatlarini tarih, uluslararasi
iligkiler, siyaset bilimi gibi alanlarin dersleriyle tamamlamaktadir. Lisansiistii
seviyede ise Ingiltere’de oldugundan daha fazla istihbarat temelli
gitmektedir. Bu seviyede uzmanliklar yetistirilmesi planlanmistir denebilir.
Bunun muhtemelen en 6nemli nedenlerinden birisi ABD iiniversitelerinde
daha fazla eski teskilat mensubunun bulunmasidir (Erkmen, 2023, 5.268).

ABD istihbarat Ogretiminde yer alan bir farkliiga da deginmek
gerekmektedir. Diger {ilkelerin aksine burada istihbarat 6gretimi veren bir 6n
lisans programi da bulunmaktadir. Her ne kadar sadece bir {iniversitede olsa
da Utay Valley Universitesi “Istihbarat Calismalar” isimli bir én lisans
programi ile istihbarat 6gretiminde yer almaktadir. Son olarak 2015 yili
itibariyle ABD {iniversitelerinde en az 14 lisans ve 12 yiiksek lisans
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programi (Coulthart ve Crosston., 2015, s.52-53) bulunurken; bu saymin 17
lisans, 18 yiiksek lisansa ¢ikmig oldugu da belirtilmelidir (Cencen vd., 2021,
s.109-111).

Ingiltere’ye bakildiginda ise istihbarat ve akademinin bulugsmasima 70’li
yillarda rast gelmektedir. Ingiltere’de bu tarihten dnce de istihbarat olgusuna
dair ¢ok sayida kitap basilmis olsa da istihbaratin bir akademik c¢aligma alani
olarak ortaya c¢ikmasini saglayan eserler bu tarihlerde yayimlanmistir
(Goodman, 2006). 80’li yillara kadar akademik istihbarat calismalari
tarihgiler tarafindan yiiriitiilmiistiir. Siirecin doniisiimii yine bir istihbarat
tarihgisi olan Christopher Andrew’un 1986’da Intelligence and National
Security dergisini kurmasi ile baslamistir. Bugiin alanin en Onemli
dergilerinden birisi olan bu siireli yayin, uluslararas iligkiler ile istihbarat
caligmalariin birlikte ilerlemesinin dnemli bir 6rnegi olmustur (Scott’dan
akt. Erkmen, 2023 s.255).

Ingiltere’de  Istihbarat &gretiminin lisansiistii  diizeyde ilerledigi
belirtilebilir. Lisans diizeyinde bir istihbarat programi bulunmamakla
birlikte, uluslararasi iligkiler, tarih, savas calismalar1 ve siyaset bilimi
boliimlerinde istihbarat dersleri ve istihbarl egitim modiilleri oldugu goze
carpmaktadir (Scott, 2007). Bununla birlikte Burunel Universitesinde
istihbarat analizi Ogretiminde kullanilmak {izere simiilasyon merkezi
bulunmakta olup bu merkezingiltere Bagbakanligi Kabine Ofisi igerisinde
bulunan ve istihbaratin analizi ve istihbarat orgiitleri arasinda koordinasyonu
saglayan Miisterek Istihbarat Ofisi’nin (Joint Intelligence Office-JIC) simiile
edilmis halidir (Tiirken, 2022, s.111) Ogrenciler burada bir istihbarat analisti
gibi kendilerine verilen gorevleri yerine getirmeye calismaktadir. Ders
Ogretmenleri tarafindan kendilerine verilen gorevler veya istihbarat
sorunsallar1 ¢ergevesinde agik kaynaklara dayali istihbarat analiz raporlart
yazmayi, igbirligi yapmayi, grup halinde ve bireysel analiz yapmanin
kolayliklarim1  ve zorluklarim1 = 6grenmektedir (Davies, 2006, s.721).
Belirtilebilecek bir diger hususta Ingiltere’nin farkli iilkelerle anlasarak
kurmus oldugu istihbarat ERASMUSu dur. Glasgow Universitesi (Ingiltere)
onciiliigiinde Dublin Universitesi (Irlanda), Charles Universitesi (Cekya) ve
Torento Universitesi (italya) konsorsiyumundan olusan 24 aylik istihbarat,
Giivenlik ve Stratejik Calismalar ERASMUS Mundus Ortak Yiiksek Lisans
Programi olusturulmustur (Tiirken, 2022, s.61). Bu program sayesinde
Ogrenciler bir¢ok farkli kiiltiirle tamigmakta, yerel dilleri 6grenmekte ve
istihbarat yiiksek lisansi yapabilmekteler. Ingiltere &rneginde programlarin
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genis bir istihbarat miifredatina sahip olsa bile ana amacimin istihbarat
personeli degil, istihbarat alaninda uzman akademisyen yetistirmek oldugu
da belirtilmelidir. (Corvaja vd., 2016, s.84).

Son olarak Anglosakson istihbarat kiiltiiriine benzer bir yapilanmanin
Israil’de de oldugu belirtilmelidir. Israil’de gerek akademisyenler gerekse de
eski istihbarat toplulugu calisanlar1 akademik istihbarata ve istihbaratin
farkli alanlarmma dair kitap ve makaleler yaymlamaktadir. Yine istihbarat
Ogretimi tiniversiteler eliyle yiiriitiillmektedir. Ayrica yukarida zikredilen ti¢
iilkede de sivil {iniversiteler ile istihbarat teskilatlar1 arasinda anlagmalar
bulunmaktadir. Béylece sivil iiniversitelerde halihazirda istihbarat toplulugu
calisanlarina egitim verildigi gibi gelecekte bu kurumlarda calisacak
personele istihbarat caligsmalari G6gretimi de gerceklestirilmektedir. Bu
ornekler Israil’de diger iki iilkeye gore daha fazladir (Erkmen, 2023, 5.267).

2. ISTIHBARATIN TURK YUKSEKOGRETIMINDE YERIi

Tiirkiye’de istihbarat &gretimi, diger {lilkelerle kiyaslandiginda siireci
geriden takip eden bir goriiniim sergilemektedir. Tiirkiye gerek yurtici gerek
yurtdis1 birgok sorunla ayni anda yillardir miicadele etmek zorunda kalmis
bir iilkedir. Komsulartyla ylizyillik sorunlari, bolgesindeki istikrarsizlik, tilke
icinde yasanan teror olaylari, kiiresel miicadeleler gibi hadiselerin yarattig1
problemlerin sadece kolluk giiciiyle hallolamayacag: asikardir. Bu baglamda,
istihbarata 0Ozgli programlarin yetersizligini elestirmek ve daha erken
tarihlerde uygulanmalar1 gerektigini sdylemek miimkiindiir (Tiirken, 2022,
s.3). Ancak yine de her gecen giin akademik istihbarat alaninda yeni
gelismeler yasandigi da belirtilmelidir.

Istihbarat dgretimi anlaninda ilk program 2009 yilinda Harp Akademileri
Komutanligi, Stratejik Arastirmalar Merkezinde kurulan yiiksek lisans
programidir. Bu programi Emniyet Genel Miidiirliigli ve Jandarma ve Sahil
Giivenlik Komutanligi’nin agmis olduklart programlar izlemistir. Giivenlik
biirokrasisi haricinde {iniversite biinyesinde ise iki program bulunmaktadir.
Bunlar; Marmara Universitesi Istihbarat Yiiksek Lisans Program ve Istanbul
Aydin Universitesi Uluslararasi iligkiler ve Istihbarat incelemeleri Yiiksek
Lisans Programidir. Bu programlarin agilmasiyla birlikte Tiirkiye’de de hem
giivenlik biirokrasisi ile ilintili hem de sivil iiniversitelerde istihbarat
programlar1 olusmustur.

2024 yilinda ise Milli Istihbarat Teskilati (MIT) ile ilintili olarak Milli
Istihbarat Akademisi (MIiA) kurulmustur. Lisansiistii egitim vermekte olan
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MIA’nin amacinin “istihbaratin zanaat boyutunun yani sira akademik boyut
kazanmasina yonelik caligmalarin ileri diizeylere tasinmasi” (mia.edu.tr,
2025a) oldugu belirtilmistir. Yiiksek Lisans programlarina 6grenci kabulii
baglamus, ilerleyen siirecte doktora programlarinin agilacagi da belirtilmistir.
Ayrica raporlar, analizler ve goriisler de yayinlanmakta olup, istihbaratin
cesitli alanlarinda calistaylar da diizenlemeye baglamistir. Biinyesinde 2
farkli enstitii kurulmustur. Istihbarat ve Giivenlik Arastirmalari Enstitiisii
biinyesinde Istihbarat Calismalari, Giivenlik Caligmalar1 ve Bolge
Calismalar1 programlar1 yer alirken; Miihendislik ve Fen Bilimleri
Enstitiisii'nde ise Bilgisayar Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Programlar1 yer almaktadir. Istihbarat ve Giivenlik
Arastirmalart Enstitlisii biinyesindeki programlarin dersleri incelendiginde
istihbarat dersleri ile birlikte bircok disiplinden yararlanildigi goriilmiistiir.
Uluslararasi iligkiler, Siyaset Bilimi, Kamu Yd&netimi, Tarih, Sosyoloji ve
gibi alanlarla ilintili bir¢gok ders miifredata eklenmistir. Bununla birlikte
“Vizyon Dersleri” basligi altinda Diinya Klasikleri, Gastronomi, Sinema,
Sosyal Psikoloji, Dinler Tarihi, Ekonomi Tarihi, Osmanli Tiirk¢esi ve Sosyal
Medya ve Iletisim (mia.edu.tr, 2025b) gibi saha ¢alisanlarmin sikca ihtiyaci
olabilecek dersler bulunmaktadir. Bu baglamda zikredilen enstitii
programlarinin  akademik anlamda uzmanlhik saglamakla beraber MIT
personeli olabilme noktasinda bir insan kaynagi yaratma potansiyelini de
kurguladigi goriilmektedir. Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisiindeki
programlarda ise Bilgisayar Miihendisligi programinin dersleri siber
giivenlik agirhikli iken Elektrik-Elektronik Miihendisligi programinin
derslerinde kriptolojiye odaklandigi goriilmistiir (mia.edu.tr, 2025¢c). Bu
baglamda MIiA’nm, ABD’de ki yapilanmaya benzer bir sekilde iilkenin
ihtiyag¢  duydugu niteliklere  sahip bir istihbarat toplulugunun
olusturulmasinda ve gerek akademik bir merkez gerekse de giivenlik
biirokrasisi i¢in akademik formasyona sahip bir insan kaynagi olarak
kullanilabilecegi ifade edilmelidir. Sonu¢ olarak Tiirkiye’de istihbarat
Ogretimi agagidaki tablo gibidir:
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Tablo 1. Tiirkiye’de Istihbarat Ogretimi Yapan Kurumlar. (Yazar Tarafindan
Olusturulmustur)

Kurum Yiiksek Lisans

Milli S Universitesi .
1 Savunma LRIversiiest Istihbarat Caligsmalari

(ATASEREN)

Milli Uni itesi .

(Allplarssziz:ll;l ma Universitesi Istihbarat Calismalari
Polis Akademisi Istihbarat Arastirmalari

hil Giivenlik .
Jandarma Sahil Giivenli Giivenlik Yonetimi (Istihbarat)

Akademisi
Marmara Universitesi Istihbarat
Istanbul Aydim Universitesi Uluslararast {liskiler ve Istihbarat incelemeleri

MIT Milli Istihbarat Akademisi Istihbarat Calismalar1

Bu programlarin haricinde belirtilebilecek bir diger nokta 2020 yilinda
Milli Savunma Universitesi’nin Bilgi Y6netimi ve Istihbarat isimli bir lisans
programi agtigi ancak 6grenci alimi yapilmadan kapandigidir. Dolayisiyla
Tirkiye’de lisans diizeyinde sadece miifredatlarda istihbarat dersleri
mevcuttur. Baskent Universitesi, Anadolu Universitesi, Istanbul Topkapi
Universitesi, Atilim Universitesi, MEF Universitesi, Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi lisans ve
yiiksek lisans diizeyindeki programlarinda istihbarat dersi bulunduran
iiniversitelerdir.

Yukaridaki tabloda yer alan kurumlarin yayinlamis olduklari 6grenme
ciktilart ve program amaclar1 ile ABD’deki lisansiistii kurumlarin
amaglariin benzerligi dikkat ¢ekicidir. Her iki iilkede de istihbarat alaninda
aragtirmanin nasil yapilacagi, istihbaratin temel paradigmalari, istihbarat
disiplininin tarihi ve teorisi dersleri verilerek, istihbarat siirecini dogru
yonetebilme yetenegine sahip Ogrencilerin yetistirilmesinin amaglandigi
goriilmiistiir (Cencen vd., 2021, s.126). ABD’de ki programlar hem Sosyal
Bilimler hem de Fen Bilimleri ile olusturulmusken Tiirkiye’deki programlar
sadece sosyal bilimlerden miitesekkildi. MIA'min kurmus oldugu
Miihendislik ve Fen Bilimleri Enstitiisii ile Tiirkiye’de bu konsept ile tam
uyumlu hale gelmistir.

3. LISANS DUZEYINDE iSTIHBARAT DERSININ GEREKLILiGi
VE NiTELIiKLERIi

Tirkiye ¢ok genis bir tehdit yelpazesiyle ayni anda miicadele eden bir
iilkedir. Dolayisiyla istihbarat caligmalar1 noktasinda yapacagi her atilim
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carpan etkisiyle ulusal giivenlige katki yapacaktir. Bu atilimlarin neticesinde
istihbarat Ogretiminin gelisimi, bir istihbarat toplulugunun varligr ve
toplumsal bilincin olusmasi gibi hususlar oldukc¢a 6nemli kazanimlar olarak
belirtilmelidir. Tiirkiye’de bir istihbarat toplulugunun olusmasi i¢in gerekli
sartlar ve imkanlar her gecen giin artmaktadir. YOK iin verilerine gére 2023
yilinda sadece istihbarat iizerine akademik yayin yapmaya baslayan iki yeni
dergi acilmis ve istihbarat yayimi yapan toplam dergi sayisi sekiz olmustur
(dergipark.org.tr, 2025). 2024 yilinda acilan MIA ile birlikte ise akademik
faaliyetlerin katlanarak artacagi ongoriilmektedir. Buna mukabil Tiirkiye,
istihbarat ilizerine toplumsal biling olusturulmas: noktasinda hala oldukga
eksiktir. Konvensiyonel savasi bir kenara birakip, halk ayaklanmalar
cikarmak, terorii kullanmak, ortiilii operasyonlar, psikolojik harp faaliyetleri,
vekalet savag1 unsurlarini kullanmak gibi bir ¢ok enstriimani kullanan Hibrit
Savas gibi savas konseptlerine gecen giiniimiiz diinyasinda (Celik, 2022,
s.11), hedefe konan iilkelerin elbette bu saldirilara verebilecegi yanitlar
olmalidir. Sosyal medyadaki giindemlerin bile yarisinin sahte hesaplarca
olusturuldugu (milliyet.com, 2021) giiniimiiz Tiirkiye’sinde ulusal tehditlere
karst toplumsal bir biling gelistirilmelidir. Kastedilen toplumsal bilincin
olusturulmasi i¢in daha kapsayici, bir plana sahip ve uzun soluklu ¢aligmalar
yapilmalidir. Bu ders Onerisi bu amacla yapilacak bir planlamanin egitim
basliginda yapilacak faaliyetlerden biri olarak diistiniilmiistir.

MIA Baskam1 Talha Koése, kurulan akademi ile birlikte istihbarat
konusunda calisan, bilgi tireten akademisyen, uzman ve ilgili kisilerden bir
istihbarat toplulugu olusturmayr hedeflediklerini belirtmistir (Tiirkiye
Gazetesi, 2024). Dolayisiyla MiA gibi bir kurumun varhig gerek toplumsal
bilincin olusturulmasinda gerekse de akademi ile istihbaratin bir araya
geldigi bir merkez olusturmasi bakimindan 6énemlidir. Bu baglamda kamu
yonetimi, igletme, siyasal bilgiler ve uluslararasi iliskiler gibi boliimlerde
zorunlu olarak verilecek “Istihbarat Incelemeleri” dersinin varlig1 biiyiik
onem kazanmaktadir. Yabanci diller, psikoloji, sosyoloji, antropoloji,
isletme, maliye, ekonomi, hukuk, miihendislikler, saglik yOnetimi,
gazetecilik, iletisim, tarih gibi bdliimlerde ise se¢gmeli ders olarak verilmesi
bir bagka ¢aligmanin konusu olarak mutlaka incelenmelidir. Sadece verilecek
bir ders ile hedef tabi ki de kolluk kuvvetlerine personel yetistirmek olamaz.
Ancak istihbarat teskilatlarinin nasil calistigi, hangi yol ve yontemleri
kullandig, tarihte neler yaptig1r ve giiniimiizdeki imkén ve kabiliyetlerinin
gosterilecegi derslerle toplumsal bir biling kazandirmak; istihbarat analizi

169



Tiirkiye’de Lisans Diizeyi Icin Bir Ders Onerisi: Istihbarat Incelemeleri
Omer Faruk CELIK

dersleriyle istihbarat toplulugunun temelini olusturacak bilgi ve becerinin
daha lisans diizeyinde Ogrenciler ile tanigmasini saglamak hedeflenen bu
topluluk i¢in biiyiik kolaylik saglayacaktir. laveten ders igeriklerinin niteligi
ile muvazi olacak sekilde O0grencilerin ilgisi de istihbarat toplulugu ya da
giivenlik teskilatlarina kayabilecek ve potansiyel adaylarin yonlendirilmesi
de dogal cikt1 olarak belirecektir. Bu baglamda lisans diizeyinde bir dersin
varligi, belirlenen hedef dogrultusunda hem kolaylastirict hem de programin
tamamlayici bir pargasi olacaktir.

Bu dersler i¢in akademik personelin yeterliligi noktasinda da bir sorunun
yasanacag diisiiniilmemektedir. YOK e ait Ulusal Tez Merkezi’nden alinan
verilere gore istihbarat ve istihbaratin diger alanlarla iliskisini inceleyen 366
tez sahibi bulunmaktadir (tez.yok.gov.tr, 2025). Bu kisilerin 314’0 yiiksek
lisans mezunu, 52’si ise doktora mezunudur. Bu Kkisilerin haricinde kolluk
kuvvetlerinde gorev aldiktan sonra emekli olmus ya da ayrilmis kisilerden de
uzman Ggretici olarak yararlanilmasi miimkiindiir.

Ders iceriginin olusturulmas1 hususunda ise ABD ve Ingiltere gibi dncii
tilkelerin programlar1 yine &rnek teskil edecektir. Verilerin acgik
kaynaklardan toplanmasi hasebiyle yine bu {ilkelerden agirlikli olarak veri
toplandig1 da belirtilmelidir. ABD ve Ingiltere’nin ders programlarina agik
kaynaklardan erisilebiliyorken, ~Anglosakson kiiltire yakin olarak
degerlendirilen Israil’in ders miifredatlarin1 paylasmadig1 da belirtilmelidir.
Yine de literatiir taramasinda yeterli sayida veriye rastlanmstir. Ornegin
Tirken yaptigr calismada (2022, s.102) 40 lisans ve lisansiistii program
miifredat: tespit etmistir. Bu programlarin ders listelerinde ise 258’1 zorunlu
552’si se¢gmeli toplam 810 ders bulunmaktadir. Tiim dersler incelendiginde
en ¢ok tercih edilen dersler soyledir:

Tablo 2. istihbarat Programlarinda Tercih Edilen Derslerin Oran1 (Burak Tiirken’in
“Tiirkiye Yiiksekogretim Sistemi igerisinde Istihbarat Egitiminin Karsilagtirmali
Analizi Ve Bir Model Onerisi” isimli tezinden hazirlannustir. 2022, s.108)

Ders Adi Ders Orani (%)
Istihbarat Analizi %12,22
Giivenlik Temelli Dersler %8,15
Istihbarat Organizasyonu ve Liderlik %7,90
Bolge/Ulke Caligmalari %7,41
Terdrizm %7,16
Siber Giivenlik %5,56
Istihbarat Toplama %5,56
Istihbaratta Temel Kavramlar %5,31
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Kolluk Istihbarat: %4,32
Istihbarat Hukuku ve Etik %4,32
Ortiilii Operasyonlar %2,47
Istihbarata Kars1 Koyma %2,35
Uluslararasi Iliskiler %2,10
Istihbarat Tarihi %1,98
Silahlarin Kontrolii %1,73
Kritik Altyap1 Giivenligi %0,99
Diger Dersler %20,47

Yukaridaki tabloda ¢cogunlugu lisansiistii olmak iizere verilen tiim dersler
bulundugundan ders yelpazesinin genisligi olagandir. Ancak lisans
diizeyinde ve sadece 14 haftalik bir siireci kapsayan bir dersin tiin bu
basliklar1 igermesi elbette miimkiin degildir. Dersin amacinin da disindadir.
Ancak yine de bu tablodaki ders tercih yogunluklar istihbarat Incelemeleri
dersinin igeriginin belirlenmesinde olduk¢a faydali olacaktir. Ders tercih
yogunlugu en vyiiksek dersler olan Istihbarat Analizi, Istihbarat
Organizasyonlar1 ve Liderlik, Terorizm ve Giivenlik, Siber Giivenlik,
Istihbarat Toplama, istihbaratin Temel Kavramlar1 ve Ortiilii Operasyonlar
gibi derslerin, Onerilen dersin miifredatinda yer almasi dersin amaciyla
oldukca uyumludur. Bu dersler bagliklar1 sayesinde istihbarat teskilatlariin
calisma yol ve yontemleri, gérev ve faaliyet alanlari, bu faaliyetlerin iilke
giivenligi ile iligkisi, istihbarat analizinde yapilan faaliyetler gibi hususlarda
Ogrencilerin temel yetilere sahip olacagi ve bir biling kazanacagi
muhakkaktir.

4. LISANS DUZEYI iCiN BiR DERS ONERISi: iISTIHBARAT
INCELEMELERI

Istihbarat incelemeleri isimli ders Onerisinin muhteviyati bu boliimde
gosterilmektedir. Dersin amaci, dersin igerigi, dersin O0grenme ¢iktilari,
haftalik konu dagilimi bu boliimiin temel bagliklardir. Ders Izlence Formu da
ekte (EK-A) bulunmaktadir.

4.1. Dersin Amaci ve Hedefleri

Bu dersin amaci; insani, idari, sosyal ve siyasal bilimler disiplinlerine ait
boliimlerde O6grenim goren lisans Ogrencilerine, istihbaratin glinlimiiz
diinyasindaki karar alma silireglerinde artan roliinii ve Onemini
gosterebilmektir. Bu dersi alan &grenciler istihbarat tarihi, istihbarat
teskilatlarimin  yapisi, temel kavramlar, istihbarat faaliyetleri, istihbarat
analizi, propaganda psikolojik savas ve Ortiilii operasyonlarin muhteviyati,
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istihbarata kars1 koyma faaliyetleri, terorizm ve giivenlik bagliklarinda bilgi
sahibi olacak ve Ornek vaka incelemesi yapacaktir. Dolayisiyla istihbarat
teskilatlarinin nasil calistigi, hangi faaliyetleri icra ettikleri, bugiin ve
gelecekte ki faaliyetlerinin odak noktalarini 6gretebilmeyi amaglamistir. Bu
dersi alan 6grencilerin ayrica analiz, iletigim, bireysel ve grup caligsmasina
yatkinlik gibi beceriler gelistiremesi dersin diger amagclarindandur. Istihbarat
faaliyetlerine karsi bir biling, duyarlilik ve temel yetiler olusturabilmek
dersin temel hedefidir.

4.2. Dersin Icerigi

Istihbarat faaliyetlerinin tanimlanmasi, istihbarat tarihi, istihbarat
terminolojisi, istihbarat teskilatlarinda organizasyon semasi, istihbarat iiretim
stiregleri, istihbarat analiz yontemleri, propaganda ve psikolojik savas, ortiili
operasyonlar, siber uzay ve istihbarat iligkisi, istihbarata kars1 koyma terorle
miicadelede istihbarat gibi basliklar dersin igerigini olusturmaktadir.

4.3. Dersin Ogrenme Ciktilari

Bu dersi alan ogrencilerin asagidaki konularda bilgi sahibi olmasi
beklenir:

1. Istihbarat tarihi ve teskilatlarin modern diinyadaki yeri

Istihbarat teskilatlarinin organizasyon yapilar1 ve temel kavramlari
Istihbarat teskilatlarinin temel gorevleri ve faaliyetleri

Istihbarat analizi ve yontemleri

Terdrizm, glivenlik ve istihbarat arasindaki iligki

ok~ w

Bu dersi alan oOgrencilerin asagidaki konularda beceri gelistirmesi
beklenir:

1. Analiz becerisi

Aragtirma yontem ve teknik becerisi

fletisim becerisi

Bireysel ve grup ¢aligmasina yatkinlik gelistirme
Politika/Strateji gelistirebilme

. Giivenlige yonelik tehditleri degerlendirebilme
4.4. Dersin Haftahk Konular

o oA wN

Ders icin smav haftalar1 haric 14 haftalik bir ders programi
ongoriilmistiir. Genel bagliklar sdyledir:

1. Istihbarat Tarihi ve Istihbarat Calismalarinin Gelisimi
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Istihbaratin Tanimlanmas1 ve Modern Diinyadaki Rolii
Istihbaratta Temel Kavramlar ve Organizasyon Semalar1
Istihbarat Uretim Siirecleri
Istihbarat Analiz (Y éntemler)
Istihbarat Analizi (Ornekler)
Sinif Etkinlikleri ve Odevler
Stratejik Istihbarat ve Politika Yapimi
. Ortiilii Operasyonlar ve Psikolojik Savas Faaliyetleri
10 Istihbarata Kars1 Koyma (Kontrespiyonaj) Faaliyetleri
11.Istihbarat Bagarisizliklar1 ve Istihbarat Etigi
12.0Ornek Vaka ve Teskilat Incelemeleri
13.Terdrle Miicadele ve Kolluk Istihbarati
14.Siber Uzay, Yapay Zeka ve Istihbaratin Gelecegi
4.5. Dersin Uygulams1 ve Is Yiikii

©ooNOo Ok WD

Teorik olarak hazirlanan bu dersin  verdigi Dbilgileri beceriye
doniistiirebilmesi i¢in haftalik ders programinda da yer alan smif etkinlikleri
ve 6devler boliimiiniin en verimli sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.
Sif etkinliklerinde 6grencilerin grup calismast ve analiz becerisi gibi
becerilerini artiracak uygulama ve oyunlar, istihbarat analizi simiilasyonlari,
ikna ve beden dili analizine yonelik faaliyetler, hazirlanacak bireysel ya da
grup sunumlar1 6grencilerin derse olan katilimini artiracagl gibi, dgrenilen
bilgilerin beceriye doniismesini de hizlandiracaktir. Bu faaliyetlerin daha
sistematik olmas1 adina Tablo 3’te yer alan Is Yiikii ve Kredi Hesaplama
tablosu ornek olarak incelenebilir.

Tablo 3. istihbarat incelemeleri Dersi Is Yiikii ve Kredi Hesaplama Tablosu (Yazar
Tarafindan Olusturulmustur)

Etkinlik Hafta Sayisi Siire (Haftalik) Is Yiikii
Teorik Ders 14 2 28
Uygulama Dersi 0 0 0
Okuma Faaliyeti 6 1 6
Kaynak Taramasi 2 1 2
Rapor Hazirlama 1 1 1
Sunum Hazirlama 1 1 1
Sunum 1 2 2
Ara Sinav 1 5 5
Final Sinavi 1 5 5
Toplam s Yiikii 50
AKTS (Toplam is Yiikii/25) 2 AKTS
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SONUC

Yiiksekogretim ve istihbarat arasindaki tarihsel iligkinin ortaya konmaya
calisildig1 boliimle baslayan ¢alisma, istihbaratin dzellikle ABD ve Ingiltere
ozelindeki kurumsallagma siirecini tiim detaylartyla incelemistir. Istihbarat
basarisizliklariin en aza indirilmesi amaciyla akademi ile istihbarat arasinda
kurulan iligki, bu baglamda Anglosakson kiiltiiriinii 6ncii bir hale getirmistir.
Ingiltere’nin kurdugu akademik yapi ile lisansiistii uzmanliga odaklanmis
oldugu goriilmektedir. ABD’nin ise lisans diizeyinden baglayan,
uzmanlasarak devam eden ve istihbarat teskilatlar1 icin insan kaynagina
doniisebilen bir yapilanma kurmustur. Teknik bdoliimlerdeki yan dal
uygulamalari, lisans ve yiiksek lisans programlari ve istihbarat kurumlarinin
dogrudan rol aldigi 6gretim siiregleri ile ABD kendi miifredat ve dgretim
tarzin1 olusturmustur. Bu baglamda Tiirkiye’nin istihbarat 6gretim siirecine
gec girdigi ve sinirli bir yapilanmaya gittigi rahatlikla ifade edilebilir. Ancak
Tiirkiye i¢in MIA nin kurulusunun bir déniim noktasi oldugu belirtilmelidir.
Gerek istihbarat calismalart programlarimin ders igeriginde, gerekse de
mithendislik programlarinin ders igeriginde bu boliimlerin nitelikli personel
yetistirme ve bir akademik merkez olusturma gayreti iginde olugu
goriilmektedir. Bu noktada elbette Ingiltere ya da ABD &lgeginde olmasa da
Tiirkiye’nin de benzer bir program dahilinde ilerledigini sdyleyebilmek
miimkiindiir. Lisansiistii seviyede kurulan MIA ile birlikte Ingiltere’deki
yapilanmaya benzer bir uzmanlagsmig istihbarat toplulugu olusumu zaman
igerisinde Tiirkiye’de de olusacaktir. Elbette bu faaliyetler uzun yillar
icerisinde sonug lretebilecek c¢aligmalardir. Tiirk istihbarat faaliyetlerinin
akademik bir platformda incelenmesi, arastirilmasi ve istihbarat ogretimi
faaliyetlerinin MIA’dan sonra yakalayacag1 ivme oldukca 6nemlidir.

Bu noktada siirece en ¢ok katki verecek olan noktalardan biri de
Istihbarat Incelemeleri dersinin lisans diizeyine eklenmesi olacaktir. Boyle
bir dersin lisans diizeyine konulmasi, Anglosakson 6gretim kiiltiiriiniin ABD
yansimasinda oldugu gibi gerek istihbarat toplulugunun olusmasinda gerek
nitelikli personelin istihbarat faaliyetlerine cekilebilmesinde gerekse de
istihbarat faaliyetlerine karsi toplumsal bir biling olusturulmasinda oldukga
biiyiik katkilar1 olacaktir. S6z gelimi nitelikli 6grencilerin, siireglerine hakim
olduklar1 bir sisteme katilma istah1 artacaktir.. Ulke gapinda ise geldikleri
gorevlerde, bulunduklar1 konumlarda istihbarat faaliyetlerinin dogasini bilip
bu gergevede hareket edebilecek ve cevrelerini yonlendirebileceklerdir. MIA
gibi yliksekdgretim kurumlarina girecek 6grenciler siireclere zaten hakim

174



Tiirkiye’de Lisans Diizeyi Icin Bir Ders Onerisi: Istihbarat Incelemeleri
Omer Faruk CELIK

oldugundan bu kurumlarda uzmanliklarin1 gelistirmeye odaklanacaklardir.
Bu durumlar ancak lisans diizeyinden baslayan bilgi temelli bir ders ve planl
bir istihbarat yiiksekdgretimi sonucu olusabilecektir. Bu baglamda 6nerilen
dersin gerek bireysel gerek kurumsal gerekse de devlet ¢capinda katkilarinin
olacag diisliniilmektedir.

Bu katkilarin olusabilmesi adina ders igeriklerinin titizlikle hazirlanmasi
zaruridir. Bu caligmada ortaya konan ders igerikleri, ders kazanimlari,
haftalik ders programi gibi hususlarin bundan sonraki siiregte bir yol
gosterici olmasi dilenmektedir. Hazirlanan ders konularinin oldukca objektif
secildigi ve 6grencinin 6gretim diizeyi gz oniline alinarak hazirlandig: tekrar
hatirlatiimalidir. Ozellikle ders programinda yer alan simif etkinlikleri gibi
hususlarin iyi kurgulanmasi ve Ogrencilerin alacagi gorev ve rollerle
becerilerini arttirabilmesi gibi hususlarin bu ders 6zelinde ¢ok daha 6nemli
oldugu belirtilmelidir. Biling, ancak bilgi ve deneyimin bir araya gelmesiyle
olusacaktir.
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EK-A istihbarat incelemeleri Ders izlence Formu

Ders Adi Istihbarat Incelemeleri
Ders Dili Tiirkge

Ders Verilis Sekli Yiiz ylize

Ders Tiirii Zorunlu-

Ders Saati 2 Ders Saati/Hafta
Dersin Kredisi (AKTS) | 2 AKTS

Dersin Amaci ve Hedefi

Bu dersin amaci; insani, idari, sosyal ve siyasal bilimler disiplinlerine
ait boliimlerde 0grenim goren lisans Ogrencilerine, meslek ve 06zel
hayatlarinda temas etme olasiliklar1 yiiksek olan istihbarat diinyasinmn
yerini ve Onemini gosterebilmektir. Bu dersi alan 6grenciler istihbarat
tarihi, istihbarat teskilatlarinin yapisi, temel kavramlar, istihbarat
faaliyetleri, istihbarat analizi, propaganda psikolojik savas ve Ortiilii
operasyonlarin mubhteviyati, istihbarata karsi koyma faaliyetleri,
terorizm ve giivenlik basliklarinda bilgi sahibi olacak ve 6rnek vaka
incelemesi yapacaktir. Dolayisiyla istihbarat teskilatlarinm nasil
calistigi, hangi faaliyetleri icra ettikleri, bugin ve gelecekte ki
faaliyetlerinin odak noktalarin1 &gretebilmeyi amaglanmistir. Bu dersi
alan Ogrencilerin ayrica analiz, iletisim, bireysel ve grup c¢aligmasina
yatkinlik gibi beceriler gelistirmesi dersin diger amaglarindandir.
Istihbarat faaliyetlerine karsi bir biling, duyarhlik ve temel yetiler
olusturabilmek dersin hedefidir.

Dersin icerigi

Istihbarat faaliyetlerinin tanimlanmasi, istihbarat tarihi, istihbarat
terminolojisi, istihbarat teskilatlarinda organizasyon semast, istihbarat
tiretim stiregleri, istihbarat analiz yontemleri, propaganda ve psikolojik
savag, Ortiilii operasyonlar, siber uzay ve istihbarat iliskisi, istihbarata
kars1 koyma terdrle miicadelede istihbarat gibi bagliklar dersin igerigini
olusturmaktadir.

Ogrenme Kazammlar

Bu dersi alan 6grencilerin asagidaki konularda bilgi sahibi olmasi
beklenir:

1. Istihbarat tarihi ve teskilatlarin modern diinyadaki yeri

2. Istihbarat teskilatlarmin organizasyon yapilar1 ve temel kavramlar:
3. Istihbarat teskilatlarinin temel gorevleri ve faaliyetleri

4. Tstihbarat analizi ve yontemleri

5. Terdrizm, giivenlik ve istihbarat arasindaki iligki

Bu dersi alan 6grencilerin asagidaki konularda beceri gelistirmesi
beklenir:

1. Analiz becerisi

2. Arastirma yontem ve teknik bilgisi ve becerisi

3. iletisim becerisi

4. Bireysel ve grup ¢alismasina yatkinlik

5. Politika/Strateji gelistirebilme

6. Glivenlige yonelik tehditleri degerlendirebilme

Haftalik Ders Plam

1. Hafta Istihbarat Tarihi ve Istihbarat Calismalarinin Gelisimi
2. Hafta [stihbaratin Tamimlanmas1 ve Modern Diinyadaki Rolii
3. Hafta Istihbaratta Temel Kavramlar ve Organizasyon Semalar1
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4. Hafta Istihbarat Uretim Siiregleri

5. Hafta Istihbarat Analizi (Yontemler)

6. Hafta Istihbarat Analizi (Ornekler)

7. Hafta Simf Etkinlikleri ve Odevler

Sinav Ara sinav

8. Hafta Stratejik Istihbarat ve Politika Yapimi

9. Hafta Ortiilii Operasyonlar ve Psikolojik Savas Faaliyetleri

10. Hafta Istihbarata Kars1 Koyma (Kontrespiyonaj) Faaliyetleri

11. Hafta Istihbarat Basarisizliklar1 ve Istihbarat Etigi

12. Hafta Omek Vaka ve Teskilat Incelemeleri

13. Hafta Terdrle Miicadele ve Kolluk Istihbarati

14. Hafta Siber Uzay, Yapay Zeka ve Istihbaratin Gelecegi

Sinav Final Sinav1
Aaron J. Klein-MOSSAD, Ali Burak Daricili-Istihbarat 101,
Christopher Andrew-Gizli Diinya, Erol Bural-Sosyal Medya Istihbarati,
Ethem Biiyiikisik-Diizensiz Savaslar, Fatih Beren-I¢ Giivenlik
Istihbarati, Ferit Temur-Cambridge Beslisi, Giirsel Donmez- Devlet ve
1stihbarat Metodolojisine Giris, Henry A. Crumpton-Istihbarat Sanati,

Yararlamlan Ismail H. Demircioglu vd.-Istihbarat Orgiitleri, James M. Olson-Casusu

Kaynaklar Yakalamak, Kazim Karabekir-Gizli Harp Istihbarat, Mehmed Tanju

Akad-Tarihten Giiniimiize Istihbarat, Polat Safi-Milli Istihbarat
Teskilati, Robert Wallace ve H. Keith Melton-Casusluk, Ronen
Bergman-Kalk ve Once Sen Oldiir: israil Suikastlarinm Gizli Tarihi,
Sait Y1lmaz-Temel Istihbarat, Umit Ozdag-Istihbarat Teorisi, Yusuf
Ozer-Kiiltiirel Istihbarat. Merve Seren-Stratejik Istihbarat ve Ulusal
Giivenlik

Sozel Anlatim Problem C6zme
Ogretim Yontemleri Proje Bilgisayar Destekli
Tartisma Ornek Olay
Olg¢me ve Degerlendirme
Odev ve Sunumlar 25%
Ara Siav 25%
Dénem Sonu Sinavi 50%
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