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Oz

Dogay1 ve toplumu siirdiiriilebilir bir organizma olarak goriirsek her organizma varligini siirdiirmek isteyecektir. Bu da
siirdiiriilebilirligi her alanda ve kategoride karsimizda gérme olasiligi ile karsilagilacak bir konudur. Boylece siirdiiriilebilirlik
¢ok yonlil ve boyutlu kategorize edilecek bir konu olmakla birlikte bazi alanlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanlar dncelikli olarak
gormenin farkli yaklagimlar ile ele alinmasi s6z konusudur.

Temel diizeyde siirdiiriilebilirlik, giinlimiiziin ihtiyaglarini karsilarken gelecek nesilleri de dikkate alarak onlarin ihtiyaglarini
karsilayabilme kapasitesini koruma ilkesi olarak degerlendirilmektedir. Siirdiirtilebilirlik kosullarinin saglanmasina yonelik
girisimler ve gelismeler kiiresel, bolgesel ve kurumsal boyutta izlenerek, yapilan ¢aligmalar veri ya da bilgi diizeyinde
aktarilarak kurumlarda stratejik yonetim ad1 altinda izlenmektedir. Tlgili siireclere yonelik bilgi aktarimi ve degerlendirilmesi
‘Stirdiiriilebilirlik Raporlar1’ olarak adlandirilmaktadir.

Stirdiirtilebilirlik Raporlarinin bilgi aktarimi, sistemsel yaklagim, siirdiiriilebilirligin hangi alanlara yonelik oldugu, hangi
kriterleri icermesi gerektigi ve giivence boyutu konular ile ilgili yapilan ¢alismalar ve sistemi aktaran temel mantiga yonelik
yaklagimlara yonelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Giivence Denetimi, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS).

Jel Siniflandirmasi: M41, M49, Q56.
Abstract

If we see nature and society as a sustainable organism, every organism will want to continue its existence. This is a subject that
we will encounter with the possibility of seeing sustainability in every field and category. Thus, sustainability is a subject that
will be categorized in many ways and dimensions, but some areas stand out. It is possible to consider these areas as a priority
and address them with different approaches.

At a basic level, sustainability is evaluated as the principle of protecting the capacity to meet the needs of future generations
while meeting today's needs. Initiatives and developments aimed at ensuring sustainability conditions are monitored at global,
regional and institutional levels, and the studies carried out are transferred at the level of data or information and monitored
under the name of strategic management in institutions. Information transfer and evaluation for the relevant processes are called
'Sustainability Reports'.

The information transfer of Sustainability Reports is directed towards the studies carried out on the subjects of systemic
approach, which areas sustainability is aimed at, which criteria it should include and the assurance dimension, and the basic
logic that transfers the system.
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1.Siirdiiriilebilirlige Genel Bakis

Stirdiiriilebilirligi kavramsal boyutta ele aldigimizda ¢ok yonlii dolayisiyla bir 6lgiide gorece bir kavram olarak
izlenim vermektedir. Dolayisiyla farkli tanimlar ile aktarila bilinecek bir kavramdir.  Siirdiiriilebilirlige genel
yaklagim, reaktif yaklasimdan proaktif terimi ile nceden yonelim olarak goriilebilir. Diger ifadeyle olaylara veya
sorunlara, ortaya ciktiktan sonra tepki vermek yerine, proaktif yaklasim ile 6nceden, dngoriilebilir, kesintisiz ve
devamlilig1 korunabilen bir dongiisii olarak goriilebilir.

Siirdiiriilebilirlik kavramina yonelim ise, igerik olarak birbirine yakin, insan1 enforme edecek unsurlar igerir. Bu
yoniiyle tanimlara ilaveten, icerik ve ilkelerden olusan bir sistem olarak da izlemeyi gerektirecektir. Bu agidan
stirdiiriilebilirlik, araglari ve amagclart karsilagtirarak yeni agilimlara dogru evrilme siirecini izlemeyi
gerektirecektir. Bu konuda farkindalik yaratan ¢alismalardan yola ¢ikarak ve yararlanarak konuyu 6zetlemek
uygun olacaktir.

Kiiresel boyutta gelecege yonelik evrensel eylem ¢agrisi olarak kabul edilen siirdiiriilebilirlik, yagam dongiisiiniin
devami i¢in gerekli olan kosullar ve kriterler ile iliskilendirilerek degerlendirilmek ve kategorize etmek
gerekecektir. Gilinlimiiziin énemli bir konusu olarak, bugilin ve gelecek arasindaki dengenin kurulmasi ya da
korunmasi, kosullar ile 6l¢iitlerin belirlenmesine yonelik ¢ercevenin olugturulmast ile ilgili olarak izlenmelidir.

Déngiisel ekonomi, ekolojik dengenin devamu i¢in izlenecek yol haritasi olarak goriildiigii siirece, yeni agilimlar
eklenerek cesitlenecektir. Ozellikle bugiiniin siirdiiriilebilirlik kosullarinin yaninda yaratilacak yenilikler de
katilarak cesitlendirmek gerekecektir. Boylece ‘yarinin diinyast bugiin aldigimiz kararlar ile sekillenecektir’
ifadesi tam olarak karsilansin.

Siirdiiriilebilirligin genel gergevesi igin tarihsel gelisimine yonelirsek, bir yandan endiistriyel gelismelerin yikici
yonlerini ve dogal yapi iizerine olumsuz etkilerini, diger yandan da ‘insanin ge¢misinden baslayarak gelecegine,
gelisimine ve esitlik taleplerine’ duyarliligini dikkate alan ve toplumsal degisim siireglerine dair vurgu yapan izler
tasir. Gelecege yonelik ¢aligmalar ya da projeksiyonlar, bilinmezlik {izerine varsayim olarak degerlendirebilecek
konulardir. Dolayistyla gelecek de stirdiiriilebilirlik de 6ziinde belirsizliktir. Bu belirsizlikler de risk olugturur.
Belirsizliklere yonelik risk iceren konular ve bu konulari ele alan basliklar siirdiiriilebilirligin odak noktasini
olusturmaktadir.

Bu riskleri yonetebilmek icin kuruluslar, farkli kavramlar ile ifade ettikleri gelecege yonelik vizyonlari
stirdiiriilebilirlik raporlar ad1 altinda bilgiler ile yayinlamaktadirlar. Kavramsal agidan tartismali konular olmasa
da uygulamada ikilem olusturabilecek konular olabilmektedir. Tartismali konularin olusturdugu ikilemi agabilmek
ve biitiinciil bir yapi ile ilerleyebilmek icin, siirdiiriilebilirlikte ortak amaclar belirlenmeye ¢alisilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kavrami genelde, toplumda ve bireylerde dogal boyut ile iligkilendirilerek giindeme gelmistir. Bu
kapsamda, tarihi olaylar, gd¢ler, yeni yasam alanlar1 vb. unsurlar yer almaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik
algisi, doga bilimleri ile toplum bilimlerinin ortak noktasini olusturmaktadir. Dolayisiyla multidisipliner yaklagim
konusudur. Bu da siirdiiriilebilirligi farkli kotalarda farkli aktorler tarafindan yine multidisipliner kavramsal
cerceveyle izlenmesi gerektiren bir konu haline getirir. Ancak siirdiiriilebilirlik kategorize edildiginde ilgili
disiplinin temel kavramsal ¢er¢evesinde aktarilabilecek bir boyuttur.

Stirdiiriilebilirligin cesitli disiplinler ile ortak noktasi olmasi, yine ortak ¢alisma alanlarini ve birbirine entegre
olmus konular ile, farkli modeller sunabilecek siniflandirmalar yaparak aktarilabilecek konulardir. Bu yoniiyle
sadece farkli bakis agisina gore tanimlanabilecek ve degerlendirilecektir konunun 6tesinde, farkli sekillerde
raporlar ile de aktarilabilecek degisikligi de barindirir.

1.1. Siirdiiriilebilirligin Arka Plani ve Nedenselligi

Tarih boyunca gozlenen su ki, Diinyada gergeklesen olaylar, kendi ¢aglarma goére farkliliklar gosterir. Bunlar
somut ve soyut birgok unsur iizerinden hareket eden ¢esitli faaliyetler ile ¢cevresine yansir. Bu yaklasimlarin her
birinin tarihi siirecte farkli olaylar ve uygulamalarin etkileri insanlik igin ilham kaynagi oldugu gozlenir. Bunlar
tarihi siiregte, bazen savaglara, bazen krizlere ve kirilganliklara bagli olarak dnemli agmazlara neden olurken,
bazen de yenilikler olarak yansimistir. Baska bir ifadeyle yikiciligi oldugu gibi yenileyici yonlerde sergiler.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢atisma, oncelikle kaynak paylasiminda ortaya c¢ikmaktadir. Bunlar dogal kaynak
boyutlu ve aymi dogrultuda kaynak saglayan kosullar ile ele alinir iken, daha sonra siireg, iiretim ve pazar
iliskilerinin gelismesi sonucunda gelir elde edilmeye dogru evrilir. Dolayisiyla ¢esitli bilesenlerden olusmaktadir.
Belli donemlerde bilesenlerden bazilarina artan egilim ile dne ¢iktiklar1 gézlenir. Ekonomik faaliyet odakl iktisat
teorileri, stratejik odakli yonetim teorileri ya da rekabet odakli pazarlama teorileri ve bunu saglayan degisim
araglarinin etkin oldugu ¢esitli yaklasimlar ¢cergevesinde kategorize edilebilir. Bu konuda her disiplin kendine 6zgii
ve giiclii oldugu alanlar1 6ne ¢ikararak konuyu degerlendirir.
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Genel olarak her disiplin degisim normlar hiyerarsisinde sekillenir. Neden-sonug iligkisi baglaminda harekete
gecer. Bu siirecte degisikliklerin beklenen diizeye erisinceye kadar gegirecegi evreler, zaman zaman elestirilere ve
degerlendirmelere yonelik goriigler ile irdelenebilmesi, gegis donemlerinde izlenen bir yoldur. Disiplinler arast
iliskilerin zayif oldugu alanlarda disiplinler arasinda ¢atigmalar giindeme gelebilmektedir. Bu y0niiyle birden
fazla konu ile iligkilendirilebilecek ve farkli basliklar altinda izlenebilecek konulara yonelik calismalar olaylara
gore One ¢ikabilecektir.

Strdiiriilebilirlik, kavrami ilk olarak Alman ormancilik literatiirlinde ortaya ¢ikmis, Nachhaltigkeitsprinzip
kavrami bu anlamda ifade edilmistir (Wiersum,1995:322). Siirdiiriilebilirlik, 1713 yilinda Almanya’da Saksonya
Kralligi maden ofisi sefi Hans Carl Von Carlowitz tarafindan “Sylvicultura Oeconomica” isimli eserinde
ormancilik i¢in “sonsuza kadar, siirekli ve siirdiiriilebilir kullanim” kavramlar: ile kullanilmistir (Vehkamaki,
2005:26). Siirdiirtilebilirlige yonelik ilk tanimlama, dogal sistemlerin devamina ekolojik dengeye vurgu yapar.
Ayrica siirdiiriilebilirlik, insanoglunun medeniyet, modern yasam tarzimizi siirdirmek igin kaynaklarin
kullanildig1 goriis olarak degerlendirilir (Singhal ve Dev, 2016: 93).

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili gelismeler ve asamalari, iklim kontrolii tarihi ve siirdiiriilebilir iklime gecis konferanslari
Isve¢’de ilk olarak 1968’de Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC)’a su fikrini
Onerir (www.scribd.com). Cevre ile insan etkilesimlerine odaklanmak i¢in bir BM konferans: yapmak iizere 1969
yilinda Genel Kurul Karar1 ile 1972’de BM genel sekreterinin konferansina odaklandigimi 6ne siiren raporu
zorunluluk olarak gormesiyle baslar (Drexhage ve Murphy, 2010), “Biiyiimenin Smmirlar1” adi altinda rapor
yayinlanir.

Kurumsal agidan siirdiiriilebilirlik kavrami, “ilk kez 1987 yilinda Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan hazirlanan ‘Ortak Gelecegimiz’ baslikli “Brundtland Raporu” vesilesiyle kalkinma ile
ilintili olarak “siirdiiriilebilir kalkinma” adi altinda kullanilmistir. S6z konusu raporda siirdiiriilebilirlik kavramu,
stirdiiriilebilir kalkinma ekseninde ele alinmig ve siirdiiriilebilir kalkinma “gelecek nesillerin ihtiyaglarini
kargilama olanaklarini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarint karsilayan kalkinma” seklinde tanimlanmistir
(Barbier, 1987) Siirdiiriilebilirlik kavramiin kosullar1 dikkate alarak genislemesi paradigma degisimi, Degerler
Dizisi’ne yoneldikge siirdiiriilebilirlik ger¢evesi genislemekte, dolayisiyla anlam ve algida ¢esitlenmektedir. Bu
gelisimi, ilgili kuruluglar zaman dilimi, yani siire¢ ve kavram boyutlu olarak ilgili siireglerde gozleyebilecektir.

1.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlar: ve Arka Plam

Gilinliimiizde, gelecege yonelik evrensel eylem ¢agrisi olarak kabul edilen siirdiiriilebilirlik, yasam déngiisiiniin
devamu icin gereken kosullara yonelik siirecin yonetilmesi ve bu tiir caligmalarin ise ‘Siirdiiriilebilirlik Raporlar1’
adr altinda diizenlenmesidir. Kurumsal yonetimde ise stratejik boyut olarak bir dénemin proaktif bir yaklasimla
gozlenmesi ve izlenmesi olarak agiklanabilir.

Stirdurilebilirlik raporlari, kurumsal raporlamanin tiirevi olarak konumlanan ve islev iislenen bir statiide gozlense
de, aslinda siirdiiriilebilirlik gibi bir ¢arpan etkisi saglayan ileti 6zelligi tasir. Ozellikle reaktif uygulamadan
proaktif boyuta yonelim gelecegi 6ngdrebilme stratejisini yansitir.

Strdiiriilebilirlik ile ilgili gelismeler ile ilgili kuruluslarin arka planlarinda yoneldigimizde olaylar1 sonuglar
iizerinden analiz etmenin yerini derin analiz teknikleri ile gelecek i¢in kullanimi1 ve farkli kriterler ile 6l¢iilmesidir.
Gegilen kritik esikler, toplumda iz birakan olaylar ve bu tiir konularin ya da problemlerin iz diisiimii, yaraticiligin
yikici boyutunu yansittig1 gozlenir.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili is diinyasi ekonomik ivmede proaktif yaklasim ile yola koyulur. Olasi sorunlarin
ongoriilmesi ve dnlenmesine yonelik ¢alismalar: yansitir. Potansiyel sorunlarin belirlenerek onlara kars: 6nlem
almaya yonelik ¢aligmalardan olugmaktadir. Proaktif yaklagim stirdiiriilebilirlige bakis agis1 olarak da s6ylenebilir.
Proaktif yaklasimm onemli bir 6gesini risk analizi olusturur. Potansiyel risklerin belirlenmesi ve minimize
edilmesini igerir. Farkindalik yaratma, hizli karara alma ve uygulama da aksiyon boyunu sergiler.

Strdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik diizenlemeler ile ilgi ilk asamada one ¢ikan aktorler GRI, IR, IFAC,
SASB dizilimi seklinde siralanmig ve ilgili kuruluslar, konularina yonelik diizenlemeler ile pozisyon almiglardir.
Bu kuruluslarin arka planlari, ilgili konularda iz birakan olaylarin etkilerine bagh gelismelerin siirecinde
olustuklar1 gozlenir.

flgili kuruluslarm gegmis ile giiniimiiz iligkisi (baglari) nasil kuruldugu, bu 6zel diizenlemelerin siirdiiriilebilirlik
evriminin nasil oldugu ve hangi olaylarin bu tarihi sekillendirdigini izlemek gerekir.

Siirdiiriilebilirligin ilk olarak ele alinmasi, Hans Carl von Carlowitz tarafindan “Sylvicultura Oeconomica” eseriyle
dogal kosullara yapilan vurgu ile hatirlanir (www.environmentandsociety.org).
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Sﬁrdiiriilebilirlik"paradigmasmln bir diger pargasi olan finansal boyutu, diger bir deyisle finansal siirdiiriilebilirlik,
oldukga eskidir. Ozellikle giiniimiiziin finans merkezi olan bdlgelerin olugmasit bu baglamda ge¢mise vurgu yapar.

Gecgmis donemlerde de toplumlarda ticari hayat, uluslararasi ticaret ve finansal basarmin anahtari olarak
goriilmiistiir. Taahhiit mekanizmalart uzun vadeli kentsel borcun en eski kaniti, Cenova igin 1149'a ve Venedik
icin 1164'e kadar uzanmaktadir (Fratianni ve Spinelli, 2006: 261-262). Finansal yenilikleri, sonraki yiizyillarda
Italya’dan Ingiltere’ye ve Londra gibi daha iyi bilinen diger finans merkezleri etkilenir. Kuzey Italya’da ilk
tahvilleri almalari ile ilk 6zel ve kamu bankalar1 ve modern girketin 6nciileri olarak kabul edilir (Mosselaar, 2018:
25). Kurumsal raporlamanin finans boyutunun ilk izleri, Ortagag da Cenova, Venedik ve Floransa, Quattrocento
ve Cinquecento'da ekonomik ve ticari gelismelerin ilk izleridir. ABD’deki yasanan finansal kriz sorgulandiginda,
krizi etkileyen en 6nemli etkenin yiiksek beklentiler ile elde edilen farkli finansal enstriimanlarin ¢esitliligi ve tam
olarak iceriklerinin anlagilamamasi ve isletmeler tarafindan diizenlenen, borsaya sunulan raporlardaki
dezenformasyon ve manipiilasyonlar olarak degerlendirilir.

Finansmana yonelik kurumsal yapinin gelisim siireci; ABD’de 1. Diinya Savasi’nin finansmani i¢in Federal
Hiikiimet “Ozgiirliik Tahvilleri” “Liberty Bonds” olarak adlandirilan menkul kiymetlerin satigina baglamasiyla
finansal piyasalar coskulu bir dénem yasanmistir. Bu donemde ABD’de finansal piyasalara yonelik genel
diizenlemelere yer verilmis, ancak “Blue Sky — Mavi Gokylizii” ifadesi ise yapilan sahte satislarin “mavi
gokyliziindeki menkul kiymetlerin” satilmasi seklinde ifade edilen donem ile sarsinti yasanmistir (Gana ve
Villacres, 2014: 588-589). Bu siirece bagli olarak finansal piyasalarda islem goren bir¢ok isletme de dnemli 6lgiide
sarsilmig ve olumsuz etkilenmistir.

Bu durumu ve doénemi degerlendirmek icin Harvard Universitesinde yapilan toplantida su konular giindeme
gelmistir. Sirketlerin sorumluluk alanlarina iliskin bu konu daha sonra makale boyutuna taginarak yaymlanmistir.

Sirketlerin sosyal sorumluluga katilmasinin arzu edilirligi, hukukcular, ekonomistler ve is uzmanlari arasinda uzun
zamandir hararetle tartisilmaktadir. 1930'da iki Amerikali Hukukcu, Adolf A. Berle, Jr. ve E. Merrick Dodd,
tarafindan sirketlerin kime karsi sorumlu oldugu sorusuna yanit veren iinlii bir kamuoyu tartismasi diizenlendi.
Berle, bir firmanin yonetiminin eylemlerinden dolay1 yalnizca firmanin hissedarlarina kars: sorumlu tutulmasi
gerektigini savundu. Dodd ise, sirketlerin hissedarlara karsi sorumlulugun yani sira sirketlerin, faaliyet
gosterdikleri topluma karsi da sorumlu oldugunu savundu (https://arno.uvt.nl/show.cgi?fid=144337) Sosyal
sorumlulugun sirketler iizerine yiiklenme siirecinin baslangici olarak énemli vurgudur. Bu siiregte muhasebe ve
raporlama alaninda ‘Kural Bazli” diizenlemeler SEC tarafindan yapilarak SASB diizenlemelerine yer verilmistir.
SASB, o6zellikle cagin 6nemli bir unsuru olan, karar alma siireglerinde kritik rol oynayan siirdiiriilebilirlik
konularma odaklanir ve sektorel bazda belirli standartlar sunar. (https://sasb.ifrs.org/) Merrick Dodd bu goriisl,
sirket yoneticilerince farkindalik yaratan goriis, siirdiiriilebilirlik boyutunda da stratejik bir boyut ve paradigma
degisi olarak giiniimiize tagmmistir.

Finansal siirdiiriilebilirligin diger bir ayagi ise, Avrupa kitasindaki gelismelere neden olan vakalardir. Gelismis
tilkelerde cesitli skandallar ile sarsilmasina sebep olan manipiilasyon olarak kabul edilir. Cadbury Komitesi’nin
kurulmasi finansal boyuta yapilan risklere yonelik gelismedir.

Cadbury Raporu ya da Koduna (“Kod” da denilmektedir.) (1992) bize kurumsal ydnetisimin “sirketlerin
yonetildigi ve kontrol edildigi sistem” olarak tanimlanmasini saglamistir ve en iyi yonetisim uygulamalarimin ve
“uy ya da agikla (“comply or explain)” ilkesinin goniillii olarak benimsenmis uygulamaya verilen isimdir (Shah
ve Napier, 2017). Ingiltere’deki kurumsal yonetisimin uygulamalarinin ydnelmenin arka planmi 1990 6ncesi
donemin en 6nemli kurumsal yonetim basarisizliklarindan bazilarina ek olarak digerlerinin de BCCI, Coloroll-
Group, Polly-Peck ve Maxwell Communication Corporation ile ilgili skandallari, herhangi bir 6n uyar1 ve belirti
gostermeden aniden ¢okmiis olan dort yiiksek profilli sirketi i¢erir (Shah ve Napier, 2017).

Galler Prensi “Diinya hi¢bir zaman daha biiyiik zorluklarla kargilasmadi™ ifadesi ve agiklamalariyla farkindalik
yaratir. Galler Prensi, “21. ylizyilin zorluklarini en iyi ihtimalle 20. yiizy1l karar alma ve raporlama sistemleriyle
kargilamak i¢in savasiyoruz” ifadesini kullanir (Morros, 2016: 339). Bu konugma kaynak tedariki agasindan
6nemli bir vurgudur. Bu durum raporlama da bir sistem degisikligine kadar uzanacak bir yolculuga yonelime kap1
aralar.

1.3. Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama Boyutu

Stirdiiriilebilirlik ¢esitli tanimlara yer verilebilecek bir¢ok unsuru barindirir. Bu acidan farkli tanimlar ile
karsilasma olasilig1 her zaman olasidir. Giiniimiizde tanimlara yonelik dikkate deger bulunabilecek ilke bazl
yaklagim temel alinabilir.

Gelecege yonelik evrensel eylem ¢agrisi olarak kabul edilen siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir Diinya
paradigmalarini olusturarak, tiim toplumlar ilgilendirecek bir degisim yaratma arzusu ile etki yaratabilecektir.
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Bu baglamda Sirdiriilebilirlik, giinlimiiziin ihtiyaglarint kargilarken gelecek nesillerin de ihtiyaglarini
karsilayabilme kapasitesini koruma ilkesidir (www.surdurulebilirlikraporu.org.tr). Bu tanim dogal kaynaklarin esit
dagilimi1 ve paylasimi odakli bir yaklagimi aktarir. Ancak ileri agamalarda kavram genisletilerek siirdiiriilebilirligi
dogal kaynak dongiisiiniin 6tesine gegmistir. Ekonomik unsurlarin, finansal ve sosyal boyutlu olarak ele alarak
biitiinciil bir yap1 ile paradigma degisimi ile farkli basliklar1 siirece dahil olmustur.

Strdiiriilebilirlik, kiiresel boyutta kaynak boyutlu siirece ekonomik, finansal ve sosyal icerikli boyuttan bakilarak
degerlendirilir. Bu degisimlere paralel olarak 6nem kazanan kavram, eylem olarak, sirketlerin de giindeminde yer
almasiyla kurumsal boyuta evrilmistir.

Kurumlarin ¢ok boyutlu konulari ve gelismelerin, goreceli olarak izlenmesinin Gtesine gegilerek, konunun
kurumsal boyutta izlenmesi, aktarilmasi, yayinlanmasi kurumsal raporlama da ‘Siirdiiriilebilirlik Raporlar1® ad1
altinda tanimlanmasi kurumlarm, siirdiiriilebilirlige etkileri ile yine bu konunun kurumlara etkileri ile
iliskilendirmesi baglaminda olusmaktadir.

Bu baglamda ¢oklu yaklagim ile belirsizliklere yonelik siirdiiriilebilirlik modelleri ve raporlama gesitliligi ile bu
konulari ele alan birden fazla kurum ve kurulugsun konuya yonelmesi ile ¢esitlilik de artirmstir.

2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile flgili Kuruluslar

Sirketlerin yatirim politikalarina iligkin ‘Fizibilite Raporlar1’ siirdiiriilebilirligin yaratici ¢arpani olarak birgok
kriter ile degerlendirilmektedir. Ozellikle finansal pozisyonlari, iiretim ve yonetim teknikleri, ‘cevresel, sosyal ve
yonetisim konularmdaki riskleri ve firsatlar1 yonetme stratejileri’ son dénemlerde yatirime1 nezdinde 6nemli bir
degerlendirme kriteri olarak karsilik gormektedir. Siirdiiriilebilirlik konularina ilginin giderek artmasi yasam
dongiisiiniin devami igin gerekli olan kosullar ve kriterler ile iliskilendirilerek degerlendirilmektedir. Bu da
‘Stirdiirtilebilirlik Raporlarinda’ yer verilen konular1 ve bilesenleri kurumsal boyutta biitiinliik i¢inde degerlendirir.

Raporlamada paradigma degisimi olarak goriilen siirdiiriilebilirlik raporlarinda hem dogal kaynaklar hem de
finansal kaynaklar onemli birlesenlerdir. Bilgi aktarimi amagl siirdiiriilebilirlik konular1 raporlanarak
yaymlanmaktadir. Giiniimiizde bu tiir calismalarin amaci, degisik kosullarda olusacak belirsizlikleri gorebilmek,
yonlendirmek ve yonetmek i¢in kurumlar1 harekete gegirmektir.

Stirdiiriilebilirlik konulart ile ilgili, kuruluslar politikalarini kendi 6zelinde, ihtiyaglarina uyacak sekilde tasarlamig
olsa da, politika belirlemede ve uygulama ile ilgili baz1 ortak 6zellikler vardir. Bunlari ¢agin kosullarina uyum ve
farkli stratejiler ile gelistirerek yenilikler sunabilecek girisimler, yonetisimsel odakli siiregler ve sistemsel
doniisiim ile saglayabilmek, gelismelerin toplumdaki karsiligi ile degerlendirilecektir.

Bu durumu, sistem doniigiimleri, teknolojilerde, sosyal uygulamalarda, i modellerinde, diizenlemelerde ve
toplumsal normlarda birbiriyle baglantili degisiklikler, sistemin su anki siirdiiriilemez sekilde davranmasina neden
olan bilesenleri ve yapilar1 kokten degistirmek tizere tasarlanmis kasitli bir siireg, siirdiiriilebilirlige gegisi saglayan
bir paradigma degisimi gerektirir (Voulvoulis vd, 2022:1) Buradaki agmaz paydasa yonelik bilgi asimetrisi olarak
goriliir.

Bilgi asimetrisi, is diinyasinin dogasinda var olan ve finansal piyasalarin adaleti ve biitlinliigii i¢cin her zaman bir
tehdit olmaya devam edecektir. Bu nedenle, bilgili yatirnmcilarin bilgi avantajlarindan nasil yararlandiklarini ve
stratejik davranislarini bilgisiz yatirimeilari nasil etkiledigini anlamak 6nemlidir (Cosemans ve Frehen, 2025). Bu
yonilyle bilgi, is diinyasinin dogasinda olan ve rekabet ortaminda bu giicii elinde tutan tarafa ayricalik
saglayabilecektir.

Yapisal meselelere her kurulus kendi penceresinden bakarak siirdiiriilebilirlik ile iligkili ¢alismalara ilk adimlarini
atarlar. Zaman igeresinde asli fonksiyonu uhdesinde kalarak gesitli aktorler ile entegrasyon saglanir. Bu durum
stirdiiriilebilirligin ¢ok fonksiyonlu bakis agisini yansitir.

[s diinyasia iliskin kaynak ve bilgi giivenligi ayricalikli bir unsur olarak, tehdit eden gelismeler ve olumsuz etkileri
yatirrmcilart endiselendirerek karasiziga sokabilmektedir. Ozellikle yarinin diinyas1 bugiinkii kararlar ile
sekillenecek ise, bugiin yapmamiz gerekenlere daha fazla 6zen gostermemiz gerekecektir. Finansal tablolardaki
diizenlemeleri siklikla revize etmek seklinde yapilan degisiklikler ile konuya uygun hale taginmasi vb.
diizenlemeler kanitksanmistir. Siirdiiriilebilirlige iliskin diizenlemelerin yer aldigi kurumlar asagidaki sekilde
stralanabilir.

Dongiisel ekonomi, ekolojik dengenin devami agisindan GRI,

Genel amagli finansal raporlar ile sermaye piyasalari i¢in IFRS,

Sektor tabanli siirdiiriilebilirlik risklerini ve firsatlar SASB,

Deger yaratma, Sosyal sorumluluk IR,

Avrupa kriterleri, Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari CSRD, olarak siralanabilir.

YVVYVYVYYV
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Konuyla ilgili kuruluslarin her biri kendi alanlarinda kriterleri belirleyerek yola ¢ikarlar. Ancak stirdiiriilebilirlik
konusu biitiinsel bir yapi ile degerlendirilmesi gereken bir konu oldugu yadsinamaz bir gergektir. Bu siirece
erisilmesi ile konuya yonelik asamaya gelinebilecek ve amaglanan entegrasyona saglanabilecektir.

2.1 Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili ilk ¢aligmalar oldukga eski olmasina ragmen kurumsal boyutta “1972 yilinda Roma
Kuliibii tarafindan yayimlanan ‘Biiyiimenin Sinirlari’ isimli rapor ile atilan ve 1987 yilinda Birlesmis Milletler
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunca yayimlanan ‘Ortak Gelecegimiz’ raporuyla” ivme kazanan siirecte,
konuyla ilgili bir¢ok organizasyon ve ¢ergeve olusturulmustur. Hatta Ceres ve Tellus Enstitiisii’'ne kadar
gitmektedir (www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/).

GRI, Exxon Valdez petrol sizintisinin ¢evreye verdigi zarara iligkin kamuoyu tepkisinin ardindan 1997 yilinda
Boston'da (ABD) kurulmustur. Kokleri, BM Cevre Programiminda katilimiyla kar amaci gilitmeyen
kuruluglar CERES ve Tellus Enstitiisii'nde yatmaktadir. Amaci, sirketlerin sorumlu ¢evresel davranis ilkelerine
uymasini saglamak icin ilk hesap verebilirlik mekanizmasini olusturmakti; bu daha sonra sosyal, ekonomik ve
yonetigim konularini da icerecek sekilde genisletilmistir (www.globalreporting.org).

Sekil 1: GRI’nmin Tarihi Zaman Cizelgesi

Timeline of GRI’s history

(2002 (2003 ) (2008 )
fz @RI founded in cRl G2 Gif. Membenship program GRIGa
' Basion, USA Gudelines launched aurched Gudelines launched
Ery GRI relocated 1o
Amstordam
- 2015 ) (2073 ) L 2012 ) {2008 )
/'! S0G framewark G G .i:. Rio +20 UN L Cartfied Trairsrg
e gdopted Target 12.6 Buidalings launchad T Canference on “ Partner Program
cails for corparate Sustainabie estasiished
rEnsparency Cravvaloprmec
T ’ " T
{2019 ) (2020 ) (2021 )
Sectar Program Washe Ebandard Fevised Universal |
lansns e lasmched Srancands prolshad
Tax Standard o GRI Academy Lauch of first GRI
launehed T launched i [= Z5th anniversa
= OF and Gas o e

Kaynak: GRI, www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/

Sekil 2: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile ilgili Kuruluslar

e ¥ 1997'de kurulan Kiiresel Raporama Girisimi,
g | S==m= » 2000 yilinda baslatilan Karbon Saydamlik Projesi,
- » 2007'de kurulan Kklim Agiklama Standartlan Kurulu,
-k '.__ ¥ 2010'da kurulan Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi,
e s Erm » 2011'de kurulan Strdirilebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu ve
T [ » 2015'te kurulan iklimle ilgil Mali Bildinmler Gorav Gucd.
. : oo 1O 0 » 2021 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar Vakf (International Financial
o ] = Reporting Standards Foundation - The IFRS Foundation),
= i | o raq - » 2022(International Sustainability Standards Board - 1S5B)’
el et #2023 Avrupa Surdardlebilirlik Raporlama direktifi
. o #2024 IFAC SUrdUrlebilirlik Standartlan yayinlanir,
Kaynak: KGK,

www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/Soru_ve Cevaplarla_Surdurulebilirlik Raporlamasi 30_0
5 2023-.pdf, s.7.
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GRI Yonergeleri (G1) olarak bilinen diizenlemelerin ilk versiyonu 2000 yilinda yayinland: ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi igin ilk kiiresel ¢ergceveyi sagladi. Ertesi yil, GRI bagimsiz, kar amaci giitmeyen bir kurulug olarak
kuruldu. 2002 yilinda, GRI Sekreterligi Amsterdam'a (Hollanda) tasind1 ve Ydnergelerin (G2) ilk giincellemesi
baslatildi. Yonergeler genisletildi ve iyilestirildi ve G3 (2006) ve G4 (2013) ortaya c¢ikti. Siirdiirtilebilirlik
raporlamasina katilimin diinya ¢apinda yayilmasiyla birlikte GRI bir dizi bolgesel ofis agmaya basladi. GRI, 2016
yilinda rehberlik saglamaktan siirdiiriilebilirlik raporlamasi igin ilk kiiresel standartlar1 belirlemeye gecti - GRI
Standartlar1. Standartlar , Vergi (2019) ve Atik (2020) ile ilgili yeni Konu Standartlar1 ve ii¢ Evrensel
Standartta (2021) yapilan bilyiik bir gilincelleme dahil olmak iizere ayni sene ayrica Petrol ve Gazile
baslayarak Sektor Standartlari eklendi. Bunu Tarim, Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Balik¢ilik ve Kémiir (2022) ve
ardindan Madencilik ve revize edilmis Biyogesitlilik Konu Standardi (2024) takip etti
(www.globalreporting.org/about-gri/mission-history/).

2.1.1. GRI Standartlar:

GRI Standartlarinin yapisi {i¢ seriye ayrilmis birbiriyle iligkili standartlar sistemi olarak yapilandirilmistir. Bunlar;
GRI Evrensel Standartlari, GRI Sektor Standartlar1 ve GRI Konu Standartlaridir. Evrensel Standartlar, tim
kuruluslar tarafindan GRI Standartlarina uygun raporlama yaparken kullanilir. GRI Siirdiiriilebilirlik Raporunun
Kategorileri (https:/greenix.com.tr/);

»  Ekonomik Kategori,

»  Cevresel Kategori,

»  Sosyal Kategoriden olugsmaktadir.
Kuruluslar, faaliyet gosterdikleri sektorlere gore Sektor Standartlarini ve 6nemli konu listelerine goére konu
standartlarini kullanir.

Sekil 3: GRI Standartlarimi1 Kullanma Sekli
|.. i Standartlens

Ewvrensel Starmndartlar | Swkrdr Standartlarn Eonu Stamndartlan
n !
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bullsmirmins HHpkin
EErmbiilinisr ve
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rahbarlik
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Kaynak: GRI, www.globalreporting.org/media/wmxlkIns/about

GRI Standartlar1 incelendiginde,

. Evrensel Standartlar
“Evrensel Standartlar, tiim kuruluslar i¢in gegerli olan temel gereklilikleri tanimlar ve insan haklari ile ¢evresel
durum tespit siireglerini uluslararasi beklentilerle uyumlu hale getirir. Ug¢ ana standarttan olusur (GRI,

www.globalreporting.org/media/wmxlkIns/about);

> 1: Temel ilkeler (2021)
e Bu standart, raporlamanin temelini olusturur ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in gerekli ilkeleri tanimlar.

e Raporlama Ilkeleri: Bu ilkeler seffaflik, karsilastirilabilirlik, dogruluk, giivenilirlik ve aciklik gibi
unsurlari igerir.

e GRI I, aym1 zamanda organizasyonlarm siirdiiriilebilirlik konularmi nasil belirlemesi gerektigini ve
raporlama modeline uyumu agiklar.

» 2: Genel Agiklamalar (2021)
e Sirketin organizasyon yapisi, faaliyet gosterdigi sektor, sahiplik yapist ve siirdirilebilirlik yonetim
sistemi hakkinda genel bilgiler igerir.

e Paydas Katilimi: Paydas gruplarinin nasil belirlendigi ve raporlama siireclerine dahil edildikleri agiklanir.
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o Etik ve Seffaflik: Sirketin etik ilkeleri, yolsuzlukla miicadele politikalar1 ve seffaflik anlayisi tanimlanir.

> 3: Onemlilik Konulart (2021)

e Sirketin en 6nemli siirdiiriilebilirlik konularii (material topics) nasil belirledigini ve bu konularin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini agiklayan bir ¢er¢eve sunar.

o Etki Degerlendirmesi: Bu standart, organizasyonlarin etkilerini detayl bir sekilde analiz etmesine olanak
tanir.

Evrensel Standartlar, her sektor ve organizasyon tiirii i¢cin uygulanabilir temel gereklilikleri tanimlayarak
raporlarin tutarliligini ve karsilastirilabilirligi saglar.

» Sektor Standartlari.
» Konu Standartlari.
e Ekonomik Standartlar
e Cevresel Standartla
o Sosyal Standartlar olarak siniflandiriimaktadir.”

GRI, 27 Mart 2024'te Kiiresel Raporlama Girisimi Cifte Onemlilik olarak ad1 altinda siirdiiriilebilirlik raporlamasi
icin rehber ilke yayinlar (GRI, www.globalreporting.org/news/news-center/shaping-the-future-of-sustainability-
policy),

Sirketlerin hem diinya tizerindeki etkilerini hem de siirdiiriilebilirlik sorunlarinin sirketin finansal refahin1 nasil
etkiledigini gz oniinde bulundurmalari ve raporlamalari i¢in artan bir kiiresel baskiyla sonuglanmasiyla Avrupa
Birligi kendi biinyesinde diizenlemelere yonelir. Avrupa Birligi bu kavrama "Cifte Onemlilik" olarak
adlandirildig goriliir.

Cifte énemlilik: Bir sirketin toplum ve ¢evre lizerindeki etkilerinin finansal performansiyla i¢ ige olmasi. Etkilerin
iligkili finansal riskleri ve firsatlart belirlemede temel teskil etmesi gdz oniine alindiginda, GRI raporlamasi
sirketleri cifte 6nemlilige yonelimidir (GRI, www.globalreporting.org/news/news-center/shaping-the-future-of-
sustainability-policy);

* Bakis A¢isi 1 — Bir sirketin toplum ve ¢evre tizerindeki etkilerinin ve dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
katkilarinin raporlanmast.

* Bakis Acis1 2 — Siirdiiriilebilirlik sorunlarimin finansal etkilerini ele alan siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin raporlanmasi olarak degerlendirilir.

Sekil 4: Cifte Onemlilik Unsurlar
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Kaynak: www.umweltbundesamt.de/en

2.2. Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB)

2021'de IFRS Vakfi, Uluslararas1 Sirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu'nu-ISSB’yi IASB'nin kardes standart
belirleyicisi olarak kurmaya karar verir ve degisiklige gidilir. Yeni terminolojiye gore IFRS, IASB tarafindan
yayinlanan muhasebe standartlar1 ile ISSB tarafindan yayinlanan siirdiiriilebilirlikle ilgili standartlarin
birlesiminden olusmaktadir. Ilki hala IFRS (veya 2001'den once yaymlananlar icin IAS) olarak etiketlenirken,
ikincisi IFRS-S (son "S" Siirdiiriilebilirlik igin) olarak etiketlenir. IFRS ve IFRS-S dahil olmak iizere tim
standartlar kiimesi toplu olarak IFRS olarak da anilir.
(https://en.wikipedia.org/wiki/International Accounting_Standards Board )
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Uygulamada birden fazla giivence standardinin karsimiza siirekli ¢ikmasi ve devamliligi, ilgili konularin
yolculugunda izlemesi gereken yolun netlesmesine yonelik diizenlemeler olarak gormek gerekir.

Stirdiiriilebilirlik raporlar1 genis bir perspektiften konular1 ele alma potansiyelini giivence boyutunda da
sergileyerek aralarinda yadsinamaz bir iliskiye vurgu yapar. Pratik bakis agistyla, raporlamada her konu kendi
mecrasinda degerlendirilerek konum belirleyecek, glivence boyutu saglanacaktir. Giivence ve denetim kavramlari
arasindaki benzeri iliskiler GRI, SASB, IFRS, IR arasinda ortak amag odakli calismalarda gozlenir. Islevsellik,
bolgesellik ya da kiiresellik acisindan, siirdiiriilebilir bir yasam dongiisiiniin devami i¢in gerekli olan kosullar ve
kriterler ile iliskilendirilerek degerlendirilmektedir.

Standart diizenleyicilerin farkli iklimlerden olmasina ragmen, ortak konulara birlikte ilgi gostermesi ve giiven
unsurlaria yonelmeleri, standart boyutlu oldugu kadar kriterleri degerlendirme 6lgiitleri agisindan da ayrigsmakta
ve karmagik bir ortam olusturulmaktadir. Bu karmasikligin uygulamada bazi sorunlar getirebilecegi yapilan
uluslararasi c¢alismalarda vurgulanmistir.  Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) entegre rapor diizenleme
yaklagiminin nasil bir karsilik gordiigiinii ve etkilerini degerlendirmeye yonelik ‘Black Sun’ tarafindan yapilan
arastirma 6onemli bulunan eksikliklere vurgu yapilir. Bunlardan bazilari (Integrated Reporting, 2017:1-2) ;

Stratejiye karsi performansin daha net bir sekilde agiklanmasi gerekli

Onemli konularmn nasil tanimlandigi konusunda daha fazla detay gerekli

Stratejiye karsi performans hakkinda ek bilgi gerekli

Deger yaratma taahhiidiiniin ana hatlariyla belirtilmesi gerekli

Temel riskler ve stratejiye karsi performans konusunda daha fazla tahmin/ongérii gerekli oldugu
elirtilmistir.

VVYVYVYVYYV
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Finansal bilgi kullanicilarina giiven verebilecek bilginin IFRS (Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari-
International Financial Reporting Standards) temelinde finansal raporlara yonelik diizenlemeler yoluyla
aktarilmasi saglanir. Finansal Raporlama Standartlarinin belirleyici konumundaki kurul, Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board -IAASB) siirdiiriilebilirlik alaninda da bu islevi
iislenmistir.

IFRS Muhasebe boyutu ile ve IFRS Siirdiiriilebilirlik standartlar1 boyutunun birbirine baglamasini su sekilde
aciklar (IFRS, www.ifrs.org/connectivity/). Amag, IFRS Standartlari uygulanarak hazirlanan genel amagh finansal
raporlarda sermaye piyasalari icin kapsamli ve tutarli bilgiler sunmaktir. IFRS Muhasebe Standartlar1 ve IFRS
Strdiiriilebilirlik A¢iklama Standartlari ile uyumlu ve tamamlayici ve ilgili dijital taksonomiler ile sunmaktir.

‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi (International Financial Reporting Standards Foundation -
The IFRS Foundation), Kasim 2021’de finansal raporlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasini birbirine entegre
etme diislincesiyle Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (International Sustainability Standards Board
- ISSB)’nu kurar. ISSB, iklim Bilgilendirme Standartlar1 Kurulu (CDSB), iklimle Tlgili Finansal Bilgilendirmeler
Gorev Giicii (TCFD), Deger Raporlama Vakfi (VRF)'nin Entegre Raporlama Cergevesi ve sektor tabanli SASB
Standartlar1 ile Diinya Ekonomik Forumu (WEF) 'nun Paydas Kapitalizmi Olgiitleri de dahil olmak iizere piyasa
odakli yatirimer odakli raporlama girisimlerinin ¢aligmalari izerine kurulur (www.ifrs.org/groups/international-
sustainability-standards-board/issb-frequently-asked-questions/ ). 1 Agustos 2022 IFRS Vakfi bugiin, Value
Reporting Foundation'n (VRF) IFRS Vakfi'na konsolidasyonunun tamamlandigini duyurdu (www.ifrs.org/)

ISSB, Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler (General Requirements
for Disclosure of Sustainabilityrelated Financial Information-IFRS S1) ve Iklimle Ilgili Ac¢iklamalar (Climate-
related Disclosures-IFRS S2) standartlarini sirketlerin beklentileri arasinda tekdiize ve ortak bir dili olusturulur.
(IFRS, (2023) IFRS S1 (2023), IFRS S2 (2023), www.ifrs.org) IFRS S1 ve IFRS S2 ile ilk kez iklimle ilgili riskler
ve firsatlarla 2023 tarihinde yayinlar.

Sekil 5: Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu Yapisi, Amaclari ve Raporlanacak Hususlar
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Uluslararasi Siardirilebilirlik Standartlar Kurulu (1SSB)

IFRS 51: Genel Siardirdlebilirlik IFRS S2: iklimle Baglantili
Raporlamasi Raporiama

-
o @
\‘Um
=3
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Canel amagl finansal raporlana
kullamcilannin igletrmelerin dederini
belirlemesine ve yatinm kararanm
almalarina yardime almak icin
strdOrdlabilirik lle gl Snemil risk ve
firsatlara iligkin bilgilerin saglanmas:

Kullarmeilanmin isletmalerin degerini
balirlemasi, kaynak Kullanimin anlama ve is
strataejilerini degerlendirmelerine yardimeor
almak igin iklimle baglantil risk ve firsatlara
maruz kalmayla iliskin bilgilerin saglanmas:

¥anetim: SGrdGralebilirlik ile iigili risk ve
firsatlann izlenmesi ve yonetilmesi icin
suregler. kontroller. prosedarler

= Strateji; Kisa. orta ve uzun vadede I5

modell ve strate)isini etkileyecak
slrdaralebilirlik ile ilgili risk ve firsatlann
nasil degerlendirilecadi

= Risk yénetimi: SOrdardlebilirlik ile ilgili

risklerin tammlanmasi, degeriendiriimesi
wir ydnetilrmesi ile ilgili sGrecher

= Matriklar v hedeflan SOrdarilebilirlik ile

ilgili risk ve firsatlann izlenme ve
yonetilme performans ile ilgili bilgiler

« vanetim:  [klimle baglantili risk  ve
firsatlann izlenmesi ve yonetilmesi icin
sureclor, kontroller, prosoddrier

= Strateji: Hisa, orta wve uzun vadede is
modeli ve stratejisini etkileyecek iklirmle)
badglantili  risk  wve firsatlann  nasi|
degerlendirileced]

= Risk yonetimi: iklimle baglantih risklerin
tarimlanmmas, degedendirilmesi it
yanetilmaesi ile ilgili stregler

= Metrikler ve hedefler: Hedeflere ulasma
ile ilgili  peformansin Slgdimaesine
yonelik endistriler  arasi  ve  endastr
tabanl metrikler

Kaynak: https://yesilbuyume.org/uluslararasi-surdurulebilirlik-standardlari-kurulu-standartlari-hakkinda-genel-
degerlendirme/

2.3 Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi (IIRC)

Entegre Raporlamanin yoksunluk iizerine harekete gegilen bir stratejinin dykiisii oldugu gézlenir. Ozellikle
gelismekte olan iilkeler ya da bolgeler i¢in destek unsurlart ayricalikli konular oldugu igin bu konulara yonelen
hamleler ile farkindalik yarattig1 gozlenir. Tiim Afrika kitasinda oldugu gibi Giiney Afrika’nin dykiisti de farkli
olmamustir.

Bu konunun ele alinmasinda Giiney Afrika’nin 6zgiirlesmesini saglayan lideri Nelson Mandela bu agmaza ¢6ziim
odakli yaklagim sunmus ve raporlama tarihine 151k tutacak bir dnerme ile ‘Kurumlarin fizibilite raporlar1’ yani
uygulanabilir yatinm politikalarii kiiresel raporlama alanmna tasiyarak, farkindalik yaratmistir. Entegre
Raporlama bilimsel kavramlar ile birlikte farkli disiplinleri bir araya getirerek benzemezlerin olusturdugu bir
cerceve ile yola koyulur.

Entegre Raporlama ile ilgili {1k ¢alismalar 1994’te ‘King-1’ 2002 (King IT) ve 2009 (King I1I) ve 2016’da dordiincii
bir revizyon (King IV) ii¢ rapor yayinlandi.  Nelson Mandela tarafindan Mervyn King’in King Komitesi’ni
kurmak iizere atanmasi ile basladigi gozlenme siireci, 2010 yilinda Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC)’nin kurulmas ile sekillenir.

[k calismalar 1994’te ‘King-I’ raporunda kuruluslarin finansal olmayan bilgilerini aciklamasi kiiresel boyutta
sinerji yaratacagini diisiinerek yayinladigi goriisiidiir (King, 1994). Bu siire¢ 2002 yilinda yayimlanan King II
raporu bir adim daha ileriye giderek sirketlerin tiim ilgili paydaslarini dahil etmelerini ve sorumluluklarini finansal
sonuglarma ek olarak sosyal ve ¢evresel konulari kapsaminda genisletilmistir (King, 2002). 2011 yilinda “Towards
Integrated Reporting -Communicating Value in the 21st Century” isimli bir tartisma makalesi ile paydaslardan
entegre raporlamaya dair fikirler alinmistir. 2013 yilinda ise Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi yayimlanir
(www.iasplus.com/en-gb/resources/sustainability-en-gb/iirc).

Buna gerekge olarak 2008 yilindaki finansal kriz ve bunu sonuglart konuyu tetikleyen unsur olarak goriilmektedir.
Entegre raporlama; ilk bélimiinde; tanimi, gergevenin amaci, entegre raporun amaci ve kullanicilari, ilkelere
dayali bir yaklasim oldugu, rapor bigimi ve diger bilgilerle iliskiler, cergevenin uygulanisi, entegre raporla ilgili
sorumluluk olarak siralanmigtir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi (IIRC) 2013 yilinda yayinlanmis olup, 2021 yilinda giincellenmistir.
Temel kavramlar1 Tablo 1’°dedir;

Tablo 1: Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi (IIRC) Temel Kavramlar
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Entegre rapor tanim Bir entegre rapor bir  kuruolusun | stratejisinin, | kuromsal | ySnetiminin,
performansinin we beklentilerinin kurulusun dis cevresi baglaminda kisa, orta we
uzun wvadede defer yaratmayi, korumays ya da asinmays nasil saglayacaginin kisa
we oz bir sekilde bildirilmesidir. Bir entegre rapor bu Cercewveve gdre
hazirlanmahdir

Cergevenin Ammact Bu Cercewve nin amaci. bir entegre raporun toplam icerigini dizenleyven Kilawvuz
lkeler we icerik Ggeleri saglarmak we bunlarnn albinda yatan temel kawvramian
aciklamakitir.

Entegre raporun amact we | Entegre reporun amac, finansal sermaye saglayiclanna bir kurulusun zaman

kullancilar icinde nasil de@er yvaratu@in, korudufunu veya asmdirdiZBinfzarara ugradiEmn
sciklamaktir. Bu nedenle hem finansal hem de diger ilgili bilgileri igerir.

fikelere dayall bir yaklazmm Bu Cercewe ilkelaere dayahidir.

Rapor bigimi  we  diger | Bir entegre rapor amaca yonelik olan, tammlanabilir bir Gildirim seklinde

bilgilerle iliskiler olmabhidir.

Cercevenin Uygulanis: Bir entegre rapor oldugu iddia edilen ve Cercewe ywe atifta bulunan bildirimilerde.

aksi belirtilmedikgs kahn italik harflerie belirtilen

tum gereksinimler uysulanmalicr:

= ilgili bilgilerin weya spesifik yasal engellerin bulunmamas) Srnemli bilgilerin
aciklanamamasivia sonuclanabilir

- Snemli bilgilerin aciklanmas: rekabet acisindan ciddi zararlar dogurabilir.

ilgili bilgilerin weya spesifik yasal engellerin bulunmamas! halinde bir entegre
rapor:

- Atlanan bilgilerin nitelifini gostermelidir.

- Bu bilgilerin neden atlandi@Zim aciklamalidar.

- weri olmamas: halinde bilgi almak icin atilan adimlan we bunun icin beklenen
streyi bildirmelidir.

Bir entegre raporla ilgili | Bir entegre raporda kurumsal yanetim sorumlulan hakkinda asagidakiler dahil
sorumiuluk olmak Gzere bir beyanat yer almahidir:
- Entegre raporun bGtanlGgand saglamak icin bu kisilerin soramiluluguna iliskin

bir onay
= Entegre raporun bu Cercewe’ye uygun sunulup sunulmadiine veya sunulma
derscelerine iliskin bu kisilerin g&rasleri veya ulastiklar sonuc.

wasal wewa dazenleyici gerekliliklerin, Gst wanetimden sorumlu olanlardan
sorumiluluk beyarmin engellemesi durumunds, bu acikea belirtilmelidir.

Kaynak: IIRC, (2021), https://integratedreporting.ifrs.org/wp-
content/uploads/2024/08/IntegratedReporting_Framework 061024.pdf

Ikinci Béliimde Temel Kavramlara yer vererek; Girig, ‘kurulus ve digerleri igin deger yaratma, sermaye dgeleri
(finansal sermaye, iiretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligskisel sermaye, dogal sermaye),
degerin yaratildigi, korundugu veya asindirildigi siire¢’ olarak izlemektedir (IIRC, 2021).

Sekil 6: Degerin Yaratildigl, Korundugu Veya Asindigy/Zarar Ugradig Siire¢

Thy pevre

Arnag, FEEY O YV VIEYDR

Zaaonan ichnde defer yaratnmes, Korumma vy s SEerema
Kaynak: IIRC, (2021), https:/integratedreporting.ifrs.org/wp-

content/uploads/2024/08/IntegratedReporting_Framework 061024.pdf

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB) 9
Haziran 2021 tarihinde Deger Raporlama Kurumu (Value Reporting Foundation)’nu olusturmak igin
birlesmelerini bildirmistir. Deger Raporlama Kurumu, is ve yatirimci karar verme siirecini ii¢ temel kaynakla
destekler: Entegre Diisiince ilkeleri, Entegre Raporlama Cergevesi ve SASB Standartlar1. Bu araglar, isletmelerin
ve yatirimcilarin ortak bir kurumsal deger anlayisi gelistirmelerine ve zaman iginde nasil yaratildigina,
korunduguna veya asindigina yardimet olur (VRF, 2021)

Giiniimiizde raporlama alaninda yeni gelismeler olmasina karsin, ilgili raporlarm hangi degerleme kriteri dl¢ecegi,
degerlendirecegi konusu ve giivence boyutu uygulamada bazi yeknesakliklar igermektedir. Bunlardan biri de
raporlarin igerigi ile ilgili farklardir. Giincel raporlama ortaminda yer alan Siirdiiriilebilirlik raporlari, Entegre
raporlarin ayrigsma noktasidir.

Amag, hedef kitle ve kapsam agisindan iki rapor arasindaki temel farklar Tablo 2’de 6zetlenmektedir. (KGK,
2023:5)
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Tablo 2: Entegre Rapor ile Siirdiiriilebilirlik Raporu Arasindaki Farklar

Bilarcidiriilainiliriis Rappor

dara el
ELATTITE

| Pak b irala DG v rveis b

Firansal SsSerrmaaye aoadlayan Larallar
[1E=] ipletrrverriin L=Eel=Rily exluptusrrmas ok copitl paydap gruaslars
votonogQivio ilgilormon didgor kosirmlar

= Igletrreye Qerel Dok v s G e @madncakl Porforrmans alarlarirciak
= YWoamatiom el atkilar
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S e Orylirm
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[ T T R |

Harirlama o R sannilsr

Kaynak: KGK,

www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Sustainability/Soru_ve Cevaplarla_Surdurulebilirlik Raporlamasi 30 0
5_2023-.pdf

(Stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile entegre raporlama arasindaki temel fark, agiklanan bilgilerin kapsamidir).

Siirdiiriilebilirlik raporlari, bir sirketin ESG, kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in temel bir ¢er¢eveyi olusturan Cevresel
(Environment), sosyal (Social) ve yonetisim (Governance) kriterlerini igerir. Sirdiiriilebilirlik raporlari
performansa odaklanirken, entegre raporlar bir sirketin performansina iligkin bir goriiniim aktarmaya yonelir.

Entegre Rapor ile Siirdiiriilebilirlik Raporlart arasindaki temel farklar “genel olarak, siirdiiriilebilirlik raporlart
genis bir paydas kitlesine hitap eder ve sirketin ekonomik, ¢evresel ve sosyal konular {izerindeki kurumsal etkileri
hakkinda bilgi verir. Entegre rapor ise sermaye saglayan taraflara isletmenin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger
olusturdugunu agiklar.

2.4 Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)

Avrupa Komisyonu ile ilgili Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi 5 Ocak 2023 tarihinde
yayinlanan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi ile (Corporate Sustainability Reporting Directive -
CSRD) AB’de faaliyet gosteren Sirketler tarafindan uygulanacaktir (www.unepfi.org/ )

Avrupa Birligi’nin Kurumsal Sirdiirtilebilirlik ile ilgili raporlama direktifinin uygulama semas1 asagida yer
almaktadir. Avrupa Birligi’nin Raporlama Direktifi («Corporate Sustainability Reporting Directive» European
SustainabilityReporting Standards (ESRS) standartlarina eslik eden 2024 Mayis’da Materiality Assessment
Implementation Guidance EFRAG Onemlilik Degerlendirmesi Uygulama Kilavuzu yaynlar. AB Kurumsal
Strdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) gercevesinde diizenlemelerdeki konular ve islemlerin uygulama
tarihleri Sekil 7°dedir.

Sekil 7: CSRD Cerc¢evesinde Diizenlemelerdeki Konular Ve Uygulama Tarihleri

Corporat

Sustainability
Reporting Directive
(CSRD)

3 November Early 2022

2023

1w Regulation

Kaynak: www.cdsb.net/what-we-do/policy-work/eu-sustainability-reporting
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Avrupa Komisyonu tarafindan Haziran 2023’te Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardindan (ESRS) olusan
ilk standartlari, Avrupa Birligi Direktifi yaymlanmistir. Kasim, 2024 IFAC ISSA 5000,Siirdiiriilebilirlik
Standartlarina iliskin, Subat 2025 ISSA 5000,Uygulama Kilavuzu yaymlanir (www.ifac.org/ ).

EFRAG, AB Komisyonu'nun teknik danigmani olarak, ‘Giivenilir, seffaf, denetlenebilir ve karsilastirilabilir
verilere’ yonelik CSRD kapsamindaki sirketler igin siirdiiriilebilirlik bilgilerini standart ve ortak bir temelde
raporlamak iizere yeni Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'ni hazirlamaktadir.

ESRS, CSRD'min Temmuz 2023'te yiriirliige girmesinden sonra Avrupa Komisyonu tarafindan devredilmis bir
eylem olarak kabul edilir. Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (ESRS), sirketlerin gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) konular1 hakkinda raporlama yapmalari igin bir ¢erceve saglar. 12 standart, Avrupa Finansal
Raporlama Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan hazirlanmistir ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifine (Corporate Sustainability Due Diligence and amending Directive -CSDD) tabi tiim sirketler tarafindan
raporlanmalidir (Climate Partner, www.climatepartner.com/ )

Sekil 8: Onemlilik Degerlendirme Siireci Ornegi
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CIFTE ONEMLILIK DEGERLENDIRMESI

Kaynak: EFRAG 1G 1: Materiality Assessment Implementation Guidance,
www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/Site Assets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.
pdf, s.20.

Bu standartlar, sirketlerin ¢evresel sorunlar, sosyal sorumluluk ve iyi yonetisim uygulamalari hakkinda kapsaml
bilgi vermeleri yoniindeki diizenlemeleri icerir. Standartlar, sirketlerin iklim degisikligi, su kullanimi,
biyogesitlilik ve insan haklar1 gibi konularda etkilerini ve bu konularda aldiklari dnlemleri detayli bir sekilde
aciklamalarini talep eder. ESRS diizenlemeleriyle sirketlerin hem finansal performanslarini hem de gevresel ve
sosyal etkilerini dikkate almasin1 gerektiren "¢ifte dnemlilik" ilkesini benimser. Bu, sirketlerin sadece finansal
sonuclarimi degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlikle ilgili etkilerini ve risklerini de raporlamalar1 gerektigi belirtir
(www.casem.com.tr/efrag).

EFRAG, ESRS'yi gelistirmede ve sirketlerin CSRD kapsaminda siirdiiriilebilirlik konusunda nasil raporlama
yapacagini sekillendirmede 6nemli bir rol oynar. EFRAG'in 6nemli ilerlemeleri sirasinda 6nemli bir ivme kazanan
ESRS ¢ergevesini agiklayan bir gorsel olusturulmustur (www.nossadata.com/)
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Sekil 9: AB Taksonomisi ve ISSB, GRI Iiliskisi
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Kaynak: www.nossadata.com/blog/nossa-data-joins-the-friends-of-efrag-consortium

Avrupa Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari(European Sustainability Reporting Standards-ESRS), AB’de
faaliyet gosteren ve kritik esikleri asan firmalara, sirket politikalarina entegre etmek iizere, faaliyetlerinin sosyal
ve g¢evresel etkilerine yonelik bilgi aktarimma, ‘CSRD' ile raporlama zorunlulugu getirilmistir
(https://finance.ec.europa.eu/index_en )

Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin- ESRS’nin tanim1 ve kapsami; ESRS, cevresel, sosyal ve
yonetisim faktorleri etrafinda yapilandirilmis genig bir siirdiiriilebilirlik konular1 kiimesi i¢in ayrintili agiklama
gereklilikleri sunar. Standartlar, sirketlerin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejilerini degerlendirmek i¢in ileriye
doniik bilgileri vurgular (Climate Partner, www.climatepartner.com/)

2.5 iklimle Ilgili Finansal Aciklamalar Gorev Giicii (TCFD)

TCFD, 2015 yilinda Basel merkezli Finansal istikrar Kurulu (FSB) tarafindan olusturulmus olup, bu kurulun roli,
2009 yilinda kiiresel mali krizden sonra kuruldugundan bu yana, uluslararasi finansal istikrar tegvik etmektir.
TCFD'nin odak noktasi, bir kurulugun kiiresel iklim {izerindeki etkisini raporlamaktir (Deloitte,2023).

Iklimle Tlgili Finansal Agiklamalar Gorev Giicii, (Task Force on Climate-related Financial Disclosures- TCFD)
Iklim degisikliginin diinyada yasam kosullarina getirecegi ‘Cevresel ve ekonomik’ boyutlu siireglerini
yonetebilmeye yonelik kuruluslarin yapmalari gerekenler ile asamalarini aktarmaya yonelik bir diyagramdir.
Firmalarin iklimle ilgili aciklamalarini daha tutarli ve dolayisiyla daha karsilastirilabilir hale getirmeyi
amaglamaktadir. FSB, IFRS Vakfi'ndan sirketlerin iklimle ilgili agiklamalarinin ilerlemesinin izlenmesini
devralmasini istemistir. 12 Ekim 2023'te 2023 durum raporunun yayinlanmasiyla es zamanli olarak, TCFD
gorevini yerine getirmis ve dagilmistir (TCFD, www.fsb-tcfd.org/about/)

Sekil 10: TCFD Tavsiyeleri Konu Bashklar:
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Kaynak: www.tskb.com.tr

2.6. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB)

SASB Standartlar, sirketlerin yatirimcilarina ilgili stirdiiriilebilirlik bilgilerini yonelik diizenlemeleri igerir. SASB
Standartlari, bir kurulusun nakit akiglarini, finansmana erigimini ve sermaye maliyetini kisa, orta veya uzun vadede
etkileme olasilig1 en yiiksek siirdiiriilebilirlik ile ilgili riskleri ve firsatlar1 ve yatirimeilar i¢in yararli olma olasiligi
tastyan konularin Olglimlerini belirler ve yaymlar. 2022 Agustos itibartyla IFRS Vakfinin (ISSB), SASB
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Standartlari'nin sorumlulugunu iistlendigini ve ISSB, SASB Standartlarini siirdlirmeyi, gelistirmeyi ve gelistirmeyi
taahhiit etti ve hazirlayicilar1 ve yatirnmcilart SASB Standartlarini kullanmaya devam etmeye tesvik ettigi belirtir
(SASB, https://sasb.ifrs.org/standards/ )

Gliniimiiz ekonomisinde, siirdiiriilebilirlik konulari, kurulusun nakit akislarini, finansmana erisimini ve sermaye
maliyetini etkileyen kiiresel is konular1 olarak degerlendirilir (SASB, https://sasb.ifrs.org )

» Veri giivenligi (sosyal bir konu) yazilim sektoriindeki sirketler i¢in, 6nemlidir.
» Su yonetimi (gevresel bir konu) bir igecek iireticisi igin 6nemlidir.
» Cikar catismalarint yonetmek (bir yonetim konusu) bir yatirim bankasi i¢in kritik neme sahiptir.

3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Standartlarin Uygulanmasi

Siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamak igin toplanmasi gereken veriler raporun amacina gore farklilasabilecektir.
Strdiiriilebilirlik raporu ile ilgili kiiresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve ¢oklu yaklagimlarin yarattig ikilem
elestirilmektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularina kiiresel ilginin odaklanmasiyla, yatirimcilardan ve
diizenleyicilerden tiiketicilere ve hiikiimetlere kadar paydaslar kuruluslardan daha kapsamli ve giivenilir
stirdiirtilebilirlik bilgileri talep ediyor (IFAC, 2024).

Siirdiiriilebilirlik raporu ile ilgili kiiresel siirdiiriilebilirlik uygulamalari igin yapilan planlar ve performanslarla
ilgili stratejiler ve is modellerine iliskin raporlama ile kiiresel anlamda yeknesak bir standartlardan biitiinii
olusturmaya yonelik ¢aligmalar ile sorunu agsmay1 hedeflemektedir.

Bu konuda uluslararasi giivence standartlarinin olusturulmasi siirecinde amag, kiiresel ve bolgesel aktorlerle bazi
girisimlerde bulunarak, ¢esitli ulusal ve uluslararasi 6rgiitlerin olusturdugu bir sistem olusturmaktir.

Bu c¢alismalar, gerek genis acilimli kuramsal temeller olusturulmasina, gerekse ulusal ve uluslararasi diizeydeki
standart olusturma siireclerine katki sunmay1 saglamaya yonelik girisimlerdir. Siirdiiriilebilirlik raporu olusum
siirecinde, pek ¢ok aktoriin tarihsel olarak doniisiime ugrayan bir tarzda farkli diizeylerdeki katilimini ve katkisint
igermektedir.

Stirdiiriilebilirlik konularinda oldugu gibi, siirdiiriilebilirlik raporu diizenleme kriterleri ve giivence boyutunda da
ogreti ve uygulamada birbirine karisti ve yeni nesil bir diizenleme ilkesine ihtiya¢ oldugu vurgulandi. Soyle ki,
raporlamanin giivence boyutunda birden fazla standarttin uygulamasi bu konuyu yeterince aciklayicidir.

Bu taleplere yonelik diizenlemelerin farkli kriterler ile konulari ele almalari konularin karmasik hale gelmesiyle
tartigilir hale gelmistir. Bu sorunu gidermek i¢in kuruluslar siirdiiriilebilirlik raporlamasini birbirine entegre etme
disiincesiyle gelismeler ve birlesmelere yer vermistir. Ancak bu diizenlemelerin de beklentileri karsilamadigt
gozlenir. Bu siireci takiben ilgili kuruluslar biitiinliigli saglayacak yeni bir diizenlemeye yonelmislerdir.

Diger taraftan konu ile ilgili daha 6nce yapilan ¢aligmalarda “IFRS biinyesinde Uluslararast Muhasebe Standartlari
Kurulu (IASB) ve Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) olarak iki ayr1 kurulun var olmasi, bu
kurumlarin hangisinin digerine yakinsayacagi sorusunu akla getirmektedir.” ifadesiyle konu sorgulanmistir.
Strdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin tek bir raporlama standardi veya g¢ercevesi ile daha yiiksek kalitede ve
kiiresel 6lgekli standartlarin olusumu saglanarak, raporlamada karsilastirilabilirlik ve tutarliligin miimkiin hale
gelecegi ifade edilmistir (Oktem ve Oktem, 2022: 299).

Bunun gerekgesi olarak da; siirdiirtilebilirlik giivencesine yonelik artan ihtiyaci destekleme ve par¢alanma riskini
azaltma ¢abalar1 olarak degerlendirilirler. Siirdiiriilebilirlik bilgilerinin giivencesi igin birlesik, kiiresel bir ¢ergeve
sunarak, bildirilen verilerin giivenilir, karsilastirilabilir ve seffaf olmasini saglayarak bu boslugu gidermeyi
amagladiklarini aktarirlar (IFAC, 2024).

Siirdiiriilebilirlik raporlart ile ilgili olarak Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlarit Kurulu (International
Auditing and Assurance Standards Board- IAASB) tarafindan yapilan ¢aligmalar ele alinir.

Siirdiiriilebilirlik raporlar1, mevcut risk yonetimi siireglerini degerlendirerek, uyum stratejilerini gelecege yonelik,
iklim degisikligi ve biyogesitlilik iizerine stirdiiriilebilirlik risklerini belirleme, finansal siirdiiriilebilirlik agisindan
(finansal piyasalar siirdiiriilebilir yatirim) amaca yonelik analizler yapmaya, sosyal boyutu da igin i¢ine katarak
cesitli kriterlere uygun raporlar hazirlama konusuna yoneliktir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda bes biiyiik oyuncunun kesin bir ortak vizyonda bir araya geldigi goriiliir. Birlikte ele
alindiginda, Karbon Saydamlik projesi (CDP), iklim Beyanlar1 Standartlar1 Kurulu (CDSB), Kiiresel Raporlama
Girigsimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi (IIRC) ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu (SASB) ¢ogu niceliksel ve nitel siirdiiriilebilirlik ifsasina rehberlik eder ve siirdiiriilebilirlik ifsasini finansal
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ve diger sermayeler hakkindaki raporlamayi entegre eden ‘Biitlinligii’ aktaracak c¢erceveyi saglar (SASB,
https://sasb.ifrs.org )

Sekil 11: GRI, IIRC Ve SASB’1n Rolii

Kurulusun ckonomi, cewre we insanlar
tizerindeki Snemli etkilerini yansitan konularda
raporiama

Kurumsal deger yaratma acisindan Smacmli
olan stardardalebilirlik konularimim ale
kiimesi hakkinda raporlam=a

Finans= I hesaplara
wansiyan raporlama

Kaynak: https://sasb.ifrs.org/wp-content/uploads/2020/12/FAQs-IIRC-SASB-FINAL-Web.pdf

Sekil 10°da, GRI Standartlari, bir sirketin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerine ve dolayisiyla siirdiiriilebilir
kalkinmaya yo6nelik olumlu veya olumsuz katkilarina odaklanmada 6nemli bir rol oynar (diyagramdaki dis kutu).

ITRC ve SASB'nin kurumsal deger yaratmaya (orta kutu) ortak odaklanmasi ve finansal sermaye saglayicilarindan
olusan ortak kitle, zaten yakin bir sekilde hizalanmis oldugu ve birlesmenin raporlama ekosisteminin
basitlestirilmesinde  dogal bir adim oldugu anlamma geliyor_ (SASB. https://sasb.ifrs.org/wp-
content/uploads/2020/12/FAQs-IIRC-SASB-FINAL-Web.pdf

Sekil 12: IFRS S1 Ve IFRS S2°’de SASB Standartlarinin Rolii

sSABS

STANDARTLARI
IFR 1
S S _—— e — — — — — —— = Belirli bir ISSB standardimin
Genel sardaralebilirlikle ilgili risk ve bulunmamasi durumunda
Gereksinimler firsatlar hakkinda bilgi belirleme ve SASE sektdrine dzgi konulan
agklama we Sloamleri dikkate almak

gerekir.

IFRS S2

iklimle ilgili Sektore ozga acklama

asciklamalar

Kaynak: https://sasb.ifrs.org/sasb-your-pathway-to-issb/

SASB ve digerleri, siirdiiriilebilirlik aciklamalarinin kiiresel boyutta temel bir ¢izgi olusturmaya yardimci olmak
i¢in birlesmislerdir (https://sasb.ifrs.org/sasb-your-pathway-to-issb/ )

Stirdirilebilirlikte egilim artikga dinamikleri farkli aktorler entegrasyonu saglamaya yonelik gorislerini
paylagsmalart sonucunda referans alinacak diizenlemelerini kullanicilarin beklenti diizeyine tasityarak oncelikle
ortak calisma grubu kurarlar. Siirdiriilebilirlik ile ilgili diizenleme konusunda rasyonel karar alicilar yapilan
calismalari kiiresel boyutta tasiyarak entegrasyonu saglamaya yonelirler.

IFRS Siirdiiriilebilirlik boyutu, ekonomik ve yatirim kararlarini bilgilendirmek igin tutarli ve karsilagtirilabilir
stirdiiriilebilirlik bilgilerine duyulan ihtiyaca yanit olarak, IFRS Vakfi 2021'de IASB ile birlikte faaliyet
gosteren Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu'nu (ISSB) kurdu (www.ifrs.org)

ISSB, iklim Bilgilendirme Standartlar1 Kurulu (CDSB), iklimle Ilgili Finansal Bilgilendirmeler Gorev Giicii
(TCFD), Deger Raporlama Vakfi'nin Entegre Raporlama Cergevesi ve sektor tabanli SASB Standartlari ile Diinya
Ekonomik Forumu'nun Paydas Sermaye Olgiitleri de dahil olmak iizere piyasa, yatirimci odakli raporlama
girigsimlerinin ¢aligmalari {izerine odaklanir (www.ifrs.org).

Bu siireci diizenleyecek ¢alismalar; mevcut gergevelerin degerini ve piyasanin akiskanlastirma talebini kabul eden
Uluslararasi Siirdiirtilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB), asagidakiler de dahil olmak tizere piyasa liderligindeki
yatirime1 odakli raporlama girisimlerinin ¢caligmalarini temel alir ve birlestirir (www.ifrs.org):
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SASB Standartlari

Iklim ile ilgili Finansal Agiklamalar Gorev Giicii (TCFD) Onerileri
Entegre Raporlama Cercevesi (IIRC)

Iklim Aciklama Standartlari Kurulu (CDSB) Cercevesi

Sekil 13: Standart Belirleyici Kuruluslar Ve ISSB Olusumu
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Kaynak: KGK, (2024), Stirdiirilebilirlik Raporlamasi,
https://mlgp4climate.com/uploads/MLGP%?20Library/Useful%20Documents/Informative%20Presentations/Publ
1c¢%200versight,%20Accounting%20and%20Auditing%20Standards%20Authority.pdf

Sekil 13’te ISSB’nin olusumuna iliskin konuyu yeterince agik bir sekilde aktarmaktadir

Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB) ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
birleserek Deger Raporlama Vakfi'n1 (VRF) olusturdu. Ug ana gériis iizerine prensipte anlasildi, entegre diisiinme
ilkeleri, entegre raporlama cercevesi ve SASB standartlar1 baglaminda (www.valuereportingfoundation.org) 1
Agustos 2022 tarihinde IFRS Vakfi, Deger Raporlama Vakfi'nin (VRF) IFRS Vakfina konsolidasyonunun
tamamlandigimi duyurdu (https://integratedreporting.ifrs.org/news/ifrs-foundation-completes-consolidation-with-
value-reporting-foundation/ )

VRF'nin SASB Standartlari, IFRS Siirdiiriilebilirlik Aciklama Standartlarinin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir
baslangi¢ noktas1 gérevi goriirken, Entegre Raporlama Cergevesi, finansal tablolar ile siirdiiriilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalar arasinda baglanti saglar (www.ifrs.org/).

3.1.Siirdiiriilebilirlik Raporlar: ve Giivence Denetiminde Tiirkiye Boyutu

Siirdiiriilebilirlik konusu ile ilgili olarak goze ¢arpan ilk modelleme ITRC’nin sundugu seme ile hatirlanir. Daha
sonra bu konudan esinlenerek konu c¢esitlendirilmis ve siirdiiriilebilirlige uyarlanmistir. Dolayisiyla
stirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak agiklama yapilan sirketler ve bu konuya yonelik diizenlemeler bu siireci izler.

Tiirkiye’de uyum cercevesinde Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari- TSRS kavrami, c¢ercevesinde Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan, karara gore siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda tabi olan isletmelerin uyacaklart genel hiikim ve esaslar1 belirleyen standartlar serisini
olusturmustur.

Siirdiiriilebilirlik Raporlari, (International Sustainability Standards Board — ISSB) ilk iki kiiresel siirdiirebilirlik
aciklama standardi olan IFRS S1 ve IFRS S2’yi Haziran 2023’te yaymlamistir. Bu standartlar, sermaye
piyasalarmin ihtiyaglarina yonelik siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgilere iliskin genel diizenlemeler ile iklimle
ilgili diizenlemeleri icermektedir(www.ifrs.org).

Standartlar serisi;

> TSRSI: Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler.
> TSRS 2 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler seklinde
iki boliimden olugsmustur.
Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar1  (TSRS), (Tirkiye'deki sirketlerin = stirdiiriilebilirlik
performanslarini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde raporlamasini saglayan zorunlu bir gergevedir.

Siirdiiriilebilirlik igin, siirdiriilebilirlik risklerini belirleme, finansal analizler yapma, mevcut risk yonetimi
siireglerini degerlendirme, uyum stratejileri gelistirme ve TSRS kriterlerine uygun raporlar hazirlanmast
konusunda yapilan diizenlemelere uyum boyutudur. Boylece diizenledikleri raporlar ile sirketler siirdiiriilebilirlik
politikalarini yansitabileceklerdir.
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2023 yil1 sonunda yapilan diizenlemeler ile TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda belirli esik degerlerden uyum gosteren
sirketler i¢in siirdiiriilebilirlik  raporlamasi, 2024 itibariyle zorunlu hale getirilmistir. (KGK,
www.kgk.gov.tr/) Diger bir deyisle, 2024 yilinda siirdiiriilebilirlige iliskin yapacaklari tiim faaliyetleri 2025 yil1
icerisinde raporlayacaklardir.

4. Sonu¢

Uzun zamandir sirketler igin stratejik boyut olarak, yonetim kavramlari adi altinda izlenen yonetim paradigmalari
sirketlerin devamliligin1 esas alarak yolculugunu siirdiirmektedirler. Zaman igerisinde devamlilik kavrami yerini
bir bagka kavram olan siirdiiriilebilirlige birakarak yeni bir doneme evirilmistir. Bu siirecin nedeni kurumsal
yonetimde stratejinin giincellenmesi olarak goriiliir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda reaktif yaklasimdan hareketle finansal muhasebe standartlari ile yakinsamasi olarak
yapilan siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin raporlanmasi  ‘Siirdiiriilebilirlik Raporlama’ standartlar1 adi altinda
izlenmektedir. Gliniimiiz yonetim stratejileri risk ve belirsizliklerin karsilig1, firsatlar ile iliskilendirilerek gelecege
yonelik dnlemlerin g6z dniinde bulundurularak proaktif bir yaklasim ile paydaslarinin da goz oniine alinarak bilgi
aktarmalari raporlamada bir donemi aktarmaktadir.

Bugiinden gelecege yon vermek icin, yarinin diinyasinin bugiinden aldigimiz kararlar ile sekillenecegine yonelik
stratejik bakis acis1 sirketlerce de benimsenmis ve toplumda karilik gérmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda giivence boyutu ise, verilerin ya da bilginin 6ziine duyulacak giiven saglayan ve
sunan kriterler olarak distnilmektedir. Bu dogrultuda, sirket performansinin sadece finansal verilerle
degerlendirilmemeli, hissedar odakli anlayis ile yetinilmemeli, potansiyel yatirimcilar ve paydaslar i¢in sirketlerin
stirdiiriilebilirlik odakli politikalar tizerine odaklanmaktadir.

Giliniimiizde isletmeler Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda degerlendirme KPI (Key Performance Indicator -Anahtar
Performans Gostergesi) kullanimi  ile  hedeflerini  ve sonuglarint  Slgerek degerlendirebilecekler ve
aktarabileceklerdir.
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