MTU Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi
Yil: 2025, Cilt: 5, Sayt: 1, s5.63-82

Cam Tavan ve Cam U¢urum Fenomenleri Isiginda

“Cam Gokyiizii”: Kadin Pilotlarin Temsil Giicii

“Glass Sky” in Light of Glass Ceiling and Glass Cliff Phenomena:
Representation Power of Women Pilots

Selvi VURAL
Dr. Ogr. Uyesi,
Giimiishane Universitesi, Makale Basvuru Tarihi Received: 08.03.2025
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Makale Kabul Tarihi / Accepted: 12.05.2025
Havacilik Yonetimi Boltimii, Makale Triirii / Article Type: Arastirma Makalesi

gocmenselvi@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-3245-8599

OZET

Bu arastirma, havacilik sektorii iizerinden kadinlarin is diinyasinda karsilastiklari yapisal
engelleri anlamaya yonelik teorik ve uygulamali ¢oziimler gelistirmeye katkida bulunmay1
amaglamaktadir. Bu baglamda 6ncelikle cam tavan fenomeni ele alinmakta ve bu durumun
kadinlarin kariyerlerinde belirli bir seviyenin Otesine ge¢mesini engelleyen goriinmez
bariyerleri ifade ettigi vurgulanmaktadir. Bu kavram, kadinlarin iist diizey pozisyonlara
erisimindeki esitsizlikleri ve bu esitsizliklerin yasal diizenlemelere ragmen siirdiigiinii
gostermektedir. Ozellikle "yapiskan zemin" gibi cam tavanla iliskili kavramlar, diisiik statiilii
islerde calisan kadinlarin Kkariyerlerinde karsilagtiklart zorluklara dikkat g¢ekmektedir.
Kadmlarn liderlik pozisyonlarinda orantisiz sekilde riskli ve giivencesiz roller iistlenmesi ise
cam ugurum fenomeni kapsaminda tartisilmaktadir. Bu durum, kadinlarin kriz dénemlerinde
liderlik rollerine atanma egilimlerinin artmasiyla iliskilendirilmekte ve bu pozisyonlarin
kadinlar iizerinde daha yiiksek baski ve sorumluluk yarattig1 belirtilmektedir. Cam ugurumun
sadece kadnlarla smirli olmadigi, azinlik gruplarmni da etkiledigi ve baglama gore farklilik
gosterdigi ifade edilmektedir. Son olarak cam gokyiizii kavrami {izerinde durulmakta,
kadinlarin  havacilik  sektorii  gibi  belirli mesleklerde karsilagtiklar1  esitsizlikler
vurgulanmaktadir. Kadin kaptan pilotlarin diigiik temsil orani, toplumsal 6nyargilar ve kiiltiirel
faktorlerle agiklanmaktadir. Buna bagl olarak, yazinda kadinlarin s6z konusu pozisyonlardaki
temsil giiciiniin yetersizligine dikkat ¢eken arastirmalarin sayisi olduk¢a azdir. Bu durum, agik
bir bi¢imde daha fazla sayida arastirmaya ihtiyag duyuldugunu ortaya koymaktadir. Bu
baglamda mevcut arastirma, cam gokyiizii gibi yeni bir kavram 1s1ginda kadinlarin havacilik
alanindaki is giiciinde goriiniirliigliniin artirilmast gerekliligine dikkat cekmektedir. Bu alanda
farkindaligin artirilmasinin hem teorik hem de pratik anlamda énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Cam Ugurum, Cam Gdkyiizii
ABSTRACT

This research aims to contribute to developing theoretical and applied solutions to understand
the structural barriers that women face in the business world through the aviation sector. In this
context, the glass ceiling phenomenon is first discussed, and it is emphasized that it refers to
invisible barriers that prevent women from advancing beyond a certain level in their careers.
This concept shows the inequalities in women's access to senior positions and that these
inequalities continue despite legal regulations. In particular, concepts related to the glass
ceiling, such as the "sticky floor", draw attention to the difficulties that women working in low-
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status jobs face in their careers. The fact that women disproportionately assume risky and
insecure roles in leadership positions is discussed within the scope of the glass cliff
phenomenon. This situation is associated with the increasing tendency of women to be assigned
to leadership roles during times of crisis, and it is stated that these positions create higher
pressure and responsibility on women. It is stated that the glass cliff is not limited to women,
but also affects minority groups and varies according to the context. Finally, the concept of the
glass sky is emphasized, and the inequalities that women face in certain professions such as the
aviation sector are emphasized. In particular, the low representation rate of female captain pilots
is explained by social prejudices and cultural factors. Accordingly, the number of studies in the
literature that draw attention to the inadequacy of women's representation in these positions is
quite low. This situation clearly reveals that more research is needed. In this context, the current
study draws attention to the need to increase the visibility of women in the aviation workforce
in the light of a new concept such as the glass sky. It is considered that raising awareness in this
area is important both theoretically and practically.

Keywords: Glass Ceiling, Glass Cliff, Glass Sky

1. GIRIS

Kadinlarin is giicline katilimi tarih boyunca var olsa da giiniimiizde bu
katilimin 6nemli Olgiide arttigr aciktir. Ancak, kadmlar hala erkek
meslektaslarina gore is giiciine katilimda daha diisiik seviyededir ve
ozellikle iist diizey pozisyonlarda yeterince temsil edilmemektedir
(Gao, Wang ve Liu, 2024). Ote yandan, esasinda kadinlarin sosyal,
politik ve istthdam alanlarma katilminda biiyiik kazanimlar elde
edilmesine ragmen kadinlarin gii¢ ve etki pozisyonlarindaki temsili hala
istenilen diizeyde degildir (Taparia ve Lenka, 2022). Bu baglamda, son
yillarda ¢ok sayida yasal diizenleme ve politik iyilestirme yapildigi
goriilmekte ancak giiniimiizde halen kadinlarin kariyer basamaklarinda
ilerlemelerinin 6ntinde ciddi engeller bulunmaya devam etmektedir
(Schaap ve Shockley, 2020). Bu durum, tam anlamiyla "cam tavan"
olarak adlandirilan gériinmez ancak giiglii bir bariyere igaret etmektedir
(Gao vd., 2024).

Cam tavan, esasinda kadinlarin is yasaminda ve diger ilgili alanlarda
yiikselmesini engelleyen ¢ok boyutlu bir olguyu tanimlamaktadir. Bu
baglamda, arastirmalar cinsiyet esitsizli§inin i$ memnuniyeti, is-yasam
dengesi ve Orgiitsel sosyalizasyon gibi alanlarda kendini gosterdigini
ortaya koymaktadir (Lai ve Lee, 2023). Ayrica, kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ulasmalarin1 engelleyen kiiltiirel uyum eksikligi, gayri
resmi aglara erigim kisitlamalar1 ve yetersiz mentorluk gibi faktorler de
kariyer gelisimlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Bununla birlikte,
cinsiyet cesitliliginin ise yoOnetim ekiplerine rekabet avantaji
saglayabilecegi ve kriz donemlerinde bu etkinin daha belirgin oldugu
belirtilmektedir (Singh, Saharan ve Singh, 2023).
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Ote yandan, kadinlarm ilk etapta cam tavan olarak adlandirilan
engellerle karsilasip bu engelleri agarak tabiri caizse cam tavani kirarak
iist diizey liderlik pozisyonlarina ulasmay1 basardigi goriilmektedir.
Bugiin pek ¢ok arastirma bu basariyr elde eden kadinlarin sayisinda
belirgin bir artis oldugunu gostermektedir (Germann, 2024). Ancak, bu
noktada bir seye dikkat cekmek gerekmektedir. Kadinlarin karsilastigi
yeni bir zorluk daha ortaya ¢ikmakta ve bu durum cam ugurum seklinde
tanimlanmaktadir. Cam ucurum, kadinlarin o&zellikle riskli ve
giivencesiz liderlik pozisyonlarinda orantisiz bir sekilde temsil edilmesi
olgusunu ifade etmektedir (Ryan vd., 2016). Bu durum, kadinlarin
liderlik rollerine atanirken, genellikle basarisizlik ihtimalinin daha
yiikksek oldugu kriz ortamlarinda bu rollere getirilme egiliminde
olduklarma dikkat c¢ekmektedir. Boylelikle, kadmlar liderlik
pozisyonlarina ulagsalar dahi bu durum, kadinlar i¢in daha yiiksek bir
baski ve sorumluluk anlamina gelmekte, kariyerlerinde uzun vadeli
etkiler yaratabilmektedir (Ryan ve Haslam, 2006).

Cam tavan, temelde kadinlarin yonetsel pozisyonlardaki temsil
gliciiniin yetersizligine isaret ederken (Gao vd., 2024), cam ugurum
birtakim engelleri asarak giiclii ve etkili pozisyonlara getirilen
kadinlarin bilingli bir sekilde basarisizlik ihtimalinin biiylik 6l¢iide
yiiksek oldugu kriz ortamlarinda bu rollere getirilme egilimine agiklik
getirmektedir (Ryan ve Haslam, 2006). Bu bilgilerden yola ¢ikarak,
genel tanimlamalarin Gtesinde ilgili alana veya meslege 6zgii yepyeni
bir yaklasimin giindeme geldigi ve metaforik bir anlatimla cam
gokylizii olgusunun konuya iliskin bakis ag¢isin1 zenginlestirecegi
diisiiniilmektedir. Cam gokyiizli, havacilik sektoriiniin ve hava
tagimaciliginin ana aktorlerinden olan kadin kaptan pilotlarin sayisinin
erkeklere kiyasla ¢ok diisiik olmasina, cinsiyet esitsizliginin
belirginligine, mesleki anlamda bu pozisyonun kadinlarca yeterince
temsil edilememesine yonelik bir tanimlamadir. Cam gokyiizii
olgusuna temel teskil eden nedenler arasinda 6nyargi ve ayrimcilik yer
alirken, aciklamalar  biiylik  Olciide  kiiltiirel faktorlere
dayandirilmaktadir (Gorlin ve Bridges, 2021).

Bu caligmanin amaci, cam gokyiizii kavrami ¢atis1 altinda havacilik
sektoriiniin ~ 6nemli aktorleri olan kadinlarin ig diinyasinda
karsilagtiklar1 yapisal engelleri anlamaya ve c¢ozmeye yardimci
olmaktir. Kadinlar, toplum yasaminin ve is giiciinlin 6nemli bir
parcasidir. Hangi sektorde, alanda, isletmede ya da iste olursa olsun
varlik gostermesi ve pozisyonlarii temsil edebilmesi gerekmektedir.
Yani sira mesleki anlamda ayrimciligin, meslege yonelik alginin,
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kiiltirel normlarin, kalip yargilarin kadinin is diinyasindaki
goriintirliigiinii  engellemesine miisaade edilmemelidir. Buna bagh
olarak, bu c¢alismanin s6z konusu duruma yonelik farkindalik
yaratacagina, ayni zamanda sadece teorik anlamda degil pratikte
uygulayicilar agisindan da ufuk agici olabilecegine inanilmaktadir.

2. LITERATUR iINCELEMESI
2. 1. Cam Tavan Fenomeni

Cam tavan, kadinlarin kariyerlerinde belirli bir seviyenin G&tesine
gegmesini engelleyen gorlinmez bariyerleri ifade eden kavramdir
(Espinosa ve Ferreira, 2022). Bu metafor, ilk kez 1980’lerin sonlarinda
ve 1990’larin baglarinda akademik cevrelerde ilgi gérmeye baslamis
(Harlander, 1996), sonraki siirecte Catalyst (2021) onciiliigiinde
ge¢misten bugiine yayinlanan ¢aligmalar ile genis bir aragtirma konusu
haline gelmistir. Catalyst (2021)’e gore 2020'de diinya genelinde
kadinlarin %46,9°u isgiicline katilmis ve isgiictindeki tiim katilimcilarin
%38,8'ini olusturmustur. Bunun en temel nedeni kadinlarin, gocuk
bakimi ve ev islerine daha fazla zaman ayirmasidir. Annelerin istihdam
edilme olasilig1, babalara ve ¢ocuksuz kadinlara gére daha diisiiktiir.
2020'de ¢ok sayida isletme tizerine gergeklestirilen arastirma bulgulari,
yonetim kademeleri yiikseldik¢e kadin temsilinin azaldigini ortaya
koymaktadir. Calisan kadinlarin %231 tepe, %29 u st diizey yonetici,
%37’si orta diizey, %42’si profesyonel yonetici ve %47’si destek
personeli pozisyonundadir (Catalyst, 2021).

Bilhassa Esit Ucret Yasasi, Esit Istihdam Firsat1 Yasas1 ve Adil Ucret
Yasast gibi diizenlemeler, bu c¢er¢evede kadinlarin is yerinde
ayrimciliga ugramasini azaltmayi hedeflemektedir (Siniscalco, Damrell
ve Nabity, 2013; Harvey, 2023). Ancak, kadinlarin karar alma
mekanizmalarina ve otorite pozisyonlarina erisiminin halad kisith
oldugu goriilmektedir. Bu durum, kadinlarin egitim, nitelik ve liderlik
becerileri acisindan erkeklerle esit olabilmelerine ragmen, kariyer
ilerlemelerinde  goriinmez engellerle karsilastiginin  acik  bir
gostergesidir (Ahmed, 2024).

Cam tavan kavrami, bir taraftan kadinlarin iist diizey pozisyonlara
erisimindeki sinirlamalar1 ifade ederken, Oteki taraftan aslinda
kadinlarin is diinyasindaki varliklarinit anlamak agisindan bize énemli
bir cerceve sunmaktadir (Espinosa ve Ferreira, 2022). Ornegin, biiyiik
ve kokli hukuk firmalarinda kadinlar giris seviyesinde erkeklerle esit
sekilde temsil edilse dahi, ortaklik statiisiine yiikselme oranlar1 oldukc¢a
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diisiik diizeyde tutulmaktadir (Gorman ve Kmec, 2009). Bu durum,
yalnizca hukuk alaninda degil, ¢esitli sektorlerde ve meslek alanlarinda
da gozlemlenebilmektedir. Bununla birlikte, cam tavandan ziyade
kadmlarin ¢alisma yasami icerisinde karsilastiklar1  engelleri
tanimlayici ve iliskili farkli kavramlarin da varligi dikkat ¢gekmektedir
(Arnow-Richman, 2023).

Is diinyasinda “yapiskan zemin” olarak adlandirilan baska bir kavram,
diistiik statiilii islerde ¢alisan kadinlarin daha prestijli pozisyonlara
geciste karsilastiklar1  engelleri agiklamaktadir (Srivastava ve
Nalawade, 2023). Yapiskan zemin etkisi, yalnizca belirli sektorlerde
veya alanlarda degil, genis bir is yelpazesinde kadinlarin kariyer
ilerlemelerini sinirlandirmakta ve ekonomik esitsizlikleri daha da
derinlestirmektedir (Johnson, Long ve Faught, 2024). Hem cam tavan
hem de yapiskan zemin kavramlar1 birlikte degerlendirildiginde,
kadinlarin is yasaminda karsilagtig1 sistematik engellerin yatay ve dikey
diizlemde varligim siirdiirdiigti diistiniilmektedir (Dahlvig, Kulick ve
Greenhalgh, 2024).

Bu yapisal engeller, 6zellikle siyahi kadinlar iizerinde daha yogun bir
sekilde kendini gostermektedir. Ornegin; yapilan bir calismada siyahi
kadinlarin yonetim pozisyonlarina ytlikselme, gelir elde etme ve otorite
kazanmada beyaz kadinlara gore daha dezavantajli durumda olduklarini
ortaya koymaktadir (Bloch, Taylor, Church ve Buck, 2021). Buna bagli
olarak, genellikle 1k ve cinsiyetin kesisimsel etkileri yiizeysel
incelenmis yeterince derinlemesine arastirmalar gergeklestirilmemistir.
Bu baglamda, bilhassa Latin irki ve diger etnik gruplar gibi farkli
topluluklarin karsilastigi 6zglin zorluklar biiyiik Olgiide goz ardi
edilmektedir (Welch, Siegele ve Hardin, 2021). Bu durum, cinsiyet
esitsizliginin sadece bireysel bir mesele degil, ayn1 zamanda daha genis
toplumsal esitsizliklerin bir yansimasi oldugunun agik bir kanitidir
(Cohen, Dalton, Holder-Webb ve McMillan, 2020).

Cam tavanmn stirekliligini saglayan faktorler arasinda toplumsal
onyargilar, rol modellerinin eksikligi ve bilingli ya da bilingsiz ayrimci
uygulamalar yer almaktadir (Aelenei, Assilaméhou-Kunz, lacoviello ve
Kulich, 2024). Ogzellikle kadinlarin annelikle iliskilendirilen
onyargilara maruz kalmasi, kariyerlerinde karsilagtiklar1 temel
zorluklardan biridir. Ayn1 zamanda kadinlarin profesyonel mentorluk
alma sansinin daha diisilk oldugu ve medeni durumlarinin kariyer
ilerlemeleri lizerinde olumsuz etkiler yarattigi bilinmektedir. Evli
kadinlarin igyerinde profesyonel aglardan diglanmasi, Kkariyer
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firsatlaria erisimlerini kisitlamakta ve liderlik rollerine gegislerini
daha da zorlastirmaktadir (Esposito,2021).

Kiiresel diizeyde yapilan arastirmalar, kadinlarin {ist diizey yonetim
pozisyonlarinda hala yeterli 6l¢iide temsil edilmedigini gostermektedir
(Aghababaei, 2024). Liderlik pozisyonlarina erisim zorluklari, bireysel
cabalardan ziyade orgiitsel ve toplumsal faktdrlere dayanmaktadir
(Dorsey, 2023). Bu durum, yalnizca bireysel kariyer basarilarini degil,
ayn1 zamanda oOrgiitlerin etkinligini ve toplumsal kalkinmayir da
olumsuz yonde etkilemektedir. Nihayetinde, gelir ve firsat esitsizlikleri,
kadinlarin ekonomik bagimsizligimi sinirlamakta ve toplumsal esitlik
hedeflerinden uzaklasilmasina yol agmaktadir (Aelenei vd., 2020).

Sonug olarak, cam tavan aragtirmalari, kadinlarin kariyer gelisimindeki
engelleri daha iyi anlamak ve bu sorunlara ¢6ziim iiretmek agisindan
biliyilk 6nem tasimaktadir (Robinson vd., 2024). Bu arastirmalar,
cinsiyet esitsizligine dair farkindalig1 artirmis, ancak ¢6ziim i¢in daha
kapsaml1 ve kesisimsel bir perspektifin gerekliligini ortaya koymustur
(Eseryel vd., 2024). Cam tavan ve yapiskan zemin etkilerinin
azaltilmasi, yalnizca kadmlarin bireysel kariyerlerini degil, orgiitsel
basariy1 ve toplumsal refah1 da olumlu yonde etkileyecektir (Srivastava
ve Nalawade, 2023). Kadinlarin is diinyasinda tam anlamiyla esit
diizeyde temsil edilmesi, daha adil ve siirdiirtilebilir bir gelecegin temel
taslarindan biri olarak goriilmektedir (Dahlvig vd., 2024).

2.2. Cam Ug¢urum Fenomeni: Cam Tavam Kirmak Yeterli Miydi?

Kadimlarin toplumsal hayata katilimi son yillarda onemli Olgiide
artmistir (Robinson vd., 2024). Kadinlar, daha 6nce nadiren yer
aldiklart ticretli i giiciine artik daha fazla 6l¢iide katilim saglamakta ve
orta diizey yonetici pozisyonlarinda onemli bir temsil gilicline sahip
olduklar1 anlagilmaktadir (Poma ve Pistoresi, 2024). Kadinlar,
erkeklerle esit ya da genellikle eskiye nazaran daha iyi diizeyde ilgili
stireclere dahil olmaktadir. Ancak, kadinlarin hala gii¢, etki ve liderlik
zirvesinde temsil oranimin yeterli diizeyde olmadigi agiktir (Cao, Tahir,
Rizvi ve Khan, 2024). 2020°de yapilan arastirma bulgularina gore
kadinlar, ulusal parlamentolarda %22, kiiciik ve orta oOlgekli
isletmelerin CEO’larinda %18, ve Fortune 500 sirketlerinin yonetim
kurullarinda %16,9 oraninda temsil edilmektedir (Tipuri¢, Lovrincevié
ve Lovringevié- Selamov, 2015). Buna ragmen, 20. yiizyilin sonlarma
dogru toplumsal cinsiyet esitligi konusunda onemli ilerlemeler
kaydedilmis olsa da kadinlarin {ist diizey Orgiitsel ve ydnetsel
pozisyonlardaki temsilinin son yillarda genellikle duragan seyrettigi ya
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da zaman zaman geriledigi goriilmektedir (Morgenroth, Kirby, Ryan ve
Sudkédmper, 2020).

Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yasadigi temsiliyet sorunu ancak
liderlik rollerinin farkl tiirlerde dagilimini incelenerek anlagilmaktadir
(Calahan, 2023). Kadinlarin cam tavanmi asarak elde ettikleri
pozisyonlar, erkeklerle karsilagtirildiginda genellikle dagilim
farkliliklar1 icermektedir. Bununla birlikte, arastirma sonuglar1 kadin
liderlerin etkinligine yonelik olumlu algilarda artig yasandigini gosterse
de (Eseryel vd., 2024), kadinlarin erkeklere kiyasla daha az yetkili
pozisyonlarda yer aldigini, daha az terfi firsatina sahip oldugunu,
mesleki rollerinde odiillendirilmenin ¢ok daha diisiik diizeyde
oldugunu, aglar ve destek sistemlerinden daha az o6lgiide
yararlandiklarini ortaya koymaktadir (Cook, Glass ve Ingersoll, 2024).
Ayrica, arastirmalarin ¢ogunda kadinlarin kariyerlerinde daha fazla
engelle karsilastiklar1 ve erkek meslektaslarina gore daha diisiik iicret
aldiklar1 tizerinde durulmaktadir (Grangeiro, Silva ve Esnard, 2022;
Calahan, 2023).

Kadmlarin ve erkeklerin liderlik pozisyonlarindaki deneyimlerine
yonelik farklilig1 anlamak adina cam ugurum kavrami 6nemli bir i¢gorii
sunmaktadir (Ryan ve Haslam, 2006). Cam ugurum metaforu,
kadinlarin liderlik pozisyonlarinda karsilagtiklar1 riskleri ve bu
kosullarda kidemlerinin giivencesizligini ele alarak, kadinlarin is
yasaminda daha fazla olumsuz sonugla Kkarsilasabilecegini isaret
etmektedir (Morgenroth vd., 2020). Bu metafor, kriz donemlerinde
kadin liderlerin istlendikleri pozisyonlarin genellikle daha riskli ve
belirsiz oldugunu, dolayisiyla bu durumlarin yaratabilecegi olumsuz
etkileri ifade etmektedir (Kulich, Gartzia, Komarraju ve Aelenei, 2021).

Krizler, belirsizlik yaratmakla birlikte aslinda risk almay1 da tesvik
etmektedir (Tapas ve Pillai, 2022), bu durum aslinda kadinlarin daha
once erisemedikleri liderlik pozisyonlarmi ve firsatlarii elde
etmelerine olanak sunabilmektedir (Norris, Casa de Calvo ve Mather,
2020). Ote yandan, kadinlarin bu tiir kriz durumlarryla basa ¢ikabilme
noktasinda sakinlik, esneklik, duygusal zeka kullanimi, yiiksek 6ngorii
vb. gibi 6zel beceri ve ozelliklere sahip olduklari 6ne siiriilmektedir
(Ece, 2021). Kriz zamanlarinda orgiitler, liderler, yoneticiler ve ekipler
yogun bir denetim ya da baski altina girebilmekte, bu nedenle kadin
liderlerin cam ugurum pozisyonlarinda karsilastiklar1 giicliikler artig
gosterebilmektedir (Poma ve Pistoresi, 2024).
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Kriz ve kadin lider atamasmmin aym anda gergeklesmesi,
aragtirmacilarin bu iki olay arasindaki iliskiye odaklanmasina yol
acmaktadir (Glass ve Cook, 2020). Bilhassa kriz donemlerinde
kadinlarin liderlik pozisyonlarina atanmasi, se¢im yanlilig1 olarak
nitelendirilmektedir (Kavoosi, Safari ve Shaemi Barzoki, 2024).
Arastirmalar, isletmelerin kotii performans gosterdigi zamanlarda
kadinlarin yonetsel pozisyonda ve diizeyde 6zellikle tercih edildigini
ortaya koymaktadir (Calahan, 2023). Se¢im yanlilig1, kriz ve isletmenin
kot performansiyla iliskili olup bu donemlerde yonetici pozisyonlarina
kadinlarin  atanmasi, yasanacak  olumsuzluklarin daha da
derinlesmesine neden olabilmektedir (Samuel ve Wendt, 2023; Cook
vd., 2024).

Cam ucurumun goriiniirligii, yalnizea biiyiik ve koklii isletmeler veya
siyasi alanlarla sinirh degildir. Ayn1 zamanda kamu sektoriinde ve
farkli kiiltirel ortamlarda da bu durum go6zlemlenebilmektedir
(Aghababaei, 2024). Meza-Mejia, Villarreal-Garcia ve Ortega-Barba
(2023) tarafindan yapilan bir ¢alisma, kadinlarin kamu sektoriinde
liderlik pozisyonlarina gelme olasiliklarini ele almaktadir. Elde edilen
bulgular, cam ugurumun sadece kadinlarla ilgili olmadigina, irk ve etnik
koken gibi diger azinlik gruplarini da etkiledigine dair 6nemli kanitlar
sunmaktadir (Aelenei vd., 2024). Cam tavan, daha cinsiyetgi temelde
bir paradigmayla ele alinirken (Robinson vd., 2024), aslinda ¢cam
ucurumun tek meselesinin cinsiyet esitsizligi olmadigimi agik bir
bi¢imde ortaya koymaktadir (Aelenei vd., 2024).

Cam ugurumunun varligi ve gegerliligi, elbette baglama gore
farkliliklar gosterebilmektedir (Aghababaei, 2024). Bazi aragtirmalar
cam ugurumun gegerliligini sorgularken (Cao vd., 2024), bazilar1 da
belirli durumlarda bu metaforu desteklemektedir (Reinwald, Zaia ve
Kunze, 2023). Bu bulgular, cam ugurumun sadece belirli bir baglamla
sinirlandirilamayacagini, ancak cesitli faktorlere bagli olarak farkli
sekillerde meydana gelebilecegini isaret etmektedir (Kachhy ve Baser,
2023; Dorsey, 2023). Bu baglamda, cam ug¢urumun tam olarak ne
zaman ve nerede ortaya ¢ikacagina iligskin daha fazla sayida arastirmaya
gereksinim duyuldugu anlasilmaktadir.

Cam ugurumun bir teori olarak kabul edilip edilmemesi konusunda hala
akillarda soru isaretleri vardir (Aluchna, Honig ve Kaminski, 2023;
Robinson vd., 2024). Bu nedenle, cam ugurumun kadinlarin {ist diizey
yonetici  pozisyonlarina atanmasinda  karsilastiklart  zorluklar
aciklayabilmek adina daha fazla arastirma yapilmas: gerekliligi
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dogmaktadir. Bu olgunun baglama 6zgii farkliliklar tasiyabilecegi
dikkate alinmaktadir. Cam ugurum, nihayetinde kadinlarin liderlik
pozisyonlarinda karsilastiklar biitiin zorluklarin 6tesinde, erkeklerin bu
pozisyonlara daha giivenli bir sekilde erisim saglayabildigini ve bu
ayricalikli durumlarin sorgulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

2. 3. Havacilik Sektoriinde Kadin Kaptan Pilotlarin Temsil Giicii

Glinlimiizde cam tavami kirip asan kadmlar cinsiyet temelli
ayrimciliktan uzak is yasaminda ve yoOnetsel pozisyonlarda daha fazla
Olgiide varlik gostermektedir (Germann, 2024). Calisma yasaminda
gecmisten bugiine kaydedilen ilerlemeler neticesinde artik kadinlar cok
daha niteliksiz ve alt diizey islerden uzaklasmaktadir. Bilakis iist diizey
hatta kendilerine saygimlik, mesleki kimlik, gii¢ ve statii kazandiran
pozisyonlara sahiptir (Schulz, 2024). Katedilen yol, gosterilen ¢aba ya
da bu yonlii destekleyici siireglerin varligi hem bireysel hem de
toplumsal diizeyde oldukca elzem ve kiymetlidir. Ust diizey ydnetim
kademelerinde kadinlarin varlik gostermesi her zaman iyi niyet ve
gelisim gostergesi olarak goriilmeyebilir.

Bu sorunun yaniti bilhassa kriz donemlerinde veya olumsuz
performansin 6ngoriilebildigi durumlarda kadinlarin tist diizey yonetici
pozisyonuna getirilerek yiiksek baski ve sorumluluk altinda ezilmesine,
giicliiklerle miicadelede zayif diigmesine ve kariyer yolculugunda
biraktig1 olumsuz izlere isaret eden cam ugurum kavramiyla (Eseryel
vd., 2024) agiklanabilir. Cam tavani asan ve arzuladigi hedefe ulasan
kadinlar bu kez bulunduklar1 pozisyon ve tasidiklar1 sorumluluklar
nedeniyle cam ugurumdan asag: itilmektedir. Ustelik bunun tek nedeni
cinsiyet esitsizligine dayali olarak goriilen Onyargi ve ayrimcilik
degildir. Ayn1 zamanda kalip yargi temelli, 1k, din, dil vb. kokenli
farkli birtakim faktorlerde onlarin ugurumun esiginde olmasinin temel
nedenlerindendir (Aelenei vd., 2024).

Kadinlarin basta cinsiyet temelli olmak iizere demografik, etnik vb.
cesitli 6zellikleri nedeniyle Gtekilestirilmesi bugiin bireysel bir mesele
olmayip toplumsal temelde ele alinmasi gereken 6nemli bir durumu
isaret etmektedir (Kachhy ve Baser, 2023). Cam tavan ve cam ugurum
olgulart bu durumun agiklayicisi olarak goriilmekte, her iki olgu da
farkl1 sektor, endiistri, alan ve isletmelerde baglamsal a¢idan farkliliklar
tasisa da yaygin bir bicimde gézlemlenmektedir (Reinwald vd., 2023).
Bu noktadan hareketle, cam gokylizii metaforuyla acgiklayabilecegimiz
meslege 0Ozgii daha spesifik bir tanimlanin varligi glindeme
gelmektedir. Cam gokyiizii, havacilik sektoriinlin  ve hava
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tasimaciliginin basat aktdrlerinden olan kadin kaptan pilotlarin
sayisinin erkek olanlara kiyasla ¢ok diisiik diizeyde oldugunu isaret
etmektedir. Ayrica, cinsiyet esitsizliginin belirginligine, mesleki
anlamda kaptan pilotluk pozisyonunun kadinlarca temsil giiciiniin
zayifligina ve yetersizligine dikkat ¢cekmeye yonelik bir tanimlamadir
(Gorlin ve Bridges, 2021).

Cam gokyiizi ifadesinin yer aldigi ilk calisma Gorlin ve Bridges (2021)
tarafindan yapilmis ve konu havacilik kiltiiriiniin bir pargasi olarak ele
almmastir. Kiiltiirel faktorlerin genel anlamda havacilik sektorii catisi
altindaki pek cok isletmede ve iste cinsiyet sorunlarini giindeme
getirmesi durumu mesleki bir tanimlamay1 gerekli kilabilmektedir.
Pilotluk, bugiin hala erkek egemen bir meslek olarak algilanmaya
devam etmekte ve kadin pilot sayis1 kritik diizeyde diisiik kalmaktadir.
Pilotluk, tarihsel siirecte kadinlar i¢in uygun goriillmeyen mesleklerden
biri olmus ve ticari uguslarin baslangicindan itibaren erkeklerin baskin
oldugu bir alana doniigmiistiir. Kadin pilot sayisi zamanla artis gosterse
de mesleki anlamda erkek egemen oldugu agiktir (Opengart ve
Germain, 2018).

1980'lerden bu yana kadin pilot sayisindaki artis, hukuk ve akademi
gibi diger erkek egemen mesleklere kiyasla daha yavas gergeklesmistir.
Kadinlarin doktorluk (%38,2) ve avukatlik (%35,7) gibi mesleklerdeki
orani daha yiiksekken, diinya genelinde kaptan pilotlar arasinda kadin
orani yalnizca %1°dir. Tiirkiye’de ise bes biiylik havayolu sirketinde
kadin pilot oran1 %3,9’dur (Lutte, 2019). Ticari havaciligin gelismesi
ve yiksek vasifli is giiciine olan talebin artmasiyla birlikte, kadin
pilotlarin yeterince ise alinmamasi ve elde tutulamamasi1 sektérdeki
biiylimeyi sinirlandirmaktadir. Bu durum hem havaciligin gelisimini
hem de toplumsal cinsiyet esitligini geciktirerek ekonomik anlamda
onemli bir sorun teskil etmektedir (McCarthy, Budd ve Ison, 2015).

Ote yandan, arastirmacilar cinsiyet cesitliliginin takim ¢alismasina
olumlu etkileri oldugunu o6ne siirmektedir. Kadmnlarin bulundugu
ekiplerin daha etkili kararlar aldigi, kaynaklar1 daha iyi kullandig1 ve
etkilesim stillerini gelistirdigi diisiiniilmektedir (Ece, 2021). Ayrica, bu
tiir gruplarda uyumun daha yiiksek oldugu ve cinsiyet ¢esitliliginin
ekonomik biiylimeyi arttirabilecegi belirtilmektedir. Nihayetinde,
havacilik sektoriinde ekiplerde kadin ¢alisanlarin varliginin sagladigi
faydalara dikkat g¢ekilmektedir (Nasyrova, Yurovskiy, Overko ve
Ozolinya, 2024).
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Kadin pilotlarin temsil giliciinlin yetersizligi yalnmizca sivil havacilik
alaniyla sinirli kalmayip askeri havacilikta da oldukg¢a belirgindir.
Kadmlarin uzun yillar Tiirkiye'de Hava Harp Okulu'na kabul
edilmemesi, bu alandaki cinsiyet esitsizligini gostermektedir. Ancak
kabul edildiklerinde, savas ucaklarinda basarili gorevler iistlendikleri
goriilmektedir (Casebolt, 2023). 2019 yilinda Milli Savunma
Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Smavina katilanlarin
%33’i kadin olmasina ragmen, askeri okullarda kadinlara ayrilan
kontenjan sayisi bir hayli distiktiir. 2020 de Hava Harp Okulu’nun
belirlenen 225 kisilik kontenjanindan sadece 12’si kadinlara ayrilmistir.
Havacilik sektoriinde yasanan biiylimeye ve gelismeye paralel olarak is
giicii ihtiyacim1 karsilamak adina kadinlarin alana katilimi tegvik
edilmeli ve cam gokyiizi olgusuna dikkat ¢ekilmelidir (Ayyildiz,
2022).

Cam gokylizii olgusuna temel teskil eden nedenler arasinda 6nyargi ve
ayrimcilik yer alirken, aciklamalar biiyiik 6l¢iide kiiltiirel faktorlere
dayandirilmaktadir (Gorlin ve Bridges, 2021). Havacilik kiiltiirii ¢atis
altinda ele alinan bu olgu, aslinda pek ¢ok sektorde veya isletmede
kadinlarin mesleki kimligine yonelik tanimlamalarin, algilamalarin ve
siirliliklarin cam gokyliziiniin olusumuna temel teskil ettigini ortaya
koymaktadir (Corazza, 2024). Bununla birlikte, havacilik sektorii gatisi
altinda pek cok isletmede kadin ¢alisanlarin varlig1 ve sayis1 her gecen
glin artis gostermektedir (Marete ve Wang, 2024).

Bilhassa bazi1 pozisyonlarda sahip olduklar1 beceri ve tasidigi
niteliklerden dolay1 kadin ¢aliganlarin yer almasi istenmektedir (Singh
vd., 2024). Ugus ekibi olarak tanimladigimiz kokpit ve kabin ekibi
icerisinde; kadinlarin temsil giicli kabinde ¢ok daha giiclii ve etkili iken
kokpitte oldukga diisiik diizeyde seyretmektedir (Nasyrova vd., 2024).
Ustelik havacilik sektdrii agisindan bu durum, gegmisten bugiine askeri
alanda gozle goriilir bir farkliliga neden olurken esasinda sivil
havacilikta bu durumun yasanmasi sasirticidir (Bridges, Neal-Smith ve
Mills, 2024). Bu baglamda arastirmacilar, durumu kiiltiirel nedenlere
dayandirarak erkek egemen bir toplumda askeri alana yonelik sahip
olunan diisiincelerin sivil alana da sirayet ettigini One slirmektedir
(Gorlin ve Bridges, 2021).

Havacilik sektorii agisindan kadin kaptan pilotlarin varligi bugiin hem
askeri hem de sivil alanda 6nem arz etmektedir (Casebolt, 2023).
Toplumun 6nemli bir kesimini olusturan kadinlarin, bilhassa kiiltiirel
faktorlere bagli olarak 6zellikle arzu edilen pozisyonlarda azinlik olarak
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kalmasi sektorel diizeyde gelisim engellerinin oldugunu gostermektedir
(Woods vd., 2024). Havacilik sektorii kendi i¢ dinamigi geregi gelisime
ve yenilige acik bir sektordiir (Lindberg, Rerucha ve Givens, 2024).
Cam gokyiizli, sadece kadin kaptan pilotlarin mevcut pozisyonda
istenen diizeyde temsil edilemedigini tanimlamakla kalmayip ayrica
sektorde cinsiyet¢i ayrimin ve onyarginin kiiltiirel bir reform ihtiyaci
dogurdugunu ortaya koymaktadir (Aelenei vd., 2024).

Neticede bu durum, kadinlarin diisiik performans gosterecegi fikrinin
yaygmligina ve kaptan pilotluk mesleginin erkeklere 6zgii nitelikler
tasidigr inancinin gelismesine yol ac¢maktadir. Ayni zamanda,
Otekilestirmeye neden olan onyargi ve ayrimeilik temelli kalip
yargilarin belirgin bir bigimde artis gostermesine bagli olarak sektor
icerisindeki kadinlarin kaptan pilotluk deneyiminden uzaklastigi agiktir
(Gonzalez, 2023). Cam gokylizii, meslege 0Ozgii metaforik bir
yaklagimdir. Kadin kaptan pilotlarin sayica artisi ve mesleki temsil
giiciinlin yeterli Ol¢lide olmasi konuya iliskin farkindaligin
gelistirilmesine baghdir (Yanikoglu, Kilig ve Kiigiikonal, 2020; Gorlin
ve Bridges, 2021).

Mevcut arastirma hem bu durumu konu edinmeyi amaglamakta hem de
diger kavramlarla iliskilendirerek aralarindaki ayirimi
belirginlestirmeye yardimeci olacagina inanilmaktadir. Elbette, cam
gokyiizii kapsaminda kadinlarin kaptan pilotluk deneyiminden neden
uzaklastiklarina, kiiltiirel faktorlerin yani sira baska nedenlerin bulunup
bulunmadigina odaklanmak gerekmektedir. Ayrica, kaptan pilotluk
deneyimin nasil gelistirilebilecegine veya olumsuzluklarin nasil
ortadan kaldirilabilecegine iliskin yeni ve ilgi ¢ekici arastirmalara da
biiyiik 6l¢iide ihtiyag duyuldugu agiktir. Ancak bu sekilde kadin kaptan
pilotlarin alandaki temsil oraninin arttirilabilecegi diistiniilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kadinlarm is giictine katilim tarihsel siirecte dalgali bir seyir izlemis,
ozellikle son yiizyilda belirgin bir artis géstermistir. Ancak bu artisa
ragmen kadinlar hala erkeklere kiyasla daha diisiik oranlarda is giiciine
katilmakta ve Ozellikle list diizey pozisyonlarda yeterince temsil
edilmemektedir (Gao vd., 2024). Bu durum, kadinlarin Kkariyer
gelisimini engelleyen goriinmez bir bariyer olan “cam tavan”
kavramiyla acgiklanmaktadir. Cam tavan, yalnizca yiikselmeyi
engellemekle kalmayip; is memnuniyeti, is-yasam dengesi ve sosyal
aglara erisim gibi birgok alani etkileyerek kadinlarin profesyonel
ilerlemesini kisitlamaktadir (Lai ve Lee, 2023).
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Bu yapimin devamliliginda toplumsal onyargilar, kiiltiirel normlar ve
liderlik potansiyeline yonelik olumsuz algilar 6nemli rol oynamaktadir
(Aelenei vd., 2024). Kadinlarin profesyonel aglara ve mentorluk
firsatlarina  erisimde yasadiklar1  kisitlamalar, onlarin kariyer
basamaklarini ¢ikmasini zorlastirmakta; annelikle iliskilendirilen kalip
yargilar ve medeni duruma dayali ayrimcilik ise is diinyasindaki
gorliniirliiklerini  azaltmaktadir (Esposito, 2021). Bu faktorler,
kadinlarin  o6zellikle karar wverici pozisyonlarda yetersiz temsil
edilmesine neden olmaktadir (Gao vd., 2024).

Cam tavani agan kadinlar ise ¢ogu zaman cam ugurum gibi baska bir
engelle karsilasmaktadir. Bu kavram, kadinlarin o6zellikle kriz
donemlerinde basarisizlik riski yiiksek pozisyonlara atanma egilimini
ifade etmektedir (Ryan ve Haslam, 2006). Arastirmalar, kadin liderlerin
siklikla basarisizlik olasiligr yiiksek ortamlarda sorumluluk aldigini,
bunun da {izerlerindeki baskiyr artirarak kariyerlerini olumsuz
etkileyebildigini gostermektedir (Eseryel vd., 2024).

Saglik, egitim vb. yani sira havacilik gibi belirli sektorlerde de
kadimlarin yonetici pozisyonlardaki temsili benzer bi¢imde sinirlidir
(Nasyrova vd., 2024). Bu baglamda kullanilan “cam gokylizii”
metaforu, kadin kaptan pilotlarin sektordeki diisiik temsil oranini ve
cinsiyet temelli engelleri agiklamak igin kullanilmaktadir. Onyargilar,
kiiltiirel kaliplar ve ayrimci tutumlar, kadin pilotlarin mesleki
ilerlemelerinde 6nemli engeller olarak one ¢ikmaktadir (Gorlin ve
Bridges, 2021; Corazza, 2024).

Kadinlarin kariyer yollar1 yalnizca iist pozisyonlara ulagma siireciyle
siirlt olmayip, ayn1 zamanda diisiik statiilii islerden yukariya geciste
yasanan zorluklarla da sekillenmektedir. Bu durum “yapiskan zemin”
kavrami ile agiklanmakta ve kadinlarin diisiik prestijli islerde sikisip
kalmasina isaret etmektedir (Srivastava ve Nalawade, 2023). Bu yapisal
engeller hem ekonomik esitsizligi derinlestirmekte hem de kadinlarin
profesyonel gelisimini sinirlamaktadir (Dahlvig vd., 2024).

Cinsiyet esitsizligi yalnizca cinsiyete indirgenemeyecek kadar ¢ok
katmanli bir meseledir. Irk, etnik kdken ve sosyoekonomik statii gibi
degiskenler, kadinlarin 13 yasamindaki deneyimlerini dogrudan
etkilemektedir. Ornegin, siyahi kadimnlarm yonetici pozisyonlara
erisimi, beyaz kadinlara kiyasla daha sinirli kalmakta ve bu durum,
daha genis bir esitsizlik yapisinin parcasi olarak degerlendirilmektedir
(Bloch vd., 2021; Aelenei vd., 2024). Bu nedenle, cinsiyet esitligine
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yonelik ¢oziim arayislarinin ¢ok boyutlu ve kapsayici bir bakis agisiyla
ele alinmas1 gerekmektedir (Eseryel vd., 2024).

Cesitli arastirmalar, cinsiyet ¢esitliliginin Orgiitsel basariya katki
sagladigimi gostermekte, bilhassa kriz donemlerinde kadin liderlerin
sundugu farkli bakis acilar1 ve duygusal zeka kullanimi, isletmelere
stratejik avantajlar kazandirmaktadir (Singh vd., 2023; Calahan, 2023).
Ancak bu potansiyelin hayata gecirilebilmesi i¢in kadinlarin liderlik
rollerine erisimlerinin onilindeki engellerin kaldirilmasi kritik 6neme
sahiptir (Esposito, 2021).

Sonug olarak, kadmnlarin is yasaminda esit diizeyde temsil edilmesi,
bireysel kariyer basarilarinin yani sira toplumsal kalkinma ve orgiitsel
etkinlik ac¢isindan da biiyilk Onem tasimaktadir (Srivastava ve
Nalawade, 2023). Cam tavan, cam ugurum, cam gokyiizii ve yapiskan
zemin gibi kavramlarin detayli bir sekilde ele alinmasi, cinsiyet
esitsizligine yonelik farkindaligin artirilmasia katki saglayacaktir.
Daha adil ve kapsayici bir is diinyasi igin politikalar gelistirilmesi,
mentorluk programlarinin yayginlastirilmasi ve toplumsal 6nyargilarin
ortadan kaldirilmasi gerekmektedir (Tipuri¢ vd., 2015; Esposito, 2021;
Marete ve Wang, 2024).

Bu kapsamda, 6nyargilarin ortadan kaldirilmasi i¢in toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik farkindalik egitimleri diizenlenerek seffaf ve adil ige
alim-terfi  stiregleri olusturulabilir. Kadin liderlerle mentorluk
programlari yayginlastirilarak ve basari hikayeleri goriiniir kilinarak rol
modeller tesvik edilebilir. Esnek c¢alisma modelleri desteklenerek
ayrimciliga karsi sifir tolerans politikalari benimsenebilir. Ayrica,
cinsiyet temelli veriler diizenli olarak izlenebilir ve erkeklerin de
cinsiyet esitligi siirecine aktif katilimi saglanabilir. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesi, daha siirdiiriilebilir ve esit bir gelecek insa etmeye
yardimci olabilir.
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