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OZET

Bir firmanin ekonomik faaliyetlerini gerceklestirme araglarindan en énemlisi bltgedir. Bltceleme, sirket birimlerini
bi¢imlendiren, sirket amaglarinin yénlendirilmesi ve dizenlenmesinde etkili olan bir sirectir. Bu ¢alismanin amaci
isletmelerde bitce kavraminin dénemini ve hazirlanma surecini agiklamak, bununla birlikte Adana ilinde faaliyet
gosteren bir isletme zerinde bitceleme siirecini ortaya koymaktir. Bu baglamda ilkénce biitgelemenin kavramsal
yaklasimi ve bitceleme siirecinin teorik catisi daha sonra érnek isletmenin bitceleme siireci incelenmistir. Sonug
olarak; biitcenin hazirlanmasi, kontrol edilmesi ve uygulanmasi birbiriyle biittinlesik bir komplekstir.
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ABSTRACT

Budget is the most important tool of a company to perform its economic activities. The budgeting which form units
of the company that take place in directing and ordering the company aims to be on effect process.have a crucial
role. The aim of this study is to explain why budget concept of importance and prepare process of the budget and
to bring up budgeting process of a company that activate in Adana. In this connection, first conceptual approach to
budgeting and theoretical framework of budgeting process in companies have been studied. Then the company’s
budgeting process have been investigated. Consequently; prepared process of the budget, to check and put into
practice with one another a wholeness complex.
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isletmelerde Biitceleme Siireci: Adana’da Faaliyet Gosteren Bir isletmede Uygulama

1.GIRIS

Bugiiniin isletmelerinde yonetim surecini olusturan “planlama, orgltleme, yoneltme,
uyumlastirma ve denetleme” islevlerini isletme amaglarina ulasabilecek bigimde
gerceklestirme, yonetimin en Onemli gorevleri arasindadir (Karacan, 2008, s. 5).
Giunumiizde kiresellesmenin ve teknolojinin hizhi gelisimi yodun bir rekabeti de is
dunyasina tasimistir. Belirledikleri hedeflere ulasmak isteyen isletmeler, yodun rekabet
ortaminda basarili olmak ve rekabet (Gstinligu kazanmak icin karar alma
mekanizmalarini etkin kullanmak zorundadirlar (Guner ve Tanis, 2003, s. 1).
Ekonomide ortaya cikan surekli degisim ve gelismeler, isletmelerin amaglarina
ulasmalarinda bazi sorunlari da ortaya ¢ikarmaktadir. Ekonomik alanda belirsizliklerin
artmasi ozellikle finansal planlarin hazirlanmasinda hassasiyet gosterilmesi gerektigi
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu da finans yoneticilerinin finansal planlama ve
denetim araci olan butgelerden ve bltceleme tekniginden yararlanmalari gerekliliginin
kaginiimazligini ortaya koymaktadir. Buguniin gelisen ekonomik ve teknik kosullarinda
yonetim siirecinin karmasikhgi artmakta, bu da yonetimle ilgili yontemler ve tekniklerin
gelismesine, yeni yeni kavramlarin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Bu
kavramlardan birisi de isletme bitcesi kavramidir (Karacan, 2008, s. 5).

Bu baglamda &zellikle bilisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler ¢cagimizin bilgi
cadi olarak nitelendirilmesine neden olmustur. Hizli teknolojik ilerlemeler mikro ve
makro ekonomik bazda 6nemli degisimlere neden olabilmektedir. Bu yeni ekonomik
ortam “yeni ekonomi”, “bilgi ekonomisi”, “dijital ekonomi” gibi adlarla anilmaktadir
(Berikol, 2006, s. 2). Bilgi ve iletisim tabanli bu yeni ekonomi hem devletin hem de
isletmelerin roluni, fonksiyonlarini etkilemektedir. Kiiresellesmenin de etkisiyle ayakta
kalabilmek i¢in uluslararasi dizeyde rekabet etmek durumunda olan isletmelerin bunu
saglamalari; drlin ve hizmet kalitesini arttirarak ve maliyetleri diisirmeye yonelik yeni
teknikleri (faaliyet tabanli maliyet sistemi gibi) uygulamalari sonucunda rekabet
Usttinligu elde etmeleriyle mumkiin olabilecektir. Biitceleme siireci  6zellikle
maliyetlerin kontrol edilmesi acisindan; gerek hedeflerin belirlenmesi gerekse bu
hedeflere ulasilip ulasiimadiginin denetlenmesi baglaminda bilytik 6nem arzetmektedir.
Ozellikle gelismis teknolojileri uygulayan isletmelerde, geleneksel yontemlerin hatali
maliyet bilgileri Gretmelerinin tespitinden sonra arastirmacilar farkli yeni maliyet
yontemlerinin bitceleme amagh nasil kullanilacagini ve maliyetlerin azaltilarak
karlihidin arttirlimasina olan katkilarini ortaya koymuslardir (Tanis, 1999, s. 147-148).

Konuyla ilgili literatir incelendiginde (Wallander, 1999; Pinney ve Woelful, 1992;
Chandra, Menon, ve Mishra, 2007 vb.) daha ¢ok biitce slrecleri anlatilmis pratikte bir
isletmenin butce hazirlama sirecine iliskin calismaya rastlanmamistir. Bu galismanin
amaci isletmelerde butce kavraminin 6nemini ve hazirlanma sirecini agiklamak,
bununla birlikte Adana ilinde faaliyet gosteren bir isletme Gizerinde biitceleme siirecini
ortaya koymaktir. Bu baglamda ilkdnce bitcelemenin kavramsal yaklasimi ve
bitceleme sirecinin teorik catisi olusturulmus daha sonra drnek isletmenin butce
uzmanindan kisisel goériisme ile elde edilen veriler kullanilarak bitceleme siireci
aciklanmaya calisiimis ve ilgili isletmenin literatiire uygun olmayan blitce basamaklari
var ise bu farklar ortaya konulmaya calisiimistir. Sonug olarak; bitcenin hazirlanmasi,
kontrol edilmesi ve uygulanmasi birbiriyle bitiinlesik bir kompleks oldugu soylenebilir.
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Bu baglamda calisma alti bélimden olusmaktadir. 1.bdlim Giris, 2.Bélum’de Biitce
Kavrami agiklanacak, 3.bolumde Isletmelerde Biitgeleme Siirecinin  Onemine
deginilecek, 4.bolimde Butcenin Hazirlanmasindan bahsedilecek, 5.b6limde Adana
ilinde Otomotiv Sektdriinde Faaliyet Gosteren bir isletmede Biitgeleme Siirecinin
incelenmesi sirasindaki isletmede biitge hazirlayan uzman ile kisisel gériisme esnasinda
yoneltilen sorulara verdigi cevaplar ve bu cevaplarin degerlendirilmesi 6. ve son
bélimde incelenen isletmenin bitce hazirlama siirecinde yasadi§i sorunlar ve ¢éziimiine
yonelik olarak gerceklestirilen dederlendirmelere yer verilerek Sonug kismi yazilmistir.
Calismada genel olarak biitce tanimlamasi yapildiktan sonra biitcenin hazirlanmasi
safhasina deginilmis ve biyuk bir Gretim isletmesinde biitceleme sirecinin nasil
gerceklestigi verilmeye calisiimistir.

2.BUTCE KAVRAMI

isletme faaliyetlerinin birinci sebebi kari gergeklestirmektir. Kar ise gelirin gideri asan
kismidir. Cogu isletme gerekli harcama onerilerini iceren projelere sahip degildir.
Bdylece, bu isletmeler uygun fonlarini farkli sekillerde kullanabilirler. Bu nedenle,
yOnetimin temel islevlerinden ilki planlamadir. Planlamanin bulunmadigi bir yénetim
distntlemeyecegi gibi, plansiz ¢alisan bir 6rgit de diisinilemez (Blyikmirza, 2003, s.
623; Turk, 1999, s. 6; Rayburn, 1996, s. 646).

Hedefe ulasmayi basarmak icin ne yapilmasi gerektigini yazan belgeye plan denir
(Kemp ve Dunbar, 2003, s. 2). Planlama, isletmenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda
amaglarini belirlemesini ve bu amaglara ulasabilmesi icin gerekli zaman, insan, kaynak
bilesiminin belirlenmesini sa§lamaktir (Onal, Karadeniz ve Kandir, 2005, s. 3).
Planlama, finans yoneticisinin gdérevinin ayrilmaz bir parcasidir. Finans yoneticileri,
planlama fonksiyonlarini yerine getirirken, kar planlamasi ve kontroliinde en g¢ok
yararlanilan teknik olan butce sistemlerinden genis Olglide yaralanmaktadirlar.
Butceleme planlama ve kontrolde énemli bir rol oynar. Planlar, amacglari ve bunlari
basarmak igin ihtiyag duyulan hareket tarzlarini tanimlar. Biitceler ise bu planlari
sayisal verilerle aciklar (Hansen ve Mowen, 2006, s. 326). Tarihi gelisim itibariyle
biitceleme, dnceleri giderleri kontrol altinda tutmak, sinirlamak amaciyla kullanilan bir
arac iken; gunimizde yoneticilerin elinde isletme kaynaklarinin en verimli, en karli
sekilde kullaniimasini saglamaya yonelik bir aragtir. Gergekten butceleme ile gidilen
amag, isletme faaliyetlerinin en iyi sekilde yonetilmesi ve yapilmasi gerekli olan islerin
en etkin bicimde gerceklestirilmesidir. Butceler planlarin, belirli bir zaman kesimi icin,
sayilarla ifadesi oldujundan plansiz biit¢e dusiintlemez (Akglg, 1994, s. 169; Tirk,
1999, s. 36). Bu baglamda bitge, herseyden 6nce nereden ne saglanip, nereye ne
harcanarak hangi noktaya ulasiimasinin éngérildigini ortaya koyan bir plandir. Diger
bir ifadeyle bitce, gelecekte ulasiimak istenen hedefleri gosteren planlarin rakamlarla
ifade edilmesidir (Peker, 1988, s. 355). Butceleme ise bir isletmenin gelecekteki
faaliyetlerinin finansal sonuclarinin projelendirilme sureci olarak ifade edilmektedir
(Chandra, Menon ve Mishra, 2007, s. 264; Hilton, 1991, s. 317). isletmelerin farkh
amaclarla kullandiklari ¢ok cesitli butceler bulunmaktadir. Butceleri gesitli bakimlardan
gruplandirmak olanaklidir. Bunlar;
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1-Konulari agisindan;
Gider butceleri
Gelir butgeleri
2-Sorunlari ele alis bigimlerine gore;
Proje bitceleri
Donem biitceleri
3-Amaglarina gore;
Program butceleri
Faaliyet biitceleri
4-Teknik yapilarina gore;
Statik butceler
Karsilastirmali statik bitgeler
Esnek butceler
5-Kapsamlarina gore;
B6lim veya islevsel butceler (kismi bitceler)
Genel Biitgeler biciminde siralanabilir.

Avrastirmada bolim ve kisim bitcelerinden genel bitcenin dlzenlenmesi konusu yer
alacagindan Bolim/Islevsel Bitgeler (Kismi Bltceler) ile genel bitcelerin ne anlama
geldigi aciklanacaktir. (Akdogan, 2004, s. 612-613).

Boliim veya islevsel Butceler: isletmenin belirli faaliyet ve/veya bolimlerini konu
edinen butce cesitleridir. Bunlar genel bitgenin parcalarini olusturmaktadir (Akdogan,
2004, s. 612-613).

Genel Butceler: isletmenin bitin islevlerini igeren biitcelerdir. Ana biitceler bigiminde
de adlandirilan genel butgeler isletmenin tirlu islevlerini icine alan, turlt bitcelerin bir
araya getirilerek 6zetlenmesi yoluyla dizenlenmektedir. Bir baska ifadeyle ana biitce
veya Kkar plani, belirlenmis bir zaman periyodunda 6rgdt faaliyetlerinin tum evrelerini
kapsayan cok amach bitcelerin olusturdugu bir plandir. (Welsch, 1976, s. 405).
Asagidaki sekilde genel bitceleme sireci 6Ozetlenmektedir. Sekil incelendiginde
bitcelerin isletmenin uzun dénemli hedeflerinden gelistirildigi; bu sekillerinde islemler
icin temel olusturdugu goralir. Gergeklesmis sonuglar ile butcelenmis rakamlar
karsilastirilarak kontrol edilir. Bu karsilastirma hem islemler hem de gelecek bitceler
i¢in geri besleme temin eder.
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Planlama:
Stratejik Plan

Uzun Ddnem Hedefleri
H \ 4
GERI Kisa Dénem Hedefleri Kontrol:
Gergeklesen
BESLEME J — | sonuglar ile
- planlanmis
Blitceler miktarlarin
karsilastiril
masl
<
_ \4
Islemler:

Uretim, Servis ve Satislar

Sekil-1: Genel Butgeleme Sureci
Kaynak: Don R. Hansen ve Maryanne M. Mowen. 2006. Cost Management Accounting
and Control. Thomson South-Western: Cin. s. 326’dan yararlanilarak gizilmistir.

3.ISLETMELERDE BUTCELEME SURECININ ONEMiI

Butceler isletme icerisinde yonetim bilgi sistemlerinin en énemli pargasidir. Bitcelerin
bu o6zelligi sahip olduklari fonksiyonlardan kaynaklanmaktadir. Etkin bir sekilde
hazirlanmis bir bitge hazirlama safhasindan uygulama ve sonug safhasina kadar bazi
fonksiyonlari yerine getirmektedir. Bu fonksiyonlarin bazilari sdyle siralanabilir;

Bitce Planlama Aracidir: Bitgeler planlamanin vazgecilmez araclaridir. Bitceler
isletme icerisinde planlari somut hale getirerek Kkarar alma surecine yardimci
olmaktadir. Planlama isletme icin amaclar ve hedeflerin saptanmasi ile baslamakta ve
gecerli seceneklerin analiz edilmesi ve en uygun segenedin belirlenmesiyle sonuca
ulasmaktadir (Yalkin, 1989, s. 21).

Biitce Koordinasyon Aracidir: isletmede yer alan birimlerin stratejik amaglara
ulasmak icin nasil isbirligi yapacaklari ve aralarinda birbirleriyle uyumlu bir davranisi
nasil gerceklestirecekleri sorunu ¢ikacaktir. Bu soruna koordinasyon islevi adi
verilmektedir. Koordinasyon departmanlar arasindaki isbirliginin kalitesini ifade eder.
Eger bu kalite yiksek dizeyde ise birimler arasindaki catisma, anlasmazlik ve amaca
yonelme gibi sorunlar azalacak isbirligi diizeyi ve anlayishlhk artacak koordinasyon o
Olclide gerceklesmis olacaktir (Eren, 1993, s. 179).
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Bitce Kontrol Aracidir: Kontrol fonksiyonu, isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin
isletmenin tamami ve alt bélimlerinden her biri icin 6nceden belirlenmis hedef ve
planlara uygun olarak yur(ttlmesini saglayan fonksiyondur. Yani biitce verileriyle fiili
veriler Karsilastiriimak suretiyle butcenin kontrol fonksiyonu gerceklestirilmektedir
(Manav, 1990, s. 72).

Biitce Haberlesme _Aracidir: isletmenin genel amaclarinin, planlarinin  ve
politikalarinin bitin calisanlar tarafindan anlasiimasi haberlesme ile saglanmaktadir.
Isletme icerisinde haberlesme iki yonli saglanmaktadir. Isletmenin st yonetim
kademesinden en alttaki yonetim kademesine belirlenen amaclar, politikalar ve planlar
ile bunlari gerceklestirme yodntemlerinin iletilmesi gerekli oldugu gibi, faaliyet
sonuglariin da en alt yonetim kademesinden, ust yonetime hizli bir sekilde iletilmesi
zorunludur (Yalkin, 1989, s. 31).

Butce Yetki ve Sorumluluk Devrine imkan Verir: Yetki devri, belli gérevlerin yerine
getirilmesi igin, yetkinin bir yonetici veya Orgutsel birimden digerine verilmesi,
aktarilmasi yahut eristirilmesi anlamini tasir (Eren, 1993, s. 154). Bu agidan isletme
amaclarina ulagsmada yetki devri 6nem tagir.

Biitce istisnalar _Yoluyla Yonetime imkan Verir: istisnalar yoluyla ydnetim,
yOneticilerin  zamanlarini en etkili bicimde degerlendirmelerini saglamaktadir.
Butcelerin ortaya koyduklari kontrol sistemindeki raporlar; bitce tutarlarini, fiili
faaliyet sonuclarini ve farklari kapsamlarina aldiklarindan, yoneticiler glnlik olagan
faaliyetler yerine olaganistu farklar ve durumlar (zerinde ve bunlarin tedbirleri
Uzerinde yogunlasacaklardir (Yalkin, 1989, s. 28).

Butcelerin isletmeler acisindan yerine getirdigi yukarida ifade edilen fonksiyonlari
baglaminda isletmelere saglayacag cesitli yararlar vardir. Bunlardan bazilari asagidaki
gibidir (Pinney ve Woelful, 1992, s. 2-3; Welsch, 1976, s. 52-53):

1-Biitceleme yoneticileri planlama yapmaya zorlamaktadir; bu da yoneticilerin isletme
amaglari ve bunlarin gergeklestirilmesiyle ilgilenmelerini saglamaktadir.
2-Butceler hedeflerin ve Olclimlerin sayisal olarak ifadesidir. Bu da performans
Olguimune bir kriter olmaktadir. Bltgeler hedeflerin ve dl¢limlerin sayisal ifadesidir.
3-Butgeler, isletmenin kisa vadeli hedeflerinin farkli kademede yer alan yoneticilere ve
calisanlara iletilmesini saglayan 6nemli bir aractir.
4-Bir bitcge;

Hammadde ve isgilik igin gerekli nakdi,

Toplam baglama maliyetlerini,

Gunden gune surddralebilir maliyeti,

Islerin yiirtitilmesi icin gerekli gelirleri,

Beklenen kari gostermesi bakimindan énem arz etmektedir.
5-Butceleme, isletmenin gelecegi hakkinda yeni bilgileri agiga ¢ikarmaktadir.
6-Butce faaliyetler icin yol gosterici bir aractir. Biitceleme sureci, cesitli faaliyetlerin
uygunlugu ve yeterliligi hakkinda ydnetime bilgiler vermekte ve hedeflerin
basarilmasinda kritik olan faktorleri belirlemeye yardimci olmaktadir.
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7-Bltceleme, en (st yonetim kademesinden en alt yonetim kademesine kadar tim
yoneticilerin hedefleri ve planlari belirlemeye katilimini saglamaktadir.

8-Biitceleme, bolim yoneticilerinin planlarinin diger bolimler ve isletmenin genel
planlariyla uyumlu olarak yapilmasini saglamaktadir.

9-Biitceleme, yoOnetimin performans degerlemesi igin gerekli nesnel rakamlari
belirlemesini saglamaktadir.

10-Biitceleme, yonetimin isletmenin genel durumlarindaki beklenen gelisimlerin
etkilerine zaman ayirmalarini ve yeterli dikkati gdstermelerini saglamaktadir.

4BUTGENIN HAZIRLANMASI

Teknolojik gelismelerle birlikte degisen ve gelisen yeni Uretim ortaminda, maliyet
unsurlarinin da (direkt hammadde, direkt iscilik ve genel Uretim giderleri) yapisi
degismeye baslamistir. Bu degisimin temel sebebi otomasyona giden ve yeni
teknolojileri uygulayan isletmelerin Grin maliyeti icerisindeki isgilik payinin giderek
diusmesi, yapilan sabit yatirnmlar ve bunlarin isletme maliyetlerinin genel Uretim
giderleri (GUG) lizerindeki etkilerinin de artmasidir. Dolayisiyla lretim ortaminda
yasanan bu teknolojik degisimin btcelere de yansitiimasi gerekmektedir. (Tanis, 2005,
s. 35-42). Butcenin hazirlanmasi belirli bir takvim dahilinde gergeklestirilir. Bu islemler
gergeklestirilirken genellikle asagidaki sekilde gérilen doénginin izlenmesi uygun
olacaktir.

Omerilmig
Biitee Biitgelerm
— Girigimlermin  —{ Gdzdnime |
Geligtirilmesi Almmasi
Stratejik Safha (Kazim-Subat) (Subat -
(Afustos tn Nizan) Biitge
Kasm'a) | — Deékimlerinn —  Tvem
Hazwlanmasi Tasarmm
Biitge ve Sunulmas: 25
A Oylanms Tama]lajininra Germesi
L Bitgelerin || T Harcmmalar | |
4 Omerilarinin
Haznlanmasy cizden
(Kasm-3ubat) Gegirilmasi
{Subat - MNizan)

Sekil-2: Bitce Dongusi Asamalari
Kaynak: Rufus Wixon. 1976. Modern Business-Budgetary Control. Alexander
Hamilton Institute: New York. s. 22’den yararlanilarak hazirlanmistir.

Teknolojik degisimlerin yansidigr saglikli bir butce olusturulabilmesi isletmelerde
bltcenin hazirlanmasindan belli 6rgit birimlerinin sorumlu olmasina baghdir (Haftaci,
2005, s. 21). isletmelerin biyiikligine gore, biitcenin hazirlanmasindan sorumlu kisi
muhasebe mudiri ya da bitce yoneticisidir. Bitceyi hazirlayacak kadroda yine
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isletmelerin buytklGgine gore degisiklik gdstermektedir (Turk, 1999, s. 58). Bilitce
hazirlama modern isletme ydnetiminin &nemli bir parcasi oldugundan biitceleme
strecinin en onemli faydalarindan biri organizasyon igerisinde bilgi paylasimidir
(Parker ve Kyj, 2006, s. 27). Asagidaki sekilde, genel olarak bir isletmede,
organizasyon semasi ve bltceyi hazirlayacak birim gériilmektedir.

| YONETIM KURULU |

| GENEL MUDUR. H BUTGE KOMITESI

| MUHASEBE |
[
[ [ [ [ |
ISLEM MALIYET EUTCE VE IC BILGI
WMUHASEBESI MUHASEEBESI PLANLANA DEMETIM ISLEM

Sekil 3: Butgeyi Hazirlayacak Komite
Kaynak : Vasfi Haftacl. 2005. Isletme Biitgeleri. Beta Basim Yayim. s. 22.

Yukaridaki sekilde “But¢e Komitesi”nin organizasyonda olmasi gereken yeri
gorilmektedir. Bolimlerden gelen biitce tahminlerinin birlestirilmesi ve buna benzer
bitcenin hazirlanmasi ile ilgili islerin énemli bir bolimi bitge bolima tarafindan
gergeklestirilir. Faaliyet sonucu ortaya ¢ikan farklarla ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
farklarin ortaya ¢iktigi bélim yéneticilerinin sorumlulugundadir (Haftaci, 2005, s. 23).

Butce igerigi hazirlanirken {i¢ temel unsura dikkat edilmelidir. Bu unsurlar;

1-Satis Gelirleri; satilan rtiniin veya sunulan hizmetin fiyatidir.

2-Toplam Maliyetler; mal ve hizmetlerin elde edilmesi i¢in katlanilan fedakarliklarin
parasal tutaridir.

3-Kar; satis gelirleri ile toplam maliyetler arasindaki farktir (Pinney ve Woelful, 1992,
s. 3).

Butgenin hazirlanma surecinde genellikle iki yaklagim s6z konusudur;

Yukaridan asaglya butceleme yaklasimi: Yonetim tim isletmenin genel
amaclarini ve hedeflerini kararlastirmakta ve bunlari alt yonetim kademelerine
iletmektedir (Tlrk, 1999, s. 57).

Asagidan yukariya yaklasimi: isletmenin tim yoneticileri ve calisanlari
bltceleme surecine katilmaktadir. Bitge teklifi ilk olarak alt yonetim kademesi
tarafindan yapilmakta ve daha sonra bir (ist yonetim kademelerinin teklifleri ile
birlestirilmekte ve bu islem en Ust ydnetim kademesine ulasana kadar devam
etmekte ve butce tamamlanmaktadir. Gegmiste yukaridan asagiya butceleme
yaklasimi oldukca yaygin olarak kullanilmasina ragmen, gunimiizde ¢ogu
isletmeler butce hazirliklarina katilimi arttirmaya calismaktadirlar. Bitgeleme
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siirecine isletme igi herkes katki yapmalidir (Barr, 2002, s. 53; Tiirk, 1999, s.
57).

Biitceleme sirecinde gegmiste yukaridan asagiya yaklasimi kullanilirken glinimiizde
asagidan yukariya yaklasimi yaygin olarak kullanilmaktadir. Asagidan-yukariya
yaklasimina gore bir bitce hazirlanirken asama asama hangi asamalarin
gerceklestirildigi asagida aciklanmaya calisiimistir;

1. Asama: Bilgi Toplama

ilk is gecmis hakkinda dogru bilgi toplamaktir. Bu her zaman kolay olmaz. Bazen
kayitlarda yanhshklar oldugu goralar. Sik sik cari yil bitmeden ya da cari yilin
harcamalarina iliskin bilgiler hazir olmadan 6nce gelecek yilin butgesini hazirlama
ihtiyaci hissedilir (Kemp ve Dunbar, 2003, s. 7). Temel hedefler isletmenin uzun
donemli planlarindan yararlanilarak tespit edilir. Baska bir ifadeyle, isletme butcesinde
hareket noktasi isletmenin uzun dénemli planlaridir. Bu nedenle zaman agisindan uzun
dénemli planlarin, isletme biitgesinden 6nce hazirlanmasi gerekir. Iyi bir biitge igletme
icindeki her bolimun 6nemli ihtiyacglarinin iyi anlasiimasi ile yapilabilir. Asagida sekil
4’te de gorllebilecedi tizere hazirhk safhasinda biitge igin gerekli olan materyaller ilgili
yoneticiler ve yardimcilari tarafindan toplanir, siniflandirilir ve analiz edilir. Daha sonra
kisimlardaki bolim yoneticileri kendi onerilerini miktar olarak ortaya koyarlar. S6z
konusu miktar teklifleri degerlere dénlstirilir ve minferit planlarin optimizasyonuna
calisilarak tepe yonetimin amagclariyla bagdasip bagdasmadigi kontrol edilerek bitce ile
ilgili gerekli revizyonlar yapilir (Klglksavas, 2002, s. 369). Daha sonra
fonksiyonel(islevsel) bitgeler olusturularak ana bitge hazirlanir ve yonetim kuruluna
sunulur. Asagida bitgeleme plani sekli goriilmektedir.

Tlgili yéneticilerin asistanlan ile birlikte gerekli bilgiler toplanarak biitgeler hazidanr.
L Diizeltici Galigmalar

Ust yinetimin amaglaninm biitge amaglarn ile uyusup uyusmadig denetlenir.
Sonunda iglevsel biitgeler olugur
Ana Biitge

Bitge Yonetim EKuruluna sunulur.

Sekil 4: Butceleme Plani
Kaynak : Duncan Williamson. 1996. Cost &Management Accounting. Prentice Hall:
London. s. 458’den faydalanilarak olusturulmustur.

2. Asama: isletmedeki Her Bir Uretim Siirecinin iyi Anlasiimasi

Bitce hazirlamanin ikinci asamasinda isletmede mamul olusumuna kadar gecen siirecte
dretimin her bir asamasinin iyi incelenerek anlasiimasi gerekmektedir. lyi bir biitce
hazirlamak detayli bir c¢alisma gerektirir. Ne i¢in harcama yapilacagini, ne
yapacagimizi, ne degistirecegimizi bilmeye ihtiya¢ vardir. Her hat kontrol edilir, diger
personel ile toplantilar yapilir, makbuzlar-anlasmalar gézden gegirilir; boylelikle nelerin
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gerceklestirildigi ve ne zaman, ne icin harcama yapildi§i anlasihr (Kemp ve Dunbar,
2003, s. 8). Firmalar bir rekabet araci olan zamanin dnemine dikkat ¢ekmek ve gig
vermek icin kendi yonetim kontrol sistemlerinde bazi oncelikleri denemektedirler.
Bunlar; sermaye bitcelemesi, maliyet dagitim yonteminin secimi ve performans
olculeridir (Karcioglu, 2000, s. 84).

3. Asama: Gelecedin Tahmin Edilmesi

Uciincii asamada isletme disi etkenlere yonelik beklentiler(iilkenin ekonomik durumu
vb.) ve isletme hedef ve politikalari belirlenir. Hedef ve politikalar belirlenirken;
calisanlarla gorlsulerek; neler oluyor, ne istiyorlar tespit edilip ve sonrasinda bir
tahmin ya da tahmini bir hesap yapilmalidir. Tahminler dogru bilgiye, deneyime,
dikkatli dusinmeye ve yanlissiz hesaplamaya dayandigindan yapilabilecek en iyi
tahmin olmahdir (Kemp ve Dunbar, 2003, s. 10-11). Biitgenin hazirlanmasi sirasinda
tzerinde 6nemle durulan husus, ileriyi gérmek yani tutarli bir tahminde bulunmaktir. Bu
nedenle bitgenin gergeklesme derecesi, genis dlcude, yapilan tahminlerin tutarhligina
bagh olacaktir (Kugiksavas, 2002, s. 370).

Butce bir sirket icin gelecek yil tahmin ve planidir, hatta bazi durumlarda gelecek iki,
g, ya da bes yili bile kapsar. Butce talepteki, fiyatlardaki, kurlardaki, Ucretlerdeki,
maliyetlerdeki vb. tahminleri esas alarak yapilandirilir. Genellikle, gelecek hakkindaki
bu varsayimlar, kurum disi uzmanlar ve devlet yetkililerine dayanilarak yapihr. Bu
bilgiler sirket yonetimi tarafindan sirketin bitin departmanlarina verilir. Sonra bu
departmanlar kendi pazarlarinda, boélimlerinin iginde neler oldugu, genel varsayimlar
Uzerine bilgileri hakkindaki tahminlerini, sonuglarini yazmak zorundadir. Béylece o
bltce yanhssiz tahminleri icerir (Wallander, 1999, s. 410).

4. Asama: Biitgeyle ilgili Varsayimlarin Toplanmasi

Bir butce sadece rakamlardan ibaret degildir. Bilgi kaynaklari ve muhakeme giicu de
Onemlidir. Bu bilgiyle but¢e sorumlusu ve dider ilgililer biitceyi gézden gegirebilir,
gelistirebilir ve kolaylikla gelecege dogru uzatilabilir. Eger hata varsa onu hatanin
kaynagindan izlemek mimkindir. Y&netimin aldigi kararlar ve uygulamalarina bagl
olarak strecin basarisi s6z konusu olacaktir. Butcelemede hedefler belirlenirken
mutlaka isletmenin ge¢mis verileri, mevcut durumu ve gelecede ydnelik stratejik
planlari belirlenmeli ve sektorin biylme egilimi, pazar payi, rakiplerin durumu
incelenmelidir (Onal, Karadeniz ve Kandir, 2005, s. 14). Asagidaki sekilde bitce
hazirlanirken karar verme slrecinde takip edilecek sira gérilmektedir.
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A B C
BUTCE UYGULAMA IZLEME
F E D
) KARAR
iZLEME UYGULAMA VERME

Sekil 5: Karar Verme Stireci
Kaynak : https://civicus.org/view/media/Budgeting.pdf s. 29°dan diizenlenmistir.

Yukaridaki sekilde basamaklar su sirayi izlemektedir;

Biutce basamaginda; bltgenin aylara bolunerek temel bilgilerin (Ulkenin
ekonomik buytme orani, doviz kurlari, faiz orani gibi) hazirlanmasi, finansal
performans bilgilerinin alinmasi, isletmeye iliskin bilgilerin (pazar payi, satis
bilgileri, fiyat bilgiler vb.) analiz edilerek ne ifade ettiginin ¢ozilmesi, finansal
strateji ve planlarin potansiyel sonuclarina bakilmasi ve hedeflerin ve
politikalarin belirlenmesi asamalarini takip etmektedir.

Uygulama basamaginda eylemler icin bir secenekler listesi olusturulmasi,
eylemlerin oybirligi ve belirli direktifler 151g1 altinda alinmasi, diizeltmelerin-
planlarin organizasyonda, eger gerekliyse, bilgi vericiler arasinda pay edilmesi
ve uygulamaya gecilmesi basamaklari takip edilir.

izleme basamaginda; takip etme ve izleme siireci gériilir.

Karar verme basamaginda ise, uygun kararlar alinarak bir sonraki uygulama
basamagina gecilir burada da gelecek biitce sureclerinde 6grenilenler uygulanir
ve izleme basamagdina gecilir. Bu basamakta takip etme, izleme sireci
uygulanmaktadir (https://civicus.org/view/media/Budgeting.pdf).

5.Asama: Bitcenin Bitirilmesi

ilk once daha genis hatlardaki yiksek meblaglh kalemler tamamlanmali, daha sonra
daha kiguk rakamli kalemler toplanmalidir. Bu takdirde bu kalemleri dikkatlice
planlamak i¢in biraz zamana ihtiya¢ duyulabilir, ancak kiglk kalemler bitcenin kiictk
bir kismini olusturuyor olabileceginden bunlara cok zaman harcamaya gerek yoktur. Bu
durum diger calisanlarin, biitge komitesinin yaptigi bltceye ve biitce komitesine bakisi

hakkinda da fikir edinilmesine olanak saglar (Kemp ve Dunbar, 2003, s. 11).
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6.Asama: Sonuclarin Gézden Gegirilmesi

Bu asamada daha 6nce tahmin edilen rakamlar dogrultusunda;

Her bir kalem igin rakamlarin dogru olup olmadigi, yapilanlarin dogrulugu zerine
distndlmeli, degilse tizerinde ya yeniden diistintilmeli ya da baskalarinin fikri alinmasi
gerekebilir. Eger biitce gostergeleri ihtiyac duyulan gelirlerin kazanabilecedinden fazla
oldugunu gosteriyorsa bu takdirde isletme; harcamalarini azaltarak (mesela, daha az
personel calistirarak, daha az pahali mobilyalar satinalarak, telefon hatlarindan birini
iptal ederek vb.), satislarni arttirarak (mesela, ilave drunler/hizmetler satarak, agresif
pazarlama kampanyasi yiriterek vb.) ya da daha disiik kar beklentisi ile (genellikle en
az arzu edilen secenektir) planlarini ayarlamalidir. Bilgisayar ile bitce rakamlarinin
dogrulugu kontrol ettirilmeli, yiksek rakamli kalemlerin dogrulugu kontrol edilmeli;
eder dogru degilse 3. adimdaki islem tekrar uygulanmalidir (Pinney ve Woelful, 1992,
s. 3; Kemp ve Dunbar, 2003, s. 12-13).

7.Asama: islerin Kontrol Edilmesi

Butce sunuma hazirdir. Rakamlari kontrol etmekten baska gramer ve imla kurallarina
uyma ayrica 6nemlidir. Dokimanlar sik, profesyonelce bicimlendirilerek glzel bir
goriniim kazandirilmalidir. Bitce kabul edilip, islemeye baslayinca mali yil igerisinde
gozlemlenmesi gerekir. Gozlemleme yapilirken bu yilin ortasinda gelecek mali yil
bitcesiyle ilgili hazirhklarda yapilir. Biitce yoneticisi her ay ve her bir bitce
performansini dikkatlice gdzden gecirir (Barr, 2002, s. 60).

8.Asama: Butcenin Teslim Edilmesi

Yonetici, butceye iliskin dokimanlari muhasebe ve finans servislerine gitmeden 6nce
dikkatlice incelemelidir. Bu inceleme ilgili yonetici(ler) ile birlikte zaman ayirarak
yapilan varsayimlari birlikte gozden gecirmeli ve varsa, degistirilmesi gereken bazi
kalemler, varsa, yonetici(ler) ile mutabik kalarak ilgili kalemlerde degisiklik
yaptimalidir (Kemp ve Dunbar, 2003, s. 12-13; Barr, 2002, s. 60).

Yukarida teorik olarak bir butcenin nasil olusturulmasi gerektigi konusu asama asama
anlatilmaya cahisilmistir. Asagida ise Adana ilinde faaliyet gosteren bir drnek isletmede
bitce strecinin nasil gelisti§i ortaya konmaya ¢alisilacaktir.

5.ADANA ILINDE FAALIYET GOSTEREN ve iSO 500°de YER ALAN BUYUK
BiR ISLETMEDE BUTCELEME SURECININ INCELENMESI

Calismanin bu boéliminde Adana ilinde faaliyet gdsteren buyik bir isletmeden elde
edilen veriler kullanilarak biitceleme streci agiklanmaya calisilacaktir.

Bu calismanin amaci isletmelerde biitge kavraminin 6énemini ve hazirlanma sirecini
aciklamak, bununla birlikte Adana ilinde faaliyet gosteren bir isletme {zerinde
bltceleme sirecini ortaya koymaktir. Bu baglamda ilkonce bitcelemenin kavramsal
yaklasimi ve butceleme sirecinin teorik catisi olusturulmus daha sonra 6rnek isletmenin
bltce uzmanindan kisisel gorisme ile elde edilen veriler kullanilarak bitceleme sireci
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actklanmaya calisiimig ve ilgili isletmenin literatlire uygun olmayan biitce basamaklari
var ise bu farklar ortaya konulmaya caligiimistir.

Arastirma Sorulari

Bu calisma kapsaminda; bitce sirecinin nasil olusturulmasi gerektigi, buylk bir
isletmede nasil gerceklestirildigi incelenerek asagidaki arastirma sorularina yanit
bulunmasi amacglanmaktadir. Arastirma sorulart;

1-Bitceleme siireci nasil gerceklesmektedir?

2-ilgili isletmede bitgeleme siireci nasil gergeklestirilmektedir?

3-ilgili isletme bu sirecte literatiirde belirlenen islem  basamaklarini mi takip
etmektedir?

4-ilgili igletmenin hazirladi§i biitcelerde sapma gériilmekte midir?

5-Bu sapmalar nasil giderilmektedir?

6-Konjonkturel tahminler nasil yapilmaktadir?

7-Butce hazirlanirken isgdrenlerin katilimi saglanmakta midir?

Arastirmanin kapsami ve sinirliliklari

Arastirmada ¢alismanin zaman kisitl, maliyet boyutu ylizylize gorisme imkani
bulunabilmesi amaclarina yonelik olarak; Adana’da faaliyet gosteren blyuk bir isletme
secilmistir. Bu isletme biylk capl olmasi, yurtdisi pazari olmasi, daha profesyonel bir
yaklasimla biit¢e hazirlayacaginin varsayilmasi ve bdylece ¢alismadan daha fazla verim
alinabilecegi dustinulerek secilmistir.

Materyal ve Yontem

Calismada, konuya iliskin teorik bilgiler literatiir taramasi yoluyla elde edilmis, bu
cercevede kavramsal bir cati olusturulmustur. ilgili isletmeden veri toplama; bireysel
gérisme teknigi kullanilarak gerceklestirilen gériisme ile elde edilmistir. isletmedeki
biitce uzmanina goérisme formunda yer alan agik uclu 9 soru yoneltilmistir. Bu sorular,
ilgili literatir ve teori incelenmek suretiyle bitceleme slrecinde 6nemli kisimlar
belirlenerek hazirlanmistir.

Bulgular;
lgili kisiyle yapilan Kisisel gérisme sonucunda bu kisiye ydneltilen sorular ve kisinin
verdigi cevaplar asagida dzetlenmis ve degerlendirmeye alinmistir.

ilk soru olarak ilgili kisiye butge siirecinin anlatiimasi ve siirecin nasil gerceklestigi
(Mesela, Ust yonetim hedefleri belirleyerek alt kademelere bunu gdénderip
uymalarinin  mi istiyor; alt kademe cahsanlarin gorasleri ahnarak mi
gerceklestiriliyor.) sorulmus ve cevaben;

Sirket merkezi daha 6nce istanbul’da iken simdi Adana’da, Istanbul’da ise bir
distribitorlik var. Sirketin bitcesi istanbul ve Adana’daki biitce departmanlari
tarafindan yapilmakta. Bu siire¢ holding tarafindan belirlenmis olan bitce takvimi
cercevesinde gerceklestirilmektedir.
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Bir holding bilinyesinde yer alan isletmeye holdingten biilten halinde gelen ekonomik
gostergeler/ varsayimlar (kur tahminleri, siyasi istikrar, pariteler) gibi isletme disi
tahminler yanisira isletmenin bltce donemine ait hedefleri ve bu hedeflere ulastiracak
politikalari  (gelecek donemde pazarlama faaliyetleri cergcevesinde yurtdisi
seyahatlerimizi %50 arttiracagiz gibi) direktifler 1si§inda isletmede bitce rehberi
hazirlanmaktadir.

DEGERLENDIRME: Literatiire uygun olarak biitcenin diizenlenmesinde bir biitce
rehberinin hazirlanmasi ve bunun icinde isletme disi etkenler ile hedef ve politikalar
ortaya konulmasi dogru bir adim olarak algilanmahdir.

ikinci soru olarak biitgeyi hazirlarken genel merkezin belirledigi bir yol haritaniz
var mi? seklindeki soruya karsilik olarak;

Holdingten bllten halinde, ki bu holding biinyesindeki tim firmalara gidiyor ve her
firma bu verileri g6z o6niine alarak butcesini olusturuyor, veriler geliyor ve bitce
takvimi de belirleniyor.

DEGERLENDIRME : Holding biinyesindeki tiim firmalara iligkin biitge hazirlama
yontemi ayni. Yani bir ya da faaliyet alanina gére birden fazla isletmeyi kapsayacak
sekilde isletme(lerin) bitceleri bir ya da iki kisi tarafindan hazirlanmakta ve genel
merkeze gonderilerek konsolidasyonu saglanmakta. Farkl illerde faaliyet alanlari farkli
isletmelerde genel merkezin belirledigi herhangi bir direktif yok, sadece 6ngoruleri,
varsayimlari, hedefleri iceren bir bulten var ve butce hazirlanirken bunlara dikkat
ederseniz iyi olur niteliginde bir yaklasim s6z konusu.

Ugiincti soru olarak biitce hazirlama islemlerine ne zaman baslanip- ne zaman
bitirildigi ve ka¢ ay strdigu yani bitge dénemi sorulmus cevap olarak da;

Yillik bitcenin hazirlanmasi islemlerine Eylil ayinda baslaniyor ve Kasim ay1 sonunda
tamamlaniyor. Biitge departmani tarafindan hazirlanmis olan standart bir tablo ile her
departmandan giderler toplaniyor. Mesela, garanti giderler denilen reklam giderleri,
personel giderleri, Satinalma Departmanindan talep edilen bilgiler, Uretim
Departmanindan Uretim adetleri gibi. Daha sonra; yillik bitce ile birlikte tcer aylhk
tahminleri(estimate) gosteren butceler yapiliyor ve ayrica X+3 denilen bir sistemle ¢
yillik tahmin yapilarak butceleri olusturuluyor. Yani su anda 2010 yili biitgesi dahil
hazir vaziyette; bu bitgeler olusturulurken yil icerisindeki ve (¢ aylik bitgelerdeki
revizeler g6z 6nline alinmak suretiyle olusturuldugundan esnek bitceleme sézkonusu.
Tabi bu revizeler yapilirken bitcenin revize edilen kisimla ilgisi olan diger kisimlarda
da ortaya cikacak revizelerde yapilmaktadir. Bu da biitge biitiinligi acisindan 6nem arz
etmektedir. isletmede ilk dnce satis bitgesi olusturulmaktadir. Bu rakamlar holdingin
diger firmalarindan gelen rakamlarla istanbul’da konsolide edilmektedir.

DEGERLENDIRME : Biitce, gelecekte belirli bir dénem icin hazirlanir. Biitge donemi
diye adlandirilan bu donem sire acisindan isletmeden isletmeye farklilik
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gosterebilmektedir; olagan butce donemi bir yildir. Ornek isletmede, son yillarda
giderek yayginlasan, doner bitce ya da surekli bitce olarak adlandirilan ve ydnetimi
strekli olarak gelecek on iki ayi diisiinmeye zorlayan bir sistemin uygulanmakta oldugu
gorilmektedir.

Dordunci soru olarak hazirladifiniz bitce statik mi, dinamik mi? Butce
hazirlanirken degisen kosullar varsayimi ile hareket ederek esneklik ilkesine
uyuluyor mu(revize edilebiliyor mu)? Sorusuna cevap olarak;

Yukaridaki sorularin cevaplandiriimasi esnasinda hazirladiimiz bitcenin dinamik
oldugunu sdylememiz mimkin. Tabii ayrica biz bu revizyonlar yapilirken revizyona
ugrayan kismi ile bu kisim ile ilgisi olan diger kisimlarda da ilgili revizyonlar
yapilmaktadir. Bu da bitce butunliglnin bozulmamasi yonlyle énemlidir.

DEGERLENDIRME : Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisim
kiresellesmenin de etkisiyle glnumiz rekabet kosullarini ne denli arttirdigini
sdylemeye gerek yok. isletme énemli 6lgekte ihracat yapan ve hammaddesinin 6nemli
bélimind dis tedarikgilerden saglayan bir firma olmasi nedeniyle dinamik bitceler
yapmak zorunda; ve bunlarda zaten cari yil igerisinde yillik, ¢ aylik tahminler ve X+3
denilen sistemle de (¢ yillik tahminler- buitceler olusturulmakta ve ayhk raporlarla
bitcenin gidisati kontrol edilebilmekte ve surekli 6nlerinde yillik butgenin bulunmasi
saflanmaktadir. isletme sirekli biitce(déner bitge) uygulamasi gergeklestirdiginden
faaliyetlerinin herhangi bir asamasinda ortaya c¢ikan sapmaya gore bitge revize
edilebilmektedir. Bu revizyonlar butce bitinlugind bozmadan yapilmaktadir.
Dolayisiyla bu da revizyon yapilan kisimla ilgisi olan diger kisimlarda zincirleme olarak
etkileyeceginden bltgede dengeler bozulacaktir.

Besinci soru olarak Bltcelenen tutarlar ile gergeklesen tutarlar arasinda buytk
farklar olup olmadigi blylk fark var ise nasil bir uygulama gerceklestirildigi
sorulmus bu soruya cevaben;

Her ay isletme icinde “Beyaz Kitap” diye adlandirilan rapor ile raporlama yapiliyor; Gst
ybnetim bu raporu inceleyerek tahminlerde diizeltmeler yapiyor. Bu revize hangi
birimle ilgili ise onun gorusleri alinyor; ilgili birim durumdan haberdar ediliyor. Ayrica
0 birimle ilgisi olan dider birimlerde haberdar edilerek onlarla ilgili revizelerde
gergeklestiriliyor. Sorumlu uzman goérev yaptigi sire icerisinde(on iki yil) boylesi bir
durumla karsilasmadim. Kriz doneminde bile sirket varsayimlari arasinda doviz
kurlariyla ilgili yakin tahminde bulunabildiklerinden ve butcede bu &dngorilerle
hazirlandigindan fazla bir revizyon ihtiyaci duyulmadi. Hatta krizden énce hazirlanmis
Uc yillik bitcenin ikinci ve Gglincl yilinda dalgalanma olabilecegi &n goérilmis ve
Ozellikle hammadde stoklarinda ciddi yapilanma gerceklestirilerek isletmenin en az
hasarla krizden ¢ikmasi saglanmustir.

DEGERLENDIRME : Her ay isletme icinde “Beyaz Kitap” diye adlandirilan rapor ile
raporlama yapiliyor; st ydnetim bu raporu inceleyerek tahminlerde duzeltmeler
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yapiyor, ilgili noktalara biitge uzmaninin dikkati gekiliyor. Bu revize hangi birim(ler) ile
ilgili ise o birim(ler) durumdan haberdar edilerek gorusleri aliniyor. Kriz doneminde
bile sirket varsayimlari arasinda doviz kurlarina iliskin yakin tahminlerde
bulunduklarindan ve bitcede bu 6ngorilerle hazirlandigindan fazla bir revizyon ihtiyaci
duyulmamis. Krizden dnce hazirlanmis Gg yillik butcenin ikinci ve ugtncu yilinda
dalgalanma olabilecegi 6n gorilduginden ve 6zellikle hammadde stoklarinda ciddi
yapilanma gerceklestirildiginden isletmenin en az hasarla krizden c¢ikmasi
saglanabilmis.

Altinci soru Calisanlarin butceye tepkileri nasil; kendilerini baski altinda mi
hissediyorlar, yoksa daha iyi motive olup daha ¢cok mu calisiyorlar? seklinde olmus
bu soruya cevap ise;

Calisanlar bitceyi yakindan takip ederek titizlikle uygulamaya calisiyor. Her
departmanin cahlisani biitce bilgilerinin olusturulmasina katilarak yoénetime yardimci
olmaktadir.

DEGERLENDIRME : Asagidan yukariya yaklasimi benimsenmis olan isletmede;
calisanlarin gorisu alinarak hazirlanan biitcenin calisanlari hem tesvik edici hem de
motive edici boyutu gozlemlenmektedir. Biitgenin hazirlanmasinda asagidan yukariya
dogru siranin takip edilmesi ile alt kademe c¢alisanlarinin amaglari, Ust yonetimin
amaclariyla ortismektedir. Ozellikle alt kademe calisanlarinin biitceyi benimsemis
olmasi, sorgulamasi, kendilerine bildirilen hedeflere ulasilip ulagilamayacagi konusunda
fikir beyan etmeleri olumlu isletme agisindan olumlu yonlerdir.. Cahsanlar kendi
birimleri ile ilgili butcelerinde yapilan revizeleri sorgulamaktalar; bu durum ¢ahisanlarin
bltceyi sahiplenmelerinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir, dolayisiyla isletme
basarisinda 6nemli rol oynamaktadir.

Yedinci soru olarak Butge hazirlama kurulunuz, varsa, ka¢ kisiden olusuyor,
sirket icindeki gorev yerleri ve pozisyonlari nasildir? sorulmus cevap olarak da;

Isletme igerisindeki biitce departmani ayni isletme icerisinde bulunan otobiis, otomotiv,
is makineleri, Avrupa, Ar-Ge sirketlerinin ayri ayri butcelerini hazirhyor. Bu sirketlerin
bitceleri ilk kez bu yil konsolide hale getirildi. Bu gunlerde isletmede kullanilan
ORACLE OFA paket programindan SAP programina gegiliyor. OFA’dan da
memnuniyet sézkonusu; ancak SAP’In similasyon gelistirme konusunda OFA’dan ¢ok
daha iyi olmasi bu kararin alinmasina neden olmustur.

DEGERLENDIRME  : isletmedeki bitce hazirlama kurulu, bir biitce uzmani ve
onun maiyetindeki birkag calisan personelden mevcut, sirketin Adana ve istanbul’da
olmak (izere iki uzmani var; ve bu uzmanlar en gok onbes giinde bir Istanbul ya da
Adana’da bir araya gelerek calisiyorlar. isletme bitceleme calismalarinin uyum
icerisinde  yiritilmesini  saglamak icin bitge uzmanlarindan yararlanmaktadir.
Uzmanlar bitce formlarinin doldurulmasinda, butce rakamlarinin elde edilmesinde
birimlere yardimci olurlar.
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Isletmede kag yildir biitgeleme islemleri yapiliyor; bu zaman diliminde biitgeleme
stireclerinde dnemli degisiklikler yapilmis mi ya da kag¢ kez yapilmis? Bu revizeler
genellikle hangi noktalarda yapilmis? Sekizinci soru olarak ydneltilmis, cevaben
de;

Isletme’de uzun yillardir biitce yapilmaktadir. Onemli sayilabilecek degisiklikler; 2004
yilindan dnce Masraf Yeri Muhasebesi yapiimazken 2004 yili sonrasinda Masraf Yeri
Muhasebesi uygulanmaya baslanmasi ve simdi, énemli bir degisiklik sayilirsa, OFA
programindan SAP programina gecilmesi olarak sayilabilir.

Ayrica; raporlama islemleri International Financial Report System (IFRS) - Uluslararasi
Finansal Raporlama Sistemi (UFRS)’ne gore yapiimakta. Bunu ise dzellikle yurt disi
holding tedarikgileri, yurt disi kredi kurumlari istiyor. Bu firmalar hem VUK hem de
IFRS’ye gore tablolari gormek istiyorlar. Bu oldukga seffaf bir raporlama. Ayrica
yurtiginde de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’da IFRS raporlama istiyor. Bu raporlari
bir denetim firmasi denetleyerek onayliyor.

Holding biinyesinde tiim isletmelerin butgeleri konsolide hale getiriliyor; standart bilgi
alabilmek icin holding bu bilgileri holdinge “Hyperion Bilgi Giris Ekrani”ndan girilerek
yollanmasini istiyor.

DEGERLENDIRME : isletme’de uzun yillardir biitce yapiimaktadir. Onemli
sayllabilecek degisiklikler ise 2004 yilindan énce Masraf Yeri Muhasebesi yapilmazken
2004 yil sonrasinda Masraf Yeri Muhasebesi uygulanmaya baslanmis ve bir de simdi,
isletmede kullanillan ORACLE OFA paket programindan SAP programina
gecilmektedir. Aslinda OFA programindan memnuniyet sozkonusu; ancak SAP
programi similasyon gelistirme konusunda OFA programindan daha iyi olmasi
nedeniyle tercih edilmistir. Ayrica; raporlama islemleri yurt disi holding tedarikgileri,
kredi kurumlari ve yurticinden de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun istedi tzerine
International Financial Report System (IFRS) - Uluslararasi Finansal Raporlama
Sistemi (UFRS)’ne gore yapilmaktadir yani biitceleme sirasinda ve sonrasinda, tiim
sirket finansal tablolarini, enflasyondan arindirilmis sekilde gdrmek mimkin
oldugundan firmalar hem VUK hem de IFRS’ye gore tablolari gérmek istediklerinden
oldukga seffaf bir raporlama yapilmaktadir; daha sonra raporlari bir denetim firmasi
denetleyerek onaylamaktadir. Holding bunyesinde tiim isletmelerin butceleri konsolide
hale getirilmektedir; standart bilgiler alabilmek igin bu bilgiler holdinge “Hyperion
Bilgi Giris Ekrani”ndan girilerek iletilmektedir.

Dokuzuncu ve son soru olarak Bitce hazirlarken modern bitceleme yéntemleri
olarak bilinen [Faaliyet Esasina Dayali Butceleme, Cok Yo6nlu Butceleme, Kaizen
(lyilesme) Biitceleme] yontem(ler)ini uyguluyor musunuz? Sorusuna cevap olarak;
Isletmemizde Faaliyet Esasina Dayanan Bitceleme uygulanmaktadir. Ayrica
“Estimate”ler ile Stirekli lyilestirme(Kaizen)’de yapilmaktadir.
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DEGERLENDIRME : isletemede modern biitceleme yaklagimlarinin etkin sekilde
kullanildigi gortlmis bu da isletmenin bilimsel gelismeleri takip ederk buna uygun
bltceleme gergeklestirdigi sonucuna varmamaizi saglamaktadir.

6.SONUC

Isletmedeki yoneticiler ileriyi goérebilmek, ona gore strateji belirlemek isterler;
dolayisiyla bunu butceler yardimiyla saglamaya calisirlar.

Bir biitce yapildiktan sonra, kontrol edildigi taktirde, hatalari gériliip o bitcenin dogru
islemesi saglanabilir. Ancak en bilyiik hata biitceyi yaptiktan sonra kontrol etmemek
olacaktir. iyi hazirlanmamis ve kontrolden gegirilmemis bir biitce isletmeyi yanlis
sonuclara gotlrebilir.

Cesitli tasarruf politikalari uygulanarak (elektrik, su vb.) isletmenin tim giderleri
mimkin oldugunca azaltilmaya cahsilmalidir. Ekonomik konjonktlr daima ayni
seviyede gitmeyeceginden, kiresellesmenin de etkisiyle baska bolgelerde yasanan
gelismeler Turkiye’yi de etkileyeceginden, dalgalanmalardan en az etkilenmeye
calisiilmalidir; bu dalgalari atlatmayi becerebilen firmalar tekrar yiikselise gecebilir,
basaramayanlar yiiksek ihtimalle yok olacaktir. Kiiresellesmenin hizina uygun olarak
Ozellikle teknolojik yatirimlari yapmayan, kendisini gelistirmeyen isletmelerin
faaliyetlerine devam etmesi zorlasmaktadir. Globallesmenin bir sonucu olarak
Uzakdogu, Cin, Hindistan, ABD ve Avrupa ulkelerinden bazisinda is gucl gok ve ucuz,
bazilarinin ekonomileri iyi ve devlet slibvansiyonlari mevcut oldugundan Turkiye ile
mucadele etmektedirler. Turkiye’de ki isletmeler bu bolgelerde yer alan isletmelerle
rekabet edebilmek icin yatirim, teknoloji, Uretim vb. isletmenin gelecegini ilgilendiren
her konuda iyi detaylandirilmis bir bitge hazirlamalidir. Maliyetler olabildigince
minimum seviyeye cekilmelidir. Uretimin arttiriimasi birim maliyeti azaltacagindan,
Urin gesitliliginin arttirllmasi maliyeti districi bir etken olarak disundlebilir. Bilindigi
Uzere biitge hazirlanmasinda en énemli kalemi satis tahminleri olusturur. Clinkl diger
giderler, Uretim, stoklar, ham madde alimlari vb. satiglara baghdir. isletmedeki
birimlerin yetkili(leri)si tarafindan, is gérenlerden saglanan bilgiler gercevesinde en iyi
sekilde planlanma yapilmasi yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
da iyi bir organizasyon semasi ile gerceklestirilebilir.

ilgili isletme, bitceleme sirecinde asagidan yukariya yaklasimini uygulayarak,
calisanlarin butceye tam katilimini saglamakta dolayisiyla daha dogru tahminlerin
yapilmasina imkan saglamaktadir. Bir holding bunyesinde yer alan isletme ulke
ekonomisi, dis pazarlar, rakipler hakkindaki degerlendirmeleri de g6z oniine alinca;
tahminlerin stirekli gercede yakin olusmasi saglanabilecek ayrica bu tahminler sonunda
isletmenin stratejik kar planlarinin hazirlamasi, isletme hamlelerinin belirlenmesi (st
yOnetim tarafindan gerceklestirildiginden bu durum isletmeye géreceli bir rekabet
Usttinligu saglayacaktir. Yillik tahminler yapilirken Gger aylik tahminlerin ve biitcenin
gidisatini kontrol etmeyi saglayan aylik raporlarda gerceklesen revizelerin de gézoniine
alinmasi yani dinamik butce yapisi yapilan tahminlerin gercek¢i olmasina yardim eden
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bir baska yon olarak gorulebilir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisimi de
takip eden isletme, memnun olmasina ragmen, mali tablolarin diizenlenmesinde daha
etkin kullanabilecegini disindigl paket programi degistirerek ORACLE OFA paket
programindan, similasyon gelistirme konusunda daha iyi olan SAP programina
gecmistir.

Bu kararin alinmasinda etkin olan diger bir husus da; isletmede raporlama islemleri
oldukca seffaf bir raporlama olanadi sunan International Financial Report System
(IFRS) - Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi (UFRS)’ne gore yapildigindan yani;
bltceleme sirasinda ve sonrasinda tim sirket finansal tablolarini enflasyondan
arindirilmis sekilde gérmek mimkiin oldugundan, dis piyasada sirket mali tablolarinin
hem VUK hem de IFRS’ye gore dlzenlenerek istenmesi ve Tirkiye’de de Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)’nun IFRS raporlama iste§i SAP programina gecilmesinde etken
olmustur. Dolayisiyla; kendi is kolundaki uluslararsi teknolojik gelismeleri de yakindan
takip eden isletme belirledigi hedefe kolaylikla ilerleyebilecek, hizli, katithmci, seffaf
bilgi akisi sayesinde daha gergekci tahminler yapabilecek daha dogru Kkararlar
alabilmektedir. Bu da zaten dis satim da yapan isletmeye rekabet edebilme 6zelligi
kazandirmaktadir.

Sonug olarak; butcenin hazirlanmasi, kontrol edilmesi ve uygulanmasi birbiriyle
bitlnlesik bir kompleks oldugu s6ylenebilir.
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