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Oz

Bu calismanin amaci, Tirkiye’nin TR33 (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak) ve TR81 (Zonguldak, Karabik,
Bartin) bolgelerinde yesil déniisiim tedbirlerini ve potansiyel yesil insan kaynaklari yénetimi (YIKY) uygulamalarini
incelemektir. Calisma, yesil déniisiim siireclerinin bolgesel diizeyde nasil sekillendigini ve YIKY uygulamalarinin bu
donisime nasil katki saglayabilecegini anlamayr hedeflemektedir. Bu kapsamda, TR33 ve TR81 bdlgelerindeki
kalkinma ajanslar tarafindan hazirlanan giincel bolge planlari, dokiiman analizi yontemiyle analiz edilmistir. Bulgular,
yesil dontsim tedbitlerinin bélgesel dinamiklere gére farkliik gosterdigini ortaya koymaktadir. TR33 bolgesi,
hayvancilik ve tarima dayali sanayide strdirtlebilitlik ve dogal kaynaklarin etkin kullanimiyla 6ne ¢ikarken, TR81
bolgesi enetji yogun sektorlerde kaynak verimliligi ve ¢evresel stirdiirtilebilirlik hedeflerine odaklanmaktadir. Ayrica,
calisma, yesil donisim stireglerinin etkinligini artirmak amaciyla, yesil ise alim, yesil egitim ve gelistirme, yesil
performans degerlendirme, yesil ticret ve 6dil yonetimi ve yesil is sagligt ve givenligi uygulamalari 6nermektedir.
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A Comparative Analysis of Green Transformation and Green Human Resources
Management Practices in TR33 and TR81 Regions

Abstract

The aim of this study is to examine green transformation measures and potential green human resources
management (GHRM) practices in Turkey’s TR33 (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak) and TR81 (Zonguldak,
Karabtk, Bartin) regions. The study seeks to understand how green transformation processes are shaped at the
regional level and how GHRM practices can contribute to this transformation. In this context, the current regional
plans prepared by the development agencies in the TR33 and TR81 regions have been analyzed using the document
analysis method. The findings reveal that green transformation measures vary based on regional dynamics. The TR33
region stands out for its focus on sustainability and the efficient use of natural resources in livestock and agriculture-
based industries, while the TR81 region focuses on resource efficiency and environmental sustainability goals in
energy-intensive sectors. Furthermore, the study recommends green recruitment, green training and development,
green performance appraisal, green compensation and reward management, and green occupational health and safety
to enhance the effectiveness of green transformation processes.
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Girig

Cevresel kosullar diinya genelinde hizla kétiilesmekte ve bu olumsuz etkiler bazi bolgelerde daha
ciddi boyut kazanmaktadir. Tklim krizi, her gecen giin daha belirgin hale gelerek kiiresel bir tehdit
olusturmaktadir. Son yillarda, orman yanginlari, seller ve kasirgalar gibi dogal afetlerin sikhigr artmaktadur.
Bu olaylar, buzullarin hizla erimesi ve deniz seviyelerinin ylkselmesiyle daha da derinlesmektedir. S6z
konusu afetler cevresel sorunlarin yani sira, ekonomik ve toplumsal zorluklart da beraberinde
getirmektedir. Gida, saglik, enetji ve givenlik gibi temel alanlarda artan ¢evresel riskler, ulusal ekonomiler
ve toplumlarin strdirilebilirligini tehdit etmektedir (Global Green Growth Institute, 2019, s. 6).

Ekonomik, toplumsal, cevresel ve saglikla ilgili krizler, diinya capinda ekonomileri derinden
etkileyerek kokli yapisal degisimlerin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu stirecin 6nemli bir parcast olan
yesil dontsiim, ulusal ckonomileri daha modern, rekabetci ve strdurilebilir sistemlere dénistiirmeyi
hedeflemektedir. Yesil dontstim, cevresel etkileri azaltitken ekonomik buylimeyi destekleyen, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi
gibi cesitli unsurlart bir araya getiren kapsamli bir slirectit. Bu siireg, yalnizca ekonomik sistemlerin
modernlesmesini  saglamakla kalmamakta, ayni zamanda gevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal
doéntstimiin uyum icinde ilerlemesini de saglamaktadir (Cheba vd., 2022, s. 1). Yesil doniisim, adil ve
kapsayict bir yaklasim benimseyerek, iklim nétr, kaynak verimli ve yenilenebilir enetjiye dayalt déngusel bir
ekonomiye gecisi desteklerken, cevrenin korunmast ve iyilestirilmesi icin glicli bir temel olusturmaktadir
(European Union, 2022, s. 35).

Giniimiizde, bir¢ok tlke yesil dontstim siirecinde 6nemli ilerlemeler kaydetmektedir. Bu ilerlemeler,
ckonomik yapilar, sektorler, kentsel ve kirsal alanlarda belirgin bir sekilde gozlemlenmektedir. 2030
Stirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi ve Paris Tklim Anlasmast gibi cevresel diizenlemeler genis ¢apta kabul
edilmektedir. Ulkeler, yesil bityiime stratejileriyle, daha siirdiiriilebilir bir gelecege ulasmayt hedefleyen
kapsamli bir déniisim strecine girmektedir (Global Green Growth Institute, 2019, s. 6). Cevresel tehditler
nedeniyle, isletmelerin yesil doniisiim siireclerine uyum saglamasi ve karbon ayak izlerini azaltmaya yonelik
hedefler belirlemesi gerekmektedir. Yesil dénisiimiin basarist, calisanlarin bu strece aktif katilmasina
baglidir (Siyambalapitiya vd., 2018, s. 550). Bu baglamda, insan kaynaklar1 yoneticileri, isletme hedeflerine
ulagmanin yani sira, Yesil Insan Kaynaklari Yénetimi (YIKY) uygulamalariyla cevresel siirdiriilebilirlik
hedeflerine de katkt saglamalidir. YIKY, yesil is tasarimi, ise alim, egitim, édillendirme ve performans
yonetimi gibi siirecleri kapsayarak ¢evre dostu déntstimii desteklemektedir (Adekoya vd., 2023, s. 17). Bu
strateji, calisanlara cevre bilincini kazandirmayi, yesil hedeflere uygun is rollerini gelistirmeyi ve
sturdurilebilirlik  Slcttleriyle performanst degerlendirmeyi amaclamaktadir. Béylece, YIKY, sosyal
sorumluluk bilinci, kaynak verimliligi ve maliyet tasarrufunu artirarak, hem 6rgutsel siirdirilebilirligi hem
de cevresel sirdurtlebilirligi giiclendirmektedir (Devi vd., 2024, ss. 1-2).

Bu calismanin amaci, Turkiye’nin TR33 (Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak) ve TR81
(Zonguldak, Karabiik, Bartin) bolgelerinde yesil doniisiim tedbitlerini ve potansiyel YIKY uygulamalarini
incelemektir. Bu amaca ulasmak icin, bolgelerin kalkinma ajanslarinin hazirladigr giincel bélge planlart
dokiiman analizi yontemiyle analiz edilmistir. Calismada, bolgesel ekonomik yapilar ve sektorel ¢esitlilik
baglaminda, yesil déniisimiin nasil farklilastigr ve YIKY uygulamalarinin bu siireglere nasil entegre
edilebilecegi tartisiimaktadir. Bu baglamda, calismada “TR33 ve TR81 bélgelerinde yesil déntsiim
tedbitleri nelerdir?” ve “TR33 ve TR81 bolgelerinde yesil doniisim tedbirlerine katki saglayabilecek
potansiyel YIKY uygulamalart neler olabilir?” temel sorularina yanit aranmaktadir.

TR33 bolgesinde hayvancilik ve tarima dayalt sanayiler, TR81 bélgesinde ise enetji yogun sektorler
agirliklt oldugundan, her iki bolgedeki yesil doniisiim tedbirleri ve YIKY uygulamalarinin farkli 6ncelikler
dogrultusunda sekillenmesi beklenmektedir. Bu acidan, arastirma, bolgesel dizeyde yesil dontisimiin ve
YIKY’nin stratejik rolinii analiz ederek teorik ve pratik katkilar sunmaktadir. Teorik agidan, bu ¢alisma,
yesil déniisim ve potansiyel YIKY uygulamalarini bélgesel farkliliklar 1siginda ele alarak literatiire katkilar
sunmaktadir. Pratik acidan ise, yerel yonetimler ve sirketler icin belitlenen yesil déntisim tedbitleriyle
YIKY’nin bu siireclere nasil katki saglayabilecegini ortaya koymaktadir.

Calismanin iceriginde, 6ncelikle literatlir taramast yoluyla yesil déntisim ile sirdirilebilir kalkinma
arasindaki iliski ve insan kaynaklari yonetimi (IKY) uygulamalarinin bu déniisiim siirecindeki rolii
incelenmektedir. Bunu takiben, arastirmanin yontemine dair agiklamalar yapilmaktadir. Sonraki bélimde,
TR33 ve TR81 bolgelerinin ekonomik yapilart ve yesil dontisiim tedbirleri tizerine elde edilen bulgular
sunulmaktadir. Ardindan, yesil déntstim tedbitlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina katk: saglayabilecek
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YIKY uygulamalart 6nerilmektedir. Calisma, temel bulgularin ve sinirliliklarin ele alindigt sonug bolimiyle
tamamlanmaktadur.

Kavramsal Cergeve ve Literatiir Taramasi
Yesil Déniigiimiin Siirdiiriilebilir Kalkinma ile Iligkisi

Gegmiste ekonomik biylme, dogal kaynaklarin sinirsiz oldugu varsayimina dayali olarak
sekillenmisken, bu yaklasim giiniimiizde hammadde kithgr ve artan fiyatlarla kendini géstermektedir. Bu
durum, dogal kaynaklarin tiikenmesi tehdidini beraberinde getirmekte ve ¢evresel siirdurilebilirligi 6n
planda tutan ekonomik modellerin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, yesil ekonomiye
gecis ihtiyact giderek daha belirgin bir hal almaktadir. Yesil ekonomi, dogal kaynaklarin etkin ve verimli bir
sckilde yonetilmesini, ¢evre dostu ekonomik araglarin kullanilmasini, yenilik¢i projelerin desteklenmesini,
su ve attk yonetimi politikalarinin iyilestirilmesini ve stirdirtlebilir dretim ile tiketim modellerinin
gelistirilmesini kapsamaktadir. Bu unsutlar, ekonomik kalkinmay: ¢evresel stirdurtlebilirlik ile uyumlu hale
getiren yesil doniisim stirecinin temel bilesenlerini olusturmaktadir (Cheba vd., 2022, s. 2). Yesil doniistim,
toplumu strdirilebilir kalkinmaya yonlendirmeyi ve iklim degisikligiyle miicadele etmeyi amaclayan bir
strateji olarak, gevresel, ekonomik ve toplumsal boyutlari bir arada ele alan kapsamlt bir kalkinma yaklagimi
olarak degerlendirilmektedir (Fukui vd., 2021, s. 4706).

Diinyanin farklt bélgelerindeki tlkeler, cevresel sorunlarin giderek artan etkileri, dogal kaynaklarin
korunmasinin 6nemi ve strdirilebilir sosyal kalkinma hedefleri dogrultusunda, uzun vadeli refahlarint
giivence alttna almak icin mevcut stratejilerini gézden gegirmektedir. Geleneksel ekonomik biytime
modelinin, dogal kaynaklarin tiikenmesine ve toplumsal gelismenin engellenmesine yol actigini fark eden
bircok tlke, cevresel ve sosyal surdirtilebilirligi saglamak amaciyla yesil biiylime modeline yonelmektedir.
Yesil biiyiime modeli, ¢evresel koruma ve kaynak verimliligi ile ekonomik kalkinma ve sosyal refaht
artirarak, uzun vadeli strdirtlebilirligi hedefleyen bitiinlesik bir yaklasimdir (Global Green Growth
Institute, 2019, s. 6). Yesil surdiriilebilirlige artan vurgu, iklim degisikligiyle miicadele ve stirdirtlebilir
kalkinmayi tesvik etme yonitindeki kiiresel ¢abalarla yakindan iliskilidir. Surdtrtlebilir kalkinma, ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlart dengede tutarak, mevcut ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamayi
amagclamaktadir. Bu baglamda, yesil enerjiye gecis ve yesil teknolojilerin benimsenmesi, strdirilebilir
kalkinmanin temel taslarint olusturmaktadir. Ozellikle giines, riizgir ve hidroelektrik enerjisi gibi
yenilenebilir kaynaklar, fosil yakitlarin yerine gecerek karbon salinimint azaltmakta ve cevresel etkileri en
aza indirmektedir. Ayrica, temiz dretim yontemleri ve stirdiriilebilir teknolojiler, endistriyel siireclerin
cevresel etkilerini iyilestirerek ekosistemlerin korunmasina katkt saglamaktadir. Bu siirdurilebilirlik
yonelimi, teknolojik yeniliklerle giiclenmekte, yenilenebilir enetjiyi tesvik eden hikiimet politikalart ve
toplumda cevresel sorunlara yonelik artan farkindalikla desteklenmektedir (Agan, 2024).

Iklim degisikligi ile kalkinma arasindaki giiclii iliski, kiiresel Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA)’na ulasmay1 kaginilmaz bir zorunluluk haline getirmistir. Bu baglamda, 2015 yilinda kabul edilen
Paris Iklim Anlasmast ve 2030 Sirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi, diisiik karbonlu ve iklime dayantkls
kalkinma modellerinin benimsenmesini hedeflemektedir. Bu kiiresel girisimler cevresel, ekonomik ve
sosyal siirdurtlebilirligi saglamak amactyla birbirini tamamlayan bir yaklasim sunmaktadir (Iacobuta vd.,
2022, s. 1). Benzer sckilde, Avrupa Yesil Mutabakati, 2050 yilina kadar Avrupa’nin iklim nétr bir kita
olmasint hedeflemektedir. Bu strateji, sera gazt saliumlarint sifira indirerek ¢evresel stirdiiriilebilirligi tesvik
etmeyi ve uzun vadeli ekonomik refaht artirmayr amaglamakta ve SKA’ya énemli katkilar saglamaktadir
(Dolge ve Blumberga, 2021, s. 1). 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen SKA’lar,
tlkelerin kalkinma siireglerini déntistirmek icin kapsamlt bir ¢erceve sunmaktadir. SKA’larin kapsayict bir
sekilde uygulanmasi, ekonomik, sosyal ve cevresel gelisimin dengeli bir sekilde saglanmasini miimkiin
kilmaktadir. Bu stireg, politika gelistirmede disiplinler arasi bir yaklasima gecisi zorunlu kilmaktadir. Aynt
zamanda, SKA’lar kiiresel toplumun hedefledigi yesil doniisiim icin stratejik ve yonlendirici bir yol haritas:
olusturmaktadir (Fukui vd., 2021, ss. 476-477).

Yesil doniistim, sirdirilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmayt destekleyen kritik bir siirectir. Uzun
vadeli kalkinma acisindan, mevcut “yiksek girdi, yiiksek tiketim ve dusiik verimlilik” modelinin
degistirilmesi gerekmektedir. Bu déniisim, ekonomi, kaynaklar ve cevre arasindaki iliskiyi daha verimli
yonetmeyi ve yeni bir kalkinma modelini benimsemeyi zorunlu kidmaktadir. Yesil kalkinma, distik karbon
salinimi, dogal dengeyi koruma ve kaynak tliketimini azaltma gibi ¢evre odakli 6zelliklere sahiptir. Bu
Ozellikler, insan, toplum ve doga arasindaki uyumlu bir gelisimi destekleyerek, toplumun daha
strdurilebilir bir yapiya déniismesini saglamaktadir. Geleneksel kalkinma modelinin yesil dontisimi ile
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karbon salinimlart azalmakta, kaynak maliyetleri diisgmekte ve stirdirtlebilir kalkinma desteklenmektedir
(Gu vd,, 2019, s. 14).

Yesil Déniigiim Siirecinde Insan Kaynaklar: Yénetiminin Rolii

Son yillarda, is diinyasinda ¢evre dostu yaklasimlarin benimsenmesinin ve ¢evre yonetim tekniklerinin
uygulanmasinin  6nemi, giderek artan bir farkindalikla vurgulanmaktadir. Kdiresellesen is dinyast,
geleneksel ekonomik yapidan uzaklasarak, is sireclerinin yesil boyutlarini kesfetmeye yonelik kapasite
temelli modern bir ekonomi anlayisina gecis yapmaktadir (Ahmad, 2015, s. 1). Yesil dontstimin istthdam
yapisinda 6nemli degisimlere yol agmasi beklenirken, bu etkileri dengelemek ve basarili bir sekilde
yonetmek icin etkili politikalara ihtiya¢ vardir. Yeni is olanaklarinin sinirli olmasi dngériilse de, enerji
sektorii gibi bazt alanlarda is glict talebinde belirgin degisimler yasanabilir. Ekonominin genelinde ise
beceri gereksinimlerinde kademeli ancak yaygin degisimler gézlemlenebilir. Bu baglamda, gelir dagilimi
tzerindeki etkilerin adil bir sekilde yOnetilmesi ve gecis siirecinin desteklenmesi icin is giicli piyasast
tepkilerinin ve yapisal degisimlerin dogru bir sekilde tahmin edilmesi kritik 6neme sahiptir. Ayrica, yesil
biytmenin beceri talepleri ve belirli becerilerle iligkili Gicret farkliliklar tizerine yapilacak analizler, yesil
dénisimiin ekonomik biylime ve istthdam potansiyelinin en verimli sekilde kullandmasma katkt
saglayacaktir (OECD, 2015, s. 64).

Cevresel strdirilebilirlik girisimlerinin basarist, ¢calisanlarin ¢evre dostu davranslarina dayanmaktadir.
YIKY, orgiitlerin gevreyi koruma ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarint saglamak icin cevre dostu
uygulamalart hayata geciren bir yaklasimdir (Saeed vd., 2019, s. 424). YIKY, yesil ise alim, yesil egitim ve
gelistirme, yesil performans degerlendirmesi, yesil Gcret ve 6dil yonetimi, yesil is saghgt ve gtivenligi gibi
stregleri icermektedir (Arora ve Kaul, 2020, ss. 61-63). Bu siirecler, yesil dontisimiin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesinde stratejik bir arac olarak énemli bir rol oynamaktadir. YIKY, 6rgiitlerin ¢evre dostu
uygulamalari benimseyerek ¢alisanlart enerji tasarrufu yapmaya, geri dénisim oranlarint artirmaya ve atik
yonetimini iyilestirmeye tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu tir uygulamalar, uzun vadede karbon
salinimlarini azaltma, su kirliligini 6nleme ve enerji tiketimini distirme gibi 6nemli c¢evresel faydalar
saglayabilir. Bununla birlikte, YIKKY nin gevre tizerindeki etkisi genellikle dolayl, uzun vadeli ve degisken
sonuglar dogurmaktadir (Renwick, 2018). Bu etkiler zaman icinde daha belirgin hale gelmekte ve ¢evresel
strdurilebilirlige katk: saglamak icin 6rgttlerin stirekli caba gdstermesini gerektirmektedir.

Cevresel bozulma ve sosyal sorumluluk konularindaki artan endiseler, IKY’nin 6rgiitlerin
strdirilebilirligi tesvik eden temel bir gii¢ olarak konumlanmasina yol agmistir (Bajpai ve Tripathi, 2023,
ss. 36). Bu baglamda, YIKY, ¢evresel siirdiirilebilirligi tesvik eden ve alisanlarin gevresel yetkinliklerini
artirarak onlari iklim degisikligiyle muicadelede aktif birer katilimer haline getiren bir strateji olarak 6ne
ctkmaktadir. Bu  strateji, Orgiitlerin  stirdirilebilirlik  amaglarina  ulagsmalarint  6nemli  Slgiide
desteklemektedir. SKA’lar ile dogrudan iliskili olan YIKY, hem cevresel hem de toplumsal faydalar
sunmaktadir. Ozellikle, YIKY, SKA 4 (nitelikli egitim) amacini dogrudan desteklemektedir. Calisanlarin
cevresel farkindaliklarini artirarak ve gevre dostu davramslar benimsemelerini saglayarak, SKA 12%yi
(sorumlu {retim ve titketim) kismen desteklemektedir. Ayrica, YIKY, SKA 8 (insana yakisir is ve
ckonomik biiyiime) ulagtlmasina zemin hazirlamaktadir. YIKY’nin bir diger 6nemli islevi, calisanlarin
cevresel konulart is uygulamalarina dahil etmelerini saglamaktir. Bu islev, SKA 9’a (sanayi, yenilikgilik ve
altyapt) katkida bulunmaktadir. Sonug olarak, YIKY, sanayi faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel zararlart
azaltmak ve ¢evresel bozulmayt 6nlemek icin kurumlarin gerekli 6nlemleri almasina olanak tanimaktadir
(Paille, 2022, ss. 3-4).

Literatiirdeki calismalar, YIKY’nin yesil déniisiim siirecindeki kritik rolint farkli acilardan ele
almaktadir. Henzelmann ve Hofinger (2011), yesil dénistimin is gici piyasasindaki yitksek nitelikli
calisanlarin  6nemini  artirdigini  vurgulamuglardir.  Siyambalapitiya vd. (2018), YIKY’nin 6rgiitsel
performanst artirmada etkili bir yaklasim oldugunu belirtmislerdir. Cahyadi vd. (2023) YIKY ile ¢alisanlarin
cevre dostu davranislart arasindaki iliskiyi arastirarak, YIKY’nin bu davranglari artirmada 6nemli bir rol
oynadigint ifade etmislerdir. Ahmad vd. (2023) ise yesil ise alim ve egitim uygulamalarinin, yesil rekabet
avantaji saglamak icin gerekli oldugunu ortaya koymuslardir. Altassan (2024), YIKY uygulamalarinin
strdirilebilir performans tizerinde olumlu etki yarattigini ve bu etkinin yesil yenilik ile yesil déntsim
liderligi araciligiyla pekistigini géstermistir. Ayrica, YIKY ve yesil doniisim liderliginin, calisanlarin yesil
davraniglart tzerinden strdirilebilir performansa anlamli bir katki sagladigini tespit etmistir. Devi vd.
(2024), YIKY’nin orgiitsel siirdiriilebilitlik iizerindeki dogrudan etkisini vurgulamis ve yenilikci TKY
uygulamalarinin 6rglitlerin gevresel hedeflerini desteklemedeki 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Mukherjee ve
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Sanyal (2024), yesil doniigim stirecinde beceri aciklart ve adaletsizliklerin 6nemli engeller teskil
edebilecegini belirtmisler ve adil bir gecis saglamak icin yeni becerilerin kazandirilmasi, cesitlilik ve
kapsayiciligin tesvik edilmesi gerektigini vurgulamuglardir. Ayrica, esnek calisma diizenlemeleri, yasam boyu
ogrenme ve insan odakli teknoloji yaklasimlarinin bu siirecteki dnemine dikkat ¢cekmislerdir.

Nitekim yesil déniisiim siirecinde YIKY’nin stratejik bir arac olarak kullanilmasi, yalnizca 6rgiitsel
strduirilebilirligi glclendirmekle kalmayip, ayni zamanda c¢aliganlarin yesil davranislarini tesvik ederek
cevresel hedeflerin  gerceklestirilmesine  énemli  katkilar  saglamaktadir. Bu  dogrultuda, YIKY
uygulamalarinin etkinligini artirmak ve bu uygulamalari yesil donistim liderligiyle uyumlu hale getirmek,
sirketlerin rekabet avantaji elde etmelerinde ve stirdirtlebilir biiyiime hedeflerine ulasmalarinda kritik bir
rol oynamaktadir.

Yontem

Bu calismada, TR33 ve TR81 bolgelerinde uygulanabilecek yesil donistim tedbitleri ve potansiyel
YIKY uygulamalari dokiiman analizi yontemiyle ve karsilastirmali bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu
bélgelerin segilmesinin temel nedeni, ekonomik yapilarindaki belirgin sektorel farkliliklarin, yesil dontisim
ve YIKY uygulamalarinin nasil sekillendigini incelemek igin anlamlt bir karsilastirma zemini sunmastdir.
Genel olarak, TR33 bolgesi, hayvancilik ve tarima dayali sanayi faaliyetlerinin yaygin oldugu; dogal kaynak
kullaniminin, ¢evresel stirdiiriilebilirlik bilincinin ve ekosistemle uyumlu dretim stireglerinin 6n planda
bulundugu bir ekonomik yapiya sahiptir. Buna karsilik, TR81 bolgesi demir-gelik ve madencilik gibi enerji
yogun ve cevresel etkileri yiiksek sanayi kollarinin agirhkta oldugu bir yapi sergilemektedir. Bu yapisal
farkliliklar, her iki bolgedeki isletmelerin yesil doniisiim stratejilerini nasil olusturdugunu ve bu stratejilerin
olast YIKY uygulamalarina nasil yanstyabilecegini analiz etme actsindan énemli bir firsat sunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arahk 2024 tarihinde gerceklestirilen calismada, dokiiman analizi yontemi kullanilarak, TR33 ve
TR81 bolgelerindeki giincel bélge planlart ve sektbrel raporlar incelenmistir. Verilere, ilgili kalkinma
ajanslarinin resmi web siteleri aracilityla erisilmis ve toplamda bes temel rapor analiz edilmistir. Bunlar: (1)
TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani (Mevcut Durum Analizi), (2) TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plant
(Ana Plan Metni), (3) TR33 Bolgesinde Sanayi ve Tarimda Yesil Firsatlar, (4) Batt Karadeniz 2024-2028
Bolge Plant (Mevcut Durum Analizi) ve (5) Batt Karadeniz 2024-2028 Bélge Plant (Vizyon, Stratejik
Oncelikler, Hedefler ve Tedbirler). Bu raporlar, bélgelerin yesil déniisiim uyum diizeyleri, yenilenebilir
enerji yatirimlari, karbon emisyonlarini azaltma hedefleri ve strdirtlebilir Gretim tesvikleri gibi verileri
icermektedir. Bu calisgmada, raporlar kapsaminda yer alan, bélgelerde uygulanmasi planlanan yesil dontstim
tedbirlerine iliskin verilerden yararlanilmigtir.

Verilerin Analizi

Dokiiman analizi, belirli asamalar dogrultusunda sistematik bir sekilde yurttilmektedir. Bu
dogrultuda, Oncelikle aragtirma amactna uygun dokiimanlar belirlenmis ve giivenilirlikleri titizlikle
degerlendirilmistir. Daha sonra, elde edilen verilerin diizenli bir sekilde islenebilmesi icin kodlama streci
olusturulmus ve bilgilerin sistematik bir yaptya kavusturulmasi saglanmistir (Merriam, 2009). Analiz
strecinde, veriler Microsoft Excel 2013 kullanilarak elektronik tabloya aktarilmis ve her bélgeye 6zgi yesil
déniigiim tedbirlerini temsil eden siitunlar olusturulmustur. Icerik analizi yéntemiyle bu veriler ayrintilt bir
sckilde incelenmis ve degerlendirme siireci iki bagimsiz arastirmact tarafindan yuritilerek analizlerin
guvenilirligi artirdmistir. Elde edilen tedbirler, SKA’lar ile iliskilendirilmistir. Son olarak, TR33 ve TR81
bélgelerindeki yesil doniisiim tedbirlerine katki saglayabilecek potansiyel YIKY uygulamalari 6nerilmistir.

Bulgular ve Tartigma
TR33 ve TR81 Bolgelerinin Ekonomik Yapilari

TR33 bolgesi, Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan Diizey 2 bolgesidir. Niifus
ve sosyoekonomik gelismislik agisindan heterojen bir yapiya sahip olan bélge, disiik niifus yogunluguna ve
iilke ortalamasinin altinda kalan kisi bast Gayrisafi Yurt I¢i Hasla (GSYH)’ye ragmen, tarim ve sanayi
sektorlerinde 6nemli bir potansiyele sahiptir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2024b, ss. 13-14). Afyonkarahisar’da
firincilik, mobilya Uretimi, stit ve stit triinleri iretimi ile madencilik; Kiitahya’da siit ve siit Griinleri Gretimi,
tekstil ve demir dograma; Manisa’da zeytin ve zeytinyagt imalati, aga¢ trlinleri ve mobilya imalat;; Usak’ta
ise firincilik ve tekstil sektért 6ne ¢ikan imalat sanayi dallaridir.
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Bolgenin ekonomik yapisinda tarim ve hayvancilik temel gecim kaynaklart arasinda yer almaktadir.
Manisa’da meyvelik alanlarin  biytik bir bolimiint zeytinlikler ve Gzim baglart olustururken,
Afyonkarahisar ve Kiitahya tahil ve diger bitkisel tirtinlerin tiretiminde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bélgede
yetistitilen mistr, arpa, pamuk ¢ekirdegi, seker pancatt ve yonca gibi iriinler, hem bolgesel hem de ulusal
dizeyde hayvancilik icin stratejik bir 6neme sahiptir. Bolge, Turkiye’deki toplam canlt hayvan degerinin
yaklasik %7’sini karstlamaktadir. Afyonkarahisar ve Manisa, beyaz et ve yumurta tretiminde 6nemli bir
yere sahip olup, kiiclikbas ve buylikbas hayvancilik faaliyetleriyle de bolge ekonomisini gliclendirmektedir
(Zafer Kalkinma Ajansi, 2024a, ss. 19-185). Ayrica, metalik ve metalik olmayan mineraller, komir, linyit,
manyezit, mermer, gimils, antimon ve bor gibi Onemli maden kaynaklarina sahip olan bélgenin
(Celebioglu ve Dall’erba, 2021, s. 276), enerji kaynaklart agisindan da énemli bir potansiyeli mevcuttur.
Afyonkarahisar rizgar, glines ve biyokutle; Kiitahya glines ve linyit; Manisa jeotermal, glines, rizgar ve
linyit; Usak ise riizgar ve giines enerji potansiyeliyle dikkat cekmektedir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2024b, s.
144).

TR81 bolgesi, Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerini kapsayan Diizey 2 bélgesidir. Uretim hacmi,
istthdama katkist ve dis ticaret verilerine gére bélgede baslica sektérler, madencilik, demir-gelik, mobilya ve
orman Urtnleri, turizm ve enerjidir. Tas komiri madenciligiyle gelismeye baslayan bélge, demir-gelik
endiistrisi, enerji sektérd ve diger sanayi yatirimlariyla biytyerek Turkiye’nin ekonomik kalkinmasinda
6nemli bir rol oynamaktadir (BAKICA, 2023a, s. 139). Bolge, yer altt kaynaklari bakimindan zengindir.
Zonguldak, Turkiye’nin en buyik tas komiri rezervine sahip olup, kuvarsit, kuvars kumu, boksit, demir,
manganez, barit, dolomit, feldspat, fosfat ve kalker yataklariyla da deger tasimaktadir. Karabiik, dolomit,
kuvarsit, mermer, feldspat, jips ve bentonit gibi endistriyel hammaddeleriyle 6ne ¢tkmakta olup, 6zellikle
mermet tezervleri aktif olarak isletilmektedir. Bartin ise tas kémurt ve cesitli endustriyel hammaddeler
agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bolgedeki entegre demir-gelik tesisleri, ana metal sanayi ve

fabrikasyon metal driinleri imalati, endistriyel yogunlugun bu sektérlerde toplandigini ortaya koymaktadir
(BAKKA, 2023a, ss. 84-91).

Bolge yizol¢iminin yaklagtk %064,34i orman alanlarindan olusmakta olup, orman iriinleri
scktorindeki isletmeler agirlikli olarak tomruk, kereste, parke ve mobilya imalatina odaklanmaktadir.
Bélge, dogasy, tarihi ve kiiltiirel mirastyla turizm agisindan da 6nemli bir potansiyele sahiptir. Safranbolu ve
Amasra, bolgenin tarihi yapisi, dogal glizellikleri ve mutfak kiiltirii agisindan 6nemli turizm merkezleri
olarak bilinmektedir (BAKKA, 2023a, ss. 96-100). Ayrica, bolge enetji kaynaklart ve mevcut enetji
tesisleriyle 6nemli bir enetji merkezi konumundadir. Elektrik Gretiminin bitytik bir kismu fosil kaynaklardan
saglanirken, %05,7’si yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
dagiliminda, hidroelektrik enerji %78,2, giines enerjisi %11,6 ve biyokiitle enerjisi %10,2 oraninda paya
sahiptir  (BAKKA, 2023a, ss. 114-115). Bolgedeki Filyos Vadisi Projesi, enerji idretimi ve sanayi
faaliyetlerini birlestirerek bolgenin ekonomik kalkinmasmna katk: saglamaktadir. Proje, liman, endistri
bélgesi ve serbest bolge gibi gelisme alanlarini iceren bir yatirim havzast olusturmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, nitelikli Giretimin artirilmast, ulusal ve uluslararast tasimacilik ile ticaretin gelistirilmesi ve enerji
tretimi altyapilarinin glglendirilmesi amaclanmaktadir. Ayrica, Sakarya Sahasi’'nda kesfedilen dogal gaz
rezervi, Zonguldak ili Filyos Limanr’nda islenmektedir (BAKKA, 2023a, s. 69).

TR33 ve TR81 Bolgelerinde Yesil Doniisiim

Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2024-2028 Bolge Plani’nda, TR33 bolgesinin stratejik oncelikleri arasinda
sanayinin ¢evreye duyarlt teknolojik déntsimu yer almakta olup, imalat sanayisinde yesil déntsim temel
hedeflerden biri olarak belitlenmistir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2024c, ss. 67-69). Sanayi ve tarimda yesil
firsatlar raporunda sunulan Oneriler, bélgede yesil doniisimiin etkin uygulanmast icin yol gésterici
niteliktedir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2024a, ss. 35-58). Benzer sekilde, Batt Karadeniz Kalkinma Ajans’nin
TR81 bolgesi icin hazirladigr 2024-2028 Bélge Plant’nda, sektorel gelisim, donistim ve ¢esitlenme stratejik
oncelikler arasinda yer alirken, yesil dontisim uygulamalari temel hedeflerden biri olarak vurgulanmaktadir.
Bu hedef dogrultusunda, ilgili raporlarda bolgede hayata gecirilebilecek yesil dontsiim tedbirlerine yer
verilmistir (BAKKA, 2013, s. 168; BAKKA, 2023a, s. 205; BAKKA, 2023b, ss. 21-175). Her iki bolge i¢in
Onerilen yesil dontstim tedbirleri, enetji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmast, su
verimliligi ve attk su yonetiminin iyilestirilmesi ve dongiisel ekonomi uygulamalarinin tesvik edilmesi olarak
belirlenmistir.
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Kisi
TR33 ve TR81 Bélgelerinde Yesil Doniisiim ve Yesil Insan Kaynaklar: Yonetimi Uygulamalarimin Karsilastirmali Bir
Analizi

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Yayginlagtirilmasi

TR33 bolgesinde sanayi sektorii, Uretim siireglerinde yiiksek enerji tiketimi ile 6ne ¢ikmaktadir.
Enerji verimliligini artirma ¢abalari, 1s1 kayiplarinin minimize edilmesi, etkili yaliim 6nlemleri ve atik 1sinin
geri kazanilmast gibi stratejilerle dogrudan ilikilidir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2024a, s. 46). Bu unsurlar,
SKA 7 (erisilebilir ve temiz enerji) amacina ulasidmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Destekleyici bir
gorisle, O’Rielly ve Jeswiet (2015, s. 134), isletmelerin kapsamli makine, malzeme ve tesis yenilemelerine
gerek kalmadan enerji tikketimlerini azaltmanin en etkili yontemlerinden birinin atik 1st geri kazanimi veya
enerji geri déntstimii oldugunu belirtmektedir. Hayvancilik sektoriinde ise ézellikle kiimes hayvanciliginda
havalandirma ve aydinlatma enerji tiketiminin 6nemli bir kismint olusturmaktadir. Verimli havalandirma
sistemlerinin kullanimi ve LED aydinlatmaya gecis, enerji tiiketimini azaltirken isletme maliyetlerini
dastrmektedir. Tarim sektoriinde, insansiz hava araglariyla yapilan ilaglama gibi yenilik¢i uygulamalar,
enerji tasarrufu saglamakla birlikte ¢evre kirliligini de azaltmaktadir. Bu tiir uygulamalar, cevresel etkilerin
minimize edilmesine ve kaynaklarin daha verimli kullamlmasina olanak tanimaktadir. TR33 bolgesindeki
sanayi isletmeleri, SKA 9 (sanayi, yenilikcilik ve altyaps) ve SKA 13 (iklim eylemi) amagclarina katki
saglayacak sekilde, glines enerjisi, rlizgar enetjisi, biyogaz ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanarak enerji verimliligini artirabilir. Bu ¢6zlimler, ¢evre dostu ve maliyet etkin
Ozellikleriyle sanayinin strdurtlebilitligine katki saglamaktadir. Yenilenebilir enerji altyapilarinin
gelistirilmesi, sanayi isletmelerinin enerji bagimsizhigint artirirken ¢evresel etkilerini de azaltmaktadir.
Ozellikle Ege Bolgesi’nin iklim kogullari, giines enerjisi santralleri icin elverisli alanlar sunmakta ve sanayi
isletmeleri icin 6nemli firsatlar yaratmaktadir. Ornegin, imalat sanayide yenilenebilir enetjiye gecis, enetji
maliyetlerini dlstirerek yatirimlarin geri donis siiresini kisaltmaktadir. Ayrica, hayvansal ve bitkisel
attklardan biyogaz tretimi, biyiik 6lcekli hayvancilik isletmeleri icin strdirtlebilir enerji ¢6ziimleri
sunmakta ve enerji maliyetlerini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2024a, ss. 35-58).

TR81 bolgesi, enerji tretimi ve tiketimi acisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Bolgede enerji
tretiminde termik santraller 6ne plana cikarken, enerji tiiketiminde demir-gelik sekt6rii en buyik paya
sahiptir. Demir-celik ve madencilik sektbtlerinde enerji verimliliginin artirlmasi, SKA 7 (erisilebilir ve
temiz enerji)’ye ulasmada kritik bir rol oynamaktadir. Ayrica, Catalagzt Termik Santrali’nin attk sularinin
1sinma amaclh kullanimi gibi yenilikci projeler hayata gegirilebilir (BAKKA, 2013, s. 168). Bununla birlikte,
enerji yogun sektbrlerde verimliligi artiracak uygulamalara yonelik tesvik ve destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bolgede Sakarya Gaz Sahasr'ndan ¢ikarlan dogal gazin tretim
kapasitesi artirilmaya devam ederken, fosil yakitlarin sera gazi salinimlarina yol agarak iklim degisikligini
tetikledigi gercegi g6z Oniinde bulundurulmalidir. Bu baglamda, SKA 13 (iklim eylemi) amacinin
gerceklestirilmesi icin yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina éncelik verilmesi gerekmektedir. Yesil
enerjiye dayalt stirdiiriilebilir Gretim modellerinin benimsenmesi, ¢evresel etkilerin kontrol altina alinmasini
saglarken, dijital teknolojilerin kullanilmast ile sanayilesme potansiyeli daha da giiglendirilebilir (BAKKA,
2023b, ss. 48-65). Filyos Vadisi Projesi, Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerindeki yatirim taleplerine yanit
verebilecek diizenli yatirim alanlarinin  olusturulmasini  ve mevcut altyapilarin  iyilestirilmesini
hedeflemektedir. Yesil mutabakat ve yesil déntisim hedefleri dogrultusunda, enerji tretiminde ve
titketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlastirilmasi 6ncelikli uygulamalar olarak ele alinmalidir.
Bu yaklasim, SKA 12 (sorumlu Gretim ve tiketim) amact ile uyumlu olup, stirdirillebilir tiretim ve tiiketim
uygulamalarinin yayginlastiriimasina katki saglayacaktir. Bu baglamda, mevcut ve yeni organize sanayi
bélgelerinde yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulumu tesvik edilebilir. Bolgedeki kémiure dayalt sanayi
isletmelerinin  dontsimiinid desteklemek amaciyla, isletmeletin 6z titketimlerini karsilamaya yonelik
yenilenebilir enerji yatirimlart desteklenebilir. Dahasi, Karadeniz dip sularinda bulunan hidrojen silftrtin
hidrojen enerjisi tretiminde kullanidmasi ve Zonguldak ile Bartin kiyilarinda dalga ve riizgar enerjisi
potansiyelinden yararlanacak pilot projelerin gelistirilmesi, bélgenin enetji gesitliligini artirarak yesil
doéntstim hedeflerine katki saglayabilir (BAKIKA, 2023b, ss. 51-606).

Su Verimliligi ve Atik Su Yonetiminin Iyilegtirilmesi

TR33 bolgesinde sanayi sektort, yliksek su tiketimi ile dikkat ¢ekmekte ve su verimliligini artirmak
icin modern teknolojilerin kullanimi 6nemli bir ihtiya¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yiksek basinclt sistemler su
kayiplarint minimize ederken, boru hatlarinda izolasyon ve debimetre gibi Slciim cihazlar ile su
titketiminin izlenmesi kaynaklarin etkin yonetimini saglayabilir. Yagmur suyu hasad: gibi yontemler, su
titketimini azaltarak stirdtrilebilir bir ¢6zim sunabilir. Bu tir uygulamalar, SKA 6 (temiz su ve sanitasyon)
amacityla uyumlu olup, su kaynaklarinin stirdtrtlebilir kullanimini tesvik etmektedir. Gida sektoriinde, kuru
temizleme yontemleri su tasarrufu saglarken, fabrikalarda sensorli sistemler su israfini 6nleyebilir (Zafer
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Kalkinma Ajanst, 2024a, ss. 35-37). Tekstil sektériinde ise kumas hazitlama, boyama ve bitirme
islemlerinde tasir yontemi yerine doldur-bosalt yikama teknigi kullanilarak su tiketimi 6nemli Slctide
azaltilabilir. Tarim sektoriinde, su yogun yem bitkilerinin su kitli§1 olmayan bdlgelerde yetistirilmesi ve
damla sulama gibi verimli sulama tekniklerinin kullanilmasi, su verimliligini artirarak strdirtilebilir tarim
uygulamalarina katki saglayabilir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2024a, ss. 49, 56). Su verimliligi uygulamalar,
SKA 12 (sorumlu tretim ve tliketim) amactyla uyumlu olup, su tiketimini daha strdirtlebilir hale
getirebilir. Bununla birlikte, atik suyun yeniden kullanimi, su yonetiminde strdiriilebilir ¢6ziimler tretebilir
(Ulusoy vd., 2024, s. 10). TR33 bélgesinde, zeytinyag: tretiminde yitksek organik yikli karasuyun
geleneksel buharlastirma yontemleriyle bertaraf edilmesi, su kaynaklart Gizerinde olumsuz etkiler yaratirken,
bu sorunun ¢6zimi icin stkistirmali evaporatdr ve membran aritma gibi ¢evre dostu ve strdirilebilir
modern teknolojiler kullamlmasi Onerilebilir. Siit isleme tesislerinde, ters ozmoz gibi fiziksel aritma
yontemleri ile atik suyun %85’e¢ kadar geri kazanimi saglanmakta ve bu suyun farkli Gretim siireclerinde
yeniden kullanimi miimkiin olmaktadir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2024a, ss. 38, 41).

TR81 bolgesinde su verimliliginin artirilmasi ve atik su yonetiminin iyilestirilmesi, iklim degisikligine
uyum sirecinde stratejik Oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu hedeflere ulagsmada, toplumsal
bilinglendirme ve egitim faaliyetleri énemli bir rol oynamaktadir. Bolge, dogal gilizellikleri ve zengin
ckosistemiyle 6nemli su kaynaklarina sahip olmasina ragmen, endustriyel faaliyetler su kalitesini olumsuz
etkileyerek cevresel surdiiriilebilirlik hedeflerini tehlikeye diistirmektedir. Bu baglamda, SKA 6 (temiz su ve
sanitasyon) amaciyla uyumlu olarak, endistriyel kirleticilerin etkili bir sekilde kontrol edilmesi ve su
kaynaklarinin korunmasina yonelik énlemlerin uygulanmast gerekmektedir. Ozellikle madencilik, demir-
celik ve ana metal sanayi sektorlerinde su verimliligi, hem ¢evresel stirdiriilebilirlik hem de tretim etkinligi
acisindan 6nemlidir. Endustriyel faaliyetlerden kaynaklanan attk su kirliligi, bélgedeki ¢evresel sorunlarin
en 6nemli bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, SKA 9 (sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi)
cercevesinde, komiur yakith santrallerin cevresel etkilerinin azaltilmasi ve verimliliklerinin artirilmast icin
gerekli teknolojik iyilestirmelerin yapilmasi gereklidir. Ayni zamanda, endustriyel atik su altyapisinin
modernize edilmesi ve mevcut aritma tesislerinin kapasite ile verimliliklerinin artirilmasi, su yénetiminde
strdirtlebilir bir yaklagimin temel taslaridir (BAKIA, 2023b, ss. 94-101). Bu iyilestirmeler, su kaynaklarim
korumanin yant sira uzun vadeli cevresel surdirilebilitlige katk: saglayacaktir.

Déngiisel Ekonomi Uygulamalarinin Tesvik Edilmesi

Endistriyel simbiyoz, bir sirketin atiginin baska bir sirket tarafindan hammadde olarak yeniden
kullandlmasiyla ¢evresel, ekonomik ve sosyal faydalar saglayan bir yaklasimdir (Neves vd., 2019, s. 1). SKA
12 (sorumlu dretim ve tiketim) amact dogrultusunda, TR33 bélgesindeki sanayi tesislerinde bu yaklasimin
benimsenmesi, geri déniisim oranlarin yiikseltirken sanayi verimliligini artirabilir. Bu dogrultuda, atik
yonetimi altyapisinin  giiclendirilmesi ve teknolojik yatirimlarin yapilmast biyiik 6nem tasimaktadir.
Genellikle, gida sanayisinde organik atiklarin yeterince degerlendirilememesi, 6nemli bir sorun tegkil
etmektedir. Ancak, bu atiklar, giibre, hayvan mamasi veya biyogaz tretimi gibi cesitli alanlarda
kullanilabilir. Ornegin, zeytin sikimi sonrast olusan pirina, islenmediginde cevre kirliligine neden olabilen
bir atik iken, islenerek giibre, hayvan yemi katkisi veya sabun tiretiminde kullanilabilir. Ayrica, pirina, seker
fabrikalarinda képik olusumunu engellemek icin de degerlendirilebilir. Et ve et tiriinleri isletmelerinden
elde edilen organik yan trtnler ise kemik unu, evcil hayvan mamasi, ilag ve kimyasal madde Uretimi gibi
alanlarda kullaniabilir. SKA 9 (sanayi, yenilikcilik ve altyapi) baglaminda, seramik ve karo iretiminde
ortaya ¢tkan katt atiklar beton Uretiminde, mermer tozu ise kagit, boya, plastik ve insaat sektdtlerinde
yeniden degerlendirilebilit. Bu atiklarin  geri kazanimi, ekonomik faydalarin yani sira  cevresel
strdurilebilirligi de desteklemektedir. Ayrica, cevre dostu, geri donistiiriilebilir ve depozitolu ambalajlarin
kullanimi, maliyet etkin ve sirdirllebilir bir alternatif sunarak kaynaklarin verimli kullanimint
artirmaktadir. Bu tir uygulamalar, hem ¢evresel hem de ekonomik surdirilebilirlik acisindan TR33
bolgesine 6nemli katkilar saglayabilir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2024a, ss. 35-58).

TR81 bolgesinde dongiisel ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, SKA’ya ulasmak icin stratejik
bir gerekliliktir. Bu dogrultuda, tretici ve tiketicilerin bilinglendirilmesi, déngtisel ekonomi farkindaliginin
artirtlmasinda kritik bir adim olacaktir. Ayrica, SKA 9 (sanayi, yenilikgilik ve altyapt) amaci ¢ercevesinde,
AR-GE faaliyetlerine Oncelik verilerek yeni teknolojilerin gelistirilmesi, atiklarin azaltilmasi, kaynak
verimliliginin artirilmast ve c¢evresel etkilerin minimize edilmesi acgisindan biiylk 6nem tasimaktadir
(BAKKA, 2023b, s. 61). Bolgedeki sanayi alanlarinin daginik yapist, verimli iretim ve etkili atik yénetimi
streclerinde cesitli zorluklara neden olmaktadir. Bu sorunlarin istesinden gelmek icin, kiimelenmeye
uygun sektOrlerin birlestirilmesi ve ortak iretim atOlyelerinin kurulmast gibi ¢b6zlmler Onerilebilir
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(BAKKA, 2023b, s. 175). Ornegin, orman iiriinleri sektériinde, ortaklasa calisan tesislerin kurulmast,
atiklarin yeniden kullanimi ve kaynak verimliliginin artirilmast yoluyla dénglisel ekonomi ilkelerinin etkin
bir sekilde uygulanmasint destekleyecektir. Bu tiir is birlik¢i yaklagimlar, stirdiiriilebilir tiretim stireglerinin
gelistirilmesine 6nemli katkilar sunabilir. Ote yandan, termik santrallerdeki atiklarin degerlendirilmesi, hem
enerji verimliligini artirabilir hem de hava kirliligini azaltarak cevresel sturdirilebilirlige katki saglayabilir
(BAKKA, 2023b, ss. 58, 99). TR81 bolgesinde, yesil OSB’ler ve eko-endistriyel parklar, déngiisel ekonomi
uygulamalarinin temel tast olarak degerlendirilebilir (BAKKA, 2023a, s. 205). Bu yapilar, sanayi altyapisinin
modernizasyonunu desteklerken, yesil rekabetciligi tesvik ederek bolgenin eckonomik ve ¢evresel
performansini artiracaktir. Dongiisel ekonomi ilkelerinin yayginlastirilmasi, bolgenin SKA’ya ulasmasinda
Onemli bir itici gli¢ olacaktir.

TR33 ve TR81 Bolgelerinde Yesil Doniigiim Tedbirlerinin Kargilagtirilmasi

TR33 ve TR81 bolgelerinde uygulanabilecek yesil dontisim tedbirleri Ek 1°de 6zetlenmistir. Her iki
bélge, ekonomik yapilari, dogal kaynak potansiyelleri ve ¢evresel hedefleri dogrultusunda SKA’lara yonelik
stratejik Oncelikler gelistirmektedir. Bu kapsamda, yesil dontstim tedbirleri enertji, su ve dongiisel ekonomi
alanlarinda kategorize edilmektedir.

Buna gore, TR33 boélgesinde hayvancilik ve tarimsal Gretimde enerji verimliligini artirmaya yonelik
¢oziimler gelistirilmesi 6ne ¢ikarken, TR81 bolgesinde ise agirlikli olarak enerji yogun sanayiler ve termik
santrallerde strdirtlebilir uygulamalarin 6ncelik kazanabilecegi dusiintilmektedir. TR33’de sanayide 1s1
kaybi yOnetimi, attk istnin geri kazanimi ve endustriyel tesislerde giines enerjisi entegrasyonu gibi
uygulamalar dikkat ¢ekerken, TR81’de demir-gelik ve madencilik gibi sektérlerde tiretim optimizasyonu ile
termik santrallerde atik 1sidan bolgesel 1s1tma saglanmast gibi tedbitler giindeme gelebilir.

Su verimliligi acisindan, TR33 bélgesinde sanayide yiksek basingh sistemlerle su kayiplarinin
azaltilmasi, yagmur suyu hasad1 yoluyla siirdiiriilebilir su kaynaklarinin olusturulmas: ve tekstil sektérinde
su titketiminin diistiriilmesine yonelik calismalar 6n plana ¢ikabilir. Ote yandan, TR81 bélgesi ézellikle
madencilik, demir-gelik ve ana metal sanayi sektorlerinde su verimliligini artirmaya yonelik tedbitler
gelistirebilir. Ayrica, termik santrallerde sogutma suyu dongtlerinin optimize edilmesi gibi ileri
teknolojilerin kullanimi tesvik edilebilir. Atik su yénetimi konusunda ise TR33 bélgesinde gida tiretimiyle
iliskili sektorlerde, Ozellikle zeytinyagr uretimi ve sit isleme tesislerinde attk suyun ileri aritma
teknolojileriyle geri kazanimina yonelik ¢éziimler gelistirilebilir. TR81 bolgesi ise endiistriyel kitleticilerin
kontrolii ve mevcut aritma tesislerinin kapasitesinin artirilmast yoniinde yatirimlar yapabilir.

Déngiisel ekonomi kapsaminda, TR33 bolgesinde endistriyel simbiyoz yoluyla atiklarin farkl
sektorlerde hammadde olarak yeniden kullanilmasinin tesvik edilmesi miimkiindir. TR81 bolgesi ise yesil
organize sanayi bolgeleri ve eko-endiistriyel parklarin kurulmasiyla sanayi altyapisinin strdiriilebilir hale
getirilmesine odaklanabilir. TR33 bolgesi cevre dostu ambalaj kullanimint destekleyerek strdirtlebilir
dretim siireclerine katki saglayabilirken, TR81 bélgesi déngiisel ekonomi farkindaligint artirmaya yonelik
calismalarla strdurilebilir tiketim ve Uretim streglerini desteklemeye devam edebilir. Genel anlamda,
TR33 bolgesi tarimsal tretimi destekleyen yenilikci teknolojiler ve sanayi verimliligini artiran ¢6ztimler
tzerinde durabilir; TR81 bolgesi ise demir-gelik, madencilik ve termik santraller gibi enerji yogun
sektorlerde kaynak verimliligini artirmaya ve ¢evresel strdirtlebilirligi saglamaya yonelik politikalar
gelistirmeye odaklanabilir.

Oneriler
TR33 ve TR81 Bélgelerinde Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi (YIKY)

Kiiresel orgiitler, SKA’lara ulasmak icin cevre dostu uygulamalart benimserken, YIKY, siirdiiriilebilir
bir orgit kialtirintn olusturulmasinda ve gevresel iliskilerin etkin yonetilmesinde belitleyici bir rol
oynamaktadir (Ahmad, 2024, s. 43). Bu calismada, TR33 ve TR81 bdlgelerinde yesil doniisim tedbitlerinin
etkin sekilde desteklenmesi igin, yesil ise alim, yesil egitim ve gelistirme, yesil performans degerlendirme,
yesil ticret ve 6dil yonetimi, yesil is sagligi ve givenligi gibi YIKY uygulamalarinin hayata gecirilmesi
onerilmektedir. Bu kapsamda, IKY fonksiyonlarinin yesil déniisim ilkeleriyle uyumlastirilmast,
sturdurilebilirlik hedeflerine ulasmada etkili bir ara¢ olmanin yant sira, isletmelere uzun vadeli rekabet
avantaji da saglayabilir.
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Yesil Ise Alim

Yesil ise alim, ¢evresel sorumlulugu 6rgiitiin temel bir unsuru haline getirerek ¢evre dostu bir sirkette
calismaya istekli adaylari cekmeyi hedeflemektedir. Bu siireg, kaynaklarin korunmasi, geri dontsim ve
strdurilebilirlik gibi konularda bilgili adaylarin ise alinmasini saglamaktadir (Ahmad, 2015, s. 6). TR33
bélgesindeki sanayi sektorlerinde, enerji ve su verimliligi gibi kritik alanlarda uzmanlasmis is giliciine ihtiyag
duyulmaktadir. Ornegin, tarimsal iiretim tesislerinde yenilenebilir enerji sistemleri konusunda deneyimli
kisilerin istthdami, enerji verimliligini artirarak Uretim siireglerinin cevresel etkilerini azaltabilir. Tekstil
sektoriinde ise su verimliligi konusunda uzman c¢aliganlar, suyun geri kazanimi ve attk su y6netimi
projelerine katki saglayarak su tiiketimini distirebilir ve ¢evresel zararlart 6nleyebilir. Bu girisimler, ¢evresel
strdirilebilirligi desteklerken isletmelerin ekonomik performansini da iyilestirir.

TR81 bolgesinde yesil ise alim stratejileri, cevre dostu becerilere sahip kisilerin istihdamini
hedefleyerek sanayinin c¢evresel donisimunt hizlandirabilir. Zonguldak ve Karabiik’te demir-gelik
sektoriinde enerji verimliligi, su verimliligi ve atik su aritma konularinda uzman kisilerin istihdamu, enerji ve
su kullanimini optimize ederek cevresel etkileri azaltabilir. Yesil OSB’lerde cevre ve strdurilebilirlik
konusunda uzmanlarin istihdami, bélgenin stirdirilebilirlik hedeflerine ulagmasint destekleyecektir. Bu
kapsamda, sifir attk yonetimi, suyun yeniden kullanimi ve enerji verimliligi gibi alanlarda uzmanlagmis
bireylerin ise alinmasi, sanayinin ¢evre dostu déntisimini hizlandirirken ayni zamanda rekabet glictini ve
ekonomik surdirtlebilitligini artiracaktir. Zonguldak ve Bartin’da dalga ve rlzgar enerjisi projeleri icin
uzman adaylarin secimi, yenilik¢i enerji ¢6zimlerinin uygulanmasini tesvik ederek boélgenin enerji arz
givenligini artirabilir. Bu stratejiler, hem yesil is giictini gelistirecek hem de bolgenin SKA’lara
ulasmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir.

Yesil Egitim ve Gelistirme

Yesil egitim ve gelistirme, atiklarin azaltilmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, enerji tasarrufu
saglanmast ve cevresel bozulmanin énlenmesi amaciyla gerceklestirilen TKY uygulamalaridir (Fapohunda
vd., 2021, s. 3). TR33 bolgesindeki enerji verimliligi ve su tasarrufu lzerine verilen egitimler, cevresel
etkileri azaltirken isletmelerin verimliligini artirabilir. Ornegin, tarim sektériinde, modern ilaglama ve suyun
verimli kullanimi Gizerine seminerler yapilabilir. Hayvancilik sektériinde, LED aydinlatma teknolojileri ve
biyogaz sistemleri gibi stirdiirtilebilir uygulamalar igin atdlye caligmalart gerceklestirilebilir. Gida sektoriinde
cevre dostu ve geri dontstirilebilir ambalaj kullaniminin yayginlastirilmast igin farkindahk egitimleri
dizenlenerek stirduriilebilir ambalaj tasarimi konusunda calisanlarin bilgi ve becerileri gelistirilebilir. Bu
egitim programlar, yesil inovasyon ve c¢evresel sorumluluk bilincini artiracak ve isletmelerin
strdurilebilirlik hedeflerine ulasmasina katk: saglayacaktir.

TR81 bélgesinde strdirilebilir uygulamalarin yayginlastirilmasi igin  yenilenebilit enetji, enetji
verimliligi ve attk yonetimi konularinda egitim programlart diizenlenebilir. Bu baglamda, dalga ve riizgar
enerjisi potansiyelinin etkin kullanimi i¢in projeler gelistirilmesi; orman trinleri sektériinde atik ayristirma,
kaynak verimliligi ve geri déniisim stireglerinin iyilestirilmesi; madencilik sektoriinde ise atik su aritimt ve
attk suyun yeniden kullanimi Uzerine teknik egitimler verilebilir. Ayrica, sanayi atiklarinin bagka
endistrilerde hammadde olarak kullanilmast igin isbirlikleri tesvik edilebilir. Ornegin, termik santrallerden
ctkan atik killin ¢imento tretiminde degerlendirilmesi gibi projeletle, atiklarin ekonomik deger yaratacak
sckilde geri kazanilmast saglanabilir. Bu tir egitim programlari, cevresel etkilerin azaltilmasina, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasina ve sanayi siireglerinin sirdirilebilirliginin artirilmasina katki saglarken,
ckonomik verimlilik sayesinde isletmelerin rekabet glictinii de artirabilir.

Yesil Performans Degerlendirme

Yesil performans yonetimi, ¢evresel sorumluluklari, karbon salinimlarinin azaltilmasini ve cevresel
politikalarin uygulanmasini igeren bir dizi yesil performans gostergesi gelistirmektedir. Bu gostergeler,
calisanlarin performans degetlendirme siireglerinde kullamilabilir  (Saeed vd., 2019, s. 426). TR33
bolgesindeki sanayi isletmeleri, cevresel etkileri Olgen performans Olgltleri belirlerken, calisanlart bu
siirecin merkezine koyarak daha etkili sonuglar elde edebilir. Ornegin, tekstil sektériinde enetji ve su
titketimini azaltmaya yonelik yenilik¢i uygulamalara calisan katiimi tesvik edilebilir. Performans olgtitii
olarak, birim basina enetji titketiminin azaltilmasi veya tretimde kullanilan su miktarinin diigirtilmesi gibi
hedefler belitlenebilir. Gida sanayisinde, atiklarin geri déntstirilmesi icin fikir gelistirme etkinlikleri
duzenlenebilir. Tarim sektoriinde ise sulama verimliligi ve organik atiklarin biyogaz tretimi i¢in kullanimi
gibi performans 6lciitleri belirlenebilir.
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TR81 bolgesindeki demir-¢gelik ve madencilik sektdrlerinde, yesil performans degerlendirmesi cevresel
strdurilebilirligi artirmak icin etkili bir ara¢ olabilir. Demir-celik sektériinde, enerji tasarrufu, su verimliligi
ve attk yonetimi gibi performans élgiitleri diizenli olarak gozden gecirilebilir. Ornegin, atik metal geri
doéntstimiine katkt saglayan calisanlar, cevresel etkileri azaltirken maliyetleri de distrebilir. Madencilik
sektoriinde ise su tlketimini azaltan projelerde yer alan calisanlar, cevresel siirdirilebilirlige katki
saglayabilir. Kémiir yikama stireglerinde suyun yeniden kazanimi uygulamasi, ¢alisanlarin performans
degerlendirme siire¢lerine dahil edilebilir.

Yesil Ucret ve Odiil Yonetimi

Yesil ticret ve 6dil sistemleri, calisanlarin cevre dostu girisimlerini tesvik etmek ve Srgiitlerin cevresel
hedeflerini desteklemek icin stratejik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Ahmad, 2015, s. 7). TR33
bélgesindeki sektorlerde, cevresel siirdurtlebilirlikte bagaril ¢aliganlara Sdiller ve tesvikler sunulabilir.
Ornegin, imalat sanayisinde enetji ve su verimliligi projelerine katki saglayan calisanlar, tasarruf oranina
gore prim, ek 6deme veya performans tesvikleriyle édillendirilebilir. Hayvancilik sektoriinde ise enerji
verimliligi saglayan yenilik¢i ¢oziimler gelistiren calisanlar, belirli performans hedeflerine ulagtiklarinda
Gcret artisy, terfi veya liderlik gelisim firsatlariyla 6dullendirilebilir. Bu tiir tesvikler, ¢alisanlarin ¢evresel
sorumluluklarini artirirken, sirketlerin stirdtrtlebilirlik hedeflerine ulagsmasini saglayabilir.

TR81 bolgesinde ise yesil dicret ve 6dil yonetimi stratejileri, galisanlart ¢evre dostu uygulamalara
yonelmeye tesvik edebilir. Enetji verimliligi, su verimliligi ve attk yonetimi gibi alanlarda calisanlarin
basarilari, 6zel édiilletle taninabilir. Ornegin, termik santrallerde atik 1sidan enetji iiretimi ve bolgesel 1sitma
projelerine katilan c¢alisanlara, saglanan tasarruf oranina gore Ucret artist saglanmasi, su tasarrufu
projelerinde yer alan madencilik ve demir-gelik sektorii ¢alisanlarinin ise, saglanan tasarruf miktarina gére
prim almast saglanabilir. Ayrica, endustriyel atiklarin yeniden kullanimi ve déngiisel ekonomi projelerine
katki saglayan calisanlar, ddiller ve kariyer firsatlartyla tesvik edilebilir.

Yesil I Saglig1 ve Giivenligi

Yesil is sagligt ve giivenligi, calisanlarin sagligini korumak ve ¢evre dostu ¢alisma kosullart olusturmak
icin ¢evresel yonetim uygulamalarini benimsemeyi ifade etmektedir. Bu yaklasim, hem calisanlarin stres ve
hastaliklarini azaltmayt hem de Srgiitiin sosyal sorumluluk bilincini giiclendirmeyi amaglamaktadir (Shah,
2019, s. 774). TR33 bolgesindeki endistriyel dretim tesislerinde is sagligt ve glivenliginin iyilestirilmesi,
surdirtlebilir Gretim streglerinin etkinligini artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda, tarim ve
sanayide su tasarrufu projelerinde kullanilan kimyasallarin calisan sagligi tizerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirmek icin guvenli yOnetim uygulamalarinin benimsenmesi ve kisisel koruyucu ekipman
kullantminin zorunlu hale getirilmesi gerekmektedir. Ayrica, organik atiklarin geri donistirilmesi
sureclerinde ¢alisanlarin biyolojik ve kimyasal risklere karst korunmasini saglamak amaciyla kapsaml
giivenlik protokollerinin gelistirilmesi, mesleki saglik standartlarinin yiikseltilmesine katki saglayacaktir. Bu
onlemler, cevresel stirdiirtlebilirligi desteklerken, is giictintin uzun vadeli saghgint ve verimliligini gtivence
altina alacaktir.

TR81 bolgesinde sanayi sektdrlerinde verimlilik artist saglanirken, is sagligi ve giivenliginin 6n planda
tutulmast biiyiik énem tagimaktadir. Ozellikle demir-gelik ve madencilik gibi sektorlerde, tiretim siirecleri
optimize edilitken ¢aliganlarin ylksek 1s1, toz ve agir metaller gibi risklere maruz kalmalarini azaltacak
onlemlerin giiclendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, atik 1sidan bolgesel 1sitma saglanirken, calisanlarin asiry
sicak ortamlardan kaynaklanan saglik risklerine karst korunmasi is giivenligi acisindan kritik bir adimdur.

TR33 ve TR81 Bélgelerinde YIKY Uygulamalarinin Kargilagtirilmasi

TR33 ve TR81 bolgelerinde yesil dontstimiin basarili olabilmesi icin, Ek 2’de verilen potansiyel
YIKY uygulamalari 6nerilebilir. Bu bolgelerdeki YIKY uygulamalari, sektorlerin yapisal ozellikleri ve
cevresel stirdiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda farklilik géstermektedir. TR33 Bolgesi’ne yonelik olarak,
tarimsal Uretim tesislerinde yenilenebilir enetji sistemleri konusunda uzmanlasmis bireylerin istthdaminin
artirtlmast ve tekstil sektériinde su verimliligi ve attk su yonetimi gibi alanlarda yetkin calisanlarin ise
alinmast 6nerilmektedir. Ayrica, gida sektérinde cevre dostu ambalaj kullanimi ve sirdiriilebilir tasarim
tzerine egitimlerin daha yaygin hale getirilmesi faydali olacaktr. Yesil performans degerlendirmelerinin
kapsaminin genisletilmesi gerektigi, enerji ve su tiketiminin yani sira karbon ayak izi gibi cevresel
faktorlerin de degerlendirilmesi gerektigi dustintilmektedir. Yesil Gicret ve 6dul yonetimi baglaminda, imalat
sanayl ve hayvancilik sektorlerinde calisanlarin yesil projelere katki saglama seviyelerine gore o6duller
verilmesi, cevresel hedeflere daha fazla katki saglanmasint tesvik edecektir. Ayrica, glivenlik 6nlemlerinin
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gliclendirilmesi ve tarim ve sanayide kullanilan kimyasallarin calisan sagligina zarar vermeyecek sekilde
yonetilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

TR81 Bolgesi’nde ise, demir-gelik ve ana metal sanayisinde enerji ve su verimliligi ile atik su aritma
sireclerinde uzmanlarin istthdami 6ncelikli bir hedef olarak belitlenebilir. Dalga ve riizgir enerjisi gibi
yenilenebilir enetji projelerine yonelik teknik egitimlerin verilmesi, bolgedeki yesil enerji altyapisinin
gliclendirilmesine katki saglayacaktir. Madencilik sektdriinde, attk su aritimi ve attk suyun yeniden
kullanim1 gibi dongiisel ekonomi uygulamalarina yonelik teknik egitimlerin artirilmast ¢evre dostu
uygulamalarin yayginlasmasint destekleyecektir. Yesil performans degerlendirmelerinde ise, demir-celik
sektoriinde enerji tasarrufu, su verimliligi ve atitk yonetimi gibi faktorlerin g6z 6ntinde bulundurulmas:
gereklidir. Yesil 6dl ve tcret yonetimi kapsaminda, atik 1sidan enerji Gretimi ve bélgesel 1sitma projelerine
katki saglayan calisanlara prim verilmesi, sektordeki yesil projelere olan ilgiyi artiracaktir. Ayrica, yesil is
sagligl ve givenligi uygulamalarinin arttirdlmasi, 6zellikle yitksek 1s1, toz ve agir metaller gibi risklere karst
calisanlarin korunmast igin gerekli tedbitlerin alinmasi 6nerilmektedir.

Sonug

Iklim degisikligi, kiiresel 1stnma ve kitlilik gibi kiiresel cevre sorunlari, orgiitleri siirdiiriilebilir
¢6zlimler aramaya yonlendirmistir (Ansori ve Yusuf, 2023, s. 64). Bu durum, 6rgiitsel is yapis bicimlerini
ve yonetim anlayislarini degistirerek yesil doniisimin gerekliligini vurgulamaktadir. Yesil déntsim,
cevresel strdurllebilirlik hedeflerine ulasmak icin bir yol haritasi sunmakta ve enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, su verimliligi, atik su yonetimi ve déngiisel ekonomi uygulamalart gibi temel
alanlarda odaklanmaktadir (Republic of Rwanda, 2022, s. 33). Yesil donisim uygulamalari, érgiitlerin
cevresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasini saglarken, ekonomik verimliligi artirarak gevreye duyarh
bir is giicii olusturmaktadir. Bu siirec yalnizca iiretimle sinirli kalmamakta, TKKY stratejilerini de derinden
etkilemektedir. YIKY, siirdirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin is giiciinii etkin sekilde yoneten ve gevre
dostu stratejiler gelistiren bir yaklasimdir (Kim vd., 2019, s. 83). Bu yaklasim, ¢evre dostu becerilere sahip
nitelikli bireylerin ise alimini, yesil becerilerin gelistirilmesini ve ¢evresel performans hedeflerine katki
saglayan calisanlarin  6dillendirilmesini iceren gesitli stratejilerden olusmaktadir. Ayrica, yesil tcret
yonetimi ile yesil is saghgt ve guvenligi uygulamalari, c¢alisanlarin  ¢evresel sorumluluklarim
igsellestirmelerini tesvik ederken, 6rgiitsel verimliligi artiran stirdiirilebilir bir déngii yaratmaktadir.

Bu calismada, TR33 ve TR81 bolgelerindeki yesil doniisim ve potansiyel YIKY uygulamalart
incelenmistir. TR33 boélgesi, hayvancilik ve tarima dayali sanayi sektorlerinde gevresel strdiriilebilirlik
hedeflerine katki saglayan yesil doniisim tedbirleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu stratejiler, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ve ¢evre dostu lretim yOntemlerinin benimsenmesiyle, bélgenin SKA’lara ulasmasina
katki saglamaktadir. Ote yandan, TR81 bélgesi, enetji yogun sektdrlerde kaynak verimliligi ve cevre dostu
tretim sireclerine odaklanarak, cevresel etkileri minimize eden yenilik¢i stratejiler gelistirmekte ve
strdirtlebilir Giretim streglerini desteklemektedir. Calismada, her iki bélgedeki stratejiler, SKA 6 (temiz su
ve sanitasyon), SKA 7 (erisilebilir ve temiz enetji), SKA 9 (sanayi, yenilik¢ilik ve altyapr), SKA 12 (sorumlu
tretim ve tiketim) ve SKA 13 (iklim eylemi) ile iliskilendirilmektedir. Ayrica, TR33 ve TR81 bélgelerindeki
yesil doniisiimii destekleyen YIKY uygulamalarinin, sektorel gereksinimler ve cevresel siirdiiriilebilirlik
hedefleri dogrultusunda farklilik gésterebilecegi ortaya konulmustur.

Calismanin  bazi  smnirlihiklart bulunmaktadir. 1lk olarak, aragtirma yalnizca TR33 ve TR81
bolgelerindeki yesil doniisiim tedbitleri ve YIKY uygulamalarina odaklanmis olup, diger bélgelerdeki yesil
doniisiim tedbirleri ve YIKY uygulamalari bu kapsamin disinda birakilmistir. Bu durum, bulgularin
yalnizca belirli cografi alanlarla sinirli kalmasina yol acmakta ve diger bolgelerdeki yesil doéntstim
streclerinin gesitliligini g6z ardi etmektedir. Calismanin bulgulari, benzer ekonomik ve sektérel yapiya
sahip bolgeler icin referans niteliginde olmakla birlikte, bolgeye 6zgii dinamiklerin dikkate alinarak
yorumlanmast gerekmektedir. Ayrica, calisma tarim, hayvancilik, imalat, madencilik ve demir-celik
sektorlerinde yesil doniisiim ve YIKY uygulamalart tizerine yogunlasmistir. Gelecekteki arastirmalar, farkls
bélgeleri ve sektorleri kapsayan karsilastirmalt analizlerle, daha genis bir perspektif sunabilir.

Etik Beyan

“TR33 ve TR81 Bilgelerinde Yesil Diniigiim ve Yegil Insan Kaynaklar: Yinetimi Uygnlamalarmm Karsilastirmals Bir
Apnalizi” baglikli calismanin yazim stirecinde bilimsel kurallara, etik ve alintt kurallarina uyulmus; toplanan
veriler tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamus ve bu ¢alisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina
degerlendirme icin génderilmemistir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study explores green transformation and green human resource management (GHRM) practices in
two regions of Turkey: TR33 (comprising Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, and Usak) and TR81
(comprising Zonguldak, Karabiik, and Bartin). The primary aim is to investigate the development of green
transformation processes at the regional level and examine the role of human resources management
(HRM) practices in supporting these processes. The study seeks to answer the following fundamental
questions: “What are the green transformation measures in the TR33 and TR81 regions?” and “What
potential GHRM practices could contribute to the green transformation measures in the TR33 and TR81
regions?” This study offers a novel contribution to the literature by providing a new perspective on the
integration of green transformation and GHRM strategies. While existing studies predominantly focus on
the impact of environmental sustainability and green transformation on production processes, this study
analyzes the issue from the HRM perspective. Furthermore, it highlights the sectoral and regional
differences in the application of GHRM practices, offering insights into how workforce management
strategies can be more effectively developed to contribute to regional sustainable development goals. The
importance of the study stems from the growing recognition of organizations’ roles in addressing global
environmental challenges and achieving sustainable development goals. Issues such as climate change,
global warming, pollution, and environmental degradation are increasingly influencing organizations,
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pushing them to adopt more sustainable business practices. In this context, the need for green
transformation is becoming more pronounced. It is also clear that this transformation is significantly
impacting HRM strategies. The concept of green transformation has gained significant attention in recent
years as a response to the increasing environmental challenges and the need for sustainable development.
Green transformation involves the efficient management of natural resources, the adoption of eco-
friendly economic tools, the support of innovative projects, and the promotion of sustainable production
and consumption models. This process seeks to align economic development with environmental
sustainability, making it an essential strategy for addressing global environmental issues, while also
fostering long-term social and economic well-being. Incorporating GHRM plays a crucial role in this
transformation by encouraging organizations to adopt environmentally friendly practices. GHRM focuses
on integrating environmental sustainability into the core of HR practices, including recruitment, training,
performance management, and employee engagement. By promoting eco-friendly initiatives and fostering
a culture of sustainability, organizations can reduce their carbon footprint and contribute to environmental
preservation. Furthermore, GHRM aligns employees’ values with the organization’s green goals, creating a
workforce that is both motivated and engaged in contributing to the green transformation agenda. This
study compares green transformation and potential GHRM practices in the TR33 and TR81 regions,
selected due to their distinct economic structures. In December 2024, document analysis was employed to
examine regional plans and sectoral reports from both regions, accessed via development agency websites.
The analysis of green transformation measures involved systematic coding and content analysis, with data
organized in Microsoft Excel 2013. The findings were cross-verified by two independent researchers to
ensure reliability. Based on the analysis, potential GHRM practices were suggested to support and enhance
green transformation efforts in both regions. The findings indicate that the TR33 and TR81 regions adopt
different strategies for green transformation and regional development. TR33 focuses on enhancing
energy efficiency in livestock and agriculture-based industries, promoting sustainable practices such as heat
loss management, waste heat recovery, solar energy integration, water efficiency, and wastewater recycling.
It also encourages eco-friendly packaging to support sustainable production. In contrast, TR81
emphasizes sustainability in energy-intensive sectors like steel, mining, and thermal power plants, focusing
on resource efficiency, district heating from waste heat, and wastewater treatment improvements. TR81
aims to create sustainable industrial infrastructure through green industrial zones and eco-industrial parks.
Thus, TR33 prioritizes sustainability in livestock and agriculture-based industries as well as resource
management, while TR81 targets energy efficiency and industrial transformation. GHRM practices in the
TR33 and TR81 regions are focused on supporting green transformation, with each region’s practices
customized to meet its specific needs. In TR33, the focus could be on recruiting experts in renewable
energy for agricultural facilities and skilled workers in water efficiency and wastewater management within
the textile sector. Training in sustainable practices, such as eco-friendly packaging and design in the food
industry, could be emphasized. It might also be beneficial to expand green performance evaluations to
include energy use, water conservation, and carbon footprint, along with offering incentives for employees
contributing to green initiatives. Ensuring safety measures to protect workers from harmful chemicals in
agriculture and industry could be prioritized. In TR81, the focus could be on recruiting specialists in
energy efficiency and wastewater treatment for the iron-steel and mining sectors. Technical training on
renewable energy sources, like wind and wave energy, might be needed to strengthen the green energy
infrastructure. Green performance evaluations could address energy savings, water efficiency, and waste
management, with incentives such as bonuses for employees involved in energy production from waste
heat. Additionally, enhanced safety measures for workers exposed to extreme heat, dust, and heavy metals
could be critical. The limitations of this study are primarily due to its focus on green transformation and
GHRM practices within the TR33 and TR81 regions, which excludes other regions. As a result, the
findings are geographically constrained and may not fully reflect the diversity of green transformation
processes across different areas. Furthermore, the study concentrates on specific sectors, including
agriculture, livestock, manufacturing, mining and iron-steel, while neglecting other industries where green
transformation and GHRM practices could also play a significant role. This sectoral and geographical
focus may limit the broader implications of the findings. Future research should prioritize comparative
studies of green transformation and GHRM practices across a wider range of regions and sectors.
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sulama teknikleri lizerine seminerler programlari diizenlenmesi
diizenlenmesi e Madencilik sektérinde attk su armtimi ve yeniden
o e Hayvancilik  sektériinde, LED  aydinlatma kullanimina yonelik teknik egitimler verilmesi
Yesil egitim teknolojileri ve biyogaz sistemleriyle ilgili atSlye

ve gelistirme

calismalari yapilmast

e Gida sektoriinde ¢evre dostu ambalaj kullanimi
ve surdirtlebilir  tasarim egitim
programlari diizenlenmesi

uzerine

e Orman uriinleri sektorinde attk yonetimi, kaynak
verimliligi ve geri doéntisim konusunda calisanlarin
gelistirilmesi

e Termik santrallerden c¢ikan atk kilin ¢imento
dretiminde kullanilmast gibi doénglsel ekonomi
uygulamalarina yonelik egitimler diizenlenmesi

Yesil
performans
degerlendirme

e Tekstil sektoriinde birim basina enetji ve su
tiketiminin disirilmesine yonelik hedeflerin
petformans degetlendirmeye yansitilmast

e Gida sanayisinde, atiklarin geri déndsturiilmesi
icin fikir gelistirme etkinlikleri diizenlenmesi

e Tarim sektoriinde sulama verimliligi ve organik
atiklarin  biyogaz tretimi i¢in kullanimi  gibi
performans olctitleri belitlenmesi

e Demir-gelik  sektorinde, enerji  tasarrufu, su
verimliligi ve attk yOnetimi gibi performans
Slcitlerinin diizenli olarak gbzden gecirilmesi

e Madencilik sektoriinde, kémiir ytkama streglerinde
attk suyun yeniden kazanimina yonelik faaliyetlerin
performans degetlendirme siirecine dahil edilmesi

Yesil tcret ve
6dul yonetimi

e Imalat sanayisinde enetji ve su verimliligi
projelerine katki saglayan ¢alisanlarin tasarruf
oranina gore finansal édillerle 6dullendirilmesi

e Hayvancilik sektériinde enerji verimliligi saglayan
yenilikci ¢6ztimler gelistiten ¢alisanlara, Ucret
artist veya terfi gibi 6diller sunulmast

e Atk 1sidan enerji Uretimi ve bolgesel 1sitma
projelerine katki saglayan calisanlara, tcret artist
saglanmast

e Madencilik ve demir-celik sektotlerinde su tasarrufu
projelerine  katki saglayan calisanlara, saglanan
tasarruf miktarina gére prim verilmesi

e Endustriyel atiklarin yeniden kullanimi ve dongiisel
ckonomi projelerine katkt saglayan galisanlara, 6dil
ve katiyer firsatlart sunulmast

Yesil is saglhigt
ve glivenligi

e Tarim ve tasarrufu  projeleri
kapsaminda kullandlan  kimyasallarin  galisan
saghgina zarar vermeyecek sekilde yonetilmesi ve
kisisel koruyucu ekipman kullaniminin zorunlu
hale getirilmesi

sanayide su

e Organik  atklarin  geri  doénistirilmesi
streglerinde calisanlarin  biyolojik ve kimyasal
risklere  karst  korunmasi  icin  giivenlik

protokollerinin olusturulmast

e Demir-gelik ve madencilik gibi sektbrlerde tretim
optimizasyonu saglanirken, calisanlarin yiksek 1st,
toz ve agir metaller gibi risklere maruz kalmasini
azaltan gtivenlik 6nlemlerinin artirilmast

e Atk 1sidan bolgesel 1sitma saglanirken, ¢alisanlarin
asir1 sicak ortam kosullarina karst korunmast ve
ergonomik calisma alanlarinin olusturulmast
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