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ANONIM SiRKE TLERDE SiRKET MENFAATI KAVRAMININ SOMUTLASTIRILMASI
To Concretize the Conception of Company Benefit in Joint Stock Companies
Omer Korkut®
OZET A

Anonim sirketlerde farkli menfaat sahipleri bulunmaktadir ve bunlar arasinda gesitli menfaat ¢atismalari ortaya
cikmaktadir. Menfaat ¢atismalarinin ¢éziimiinde sirket menfaatinin onceligi ilkesine uyulmalidir. Yonetim kurulu

tyesinin sirket menfaatinin onceligi ilkesine uygun davranip davranmadiginin tespitinde somut Olgiitlere ihtiyag
vardir.
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ABSTRACT

There are different stakeholders in joint stock companies, and among these various conflicts of interest arise. The
priorities of corporate interests in resolving conflicts of interest policy must be adhered to. Interests of members of
the board of directors of the company does not determine compliance with the principle of priority concrete
measures are needed.
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1.GENEL OLARAK

Biiyiik sermayelerin toplanmasina ve biiyiik yatirimlar yapilmasina imké&n veren anonim
sitketlerde, ¢ok sayida menfaat sahibi bir araya gelmektedir. Bu kisilerin, anonim
sirketle olan iligkileri ve sirketten beklentileri ¢ok farkli oldugundan aralarinda ¢ikar
catismalarinin ¢ikmasi da kagmilmazdir. Ornegin, sirket kazancinin kar payr olarak
dagitilmas1 pay sahiplerinin ¢ikarina iken, yedek akge olarak ayrilmasi alacaklilarin
yararinadir. Anonim sirketlerde farkli menfaat sahiplerinin bir arada bulunmas: ve bu
farkliliktan kaynaklanan menfaat catigmalar1 dogaldir. Burada 6nemli olan husus, farkli
menfaatler arasinda bir dengenin saglanmasi, menfaat dengesinin bir grubun lehine
digerlerinin aleyhine bozulmasmin oniine gegilmesidir. Anonim sirketlerdeki “sirket
menfaatinin onceligi ilkesi” tam da bu amaca hizmet etmektedir. Ciinkii sirketin
menfaati, aynt zamanda biitin menfaat sahiplerinin ¢ikarlariin ortak paydasim
olusturmaktadir. Dolayisiyla, sirketin menfaatinin korunmasi az veya ¢ok dogrudan
veya dolayli biitin menfaat sahiplerinin yararinadir. Yonetim kurulu iiyelerinin 6zen
yukiimliiliigii de sirket menfaatine oncelik vermesini gerekli kilar.

Ancak sirket menfaatinin onceligi ilkesinin nasil uygulanacagi, yapilan bir iglemin
sirketin yararina olup olmadig1 ¢ogu kez kolaylikla tespit edilememektedir. Gergekten
de, “sirket menfaati” kavraminin bir matematik formiilii ile kesin bir sekilde
agiklanmasi miimkiin olmayp; tespiti, biiyiik 6l¢iide takdire bagl bir konudur’. Menfaat
sahibinin ¢ikar1 dogrultusunda yapilan bir iglemin, sirket menfaatine de uygun olup
olmadiginmn tespitinde kesin bir olgiit bulunmamasr’, yonetim kurulu iiyeleri
bakimindan bir sorun teskil etmektedir. Dolayisiyla, yonetim kurulu iiyesinin sirket
menfaatlerine uymas: hususunda somut olgiitlerin belirlenmesi®, yonetim kurulu
iyesinin bir islemi baska tiirli yapmis olsayd: sirketin daha lehine olacaginin
kanitlanmasmi da kolaylastiracakti’. Bu yiizden sirket menfaati kavramimm
somutlastirilmasinda kullanilacak belirli 6lgiitlerin tespitinde yarar vardir.

2.SiIRKET MENFAATININ ONCELIGI iLKESI

Anonim sirketlerdeki menfaat sahiplerinden birisi de sirket tiizel kisiligidir. Ciinkii bir
anonim sirket, kendisini kuran pay sahiplerinden bagimsiz bir kisilige sahiptir. Sirketin
menfaati, biitiin menfaat sahipleri igerisinde éncelik arz etmektedir®. Nitekim doktrinde

? Krneta, G.: Praxiskommentar Verwaltungsrat, 2. ergaenzte Auflage, Bern 2005, Art. 707, N. 183.

? Sirket menfaati kavraminin agik bir tammi olmadigi hakkinda bkz. Krneta: Praxiskommentar, Art. 716, N.
1075 vd., Art 717, N. 1790 vd.

‘Somut  &lgiitlerin  belirlenmesi  gerektigi hakkinda bkz. Meier-Schatz, C.: “Unabhingigkeit als
gesellschatsrechtlicher Eigenwert und resultierende Verhaltenspflichten des Verwaltungsrates”, ZSR,
2002/121, S. 3, s. 292; Lazopoulos, M.: Interessenkonflikte und Verantwortlichkeit des fiduziarischen
Verwaltungsrates, Ziirich 2004, s. 39 vd.

5 Bkz. Biirtschi, H.: Verantwortlichkeit im Aktienrecht, Ziirich 2001, s. 266.

¢ Forstmoser, P./Meier-Hayoz, A./Nobel, P.: Schweizerisches Aktienrecht, Bern 1996, § 3, N. 11; Bockli, P.:
Das Neue Aktienrecht, 3. Aufl., Ziirich 2004, § 13, N. 600; von Biiren, R. /Stoffel, W. A./Schnyder, A. K./
Christen-Westenberg, C.: Aktienrecht, Ziirich 2000, N. 630-631.
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“Unternehmen an sich” olarak adlandirilan teoride, sirketin menfaatinin, pay
sahiplerinin menfaatine nazaran oncelikli oldugu belirtilmektedir’. Her yonetim kurulu
iiyesinin sirketin menfaatini 6ncelikle koruma yiikiimliiliigii vardir®. Sirket ¢ikarlarinin
korunmasi yiikiimliliigli, yonetim kurulu iyelerinin sirket karsisindaki sadakat
borcundan kaynaklanmaktadir’. Sadakat yiikiimliiliigii, yonetim kurulu iiyelerinin,
sirkete zarar verecek islemleri yapmaktan kaginmalarini gerektirir.

Sirket menfaatinin Onceligi ilkesi, biitiin anonim sirketlerde gecerli olmakla birlikte
sitketler toplulugunda ozellik tasir. Gergi, sirketler toplulugunda de hakim sirketin
cikarinm, bagh sirketlerin ¢ikarlarindan bir stiinliigii s6z konusu degildir'’. Ciinkii
sirketler toplulugunda hakim ve bagl sirket hukuken ayr bir tiizel kisilige sahip ve
kendi amaglari dogrultusunda faaliyette bulunan sirketlerdir. Ancak, uygulamada
sirketler toplulugunun istenilen hedeflere ulagabilmesi i¢in, baglh sirketlerin tek elden
ortak amag dogrultusunda isletilmesi olgusu goz ardi edilemez. Bu sebepledir ki, bagh
sirketler hakim sirketin amacina hizmet edecek sekilde yapilandirilmaktadir''. Buna
ragmen, sirketler toplulugunda her bir sirketin yonetim kurulu iiyesi gorev yaptigi
sirketin ¢ikarlarina oncelik vermek zorunda oldugundan, hakim sirketin ¢ikarlarina
oncelik verilebilecek haller smirlidir'?.

Tiirk hukukunda Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde konuya iliskin bir diizenleme
bulunmamakla birlikte, yonetim kurulu iiyelerinin sadakat yiikiimliiliigii dolayisiyla
gorev yaptiklar sirketin ¢ikarlarini 6ncelikle korumalari gerekmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu Tasarisi’nda ise, bir sirketin diger bir sirkete tam hakim olmast durumunda,
smirl olsa da", bagli sirketin yonetim kurulu iiyelerine bagh sirketin kaybma sebep

"Bu konuda bkz. Tekinalp, U.: Halka Agik Anonim Ortakliklarda Yonetime Katilma Sorunlari, Istanbul 1979,
s. 24-28; Ansay, T.: Anonim Sirketler Hukuku, B. 6, Ankara 1982, s. 22; Nomer, F.: Anonim Ortaklikta Pay
Sahibinin Sadakat Yiikiimliiliigii, istanbul 1999, s. 22 vd.; Haymann, E.: Aktieniibernahmevereinbarungen
zwischen Mehrheits-und Minderheitsaktiondren, Ziirich 1973, s. 53 wvd., Raiser, T.. Recht der
Kapitalgesellschaften, 3. Aufl., Miinchen 2001, § 6 N. 15; Kramer, H-J.: Das Unternechmensinteresse als
Verhaltensmaxime der Leitungsorgane einer Aktiengesellschaft im Rahmen der Organhaftung- in Abgrenzung
zum Gesellschaftsinteresse und unter Beriicksichtigung US-amerikanischer Rechtsprechung und Literatiir,
Bayreuth 2002, s. 49.

8 Bkz. Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel: § 28, N. 162; Homburger, E.: Obligationenrecht, 5. Teil: Die
Aktiengesellschaft, Teilband V/5b: Der Verwaltungsrat, Ziirich 1997, OR, Art. 717, N. 924 vd.; Kéch, S.: Die
Rechtsstellung des Vertreters einer juristischen Person im Verwaltungsrat des Aktiengesellschaft, Ziirich
2001, s. 81; Krneta: Praxiskommentar, Art. 717, N. 1885; Krneta: Rechtsanwalt, s. 293.

° Bkz. Capitani, W.: “Der delegierte Verwaltungsrat”, SJZ, 1994/90, s. 348.

' Bagh sirkette hakim sirketi temsil eden yonetim kurulu iiyeleri de diger iiyelerle aym yiikiimliiliiklere tabi
olduklarindan, tiyesi olduklart sirketin ¢ikarlarini 6ncelikle korumak zorundadirlar, aksi halde sorumlu olurlar.
Bkz. Kich: s. 82; Vischer, M.:“Schadloshaltungsklauseln in Mandatsvertrigen fiduziarischer
Verwaltungsrite”, AJP, 2003, S. 5, s. 491.

"' Bkz. Yanl, V. : Anonim Ortakliklarda Tiizel Kisilik Perdesinin Kaldirilmasi ve Pay Sahiplerinin
Ortaklik Alacaklilarma Kars1 Sorumlu Kilinmasi, Istanbul 2000, s. 171.

"2 Yonetim kurulu {iyesinin her zaman hakim sirketin ¢ikarlarma oncelik veremeyecegi hakkinda bkz.
Birtschi: s. 266-267.

'3 Bagli sirketin 6deme giiciinii asan veya tehlikeye diisiirebilecek ya da 6nemli varliklarmi yitirmesine sebep
olacak nitelikteki talimatlara uyulmaz (TTKTas. m. 204).
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olabilecek talimatlar verilebilmesine izin verilmektedir (m. 203). Buna gore, tam
hakimiyet, yani bir sirketin paylarinin veya oylarmin tamamina sahip olunmasi
durumunda, hakim sirketin ¢ikarlarinin bagl sirketlerin ¢ikarlarindan 6ncelikli oldugu
kabul edilmektedir.

Isvigre hukukunda da, yalmzca, tam hakimiyet halinde, hakim sirketin cikarlarina
oncelik verilebilecegi kabul edilmektedir'.

Alman  hukukunda ise, hakim sirketin c¢ikarina Tstlinlik tanmmasi, hakimiyet
sozlesmesine dayali konzernlerde ve sirketlerin biitiinlesmesi halinde miimkiindiir
(APOK. § 308/1, 323/1).

3.SIRKET MENFAA]:i _KAVRAMINI ~ SOMUTLASTIRMAK iCiN
KULLANILABILECEK OLCUTLER

Anonim sirketlerde “sirket menfaati” kavramimin her olayda kolayca tespiti miimkiin
olmadigindan, bu kavrami somutlastirmada kullanilacak bazi 6lgiitlere ihtiya¢ vardir.
Bu dlgiitleri ortaya koymadan 6nce su hususlara dikkat ¢gekmek isterim. Doktrinde sirket
menfaatinin onceligi ilkesinin elestirilmekte oldugu goriilmektedir'®. Ayrica sirkette
menfaat sahibi olarak pay sahiplerine oncelik verilmesi de dogru olmayacaktir. Zira her
ne kadar sirket, pay sahiplerinin getirdigi sermaye ve onlarin gayretleri ile kuruluyor ise
de, yalnizca pay sahiplerinden olusan ve yalnizca onlar i¢in bir yap1 degil, aksine
ekonomik amaci gergevesinde ¢ok cesitli menfaat sahiplerine de hizmet eden bir
organizasyondur'®. Dolayisiyla, sirketin bizzat kendi menfaati'’ yaninda pay
sahiplerinin, sirket alacaklilarnin, ¢aliganlarin, miisterilerin ve kamunun da menfaati
s6z konusudur'®. Sirketin menfaati, diger menfaatlerle biiyiik olciide i¢ ice gegmis
durumda oldugundan'’; sirketin menfaati, pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
¢ikarlarindan ayri disiiniilmemelidir. Sirket menfaati kavramii somutlastiracak
oOlgiitlerin tespitinde bu durumlar dikkate alinmalidir.

' Bu konuda bkz. Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel: § 28, N. 178.

"> Anonim sirketlerde farkli menfaat sahiplerinin bulundugu ve sirket tiizel kisiliginin menfaatinin her seyden
ustiin ve korunmasi gereken tek menfaat olarak kabul edilmesinin de yanlis olacagi ifade edilmistir.
“Unternehmen an sich” teorisi hakkindaki elestiriler i¢in bkz. bkz. Kramer: s. 33.

'6 Bkz. Lazopoulos: s. 44, dpn. 194’te amlan literatiir.

"7 «“Unternehmen an sich” teorisi hakkinda bkz. Krimer: s. 33.

'8 Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel: § 3, N. 27.

' Ornegin, sirket malvarligimin korunmas biitiin menfaat sahiplerinin ortak ¢ikaridir.
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3.1.SIRKETIN AMACI VE KONUSU

Anonim sirketin menfaatini somutlastirmada kullanilacak Olgiitlerden birisi, esas
sozlesmede yazili olan amagtir®. Anonim sirketlerin temel amaci iktisadidir’', yani
iktisadi faaliyette bulunarak kazang elde etmektir*. Sirket, amacini gergeklestirmek igin
farkli konularda faaliyet gosterebilir, fakat faaliyet alaninin sinirlarinin esas s6zlesmede
acikca gosterilmis olmasi sarttir (TTK m. 271/I). Yonetim kurulu iiyelerinin yaptiklart
islemlerin bu amaca aykirt olmamasi gerekir. Anonim sirketin amaci ve konusu,
yonetim kurulu tiyelerinin i¢ iliskide gorev ve yetkilerinin ve sorumluluklarinin tespiti
bakimindan 6nemli oldugu gibi, {iyelerin takip etmeleri gereken sirket politikasinin
yonii bakimindan da 6nem tasimaktadir™. Sirket amacma aykiri olan genel kurul
kararlar iptal edilebildigi gibi, siirekli olarak amaca aykir1 faaliyet yiiriitiildiigiinde
sirketin feshi dava edilebilmektedir (TTK m. 274/II). Ote yandan, sirketin amaci, ayni
zamanda pay sahiplerinin de ulasmak istedigi amaci gostermektedir’*. Dolayisiyla,
yapilan bir iglemin, sirketin menfaatine uygun olup olmadigimin tespitinde sirketin esas
sozlesmesinde yazili olan ama¢ ve konudan yararlanmak miimkiindiir. Sirketin amaci,
yapilan bir islemin sirketin menfaatine uygun olup olmadigr hususunda yardimci
olmakla birlikte, bu 06l¢iit her zaman yeterli degildir. Bazen sirketin amacina uygun ve
konusu ¢ergevesinde yapilan islem sirket menfaatini ihlal edebilir. O halde, sirket
menfaatinin somutlastirilmasinda baska olgiitlere de ihtiyag vardir.

3.2.SIRKETIiN DEGERININ ARTIRILMASI

Yonetim kurulu tyesinin yaptig1 bir islemin sirket yararina olup olmadigini tespit
ederken kullanilabilecek bir diger o6lgiit, yapilan iglemin sirketin degerini artirip
artirmadigidir. Anonim sirketlerde, yoneticilerin “sirket kazancini en st diizeye
cikarma” (Gewinnmaximierung) yiikiimliiliigii s6z konusudur®. Dolayistyla, sirketin
yararina olan bir islem; sirketin, kazang elde etme amacina hizmet etmeli ve kazancini
artirmaya yonelik olmalidir. Baz1 héllerde, bir islem yapildig1 anda kazang saglamasa

2 Bkz. Lambert, C.. Das Gesellschaftsinteresse als Verhaltenmaxime des Verwaltungsrates der
Aktiengesellschaft, Bern 1992, s. 60—61; Bartschi: s. 260-261; Kéch: s. 70, 83; Krneta: Praxiskommentar, Art.
717, N. 1891; Giger, G.: Corporate Governance als neues Element im schweizerischen Aktienrecht,
Grundlagen sowie Anpassungsbedarf in den Bereichen Aktiondrsrechte und Unternehmensleitung bei
Publikumsgesellschaften, Ziirich-Basel-Genf 2003, s. 101-102; Lazopoulos: s. 47 vd.

*! fsvigre hukukunda anonim sirketler, iktisadi olmayan bir amac1 da takip edebilirken (OR Art. 620/11T), Tiirk
hukukunda ancak iktisadi konularda faaliyet gosterebilir (TTK m. 271/, TTKTas m. 331).

*? Sirketin kazang elde etme amaciyla ilgili olarak bkz. Krimer: s. 47 vd.; imregiin, O.: Anonim Ortakliklar,
istanbul 1989, s. 19; Poroy, R./ Tekinalp, U./ Camoglu, E.: Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku,
Giincellestirilmis B. 9, Istanbul 2003, N. 435; Pulasl, H.: Sirketler Hukuku, B. 4, Adana 2003, s. 207-208.

3 Bkz. Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel: § 8, N. 54.

* Stampfli, M.: Die gemischtwirtschaftliche Aktiengesellschaft, Thre Willesbildung und Organisation, Bern
1991, s. 41.

% Kramer: s. 52 vd. Ayrica bkz. Uras, G.: “Kapitalizmde Sirket Basarisinin Olgiisii Hisse Senedinin Degeri ve
Temettiidiir”, Milliyet Gazetesi, Business Eki, 20.02.2005, S. 84, s. 8.
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da, uzun vadede sirketin yararma olabileceginden®, yonetim kurulu iiyesinin yaptig1 bir
islemde sirketin menfaatlerini gozetip gozetmedigini tespit ederken, yalmizca kisa
stirede degil, uzun vadede islemin sirkete ne gibi bir katkisinin olacaginin da dikkate
alinmas1 gereklidir’’. Ornegin, bir anonim sirketin yonetim kurulu iiyeleri, bir bankadan
alacaklar1 kredi karsiliginda, baskalari ile kredi sozlesmesi yapmama taahhiidiinde
bulunmuslarsa, bu durum her ne kadar azinlik pay sahiplerinin ve kisa vadede sirketin
aleyhine gibi goziikse de, asil amag sirkete kredi temini oldugundan, buradaki taahhiit
ve talimat sirket lehine kabul edilmelidir’®. Gercekten de bazi durumlarda yonetim
kurulu iiyesinin yaptig1 bir islem, kisa vadede sirketin zararma gibi goziikse bile uzun
vadede sirketin yararina olabilmektedir. Bu yiizden sirketin bir senlikte sponsor olmasi
6rnegir;gie, bu durumun uzun vadede sirketin yararina olup olmadigmin incelenmesi
gerekir™.

Ote yandan yapilan bir islemin sirketin degerini artirmasi, onun her kosulda sirketin
yararina oldugu anlamina gelmez. Bu durum, “shareholders value” Orneginden de
anlagilmaktadir’’. Kelime manasi olarak “pay sahiplerinin degeri” olarak ifade
edilebilecek bu terimin, herkesge kabul edilen bir anlami yoktur’'. Bu kavram, bir
yoniiyle sirketin sermaye piyasasindaki ekonomik degerinin artirilmast anlamini
tastmaktadir’”. Ancak sirketin sermaye piyasasindaki degerinin artmasi ve dolayistyla
da paylarin degerinin artmasi, uzun vadede her zaman sirketin menfaatine degildir.
Hatta yonetim kurulu iiyelerinin, kisa vadeli ve riskli kar1 en iist diizeye ¢ikarmaktan
kagimma yiikiimliiliikleri de s6z konusudur’>. Bu yiizden, sirketin menfaatinin tespitinde
spekiilasyon amagli olmayan, kisa veya uzun vadede sirketin degerini artirmaya yonelik
faaliyetler, dikkate alinmalidir. Bu agidan “shareholders value” kavramiyla ifade edilen
sirketteki deger artigi, her zaman sirketin yararina olmayacagindan, tek basina sirket
menfaatine hizmet eden bir ilke olarak kullanilamaz. Zira sirket menfaatini belirlemek
icin bir iglemin yalnizca paylarin ve sirketin piyasa degerini artirmasi yeterli olmaz,
diger gikar sahiplerinin de menfaatleri goz 6niine almmahdir**.

* Doktrinde, uzun vadede sirket degerinin artirilmasi, yonetim kurulu iyelerinin sadakat yiikiimliliigii
kapsaminda degerlendirilmektedir (bkz. Watter, R.: Basler Kommentar zum Schweizerischen Privatrecht,
Obligationenrecht II, 2. Aufl., Art. 716-722, Basel-Genf-Miinchen 2002, Art. 717, N. 37—40; Stampfli: s. 42).
*7 Watter: BSK OR 11, Art. 717, N. 38.

28 Okutan, G. N.: Anonim Ortakliklarda Pay Sahipleri Sozlesmeleri, Istanbul 2003, s. 145-146

* Watter: BSK OR 11, Art. 717, N. 38.

3 Kavram hakkinda bkz. Kriamer: s. 109 vd.

*Tekinalp, U: “Anonim Ortakliklara iliskin Yeni Hukuk Politikalarimin Dinamikleri ve Bunlar Arasindaki
[liski”, Prof. Dr. Turgut Kalpsiiz’e Armagan, Ankara 2003, s. 229; Ayrica bkz. Kriamer: s. 110.

32 Bu kavrami anlamaya yonelik gesitli 6rnekler igin bkz. Kriamer: s. 110 vd.

33 Homburger: OR, Art. 717, N. 781; Tekinalp: Anonim Ortakliklara iliskin Yeni Hukuk Politikalarmin
Dinamikleri, s. 230.

** Bkz. Kriamer: s. 119 vd.
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3.3.PAY SAHIPLERINIiN MENFAATI

Yonetim kurulu iiyesinin yaptigi bir islemin sirketin yararina olup olmadiginin
tespitinde, bazen pay sahiplerinin ¢ikarlarinin dikkate almmasi gerekebilir”. “Sirket
menfaatinin Onceligi” (Unternehmen an sich) teorisinde de belirtildigi iizere, anonim
sirketin menfaati, pay sahiplerinin kisilikleri disinda fakat onlarin yararina uygun ve
onlara yardimci olacak sekilde faaliyette bulunulmasi yoniindedir’®. Bu yiizden yapilan
islemin pay sahiplerinin ¢ikarina olmasi, sirket menfaatine uygunluk yoniinde bir karine
teskil edebilir.

Bazen de sirketin ve pay sahibinin menfaati Ortiismekte, pay sahibinin ¢ikarinin
gbzetilmesi sirket menfaatine aykirilik teskil etmemektedir. Ornegin, tek ortakli anonim
sirketlerde ve sirketler toplulugunda bdyledir. Ozellikle sirketler toplulugunda bu durum
daha acik goriilmektedir. Ciinkii sirketler toplulugunda bagh sirket veya sirketler, hakim
sirkete hizmet edecek sekilde yapilandirilmakta, esas sozlesmeye bu yonde hiikkiimler
konulmaktadir. Dolayisiyla, sirketler toplulugunda bir sirket iizerinde tam hakimiyet
halinde, bir islemin hékim sirketin menfaati dogrultusunda yapilmasi, bagl sirketin
menfaatine aykirilik olusturmayacaktir’’.

34.FARKLI CIKARLARIN DEGERLENDIRILMESIiYLE BiR SONUCA
VARILMASI

Anonim sirketin menfaatinin somutlagtiritlmasi igin, bazen sirketteki farkli ¢ikarlarin
degerlendirilerek bir sonuca varilmasi gerekir®. Bu durumda, sirketin menfaatinin
somutlastirilmasi i¢in Oncelikle bir menfaat analizi yapilmali ve sirkette mevcut farkli
cikarlar tespit edilmelidir. Bundan sonra her menfaat grubunun farkli ¢ikarlarinin
“asgari miisterekleri” (Minimalkonsens) belirlenmelidir. Bunun i¢in, farkli menfaat
gruplarmin ¢ikarlarin agirhigmin ve Onceliginin arastirilmasi gerekir. Daha sonra
sirketin esas sozlesmesinde yazili olan amaci gergevesinde bu ¢ikarlar degerlendirilmek
suretiyle bir sonuca ulagilmalidir.

4.SONUC

Anonim sirketlerde yapilan bir islemin sirket menfaatlerine uygun olup olmadig:
hususunda ¢esitli Olgiitlerden yararlanilabilir. Ancak bu konuda ne kadar o6lgiit
belirlenirse belirlensin, yonetim kurulu karar verirken bir noktada takdir yetkisini

%% Sadakat yiikiimliiliigii, sirketin yaninda pay sahiplerinin ¢ikarlarinin da korunmasimi gerektirmektedir. Bkz.
Forstmoser/Meier-Hayoz/Nobel: § 28, N. 26; Krneta: Praxiskommentar, Art. 717, N. 1851.

3 Tekinalp: Yonetime Katilma Sorunlari, s. 28.

7 TTK Tasarist’'nin yonetim kurulu iiyelerinin 6zen ve sadakat yitkiimliliigiiniin diizenlendigi 369'ncu
maddesinde, sirketler topluluguna iliskin 203 ve 205’nci madde hiikiimleri sakli tutulmaktadir (m. 369/2).
Boylece bagli sirketlerde tam hakimiyet durumunda, 6zen ve sadakat yiikiimliliigline bir istisna
getirilmektedir. Bkz. TTK Tasarisi, Gerekge, s. 111-112.

%% Bkz. Lazopoulos: s. 51, 44 vd.
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kullanmak zorundadir’®. Ancak sirket menfaatine aykiri islemler yapmaktan kagian
yonetim kurulu iiyelerinin bahsedilen olgiitleri dikkate almasi, sirket menfaatinin
korunmast i¢in gerekli 6zeni gosterdiklerini ispatlamaya yarayacaktir.
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