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Oz

Bu calisma, halka kapali imalatci KOBIlerde biiyiime ve verimlilik arasindaki iliskileri Yapisal Esitlik Modellemesi
kullanarak analiz etmektedir. Bes yillik (2019—2023) verilerle yas, teknoloji diizeyi ve dlcek gibi degiskenlerin igletme
performansini nasil etkiledigi degerlendirilmistir. A¢iklayici ve dogrulayict faktor analizlerinde, net satig, aktif ve ¢alisan
sayisi tek faktorde toplanmistir. Model sonuglarina gére yas artist verimliligi olumsuz etkilerken, él¢ek biiyiimesi isletme
biiyiimesini desteklemektedir. Teknoloji diizeyinin ise istatistiksel olarak anlaml bir etkisi bulunmamuistir. Bu bulgular,
verimlilikle biiyiime arasindaki iliskiyi zayif gostererek, yonetim ve stratejik planlamanin énemini vurgulamaktadir.
Ayrica isletme yashilhiginin inovasyona uyum kabiliyetini sinirlayabilecegi diisiiniilmektedir. Bulgular, kurumsal doniisiim
girisimleri ve kaynak kullaniminin onemini gostermektedir.
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A Structural Equation Modeling on the Growth and Efficiency of Unlisted Manufacturing
SMEs

Abstract

This study analyzes the relationships between growth and productivity in privately held manufacturing SMEs using
Structural Equation Modeling. Drawing on five years of data (2019-2023), it evaluates how variables such as age,
technology level, and scale affect firm performance. In the exploratory and confirmatory factor analyses, net sales, assets,
and number of employees were consolidated into a single factor. According to the model results, while an increase in age
negatively impacts productivity, a larger scale supports firm growth. Technology level, however, showed no statistically
significant effect. These findings point to a weak link between productivity and growth, underscoring the importance of
management and strategic planning. It is also suggested that older firms may have a limited capacity to adapt to
innovation. The findings highlight the significance of corporate transformation initiatives and resource utilization.
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1. Giris

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI'ler), ekonomik kalkinmanin ve istihdamin temel
dinamiklerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ozellikle imalat sektoriinde faaliyet gosteren
KOBI'ler, yenilikgilik kapasitesi, esneklik ve piyasa kosullarina hizli adaptasyon yetenekleriyle ulusal
ekonomilerin rekabet giiciinii artirmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde de KOBI'ler, toplam isletme
sayisinin %99,7’sini (TUIK, 2022) olusturarak gayri safi yurt igi hasilaya ve istihdama énemli
katkilar saglamaktadir.

Eskisehir ili, stratejik cografi konumu, gelismis ulagim altyapisi ve nitelikli is giicii potansiyeliyle
sanayi ve ticaret acisindan kritik bir éneme sahiptir. Ilde faaliyet gosteren halka kapali sanayi
isletmelerinin %47,37°si mikro, %33,56’s1 kiiciik, %14,11’1 orta ve %4,96’s1 biliylik 6lcekli
isletmelerdir (BEBKA, 2020). KOBI'ler, bolgenin ekonomik biiyiimesine ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunurken, kiiresel rekabet ortaminda siirdiiriilebilirliklerini koruma cabasi icerisindedirler.
Ancak halka kapali olan bu isletmelerin biiylime ve verimlilik performanslar lizerine yapilan
akademik caligmalarin siirli oldugu gézlemlenmektedir.

Biiytime ve verimlilik, isletmelerin rekabet avantaji elde etmeleri ve uzun vadeli basar1 saglamalari
icin hayati 6neme sahip iki temel kavramdir. Biiylime, isletmenin piyasa payini artirmasi ve yeni
firsatlar1 degerlendirmesi anlamina gelirken; verimlilik, kaynaklarin etkin kullanimi ve maliyetlerin
optimize edilmesiyle ilgilidir. Bu iki kavramin bir arada degerlendirilmesi, isletmelerin stratejik
planlama stireglerine ve performans degerlendirmelerine degerli katkilar sunmaktadir.

Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM), sosyal bilimlerde karmasik iliski aglarin1 ve gizil degiskenleri
analiz etmek i¢in siklikla kullanilan bir istatistiksel yontemdir. YEM, coklu bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayli etkileri ayn1 anda inceleyebilme olanag: sunarak, teorik
modellerin ampirik olarak test edilmesine imkan tanir. Bu ¢alismada, Eskisehir'deki halka kapali
imalatct KOBI'lerin bilyiime ve verimliliklerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorler
arasindaki iliskilerin YEM kullanilarak incelenmesi amaglanmastir.

2. Literatiir Taramasi

Ruzzier ve Antoncic (2007), KOBI'lerin uluslararasilasmast ile girisimci beseri sermayesi arasindaki
iliskiyi YEM kullanarak incelemistir. Veri toplamak i¢in Slovenya'daki 161 uluslararasilagsmis
KOBI'nin iist diizey ydneticilerine anket uygulanmigtir. Ydntem olarak dnce agiklayici ve dogrulayict
faktor analizleri yapilmis, ardindan yapisal esitlik modeli kurulmustur. Analizler sonucunda,
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girisimcilerin beseri sermayesinin (uluslararasi yonelim, yonetim bilgisi, uluslararasi ig becerileri ve
risk algis1) KOBI'lerin uluslararasilasmast iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu bulunmustur.
Ozellikle uluslararasi ydnelim ve risk algismin uluslararasilasma iizerinde dogrudan etkili oldugu,
ancak uluslararast is becerileri ve yonetim bilgisinin dogrudan etkisinin anlamli olmadig:
goriilmiistiir. Sonug olarak, girisimcilerin beseri sermayesinin KOBI'lerin uluslararasilasmasini
aciklamada 6nemli bir faktér oldugu ortaya konmustur.

Sohn vd. (2007), teknoloji degerlendirme faktorleri ile KOBI'ler i¢in teknoloji fonunun mali
performans gostergeleri arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Arastirmada, 1999 Aralik - 2004 Haziran
donemi arasinda Kore’de teknoloji degerlendirme puani, 3 yillik mali tablolar, sahip olunan teknoloji
tiirleri, borsada islem goriip gérmedikleri, uzman yonetici tarafindan yonetilip yonetilmedikleri gibi
isletme Ozelliklerini igeren 1152 vaka 6rnegi kullanilmistir. Teknoloji degerlendirme faktorleri ile
mali performanslar arasindaki iliskiyi analiz etmek i¢in YEM kullanilmistir. YEM, PLS yontemi ve
bootstrap giiven araligi ile degerlendirilmistir. Sonuglar, teknoloji diizeyi, teknolojinin
pazarlanabilirligi ve teknoloji karliliginin finansal performans endeksi iizerinde dogrudan etkili
oldugunu gdostermistir. Yoneticinin bilgi ve deneyimi ile yonetim becerisinin teknoloji diizeyini
olumlu yonde etkiledigi ve dolayli olarak finansal performans endeksini etkiledigi bulunmustur.
Calismada ayrica, farkli teknoloji tiirleri, uzman yonetici tarafindan yonetilen veya yonetilmeyen,
borsada islem goren veya gérmeyen, eski veya yeni sirketler i¢in finansal performans endeksi (FPI)
karsilastirilmig ve iyilestirme i¢in geri bildirim saglamak amaciyla 6lgiim degiskenlerine dayali bir
kontrol listesi olusturulmustur.

Aydin ve Akyiiz (2011), isletme i¢i faktorlerin calisanlarin stres diizeyi iizerine etkilerini belirlemeye
yonelik bir arastirma yapmislardir. Calismada, Trabzon ilinde orman iiriinleri sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren 31 kiigiik ve orta dlgekli isletmede ¢alisan 208 kisiye anket uygulanmistir. Veri
analizinde aciklayici faktor analizi ve YEM kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, orgiitsel faktorler
ve isletme i¢i iletisimin ¢alisanlarin stres diizeyleri lizerinde istatistiksel olarak anlamli etkileri oldugu
belirlenmistir. Buna karsin, sosyal imkanlar, fiziksel ¢evre ve is yiikiine bagl yorgunluk diizeylerinin
orgiitsel stres kaynagi olarak goriilmedigi tespit edilmistir. Calisma, orman fiiriinleri sektoriinde
caligsanlarin stres diizeylerini azaltmak i¢in orgiitsel faktorlerin iyilestirilmesi ve etkili iletisim
ortamlarinin yaratilmasi gerektigini 6nermektedir.

Tiirky1lmaz ve Okay (2012), Denizli'deki kiiciik ve orta 6lgekli tekstil isletmelerinde Toplam Kalite
Yonetimi (TKY) uygulamalarinin miisteri memnuniyeti ve firma performansi iizerindeki etkilerini
incelemislerdir. Calismada YEM kullanilmig ve veriler Kismi En Kiigiik Kareler yontemiyle analiz
edilmistir. Arastirmacilar, 80 tekstil isletmesinden anket yoluyla veri toplamislardir. TKY
uygulamalari i¢in 26 degisken kullanilmis ve bunlar faktdr analizi sonucunda 5 faktor altinda
toplanmistir. Sonuglar, TKY uygulamalarinin miisteri memnuniyeti iizerinde anlamli bir etkisi
oldugunu, ancak firma performansi iizerinde dogrudan anlamli bir etkisinin olmadigin1 gostermistir.
Miisteri memnuniyetinin ise firma performans: lizerinde giiglii bir etkisi oldugu bulunmustur.
Calisma, KOBI'lerde TKY uygulamalariin kisa vadede maliyetli olabilecegini, ancak uzun vadede
miisteri memnuniyeti yoluyla firma performansini olumlu etkileyebilecegini dnermektedir.

Battistoni (2013), Italya'daki kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) operasyon y&netimi
uygulamalarinin performans {izerindeki etkilerini incelemislerdir. Arastirma, Ozellikle imalat
sektoriinde faaliyet gosteren KOBI'lerde, bu uygulamalarin isletme performansini nasil iyilestirdigini
analiz etmeyi amaglamaktadir. Veriler, 3.500 Italyan KOBI'yi igeren bir veri setinden elde edilmistir.
Bulgular, operasyon yoOnetimi uygulamalarinin, ozellikle {iretim yonetimi alaninda, isletme
performansini pozitif yonde etkiledigini gostermistir. Ancak, tedarik zinciri yonetimi ile performans
arasindaki iligki anlamli bulunmamistir. Bu sonug, operasyon yonetimi uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yonelik stratejik oneriler gelistirmek isteyen yonetici ve politika yapicilar i¢in degerli
bilgiler sunmaktadir.
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Yeniceri (2015), KOBI'lerin elektronik ticareti kullanma egilimlerini etkileyen faktorleri incelemistir.
Arastirmada YEM kullanmustir. Yontem 6l¢eklerin giivenilirlik ve gecerlilik analizleri, faktor analizi
ve yapisal esitlik modelinin uygulanmasi asamalarini igermektedir. Veriler Kayseri, Konya ve
Aksaray illerindeki 200 KOBI'den yiiz yiize anket ydntemiyle toplanmustir. Sonuglar, elektronik
ticaretin algilanan ig¢sel yararlari, algilanan engeller, beklenen digsal faydalar ve firmanin
kaynaklarmin KOBI'lerin e-ticareti kullanma egilimi iizerinde etkili oldugunu géstermistir. Ozellikle
firmanin kaynaklar1 ve eticaretten beklenen digsal faydalarin en giicli etkiye sahip oldugu
bulunmustur. Calisma, KOBI'lerin e-ticaret konusunda bilgilendirilmesi ve egitilmesinin dnemini
vurgulamaktadir.

Momcilovic ve Nikolic (2016), KOBI'lerde is performansi ve yasam kalitesi arasindaki iliskiyi
incelemek icin YEM kullanmuslardir. 140 KOBI c¢alisanindan anket yoluyla veri toplanmistir.
Calismada oOncelikle degiskenler arasi korelasyonlar incelenmis, ardindan regresyon analizi
yapilmigtir. Daha sonra IBM SPSS AMOS 24 kullanilarak yapisal esitlik modeli olusturulmustur.
Sonuglar, ig degisiklikleri ve is siireglerinin kalitesinin, KOBI'lerde is performansi ve yasam kalitesi
tizerinde 6nemli etkisi oldugunu gostermistir. Takim ¢aligmasi faktorii ise modelden ¢ikarilmistir.
Olusturulan model istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve KOBI'lerde is performansi ile yasam
kalitesi arasindaki iliskiyi agiklamada basarili olmustur.

Uyar (2018), yonetim muhasebesi sistemleri, risk yonetimi ve firma performansi arasindaki iliskileri
incelemek icin kapsamli bir ampirik analiz yapmistir. Istanbul'da faaliyet gdsteren 54 iiretim
isletmesinden anket yoluyla veri toplanmis ve YEM kullanilarak, yonetim muhasebesi sistemleri ve
risk yOnetiminin firma performans: iizerindeki etkileri hem ayr1 ayri hem de birlikte
degerlendirilmistir. Calismada kullanilan Slgekler literatiirden uyarlanmis ve 5'li Likert tipi 6lcek
formatinda hazirlanmistir. AMOS programi kullanilarak yapilan analizler sonucunda, hem ydnetim
muhasebesi sistemlerinin hem de risk yonetiminin firma performansi {izerinde anlamli ve pozitif
etkileri oldugu tespit edilmistir. Ayrica, bu iki faktoriin ortak etkisinin tek baslarina olan etkilerinden
daha giiclii oldugu bulunmustur. Calisma ayni zamanda bu ana degiskenlerin alt boyutlar1 arasindaki
iliskileri de incelemis ve cesitli anlaml1 baglantilar ortaya koymustur. Sonug olarak, bu arastirma
yonetim muhasebesi ve risk yonetimi uygulamalarinin firma performansi tizerindeki 6nemini ampirik
olarak gostermekte ve bu alandaki literatiire onemli katkilar saglamaktadir.

Akbulut (2018), KOBI kapsamindaki konaklama isletmelerinde cevrimici miisteri memnuniyetini
incelemigtir. Arastirmada YEM kullanilmis ve veri toplama araci olarak anket uygulanmistir.
Orneklem, 2. Hiirpedal Ortaca Bisiklet Festivali'ne katilan ve Sarigerme'deki KOBI kapsamindaki
konaklama isletmelerinde konaklayan 227 miisteriden olugsmaktadir. Calisma, dogrulayict faktor
analizi ve yapisal esitlik modellemesi asamalarini igermektedir. Sonuglar, konaklama isletmelerinin
hizmet kalitesi ile miisteri memnuniyeti arasinda ve miisteri memnuniyeti ile elektronik miisteri
sadakati arasinda pozitif iliskiler oldugunu gostermistir. Ancak, elektronik agizdan agza iletisim ile
miisteri memnuniyeti arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. Bu bulgular, KOBI kapsamindaki
konaklama isletmeleri igin gevrimi¢i miisteri memnuniyetinin 6nemini vurgulamakta ve gelecek
arastirmalar i¢in temel olusturmaktadir.

Alderete (2019), elektronik ticaretin KOBI'lerin performans: iizerindeki etkisini incelemistir. YEM
kullanilan c¢alismanin veri seti, 2015 yilinda Arjantin'in Bahia Blanca sehrindeki 87 imalat
firmasindan elde edilmistir. Calismada e-ticaret benimseme diizeyi, BIT (Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri) kullanim1 ve KOBI performans: arasindaki iliskiler analiz edilmistir. Sonuglar, e-
ticaret benimsemesinin KOBI'lerin satislar iizerinde dogrudan olumlu bir etkisi oldugunu ve bu
etkinin BIT kullamim diizeyi tarafindan giiclendirildigini gdstermistir. Ayrica, firma biiyiikliigii ve
kamu programlarina katilim gibi diger orgiitsel faktorlerin de performansi agikladigi, ancak e-ticaret
benimsemesinin anlamli yordayicilari olmadigi bulunmustur. Caligma, gelismekte olan tilkelerdeki
KOBI'lerde e ticaret ve performans iliskisine dair literatiire katk1 saglamaktadir.
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Sandalct (2020), miikellef memnuniyetini etkileyen idari faktorleri yapisal YEM ile incelemistir.
Veriler, TR33 Bolgesi'nde (Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) faaliyet gosteren 537 gelir ve
kurumlar vergisi miikellefine uygulanan anket yoluyla toplanmistir. Anket verileri 6nce agiklayici
faktor analizine tabi tutulmus, ardindan dogrulayici faktor analizi ve yol analizi yapilmistir. Vergi
sistem karmasikligi, vergi aflari, vergi denetimleri, vergi cezalarinin etkinligi ve vergi idare yapisi
gibi faktorlerin miikellef memnuniyeti iizerindeki etkileri incelenmistir. Analizler sonucunda,
miikellef memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu ve incelenen faktdrlerin memnuniyet tizerinde farkl
derecelerde etkili oldugu bulunmustur. Vergi sistem karmasikligi, vergi aflar1 ve vergi idare yapisi
memnuniyeti negatif yonde etkilerken; vergi denetimleri ve vergi cezalarinin etkinligi pozitif yonde
etkilemistir. Calisma, idari faktorlerin miikellef memnuniyeti iizerindeki etkilerini yapisal esitlik
modeliyle ortaya koyarak literatiire katki saglamistir.

Alzeaideen (2020), Urdiin'deki KOBI'lerin rekabet avantajin1 (CA) dl¢mek igin bir ara¢ gelistirmeyi
amaclamigtir. Arastirmaci literatiir taramasi, odak grup goriismeleri ve Delphi teknigi kullanarak
CA'nin li¢ boyutunu (iiriin farklilagtirma, maliyet liderligi ve iiriin kalitesi) ve bunlara ait 10 maddeyi
belirlemistir. Pilot ¢alismada 100 KOBI sahibinden veri toplanmis ve Aciklayic1 Faktdr Analizi
yapilmistir. Ana ¢alismada ise 384 KOBI sahibinden veri toplanarak Dogrulayici Faktor Analizi ve
YEM kullanilmistir. Sonuglar, gelistirilen 6lgme aracinin gegerli ve giivenilir oldugunu, CA'nin ¢ok
boyutlu bir yap1 oldugunu gdstermistir.

Buchdadi vd. (2020), finansal okuryazarligin KOBI'lerin performansi iizerindeki etkisini incelemistir.
Finansal iiriinlere erisim ve finansal risk tutumu araci degiskenler olarak kullanilmistir.
Endonezya'nin Brebes bolgesinde faaliyet gdsteren 71 KOBI yéneticisinden online anket yontemiyle
veri toplanmistir. Finansal okuryazarlik, finansal iiriinlere erisim, finansal risk tutumu ve KOBI
performansi igin 5'li Likert tipi dlgekler kullanilmig ve veriler YEM ile analiz edilmistir. Sonuglar,
finansal okuryazarlik, finansal iiriinlere erisim ve finansal risk tutumunun KOBI performansi
iizerinde pozitif etkisi oldugunu gostermistir. Ayrica, finansal {irlinlere erisim ve finansal risk
tutumunun, finansal okuryazarlik ile KOBI performansi arasindaki iliskide aract rol oynadig
bulunmustur. Calisma, KOBI yéneticilerinin 6zellikle banka iiriinleri ve sermaye piyasasi araglar
konusundaki finansal okuryazarlik diizeylerini artirmaya yonelik programlarin gelistirilmesi
gerektigini onermektedir.

Beram ve Yilik (2023), Denizli ilindeki orman iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda
caligsanlar lizerinde is gilivenligi ve is¢i sagligi normlarinin uygulamaya etkisini aragtirmiglardir.
Aragtirmanin Orneklemini sektorde faaliyet gosteren 6 farkli firmadan toplam 168 calisan
olusturmustur. Veri toplama araci olarak, Ungiiren ve Kog (2015) tarafindan gelistirilen "Mesleki
Saglik ve Giivenlik Uygulama Performans Degerlendirme Olgegi" kullanilmis ve orman iiriinleri
sektoriine uygun ek sorularla genisletilmistir. Toplanan veriler R-Studio paket programi kullanilarak
analiz edilmistir. Analiz yontemi olarak Kismi En Kiiciik Kareler (PLS) yaklasimi ile YEM
kullanilmigtir. Calismada demografik sorular hari¢ 36 soru sorulmus ve 168 anketten 30 tanesi eksik
veya hatali oldugu i¢in degerlendirme dis1 birakilmigtir. Analizler sonucunda, 6zellikle farkindalik,
biling ve egitim uygulamalarinin gelistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmuigtir.

Kalem (2023), yiiksek lisans tezinde havacilik endiistrisinde faaliyet gdsteren KOBI'lerin
organizasyonel geligsmislik diizeyinin rekabet giicli ve isletme performansina etkisini incelemistir.
YEM kullanilan ¢calismanin verileri havacilik sirketi TUSAS'1n 66 alt yiiklenici firmasindan toplanan
75 anket ile elde edilmistir. Analizler SmartPLS4 yazilimi kullanilarak gergeklestirilmistir.
Calismada KOBI'lerin organizasyonel gelismislik diizeyi 6 boyutta (nitelikli isgiicii, network, kalite
yOnetim sistemi, tedarik zinciri yonetimi, ERP kullanimi, Ar-Ge ve inovasyon) incelenmistir. Ayrica
rekabet giicii ve isletme performansi degiskenleri de modele dahil edilmistir. Analizler sonucunda,
KOBI'lerin organizasyonel gelismislik diizeyinin rekabet giicii {izerinde anlamli ve pozitif bir etkisi
oldugu, ancak isletme performansi iizerinde dogrudan bir etkisinin olmadig1 bulunmustur. Rekabet
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giiciiniin ise isletme performansi iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugu saptanmistir. Ayrica
rekabet giicliniin, KOBI gelismislik diizeyi ile isletme performansi arasinda araci rol oynadigi tespit
edilmisgtir.

Handayani ve Pratikto (2023), Endonezya'nin Gresik bolgesindeki Menganti'de bulunan mobilya
KOBI'lerinin gelirini etkileyen faktdrleri YEM kullanarak incelemislerdir. Arastirmada 155 mobilya
KOBI'sinden veri toplanmistir. Bagimsiz degiskenler olarak is siiresi ve egitim diizeyi, arac1 degisken
olarak finansal davranis ve bagimli degisken olarak KOBI geliri kullanilmistir. Analiz asamalar
gecerlilik testi, giivenilirlik testi, normallik testi, aykir1 deger testi, uyum 1iyiligi testi ve hipotez
testlerini igermistir. Sonuglar, is siiresi ve egitim diizeyinin KOBI gelirini dogrudan etkiledigini
gostermistir. Ayrica, finansal davranisin hem is siiresi ile gelir arasinda hem de egitim diizeyi ile gelir
arasinda aracilik etkisine sahip oldugu bulunmustur.

Bendi (2023), KOBI'lerin performansim etkileyen faktdrleri YEM kullanarak incelemistir. Veri
toplama arac1 olarak anket kullanilmis ve 398 KOBI sahibi/ydneticisinden veri toplanmustir. Y&ntem
olarak once acimlayicit faktor analizi yapilmis, ardindan dogrulayict faktér analizi ve YEM
uygulanmistir. Modelde banka kredileri ve devlet destegi bagimsiz degiskenler, girisimci yetkinligi
ve davranissal finans araci degiskenler, KOBI performansi ise bagimli degisken olarak ele alinmustir.
Analiz sonuglarma gére, banka kredilerinin KOBI performansi {izerinde olumlu bir etkisi oldugu,
davranigsal finansin ise olumsuz bir etkisi oldugu bulunmustur. Ayrica, davranigsal finansin banka
kredileri ile KOBI performansi arasindaki iliskide aracilik etkisinin oldugu, ancak girisimci
yetkinliginin aracilik etkisinin anlamli olmadig1 tespit edilmistir.

Syrova vd. (2023), Cek Cumhuriyeti'ndeki 296 KOBI'de kurumsal risk yénetimi (ERM) ile finansal
performans arasindaki iligkiyi incelemistir. Anket yontemiyle veri toplanmis ve YEM kullanilarak
analiz edilmistir. Sonuglar, 6rgiit kiiltiirii (misyon boyutu) ve stratejik risk yonetimi performansinin,
ERM ile finansal performans arasinda tam ve pozitif aracilik rolii oynadigin1 géstermistir. Yabanci
sermayenin ERM iizerinde olumlu, orgiit kiiltlirii izerinde olumsuz etkisi bulunmustur. ERM'nin,
yabanci sermayenin finansal performans iizerindeki olumsuz etkisini olumluya ¢evirdigi tespit
edilmistir. Bulgular, ERM'in etkinligi i¢in gii¢lii bir orgiit kiiltiiri ve performans izleme sisteminin
onemini vurgulamaktadir.

Kayalik ve Akdogan (2024), imalat sanayinde faaliyet gosteren kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerde
dijitallesmenin isletme performansi iizerindeki etkisini ve bu etkide inovasyon yeteneginin araci
rollinii incelemistir. Arastirma nicel olarak tasarlanmis ve veri toplama aracit olarak anket
kullanilmigtir. Orneklem, imalat sanayinde faaliyet gosteren 380 KOBI'den olusmustur. Veri analizi
icin SPSS 27 ve AMOS programlar kullanilmis olup frekans analizleri, dogrulayici faktor analizleri,
gecerlilik ve giivenilirlik analizleri, tanimlayici istatistikler, korelasyon analizi ve YEM
uygulanmistir. Calismanin bulgulari, dijitallesmenin hem isletme performans: hem de inovasyon
yetenegi lizerinde pozitif etkisi oldugunu gdostermistir. Ayrica, inovasyon yeteneginin isletme
performans: tizerinde pozitif etkisi tespit edilmis ve dijitallesmenin isletme performansi iizerindeki
etkisinde araci rolii oldugu belirlenmistir. Sonug olarak, bu arastirma KOBI'lerde dijitallesme ve
inovasyon yeteneginin birlikte kullanildiginda isletme performansi iizerinde daha etkili oldugunu
ortaya koymustur.
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Tablo 1: Literatiir incelemesi

Calisma Veri icerigi

Slovenya’daki 161 uluslararasilagsmis KOBI'nin iist diizey yoneticilerinden anket

Ruzzier ve Antoncic (2007) verisi

1999-2004 déneminde 1152 Kore KOBI'si igin teknoloji degerlendirme puani, mali

Sohn vd. (2007) tablolar ve isletme 6zellikleri.

Aydm ve Akyiiz (2011) Trabzon’da 31 orman iiriinleri isletmesinde galigan 208 kisi ile anket verisi.
Tirkyilmaz ve Okay (2012) Denizli’deki 80 tekstil KOBi'sinden anketle toplanan veriler.
Battistoni (2013) 3.500 Italyan imalat sektorii KOBI'sinden elde edilen veri seti.
Yenigeri (2015) Kayseri, Konya ve Aksaray’da 200 KOBI'den yiiz yiize anketle toplanan veriler.
I(\ggﬂ;;ilowc ve Nikolic 140 KOBI ¢alisanindan toplanan anket verileri.

Istanbul’daki 54 iiretim isletmesinden ydnetim muhasebesi, risk yénetimi ve

Uyar (2018) performans ile ilgili anket verisi.

Akbulut (2018) Sarigerme’de 227 konaklama KOBI miisterisinden anket verisi.
Alderete (2019) 87 Arjantin KOBI’sinden e-ticaret ve performans iliskileri igin anket verisi.
Sandalc1 (2020) TR33 Bolgesi’ndeki 537 miikelleften vergi idaresiyle ilgili memnuniyet anketi.

Urdiin’deki 384 KOBI’den rekabet avantaji ve isletme performansim degerlendiren

Alzeaideen (2020) anket verisi

Endonezya'da Brebes bolgesindeki 71 KOBI yoneticisinden online anketle finansal

Buchdadi vd. (2020) okuryazarlik verisi.

Beram ve Yilik (2023) Denizli’deki 6 firma ¢aligan1 168 kisi ile is glivenligi {izerine anket verisi.
Kalem (2023) Tiirkiye havacilik endiistrisinde 66 alt yiiklenici firma ile toplanan 75 anket verisi.
Handayani ve Pratikto Endonezya’nin Gresik bolgesindeki 155 mobilya KOBI'sinden toplanan gelir ve
(2023) finansal davranis verisi.

Bendi (2023) 398 KOBI sahibi/ydneticisinden banka kredileri, devlet destegi ve performans verisi.

Cek Cumhuriyeti’ndeki 296 KOBIi'de kurumsal risk yénetimi ve finansal performans

Syrova vd. (2023) Verisi

Tiirkiye’de imalat sanayinde 380 KOBI’den dijitallesme, inovasyon ve performans

Kayalik ve Akdogan (2024) iizerine anket verisi

Bu ¢alismada 2019-2023 yillar1 arasindaki erisime kapali veriler biirokratik basvuru yoluyla elde
edilmis ve net satis hasilatlari, bilanco toplamlari, calisan sayilar1 ile KOBI 6lgekleri yillik bazda
analiz edilmistir. Bu genis veri seti, yalnizca tek yillik veya capraz kesit analizine dayali caligmalara
gore daha kapsamli bir perspektif sunmakta ve isletmelerin performansini dinamik bir sekilde
inceleme olanag tanimaktadir. Ayrica, halka kapali imalatgi KOBl'lere odaklanarak finansal ve
operasyonel karar alma siireclerinde halka agik firmalardan farklilasan 6zgiin dinamiklerin ele
alinmasi saglanmstir.

Calismada kurulus tarihleri ve teknoloji diizeyleri de YEM kapsaminda degerlendirilmistir. Bu
detayli analiz, KOBI'lerin uzun vadeli biiyiime ve verimlilik hedeflerini etkileyen faktérlerin daha
derinlemesine anlagilmasini saglamaktadir. Halka kapali KOBI’lerde kullanilan bu degiskenler,
sektorel derinligi artirirken, 6zellikle teknolojik gelisim ve kurulus yillarinin performans tizerindeki
etkilerini kapsamli bir sekilde degerlendirme imkani sunmaktadir. Dolayisiyla, ¢aliyma KOBI
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literatiiriine giincel ve derinlemesine bir katki yaparak, imalat sektoriindeki halka kapali KOBI'lerin
bliyiime ve performans trendlerini ortaya koymaktadir.

Aym Zamanda bu ¢alisma halka kapali imalat¢1 KOBI'lere odaklanarak, bes yillik uzun dénem verisi
kullanmas1 ve KOBI 6l¢egi, yas, teknoloji gibi faktdrleri Yapisal Esitlik Modeli ile analiz etmesi
bakimindan da literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir.

3. Veri Seti ve Yontem
3.1. Veri Seti

Arastirmanin veri seti gerekli izinler alinarak KOSGEB veri tabanindan saglanmis olup 130 KOBI'nin
2019-2023 yillar1 arasindaki finansal ve yapisal verilerini kapsamaktadir. Net satiglar, aktif
bliyiikliigii ve ¢alisan sayis1 verileri bes yillik donemi (2019-2023) kapsarken, isletmelerin teknoloji
diizeyleri diisiik teknoloji diizeyi (n=66, %50.77), orta-yiiksek teknoloji diizeyi (n=32, %24.62) ve
yiiksek teknoloji diizeyi (n=32, %24.62) olarak siniflandirilmustir. Isletme &lgekleri mikro, kiigiik ve
orta biiyiikliikte isletme olmak iizere ii¢ kategoride degerlendirilmistir. Isletmelerin yas dagilimi 5 ile
49 y1l arasinda degismekte olup, ortalama isletme yas1 17.62 yildir (SS=10.24).

Bu bes yillik donem i¢in igletme performansini 6lgmeye yonelik ti¢c temel finansal gostergeden (net
satiglar, aktif biliylikliigii ve ¢alisan sayisi) tiiretilen yillik biiylime oranlar1 (net satis bliylimesi, aktif
bliylimesi ve ¢alisan sayisi bilylimesi) ve verimlilik gostergeleri (¢alisan verimliligi, aktif verimliligi
ve sermaye yogunlugu) analize dahil edilmistir. Verilerin normallik varsayimini saglamasi i¢in
gerekli normallestirme islemleri ger¢eklestirilmistir.

3.2. Yontem

Calismada, agiklayici arastirma modeli ile KOBI'lerin biiyiime ve verimlilik performanslar1 ¢ok
degiskenli yapida ele alinarak, isletme yasi, teknoloji diizeyi ve 6lgek biiyiikliigiiniin etkileri YEM ile
test edilmistir. Isletmelerin finansal ve yapisal verilerine dayal olarak aciklayici ve dogrulayici faktor
analizleri gerceklestirilmis, degiskenler arasindaki direkt ve dolayli iliskilere yonelik yapisal bir
model elde edilmistir.

4. Ampirik Analizler

Bu arastirmanin ampirik analizi, veri bilimi ve makine 6grenmesi ¢aligmalarinda yaygin olarak
kullanilan Kaggle platformu iizerinde gergeklestirilmistir. Analizde kullanilan veri seti, 130 igletmeye
ait net satis, aktif ve ¢alisan sayilar1 gibi temel finansal ve operasyonel gostergelerden olugsmaktadir.
Isletmeler, teknoloji diizeylerine gére diisiik (1), orta-yiiksek (2) ve yiiksek (3) olmak iizere ii¢
kategoride siniflandirilmistir. Firma yaslart 5 ile 49 yil arasinda degismekte olup, Olcek
siniflandirmasi mikro, kiiciik ve orta biiyiikliikte isletme kategorilerini igermektedir. Verilerin analizi
Python programlama dili kullanilarak gergeklestirilmis, 6zellikle factor analyzer, scikit-learn, pandas
ve semopy kiitliphanelerinden yararlanilmistir. Agiklayici faktor analizi (EFA), dogrulayict faktor
analizi (CFA) ve YEM yontemleri kullanilarak isletmelerin biliylime ve verimlilik dinamikleri
arasindaki iliskiler incelenmistir. Modelin degerlendirilmesinde ki-kare testi, RMSEA, faktor yiikleri
ve standardize edilmis artik degerler gibi ¢esitli uyum indeksleri kullanilmigtir.

5. Bulgular

Yapilan analizler sonucunda, arastirmada kullanilan 6l¢iim modelinin giivenilirligi ¢esitli istatistiksel
yontemlerle test edilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik degerinin 0.727 olmasi,
orneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in yeterli oldugunu gostermektedir. Bartlett kiiresellik testi
sonuglart (> = 1886.23, p <0.001) degiskenler arasinda anlamli iliskilerin varligin1 dogrulamaktadir.
Aciklayic1 faktor analizi sonuglarina gore, tek faktorli yapr toplam varyansin %388.63'linii
aciklamaktadir. Faktor yiikleri net satis (-0.972), aktif (-0.948) ve calisan (-0.814) degiskenleri i¢in
oldukea yiiksek degerler gdstermistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglari da modelin mitkemmel
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uyum gosterdigini ortaya koymaktadir (RMSEA = 0.000, > = 0.02, p = 0.9918). Bu bulgular, 6l¢iim
modelinin giivenilirliginin yiiksek oldugunu ve arastirma i¢in uygun bir veri yapisinin elde edildigini
gostermektedir.

5.1. Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Faktor analizinin ilk asamasinda, veri setinin faktor analizine uygunlugu kapsamli bir sekilde
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme siirecinde, degiskenler arasindaki korelasyon matrisi
incelenmis ve degiskenler arasinda giiclii iligkilerin varlig1 tespit edilmistir. Net satis ve aktif
degiskenleri arasinda ¢ok ytiksek diizeyde pozitif korelasyon (r = 0.922) gézlemlenirken, net satis ile
calisan sayist arasinda (r = 0.792) ve aktif ile calisan sayisi arasinda da (r = 0.772) giiclii pozitif
korelasyonlar tespit edilmistir. Bu gii¢lii korelasyon degerleri, veri setinin faktor analizi i¢in uygun
bir yapiya sahip olduguna isaret etmektedir.

Veri setinin faktor analizine uygunlugunun degerlendirilmesinde kullanilan bir diger 6nemli test olan
Bartlett kiiresellik testi sonuglar1 incelendiginde, oldukea yiiksek bir ki-kare degeri (> = 1886.23) ve
istatistiksel olarak anlamli bir p degeri (p < 0.00001) elde edilmistir. Bu sonuglar, korelasyon
matrisinin birim matris olmadigin1 ve degiskenler arasinda anlamli iligkilerin var oldugunu
gostermektedir. Bartlett kiiresellik testinin bu sonuclari, veri setinin faktér analizi i¢in uygun
oldugunu dogrulamaktadir.

Veri setinin faktor analizine uygunlugunun bir diger gostergesi olan KMO degeri 0.727 olarak
hesaplanmistir. Bu deger, literatiirde kabul goren esik degerin (0.70) {izerinde yer almaktadir ve "iyi"
kategorisinde degerlendirilmektedir. KMO testinin bu sonucu, 6rneklem biiytikliigliniin faktor analizi
icin yeterli oldugunu ve kismi korelasyonlarin diisiik oldugunu gostermektedir.

Faktor analizinde 6zdegerler ve agiklanan varyans oranlari incelendiginde, birinci faktoriin 2.659
ozdegeri ile toplam varyansin %88.63'linii agikladig1 goriilmiistiir. kinci faktdriin 6zdegeri 0.264
(varyansin %8.80'1) ve liclincii faktoriin 6zdegeri 0.077 (varyansin %2.58'1) olarak hesaplanmistir.
Kaiser kriterine gore (6zdeger > 1) degerlendirildiginde, veri setinin tek faktorli bir yapiya isaret
ettigi acikga goriilmektedir. Bu tek faktoriin toplam varyansin %88.63'inii aciklamasi, faktor
yapisinin gii¢lii oldugunu gostermektedir.

Varimax rotasyonu sonrasinda elde edilen faktor yiikleri incelendiginde, tiim degiskenlerin tek faktor
altinda yiiksek yiikler gosterdigi tespit edilmistir. Net satis degiskeni -0.972, aktif degiskeni -0.948
ve c¢alisan sayist degiskeni -0.814 faktor yiikii degerleri ile temsil edilmektedir. Bu yiiksek faktor
yukleri, degiskenlerin tek faktor altinda giiclii bir sekilde temsil edildigini gostermektedir. Negatif
isaretler, faktoriin yoniinii belirtmekte olup, yapinin yorumlanmasini etkilememektedir.

Degiskenlerin ortak varyans degerleri incelendiginde, net satis degiskeninin 0.946, aktif degiskeninin
0.899 ve calisan sayis1 degiskeninin 0.663 degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu degerler,
degiskenlerin faktor yapisi tarafindan aciklanma diizeylerini gostermektedir. Net satis ve aktif
degiskenlerinin ¢ok yiiksek ortak varyans degerlerine sahip olmasi, bu degiskenlerin faktor yapisi
tarafindan ¢ok iyi temsil edildigini gosterirken, ¢alisan sayis1 degiskeninin orta-yiiksek diizeyde bir
ortak varyans degerine sahip olmasi, bu degiskenin de faktor yapisi tarafindan kabul edilebilir
diizeyde temsil edildigini gostermektedir.

Tablo 2: Aciklayici Faktor Analizi Sonuglar:

Analiz Kriteri Sonug¢

KMO Degeri 0.727 ("iy1" olarak degerlendiriliyor)

Bartlett Kiiresellik Testi x> = 1886.23, p <0.001 (degiskenler arasinda anlamli iligki var)
Toplam Varyans Ag¢iklama Tek faktor toplam varyansin %88.63’linii agikliyor

Faktor Yiikleri Net satig (-0.972), aktif (-0.948), calisan sayisi (-0.814)

Ortak Varyans Degerleri Net satig (0.946), aktif (0.899), calisan sayis1 (0.663)

Ozdeger (Kaiser Kriteri) Tek faktoriin 6zdegeri: 2.659
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Tiim analiz sonuglar1 bir arada degerlendirildiginde, veri setinin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu
ve bu yapinin istatistiksel olarak gii¢lii ve gecerli oldugu goriilmektedir. Tek faktoriin toplam
varyansin %88.63'"linii agiklamasi, yiiksek faktdr yiikleri ve tatmin edici ortak varyans degerleri,
modelin basarili bir sekilde kuruldugunu géstermektedir. Bu tek faktor, degiskenlerin yapisi ve igerigi
gdz Oniine alindiginda "isletme biiyiikligii" veya "isletme Olgegi" olarak adlandirilabilir. Sonug
olarak, agiklayict faktor analizi sonuglari, Ol¢lim modelinin istatistiksel olarak saglam ve
yorumlanabilir bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

5.2. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglar:

Dogrulayict faktor analizinde elde edilen faktor yiikleri incelendiginde, tim degiskenlerin "Genel
Faktor" altinda yiiksek yiikler gosterdigi tespit edilmistir. Net satis degiskeni 0.970, aktif degiskeni
0.950 ve calisan sayist degiskeni 0.815 faktor yiikii degerleriyle temsil edilmektedir. Bu yiiksek faktor
yukleri, degiskenlerin tek faktorlii yapr altinda giiclii bir sekilde temsil edildigini gostermektedir.
Ozellikle net satis ve aktif degiskenlerinin 0.90'n iizerinde faktdr yiikiine sahip olmasi, bu
degiskenlerin yapiy1 agiklamada ¢ok giiclii gostergeler olduguna isaret etmektedir.

Model uyum istatistikleri incelendiginde Ki-kare degerinin 0.02 oldugu ve 2 serbestlik derecesine
sahip oldugu goriilmektedir. Elde edilen p-degeri 0.9918 olup, bu deger 0.05'ten biiyiiktiir. Bu sonug,
gozlenen kovaryans matrisi ile model tarafindan iiretilen kovaryans matrisi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigini gostermektedir. Diger bir deyisle, Onerilen model veriye
miikemmel bir uyum gostermektedir.

Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA) degeri 0.000 olarak hesaplanmistir. RMSEA
degerinin 0.05'ten kii¢iik olmas1 miikemmel uyuma isaret etmektedir. Bu durumda elde edilen 0.000
degeri, modelin veri ile miikemmel bir uyum gosterdigini dogrulamaktadir. Bu sonug, onerilen tek
faktorlii yapinin veri setini ¢ok iyi temsil ettigini gostermektedir.

Standardize edilmis artik degerler matrisi incelendiginde, tiim degerlerin c¢ok diisiik oldugu
goriilmektedir. Matristeki en yiiksek mutlak deger 0.002'dir. Artik degerlerin bu denli diisiik olmasi,
model tarafindan tretilen kovaryans matrisinin gézlenen kovaryans matrisine ¢ok yakin oldugunu
gostermektedir. Bu durum, modelin veri setini agiklamada olduk¢a basarili oldugunu
desteklemektedir.

Dogrulayici faktor analizi sonuglart bir biitiin olarak degerlendirildiginde, tek faktorlii yapinin veri
setini agiklamada oldukc¢a basarili oldugu goriilmektedir. Yiiksek faktor yiikleri, miikkemmel model
uyum indeksleri (ki-kare, p-degeri, RMSEA) ve diisiik artik degerler, modelin gegerliligini gii¢lii bir
sekilde desteklemektedir. Bu sonugclar, agiklayici faktor analizinde elde edilen tek faktorlii yapinin
dogrulayici faktor analizi ile de desteklendigini gostermektedir.

Tablo 3: Dogrulayici Faktor Analizi Sonuclar

Analiz Kriteri Sonug

Faktor Yikleri Net satis (0.970), aktif (0.950), calisan sayist (0.815)
Ki-Kare (¥?) 0.02, p =0.9918 (model uyumu miikemmel)

RMSEA 0.000 (mitkemmel uyum)

Standardize Edilmis Artik Degerler Tiim degerler ¢ok diisiik (en yiliksek mutlak deger: 0.002)
Uyum Ozeti Tek faktorli yap: veri setini giiclii bir sekilde temsil ediyor.

Elde edilen sonuglar, isletme biyiikligii veya olgegi olarak adlandirilabilecek tek bir gizil
degiskenin, net satis, aktif ve ¢alisan sayis1 gibi gézlenen degiskenleri basarili bir sekilde agikladigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, isletme biiyiikliigii kavraminin bu ii¢ temel gosterge tarafindan
giivenilir ve gecerli bir sekilde olgiilebildigini gostermektedir. Ozellikle net satis ve aktif
degiskenlerinin ¢ok yiiksek faktor yiikleri, bu degiskenlerin isletme biiyiikliigiiniin en giiglii
gostergeleri olduguna isaret etmektedir.
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Dogrulayict faktor analizi sonuglari, onerilen tek faktdrlii modelin veri setine miikemmel uyum
gosterdigini ortaya koymaktadir. Tiim uyum indeksleri ve model parametreleri, modelin gegerli ve
giivenilir oldugunu desteklemektedir. Bu sonuglar, agiklayici faktor analizinde ortaya ¢ikan yapinin
dogrulandigini ve arastirmanin teorik ¢ergevesinin ampirik olarak desteklendigini gostermektedir.

5.3. Yapisal Esitlik Modeli Sonuclari

Yapisal modelde biiyiime tizerindeki dogrudan etkiler incelendiginde, yas degiskeninin biiylime
tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (B = -2.309, p > 0.05). Ancak bu etki
istatistiksel olarak anlamli degildir. Olgek degiskeninin biiyiime iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi tespit edilmistir (f = 3.200, p < 0.01). Teknoloji degiskeninin biiylime tizerindeki
etkisi pozitif ancak istatistiksel olarak anlamli degildir ( = 0.036, p > 0.05). Verimlilik degiskeninin
bliyiime iizerinde negatif bir etkisi gézlemlenmis ancak bu etki de istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir (f = -0.066, p > 0.05).

Verimlilik tizerindeki dogrudan etkiler analiz edildiginde, yas degiskeninin verimlilik tizerinde gii¢lii
ve negatif bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (f =-34.932, p < 0.001). Bu etki istatistiksel olarak
yiiksek diizeyde anlamlidir. Olgek degiskeninin verimlilik iizerinde pozitif bir etkisi gézlemlenmis
ancak istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (B = 48.401, p > 0.05). Teknoloji degiskeninin
verimlilik tizerindeki etkisi pozitif ancak istatistiksel olarak anlamli degildir (B = 0.510, p > 0.05).

Tablo 4: YEM Dogrudan Etkiler

Bagimsiz Etkiledigi Etki Katsayisi Istatistiksel
Degisken Degisken ) Anlamhhk

Yas Verimlilik -34.932 Anlamli (p <0.001)
Yasg Biiyiime -2.309 Anlamsiz (p > 0.05)
Olgek Verimlilik 48.401 Anlamsiz (p > 0.05)
Olgek Biiyiime 3.200 Anlamli (p < 0.01)
Teknoloji Verimlilik 0.510 Anlamsiz (p > 0.05)
Teknoloji Biiyiime 0.036 Anlamsiz (p > 0.05)

Biiytime gizil degiskeninin 6l¢iim modeli incelendiginde, net satis biiylimesi referans degisken olarak
alinmistir (A = 1.000). Aktif biiylimesi yiiksek ve negatif bir faktor yiikiine sahiptir (A = -197.104, p
<0.001), ¢alisan biiylimesi ise yliksek ve pozitif bir faktor yiikiine sahiptir (A =211.368, p <0.001).
Her iki gosterge de istatistiksel olarak anlamlidir.

Verimlilik gizil degiskeninin 6l¢iim modelinde calisan verimliligi referans degisken olarak
kullanilmistir (A= 1.000). Aktif verimliligi pozitif ve goreceli olarak yiiksek bir faktor yiikiine sahiptir
(A =1.056, p>0.05), ancak istatistiksel olarak anlaml1 degildir. Sermaye yogunlugu negatif ve diisiik
bir faktor yiikiine sahiptir (A = -0.002, p > 0.05) ve istatistiksel olarak anlaml1 degildir.

Tablo 5: Gizil Degiskenlerin Faktor Yiikleri

Gizil Degisken (")lg:l'im Modelindeki Faktor Yiikii istatistiksel Anlamhlik
Biiylime Net Satig Biiyiime (1.000) Referans

Biiyiime Aktif Bliyiime (-197.104) Anlamli (p <0.001)
Biiyiime Calisan Biiyiime (211.368) Anlamli (p <0.001)
Verimlilik Calisan Verimliligi (1.000) Referans

Verimlilik Aktif Verimliligi (1.056) Anlamsiz (p > 0.05)
Verimlilik Sermaye Yogunlugu (-0.002) Anlamsiz (p > 0.05)

Model tahmininde hata varyanslar1 ve kovaryanslar da incelenmistir. Biiylime faktoriiniin hata
varyansi ¢ok diisiik ve sifira yakindir (v = 1.477e-17). Net satis biiylimesi ile aktif bliylimesi
arasindaki hata kovaryansi negatif ancak istatistiksel olarak anlamli degildir (6 = -0.042, p > 0.05).
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Calisan verimliligi ile aktif verimliligi arasindaki hata kovaryansi negatif ve istatistiksel olarak

anlamlidir (6 = -0.008, p < 0.001).
Tablo 6: Model Uyum istatistikleri

Kriter Sonug

Model Uyumu (Ki-kare) v =0.02, p=0.9918 (mitkkemmel)

RMSEA 0.000 (mitkkemmel uyum)

Artik Kovaryanslar Calisan Verimliligi-Aktif Verimliligi: 8 = -0.008 (anlamli, p < 0.001)

Yapisal esitlik modelinin genel uyumu degerlendirildiginde, modelin veriye makul diizeyde uyum
gosterdigi goriilmektedir. En 6nemli bulgular arasinda yasin verimlilik {izerindeki giiclii negatif etkisi
ve Olgegin biiylime lizerindeki pozitif etkisi yer almaktadir. Model, isletmelerin biliyiime ve verimlilik
dinamiklerini agiklamada 6nemli i¢goriiler saglamaktadir.

Sekil 1: Yapisal Esitlik Modeli Grafigi

Calisan Verimliligi

Aktif verimliligi
Verimlilik

Sermaye Yogunlugu

Teknoloji Net Satis Biiyiime

Aktif Biyiime

Calisan Biyiime

6. Sonuc

Bu arastirma, isletmelerin biiylime ve verimlilik dinamiklerini yapisal esitlik modellemesi
yaklagimiyla incelemeyi amaglamistir. Elde edilen bulgular, isletme performansinin ¢ok boyutlu ve
karmasik yapisint ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglari, ozellikle ii¢ temel bulguya isaret
etmektedir.

Birinci 6nemli bulgu, isletme yasinin verimlilik tizerindeki gii¢lii ve negatif etkisidir (B = 34.932, p
< 0.001). Bu sonug, yasl isletmelerin geng isletmelere kiyasla daha diisiik verimlilik seviyelerine
sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, yash isletmelerin zaman i¢inde olusturduklari rutinler ve
yerlesik i3 yapma bigimlerinin, degisen pazar kosullarina uyum saglamada zorluklara yol
acabilecegini diislindiirmektedir. Ayrica, bu isletmelerin teknolojik yenilikleri takip etme ve
uygulama konusunda daha yavas kalabileceklerine isaret etmektedir. Bu bulgu, literatiirdeki orgiitsel
atalet (organizational inertia) kavramini destekler niteliktedir.

Ikinci 6nemli bulgu, isletme dlgeginin biiyiime {izerindeki pozitif ve anlaml etkisidir (B = 3.200, p <
0.01). Bu sonug, daha biiyiik 6lcekli isletmelerin daha yiiksek biiylime performansi gdsterdigini
ortaya koymaktadir. Olgek ekonomilerinin sagladig avantajlar, pazar giicii ve kaynaklara erisim
kolaylig1 gibi faktorler, bu iliskiyi agiklayabilir. Bu bulgu, literatiirdeki kaynak temelli yaklasim
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(resource-based view) teorisini desteklemekte ve biiylik Olgekli isletmelerin sahip olduklari
kaynaklari biiylime i¢in daha etkin kullanabildigini gostermektedir.

Ucgiincii énemli bulgu, teknoloji diizeyinin ne verimlilik ne de biiyiime iizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisinin bulunmamasidir. Bu beklenmedik sonug, teknoloji diizeyinin tek basina
performans lizerinde belirleyici olmayabilecegini gdostermektedir. Bu durum, teknolojinin ancak
uygun Orgiitsel yap1, insan kaynaklar1 ve yonetim sistemleri ile desteklendiginde performansa olumlu
katk1 saglayabilecegini diisiindiirmektedir.

Arastirmanin bir diger 6nemli bulgusu, verimlilik ve biliyiime arasindaki iligkinin beklenenden zayif
olmasidir (B = -0.066, p > 0.05). Bu sonug, verimlilik artiglarinin otomatik olarak biiyiimeye
dontismeyebilecegini gdstermektedir. Bu durum, isletmelerin verimlilik kazanimlarini biliyiimeye
dontistlirebilmek icin ek stratejik kararlar ve yatirimlar yapmasi gerektigine isaret etmektedir.

Model sonuglari, igsel degiskenlerin gizil degiskenler tarafindan giiglii bir sekilde agiklandigimi
gostermektedir. Ozellikle biiyiime faktorii altinda, aktif biiyiime (A = -197.104) ve calisan biiyiime (A
=211.368) degiskenlerinin yliksek ve anlamli faktor yiikleri, bu gostergelerin biiyiime performansini
ol¢mede giivenilir araglar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, isletme yoneticileri ve politika
yapicilar icin énemli ¢ikarimlar sunmaktadir. ilk olarak, yasli isletmelerin verimlilik diizeylerini
artirmak i¢in 6zel programlar gelistirilmesi gerekmektedir. Bu programlar, teknolojik yenileme, is
siireclerinin modernizasyonu ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi gibi bilesenleri icermelidir. Ikinci
olarak, kiigiik 6lcekli isletmelerin biliylime performansini artirmak i¢in ek destek mekanizmalarina
ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.

Aragtirmanin bazi kisitlar1 da bulunmaktadir. Orneklem biiyiikliigiiniin géreli olarak sinirli olmasi
(n=130), baz1 iliskilerin istatistiksel anlamlilik diizeyine ulagamamis olmasinin nedeni olabilir.
Ayrica, arastirmanin kesitsel dogasi, nedensel iliskilerin zaman i¢indeki gelisimini incelemeye olanak
tanimamaktadir.

Gelecek arastirmalar icin birka¢ oneri sunulabilir. Ilk olarak, teknoloji degiskeninin isletme
performansi {izerindeki etkisinin daha detayli incelenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, teknoloji
yatirimlari, Ar-Ge harcamalart ve inovasyon ¢iktilart gibi ek gostergelerin modele dahil edilmesi
faydali olabilir. Ikinci olarak, verimlilik ve biiyiime arasindaki iliskinin sektérel diizeyde incelenmesi,
farkli dinamiklerin ortaya c¢ikarilmasma yardimci olabilir ve boylamsal arastirma tasarimlari
kullanilarak, tespit edilen iligkilerin zaman i¢indeki degisimi incelenebilir.

Sonug olarak, bu calisma halka kapali imalatgt KOBI’lerin uzun dénem biiyiime ve verimlilik
dinamiklerini YEM yontemiyle inceleyerek, literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmakta ve 6zgiin
bir katki saglamaktadir.

YAZARLARIN KATKISI

Bu caligsmanin biitlin bdliimleri iki yazar tarafindan esit paylagimla hazirlanmigtir

CIKAR CATISMASI BEYANI

Herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢atigmasi yoktur ve yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.
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