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Oz

Bu caligma, televizyon yaymciliginin dijitallesme siirecine adaptasyonunu, sektorel dontistim
dinamikleri baglaminda incelemektedir. Televizyon ekosisteminin, degisen medya tiiketim pratikleri
ve dijital teknolojilerin etkisiyle nasil yeniden yapilandigi ele alinarak, doniisiim siirecinin kuramsal
ve ampirik yonleri analiz edilmektedir. Calismada, televizyon yayimciligi sektoriinde karar alma
stireclerine yon veren st diizey yoneticilerle gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis miilakatlar yoluyla
nitel veri toplanmis ve bu veriler icerik analizi yontemiyle sistematik bir sekilde degerlendirmistir.
Elde edilen bulgular, geleneksel televizyon kanallarmm dijital platformlarla rekabet edebilmesi i¢in
yeni i3 modelleri gelistirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Dijital icerik tiretiminin artisi, reklam
gelirlerindeki diisiis ve coklu ekran kullanim aligkanliklarinin, geleneksel televizyonun stirdiiriilebilirligi
acisindan kritik unsurlar oldugu diisiincesine ulagilmistir. Calisma, yapay zeka tabanl igerik oneri
sistemleri, artirllmig gerceklik uygulamalari ve biiyiik veri analitigi gibi teknolojilerin, televizyon
yaymciliginin gelecekteki yonelimlerini belirlemede merkezi bir rol oynayacagini gostermektedir.
Bulgular, televizyon ekosisteminin dontisiminde medya sirketlerinin birlesmeleri (medya
konsolidasyonu) ve ¢oklu platform kullanimi gibi stratejilerin belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu
nedenle, televizyon yayinciliginin dijital doniisiime uyum saglayabilmesi i¢in hibrit yayin stratejileri
gelistirmesi gerekmektedir. Geleneksel yaymncilik pratiklerinin dijital icerik tiretimi ve sunumu ile
birlestirilmesi, rekabet avantaji saglamak i¢in kaginilmaz bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica,
medya endistrisinin veri odakli programlama modelleri, algoritmik icerik yonetimi ve etkilesim
temelli yaymcilik gibi yenilik¢i yaklagimlar dogrultusunda sekillenmesi gerektigi belirtilmektedir.
Bu baglamda calisma, televizyon sektoriiniin dijital medya ekosistemine entegrasyon siirecine iligskin
kapsamli bir degerlendirme sunarak literatiire katki saglamaktadir.

Abstract

This study examines how television broadcasting adapts to digitalization amid sectoral
transformation dynamics. It explores the restructuring of the television ecosystem in response to
changing media consumption practices and the influence of digital technologies. The analysis covers
both theoretical and empirical aspects of this transformation. The research employs semi-structured
interviews with senior executives in the television broadcasting sector to collect qualitative data,
which is systematically evaluated through content analysis. The findings indicate that traditional
television channels must develop new business models to remain competitive with digital platforms.
The increase in digital content production, the decline in advertising revenues, and the prevalence of
multi-screen consumption habits are critical factors affecting traditional television's sustainability. The
study highlights that artificial intelligence-based content recommendation systems, augmented reality
applications, and big data analytics play a central role in shaping the future trajectories of television
broadcasting. The findings further indicate that media consolidation and multi-platform strategies
are likely to play a pivotal role in the transformation of the television ecosystem. Emphasizing that
television broadcasting must adopt hybrid broadcasting strategies to align with digital transformation.
Integrating traditional broadcasting practices with digital content production and distribution is
identified as an unavoidable necessity for maintaining a competitive advantage. Findings also point to
a likely evolution of the media industry by innovative approaches such as data-driven programming
models, algorithmic content management, and interaction-oriented broadcasting. By comprehensively
evaluating the television industry's integration into the digital media ecosystem, the study contributes
to the existing literature.
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Giris

Televizyonun gelecegini ele almak icin Oncelikle tarihsel arka plan ve giincel
doniistimler lizerine kurulu biitiinciil bir kuramsal ¢erceve gerekmektedir. Televizyon, 19.
ylizyilin sonlarinda mekanik sistemlere dayali prototiplerle ortaya c¢ikmis ve Paul
Nipkow’un 1884°’te gelistirdigi doner disk icadi, goriintii tarama ilkesinin ilk
temellerinden birini olusturmustur (Matei, 2017, s. 203). 1920’lerde Vladimir Zworykin
ve Philo Farnsworth gibi 6ncii isimlerin elektronik tarama yontemlerini gelistirmesi ile
birlikte, televizyonu gilinlimiizdeki haline doniistiiren siirecin kapilar1 aralanmastir
(Mattisson, 2014). Bu gelismeler, 1930’larda siyah-beyaz ve kiiciik ekranli yayinlarla
giinliik yasama girmeye baglayan televizyonun, 1950’lerde renkli yayin teknolojisinin
benimsenmesi sayesinde daha gercgekei ve etkileyici bir gorsel deneyim sunmasina olanak
tanimistir (Scannell, 2009, s. 219). Kablolu ve uydu yaymlarmin yayginlasmasi,
televizyonun kiiresel 6lgekteki erisimini artirmis, farkli cografyalardaki izleyiciler tek bir
yayin ag1 lizerinden ortak iceriklere ulagsmaya baslamistir (Osur, 2023, s. 209; Richeri &
Balbi, 2015, s. 63). 1990’lar ve 2000’ler, televizyonun analog sistemlerden dijital
formatlara gegisini ve bdylece yiiksek ¢oziiniirliik diizeyindeki yayincilik anlayisinin
ortaya ¢ikisini beraberinde getirmistir (Liarou, 2018, s. 60). Bu donemde televizyonun
cok kanalli yaym politikalar1 gelismis, artan kanal ve tematik igerik c¢esitliligi,
televizyonu Onemli bir kitle iletisim aracit olarak konumlandirmay1 silirdiirmiistiir
(Fenwick, 2023, s. 336; Hobden, 2013, s. 366). Dijitallesmenin hiz kazanmasi, sadece
teknik acidan degil, icerik iiretimi ve tiiketimi agisindan da doniisiime yol agmus;
izleyiciler yeni formatlara, etkilesimli programlara ve kiiresel diizeyde sunulan ¢esitlilige
hizla uyum saglamistir.

Internet ve dijital platformlarin yiikselisi, 2010’lardan itibaren televizyon
ekosistemini yeniden sekillendirmistir (Fox, 2013, s. 498). Akilli televizyonlar ile
internete baglanma imkani, izleyicilere ¢evrimigi igeriklere istedikleri zaman erisebilme
olanagini tanimis; “on-demand” hizmetlerin yayginlagsmasi lineer yayin akisini zorlamaya
baslamistir (Muruzabal & Grandio, 2009, s. 63). Bu siirecte Netflix gibi uluslararasi
platformlarin sundugu orijinal icerikler, izleyicileri ilgi alanlarina gore kisisellestirilmis
program akislar1 olusturmaya yonlendirmistir (Lundgren & Evans, 2017). Biiyiik medya
kuruluglart hem geleneksel kanallarinda siirdiirdiikleri yayinlar1 korumaya hem de dijital
platformlarda varlik gostermeye ¢alisarak hibrit stratejiler benimsemeye baglamiglardir
(Rodriguez & Tavares, 2019). Bu gelismeler 1s181nda televizyonun geleceginin, dijital
teknolojilerle biitiinlesen, izleyicilerin katilimc1 konuma gectigi ve kiiresel 6lgekte icerik
dolasimimin miimkiin oldugu c¢oklu platform stratejileri {izerine insa edildigi
goriilmektedir.

Dijitallesme, medya ekosisteminde radikal bir doniistime yol agmistir. Geleneksel
televizyon yaymciliginin bu donilisim karsisinda varolussal bir kriz yasadigi
goriilmektedir. Dijital platformlarin yiikselisi, televizyonun uzun yillardir sahip oldugu
merkezi konumu zayiflatirken, izleyici aligkanliklarini koklii bir bigimde yeniden
sekillendirmistir. Netflix, YouTube, Amazon Prime ve benzeri dijital medya platformlari,
izleyicilere kisisellestirilmis igerik sunma, zaman ve mekan bagimsizlig1 gibi avantajlar
saglayarak geleneksel televizyonun sinirlarini agsmistir (Lotz, 2014). Bu doniisiim, medya
endiistrisine yeni firsatlar sunarken, televizyon yayincilig1 agisindan yapisal ve ekonomik
krizleri de beraberinde getirmistir. Geleneksel televizyon, dijital platformlarla rekabet
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edememesi nedeniyle pazar payini hizla kaybetmekte, 6zellikle geng izleyici kitlesinin
televizyon tiiketimini biiyiik 6l¢iide azaltmasiyla, izlenme oranlarinda dramatik bir diislis
yasanmaktadir. Bu degisim, yalmizca ekonomik kayiplarla sinirli kalmamakta,
televizyonun toplumsal ve kiiltiirel bir goriingli olarak sahip oldugu merkezi rolii de
zayiflatmaktadir. Izleyicilerin medya tiiketiminde yasanan bu doniisiim, televizyon
endistrisini  slirdiirtilebilirligini  saglamak i¢in stratejik donilislimler yapmaya
zorlamaktadir.

Dijital teknolojilerin hizla gelismesi, televizyon endiistrisinin  yapisal
dinamiklerinde koklii degisimlere yol agmistir. Bu degisim izleyici davranislari, reklam
stratejileri ve istthdam modelleri agisindan radikal bir doniisiim yasanmasina neden
olmustur. Dijital platformlarin sundugu esneklik, geleneksel televizyonun izleyici
tizerindeki etkisini zayiflatmis, televizyonun izleyiciye sundugu tek yonlii iletisim modeli
yerini etkilesimli ve bireysellestirilmis bir medya deneyimine birakmistir (Buchholz,
2025). Televizyon izleyici kitlesindeki diisiis, televizyon kanallarinin reklam gelirlerinde
belirgin bir azalmaya sebep olmustur. Geleneksel reklamciligin yerini biiyiik 6l¢iide veri
odakli, hedeflenmis dijital reklam modelleri almigtir. Bu durum, televizyon endiistrisinin
ekonomik  siirdiiriilebilirligi  acisindan  krittk  bir meydan okuma olarak
degerlendirilmektedir (PwC, 2023).

Istihdam agisindan bakildiginda, dijitallesmenin televizyon sektdriinde koklii
degisimlere yol agtigr goriilmektedir. Geleneksel medya calisanlarinin is giivencesi
zayiflarken, dijital medya uzmanlari, veri analistleri ve sosyal medya yOneticileri gibi
yeni meslek gruplari 6n plana ¢ikmistir (Chui vd., 2022). Bu doniisiim, televizyon
endiistrisinin insan kaynagi yapisini yeniden tanimlamakta, geleneksel televizyon is
giiclinli yeni becerilere adapte olmaya zorlamaktadir.

Televizyon endiistrisinin kars1 karsiya oldugu ekonomik ve kiiltiirel krizlerin
¢Oziimiine yonelik stratejik yaklagimlar, dijitallesme kuramlar1 ve yeni medya teorileri
cergevesinde ele alinabilir. Bu baglamda Bolter ve Grusin’in (2000) “remediation”
(yeniden bigimlendirme) kurami, dijital medyanin geleneksel medya bigimlerini ortadan
kaldirmak yerine onlar1 doniistiirerek yeniden yapilandirdigini 6ne stirmektedir. Kurama
gore yeni medya, eski medya bigimlerini hem taklit etmekte (immediacy) hem de onlarin
aracilik dogasimi gorlinlir kilarak (hypermediacy) kendi isleyisine uyarlamaktadir.
Televizyonun dijital platformlara evrilmesi, igeriklerin istege bagl erigilebilirlige gore
sunulmasi ve izleme pratiklerinin algoritmik sistemler araciligiyla kisisellestirilmesi, bu
yeniden bi¢imlendirme siirecinin somut ornekleri arasinda yer almaktadir. Televizyon,
dijital cagin medya ortaminda yalnizca teknik degil, bicimsel ve islevsel diizeyde de
yeniden tanimlanmaktadir. Boylece geleneksel yayincilik yapilari, yeni medya ekosistemi
iginde farkli bir anlam kazanmaktadir (Bolter & Grusin, 2000, ss. 45-50). Bu noktada
yasanan doniisim ve medya unsurlarinin giincel durumunu tanimlamak igin “hibrit
medya” kavramimi kullanmak anlamli olacaktir. Hibrit medya, geleneksel ve dijital
medyanin birlestigi, birbirinden beslenerek doniisen bir medya ekosistemini ifade
etmektedir. Bu kavram, ozellikle Andrew Chadwick’in “The Hybrid Media System:
Politics and Power” (Chadwick, 2017) adli eserinde kapsaml1 bir sekilde ele alinmistir.
Chadwick’e gore, hibrit medya sisteminde eski ve yeni medya bicimleri birbirleriyle
rekabet etmekten ¢ok, etkilesime girerek yeni iletisim mecralar1 olusturmustur.
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Televizyonun gelecegi, dijitallesme ile etkili bir sekilde uyum saglama kapasitesine
baghdir. Ozellikle etkilesimli igerikler, 6zgiin yapimlar ve hibrit yaymecilik modelleri,
televizyonun dijital ¢agdaki rekabet giiciinii artirabilecek temel faktorler olarak
degerlendirilmektedir (Cakir & Bolat, 2023). Dijitallesmenin, televizyon yayinciliginda
izleyicinin pasif bir tliketiciden aktif bir katilimciya doniismesine yol acarken, geleneksel
televizyon  yaymciligmin  izleyici  aligkanliklarint  yeniden  sekillendirdigi
gozlemlenmektedir (Yildirim, 2021).

Televizyonun gelecegi, dijital doniisiim ve yeni teknolojilerin entegrasyonuyla
sekillenmektedir. Yapay zeka, biiylik veri, nesnelerin interneti ve sanal gergeklik gibi
bilesenler, televizyon yayinciliginda otomasyonu artirmakta ve igerik cesitliligini
zenginlestirmektedir (Ersin, 2023). Ayrica, internet iizerinden yayin yapan platformlarin
yiikselisi, televizyon iceriklerinin iretim ve tiikketim bigimlerini degistirmektedir.
Ozellikle internet dizileri, geleneksel televizyon dizilerine alternatif olarak popiilerlik
kazanmakta ve izleyicilere alternatif izleme deneyimleri sunmaktadir. Bu durum,
televizyonun olas1 geleceginde internet tabanli igeriklerin ve platformlarin daha fazla
onem kazanacagini gostermektedir (Kavi & Akyol, 2020).

Calisma, dijitallesmenin televizyon sektorii iizerindeki ¢ok boyutlu etkilerini analiz
etmek ve bu degisimin sektorel adaptasyon siiregleri {izerindeki sonuglarini
incelemektedir. Bu cergevede televizyonun dijital doniisiim siirecini, degisen reklam
modellerini, istthdam dinamiklerini ve igerik liretiminde ortaya ¢ikan yeni paradigmalari
ele alarak “post-televizyon” doneminin temel dinamiklerini anlamay1 hedeflemektedir.
Calisma, televizyon sektoriinde yagsanan doniisiimii kuramsal bir perspektifle ele alarak,
dijitallesmenin televizyon yayinciligi lizerindeki etkilerini analiz etmektedir.

Yontem

Bu c¢alisma, televizyon profesyonellerinin televizyonun gelecegine dair
ongoriilerini belirlemek amaciyla nitel bir arastirma yontemi benimsemistir. Calisma
kapsaminda, televizyon sektoriindeki karar vericilerin dijital doniisiim siirecine yonelik
algilar1 ve deneyimleri incelenmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakatlar temel veri toplama
yontemi olarak benimsenmis, elde edilen veriler nitel igerik analizi yontemiyle sistematik
bicimde degerlendirilmistir.

Orneklem Secimi ve Temsiliyet

Arastirmada, televizyon yayinciligi alaninda karar alici pozisyonda bulunan
yoneticilerle ¢alisilmig, Orneklem belirlenirken “amacli  6rnekleme yoOntemi”
kullanilmistir. Amagli 6rnekleme, belirli bir baglamda anlam olusturmak i¢in bilgi
acisindan zengin katilimcilarin segilmesine dayali bir tekniktir (Patton, 1990). Bu
dogrultuda, geleneksel televizyon yayinciligi sektoriinde karar alma siireclerine dogrudan
katilan iist diizey yoneticiler, arastirmanin hedef Kkitlesi olarak belirlenmistir. Orneklem
seciminde herhangi bir minimum mesleki deneyim sarti aranmamis, karar verici
pozisyonunda yer almak, geleneksel televizyon sektoriinde aktif olmak ve goniillii katilim
kriterleri esas alinmistir. Dijital icerik ireticileri veya bagimsiz medya kuruluslar
ornekleme dahil edilmemistir. Katilimcilar miilakatlara goniilliilik esasina gore davet
edilmis, geri doniis saglayan 11 yonetici ile veriler toplanmistir. Nitel arastirmalarda ve
ozellikle yar1 yapilandirilmis miilakatlar i¢in 6rneklem biiyiikliigii, aragtirmanin amaci ve
veri doygunluguna ulagsma kriterine baghdir. Bu baglamda 11 katilimc1 ile veri
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doygunluguna ulasildigi kabul edilmektedir. Orneklem siirecinde yerel ve ulusal
kanallardan ydneticilere ulasilmasina ragmen, geri doniislerin biiylik ¢cogunlugu ulusal
yayin yapan televizyon kanallarindan alinmistir. Dolayisiyla, ¢alismanin bulgular1 daha
cok ulusal televizyon yayinciligi baglaminda degerlendirilmektedir.

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimeilarin profili, medya sektoriindeki yonetim yapisim1 yansitacak sekilde
cinsiyet, yas grubu ve mesleki pozisyon degiskenleri temelinde degerlendirilmistir.
Katilimcilarin yaslar1 35 ile 60 arasinda degismektedir. En geng katilime1 35 yasinda iken,
en yasl katilime1 60 yasindadir. Ortalama yas 45 civarindadir. Bu yas araligi, hem geng
nesillerin dijitallesme karsisindaki tutumlarini degerlendirebilecek hem de sektorde uzun
yillardir faaliyet gosteren deneyimli bireylerin goriislerini yansitabilecek bir denge
saglamaktadir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu erkektir (10 erkek, 1 kadin). Cinsiyet dagilimi, erkek
yoneticiler lehine egilim gostermektedir. Katilimeilarin mesleki tecriibeleri 8 ile 32 yil
arasinda degismektedir. Ortalama mesleki tecriibe 20 yili agmaktadir. Bu durum,
katilimcilarin sektordeki degisimleri uzun stireli bir perspektiften degerlendirebilmelerini
miimkiin kilmustir.

Katilimcilar, koordinator, genel miidiir ve icerik yoneticisi gibi iist diizey yonetim
rollerinde yer almaktadir ve biiyiik cogunlugu lisans veya yiiksek lisans derecesine
sahiptir. Bu, katilimcilarin sektdrdeki teknolojik ve sosyoekonomik degisimleri analitik
bir sekilde degerlendirebilecek bilgi birikimine sahip oldugunu gdstermektedir.

Veri Toplama Siireci

Veri toplama siireci Ocak- Subat 2025 doneminde gerceklestirilmistir. Miilakatlar
iki asamali olarak yiiriitiilmiistiir. [lk asamada, katilimcilardan miilakat sorularina e-posta
aracilifiyla yazili yanit vermeleri talep edilmistir. Yazili yanit veremeyen yoneticilerle
telefon miilakatlar1 gergeklestirilmis ve yanitlart yardimci arastirmaci tarafindan not
edilerek yazili hale getirilmistir. Miilakat siireci, katilimcilarin dijital doniisiim
baglamindaki deneyimlerini, mevcut donlisiim pratiklerini ve gelecege yonelik
beklentilerini anlamaya odaklanmistir. Sorular, televizyon yayincilifinda mevcut
doniisiim egilimleri, dijitallesmenin Orgiitsel yapilanma ve igerik liretim siireglerine
etkileri ve gelecekte televizyon sektdriinii bekleyen muhtemel degisimler gibi bagliklar
altinda gruplanmistir. Telefonla yapilan goriismelerde ses kaydi alinmamis, ancak
cevaplar detayl1 sekilde not edilerek sistematik hale getirilmistir.

Veri Analiz Siireci

Miilakatlar, yar1 yapilandirilmis bir format kullanilarak gerceklestirilmistir.
Sorular, televizyon izleyici aligkanliklar, dijitallesme ve teknolojinin etkisi, reklam ve
gelir modelleri, igerik stratejileri, sosyal medya entegrasyonu, sektorde istihdam
politikalar1 ve televizyonun gelecegi gibi temalara odaklanmistir. Elde edilen veriler, nitel
icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Nitel i¢erik analizi, verilerin sistematik bir sekilde
kodlanmasini, siniflandirilmasini ve yorumlanmasini saglayan bir yontemdir. Bu
dogrultuda, veriler 6nce agik kodlama asamasindan gecirilmis, ardindan kategoriler ve
temalar olusturularak analiz edilmistir. Ornegin, "televizyon izleyici aliskanliklar ana
temasi altinda dijital platformlarin yiikselisi, televizyon izlemeye olan ilginin azalmasi
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gibi alt temalar belirlenmistir. Kodlama islemi manuel olarak gerceklestirilmistir.
Bulgularin giivenilirligini test etmek adina, belirli katilimcilardan alinan yanitlar tekrar
gozden gecirilmis ve ek goriismeler gerceklestirilmistir. Bu analiz siireci, televizyon
yayinciliginda dijital doniisiimiin yonetigim, igerik iiretimi ve organizasyonel yapilanma
iizerindeki etkilerini sistematik bigimde ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Etik Hususlar

Bu c¢alisma, Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Etik
Kurulu’nun 10.01.2025 tarihli ve 30343 sayil1 karar1 dogrultusunda etik kurallara uygun
bulunmus ve onaylanmistir. Arastirma, bilimsel etik ilkeler ¢ergevesinde
gerceklestirilmis; katilimcilarin kimlikleri gizli tutulmus, higbir kisisel veya kurumsal
veri calismada yer almamistir. Tiim katilimcilar calismaya kendi 6zgiir iradeleriyle
katilmis, ¢aligmanin amaci, yontemi ve veri kullanimina iliskin olarak bilgilendirilmis ve
onaylar1 alinmistir. Katilimcilar istedikleri anda calismadan c¢ekilme hakkina sahip
olmuglardir. Veriler onyargisiz sekilde analiz edilmis; arastirmaci yanliligimni en aza
indirmek amaciyla bagimsiz kodlama siiregleri uygulanmistir. Tiim bu etik 6nlemler,
caligmanin bilimsel gecerliligi ve giivenilirligini giiclendirmistir.

Bulgular

Calisma kapsaminda elde edilen veriler kapsamli bir icerik analizi yontemi ile
analiz edilmistir. Oncelikle, her miilakat metni detayl sekilde incelenmis ve belirli
temalar altinda gruplandirilmigtir. Miilakat verileri 8 ana tema altinda toplanmustir:

1. Televizyon izleme Aliskanliklari
2. Genglerin Izleme Egilimleri

3. Reklam ve Gelir Modelleri

4. Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi

5. TV Igerik Stratejileri

6. Sosyal Medya ile TV Entegrasyonu

7. Sektér ve Istihdam Politikalar:

8. Televizyonun Gelecegi Uzerine Ongoriiler

Her tema icinde alt temalar belirlenerek analiz derinlestirilmistir.
Televizyon Izleyici Aliskanliklar: ve Degisimler

“Televizyon izleyici aligkanliklart ve degisimler” temas1 altinda “dijital
platformlarin yiikselisi”, “zaman ve mekan bagimsiz izleme aliskanliklar1”, “TV’ye olan
ilginin azalmas1”, “demografik farkliliklar” ve “lineer yayin yerine esnek tiiketim” alt

temalarina ulagilmistir. Alt temalardan elde edilen bulgular detaylandirilmistir.

Katilimeilarin tamami (11 katilimei), televizyon igeriklerinin belirli bir yayin
akisina bagl kalinarak izlenmesinin yani lineer yayina olan ilginin azaldigina ve dijital
platformlara ilginin arttifina dikkat cekmektedir. Lineer yayinlar yerine dijital
platformlarin sundugu esnek tiiketim modelinin benimsendigi goriisti baskindir. Katilimei
1, “Dijital platformlar ve akilli telefonlar sayesinde insanlar istedikleri zaman ve
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istedikleri yerden igeriklere erisebilmektedir” seklinde bir sdylemde bulunarak,
geleneksel televizyonun bu esneklige yanit veremedigine isaret etmektedir. Katilimer 4
ve Katilimer 11 de benzer bigimde, 6zellikle geng kesimin “yayin akisi saatlerine” uyum
saglamaktan giderek uzaklastigini aktarmaktadir.

Katilimcilarin  tamami, geleneksel televizyon izleme aligkanliklarinin onemli
Olciide degistigini vurgulamaktadir. Dijital platformlar (Netflix, YouTube, Amazon
Prime vd.) izleyiciyi daha esnek hale getirmistir. Katilimcilar, izleyicilerin dijital icerikler
gibi televizyonu da mobil cihazlardan izlemeye kaydigini belirtmistir. Geleneksel
televizyonu hala takip eden kesimin 45 yas lstii oldugu sdylenmistir. Katilimci 4,
“Geleneksel televizyon izleyiciligi, yerini giderek dijital platformlara birakiyor.
Izleyiciler artik iceriklere istedikleri zaman ve istedikleri cihazdan ulasmak istiyor”
seklinde goriislerini agiklamistir. Bu degisimin, 6zellikle geng nesiller arasinda daha
belirgin oldugu diisiintilmektedir. Sektdr profesyonellerine gore gencler, sosyal medya
platformlari, YouTube ve Netflix gibi dijital mecralar1 tercih etmektedir. Katilime1 7,
“Yeni nesil, televizyon yerine dizi ve film platformlarini daha fazla takip eder hale geldi.
Televizyonlarin belli zaman dilimlerine sikistirdiklar: film ve diziler, her an izlenebilir
hale geldi. Hiz ve haz odakli olan yeni nesil, bu ihtiyacini akilli cihazlarindan sagliyor”
diyerek bu durumu vurgulamistir.

Televizyon izleme aliskanliklarindaki degisimlerin sosyo-ekonomik ve teknolojik
boyutlar1 da katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir. Ozellikle gelir diizeyi diisiik
kitlelerde geleneksel televizyonun hala dnemli bir ara¢ oldugu ancak egitim seviyesi
yiiksek kesimlerde dijital platformlara yonelimin arttig1 belirtilmistir. Katilimer 8, bu
durumu “Hala gelir diizeyi diisiik kitlelerde geleneksel medya agirligini korurken,
ozellikle ABC1’°de alternatiflere erisim kolayligi ve teknolojik yeniliklere yatkinlik
onemli faktor oldu” seklinde ifade etmistir. Katilimer 2, sosyo-ekonomik ve cografi
etmenlerin televizyon izleme davranisinda belirleyici oldugunu vurgulamakta;
“Anadolu’da internet altyapisinin veya ekonomik kosullarin kisithh kalmasi nedeniyle
geleneksel televizyonun hala tercih edildigini” ifade etmektedir. Katilimc1 8, “gelir
diizeyi diislik kesimlerde geleneksel medya agirligin1 korurken, yiiksek gelir grubunda
dijital platformlarin 6ne ¢iktig1” goriislinii savunarak, “televizyon izleme aligkanliklari ile
cografya ve gelir arasinda iliski oldugu” diisiincesini savunmustur.

Teknolojik agidan bakildiginda, internet erisiminin yayginlagsmasi ve akill
cihazlarin artmasinin, izleyicilerin tiiketim aligkanliklarini kokten degistirdigi diisiincesi
yaygindir. Katilimer 10, “Artik her evde internet var ve mobilite artt1. Tiim bu teknoloji
gelisimleri, igerik tiiketiminin seklini degistirip, televizyon iizerinden tiiketilen igerikler,
dijital arag geregler lizerinden yapilmaya basladi.” diyerek bu doniisiimii agiklamistir.

Genglerin Izleme Egilimleri

“Genglerin izleme egilimleri” temas1 altinda “genclerin sosyal medyay1 tercih
etmesi (sosyal medyanin ¢ekiciligi)”, “TV iceriginin genglere hitap etmemesi”, “hizli ve
interaktif icerik ihtiyac1” ve “kisa icerik tercihi” alt temalaria ulasilmistir. Alt temalardan
elde edilen bulgular detaylandirilmistir.

Calismada goriislerine bagvurulan 11 katilimcinin 10’u, genglerin televizyon yerine
dijital platformlar1 ve sosyal medyay1 tercih ettigini belirtmistir. Katilimcilara gore,
gengler televizyonun sabit yayin akisina bagimli olmasini biiyiik bir dezavantaj olarak
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gormektedir. Tiktok, YouTube Shorts ve Instagram Reels gibi kisa formath igeriklerin
geng izleyicileri televizyondan uzaklastirdigi belirtilmistir. Etkilesimli ve kisiye 6zel
icerikler iireten dijital platformlar, genclerin tercihlerinde belirleyici oldugu
vurgulanmistir. Katilimer 3, “Gengler televizyondan ¢ok sosyal medya ile i¢ ice
olduklarindan televizyona ilgi gostermemektedir.” seklinde bir saptamada bulunarak,
geng kusagin televizyonu ikinci plana ittigini belirtmektedir. Benzer sekilde Katilimer 7,
“Yeni nesil, dizi ve film platformlarin1 daha fazla takip eder hale gelmistir.” ifadesiyle,
genglerin hizli ve haz odakli igerik tiikettigini ileri stirmektedir.

Genglerin televizyon izleme egilimleri, katilimcilarin genel olarak endiseli oldugu
bir konudur. Bir¢cok katilimc1 (Katilimer 1, 5, 6, 9) genglerin 6zellikle kisa videolarin
(TikTok, YouTube Shorts vb.) hizli ve eglenceli yapisin1 cazip buldugunu ve
televizyonun uzun formatl iceriklerinin ayni oranda ilgi ¢ekmedigini vurgulamaktadir.
Katilimer 5, bu konuda “Gengler artik ¢cok daha az televizyon izlemekte, hatta gazete
okuma aligkanlig1 da azalmaktadir.” seklinde ek bir goriis dile getirmektedir. Katilimci 2,
“Gengler televizyondan c¢ok sosyal medya ile i¢ ige yasadiklarindan TV ile ilgili bir
egilimleri yoktur." seklinde durumu 6zetlemektedir. Ayrica, genglerin dizi ve filmleri tam
izlemeden “pilot sahnelerle yetindigi” ve bu sekilde fikir sahibi olduklar1 belirtilmistir.

Geleneksel televizyon yayimlarinin gengler tarafindan izlenmesi igin katilimcilar
farkli 6nerilerde bulunmustur. Bazi katilimcilar, genclere hitap eden interaktif igeriklerin
artirllmasi gerektigini savunurken, digerleri gengleri televizyona ¢ekmenin artik miimkiin
olmadigint diisiinmektedir. Katilimc1 9, “Geleneksel medyay1 genglere izletmeniz
miimkiin degil. Bu sadece geleneksel medyanin, geleneksel yayincilik cizgisinden
cikmasi ile miimkiin olur ki bu da geleneksel medya kavraminin ortadan kalkmasi
anlamina gelir.” seklinde elestirel bir bakis agis1 getirmistir.

Reklam ve Gelir Modelleri

“Reklam ve gelir modelleri” temasi altinda “TV reklam gelirlerindeki diisiis”,
“kisisellestirilmis reklamciligin yiikselisi”, “dijital platformlarla rekabet”, “alternatif
reklam modelleri (iirlin yerlestirme, sponsorlu igerikler vs.)” ve “yeni ve hibrit modeller”

alt temalarina ulasilmistir. Alt temalardan elde edilen bulgular detaylandirilmistir.

Televizyonlarin en énemli gelir kaynagi olan reklam gelirlerinde ciddi bir azalma
yasandigi, 11 miilakatin 9’unda vurgulanmistir. Katilimcilar sosyal medya reklamlarinin
televizyon reklamlarindan daha etkili ve Olgiilebilir oldugu belirtilmistir. Dijital
reklamciligin kisisellestirilmis olmasinin, reklamcilar agisindan televizyonu dezavantajli
hale getirdigi diisiincesi yaygimdir. Uriin yerlestirme ve sponsorlu iceriklerin geleneksel
reklamlara kiyasla daha fazla ilgi gordiigii ifade edilmistir. Katilimer 1, 7 ve 9 “televizyon
reklamlarinin yiiksek maliyet, 6lciim zorlugu ve smnirli hedefleme nedeniyle dijital
mecralar karsisinda geriledigini” belirtmektedir. Katilimc1 7, “Reklam gelirleri giderek
azalmakta; sosyal medya reklamlar1 daha diisiik maliyetle daha genis kitlelere
ulagabilmektedir.” goriisiinii dile getirerek, ekonomik realitelerin geleneksel televizyon
icin zorlu kosullar olusturdugunu ifade etmektedir. Katilimci 6, “influencer
pazarlamasinin televizyon i¢in ciddi bir rekabet unsuru olusturdugunu” sdylemektedir.

Televizyon reklamciliginin gelecegi, katilimcilar arasinda genellikle endiseli bir
konu olarak degerlendirilmistir. Katilimer 4, “Dijital diinyada igerik ireticileri ve
influencerlar tiiremis ve reklam aligkanliklarini degistirmislerdir. Markalar {iriinlerini bu
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kisilerle anlasarak ¢ok daha uygun sekilde pazarlamaktadir.” diyerek, dijital reklamciligin
televizyon reklamciligina olan etkisini vurgulamistir. Reklam gelirlerindeki azalma,
katilimeilarin ¢ogunun iizerinde durdugu bir baska konudur. Katilimci 6, bu durumu
“Reklam gelirleri giderek azaliyor. Ciinkii sosyal medya reklamlar1 da artik reklam
pastasindan pay almaya basladi ve daha az maliyete daha genis bir kitleye hitap
edebiliyor.” seklinde 6zetlemistir. Katilimc1 4 ve Katilimei 9, televizyonun sponsorluk,
iirlin yerlestirme ve sosyal medya is birlikleri gibi alternatif yaklagimlarla reklam
gelirlerini yeniden yapilandirabilecegini ileri slirmektedir. Dijital platformlardaki
kisisellestirilmis reklam yaklagimlarinin kismen televizyona uyarlanarak gelir kaybinin
telafi edilebilecegi savunulmaktadir.

Dijitallesme ve Teknoloji Kullanin

“Dijitallesme ve teknoloji kullanim1” temas: altinda “yapay zeka ve artirilmis
gerceklik (AR) kullanim potansiyeli”, “dijital platformlarin etkisi”, “veri odakli igerik
iiretimi” ve “interaktif televizyon formatlari” alt temalarina ulagilmistir. Alt temalardan

elde edilen bulgular detaylandirilmistir.

Katilimcilarin  tamami, “dijital platformlarin televizyon sektdriinde koklii bir
dontistime yol actigimi” sOylemektedir. Bu ifade, katilimcilarin tlimiiniin (11 katilimci)
goriiglerinde, ¢esitli climlelerle de olsa Ortlisen bir bicimde yer almaktadir. Bazilari
dijitallesmeyi olumlu, bazilar1 ise geleneksel televizyonu tehdit eden bir unsur olarak
degerlendirse de her katilimci “dijital platformlarin televizyon sektoriinde koklii bir
doniisiime yol acti@1” ortak kanisina ulagsmaktadir. Katilimc1 9, “Dijital platformlar
sektorde yeni rekabet ve istihdam firsatlar1 olusturmustur.” diyerek bu siirecin olumlu
tarafin1 O6ne ¢ikarirken, Katilimei 6, dijitallesmeyi geleneksel televizyonun varligini tehdit
eden ve onu karasal-uydu yayinindan g¢evrimic¢i mecralara yonelten bir faktor olarak
degerlendirmektedir. Katilimc1 10 ise uzun vadede uydunun yerini internet ortaminin
alacagr gorlislinli  paylasarak, teknik altyapidaki degisimin kag¢inilmazligin
vurgulamaktadir.

Katilimcilar, yapay zekanin icerik tiretiminde kullanilmasinin televizyon sektoriini
degistirebilecegini ifade etmektedir. Bazi katilimcilar, bu teknolojilerin igerik iiretimini
kolaylagtiracagini1 ve maliyetleri diisiirecegini ifade ederken, digerleri orijinallige zarar
verebilecegi konusunda endiseler tagimaktadir. Katilime1 9, “Yapay zekanin orijinallige
zarar verecegini diisiiniiyorum. Birbirine benzer isleri ¢ogaltir kanaatindeyim.” diyerek
bu endiseyi dile getirmistir. Katilime1 6, “Yapay zeka algoritmalarini kullanabilme
yetenegi artik olmazsa olmaz bir gereklilik.” diyerek, sektor calisanlarinin yapay zeka ve
benzeri yeni teknolojilere hakim olmasinin zorunluluk haline geldigini belirtmektedir. Bu
ifade, yapay zeka algoritmalarinin sektdriin geleceginde oynayacagi belirleyici rolii
yansitmaktadir.

Veri odakli kisisellestirme teknolojilerinin, televizyon igeriklerini daha fazla
bireysellestirmesi gerektigi diisiincesinin yaygin oldugu goriilmiistiir. Baz1 katilimeilar
(or. Katilimer 7), “veri analitigiyle desteklenen karar verme siireclerinin, yayincilarin
hangi igeriklerin, hangi kitle tarafindan ne kadar ilgi gordiigiinii gercek zamanli
izlemesini sagladigin1” aktarmaktadir. Bu yaklasimin, diisiik izlenme verisi alan
iceriklerin hizlica yayindan kaldirilmas: veya basarili igeriklerin ¢esitlendirilmesi i¢in
stratejik bir esneklik sunabilecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan, veri odakli igerik
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yaklasimimin her televizyon kanali i¢in uygun olmayabilecegine dair cekinceler de
bulunmaktadir. Katilimei 9, igerik ¢esitliligin ve yenilik¢i formatlarin veri raporlarinda
her zaman “yliksek izlenme garantisi” sunmadigini, bu nedenle yayincilarin sirf popiiler
tiirleri destekleyerek daha siradan ve tekrara dayali igeriklere yonelebilecegi endisesini
dile getirmektedir. Bu kaygi, veri odakliligin yeniligi kisitlayip, benzer formatlar
cogaltabilecegi diisiincesine dayanmaktadir.

Dijital medya platformlariin televizyon sektoriine olan etkisi, katilimcilar arasinda
farkl1 degerlendirmelere yol agmistir. Bazi katilimeilar, dijital platformlarin televizyon
sektoriinii olumlu yonde etkiledigini diisiiniirken, digerleri negatif bir etkisi oldugunu
savunmaktadir. Katilimer 9, “Sektoriin olumlu etkilendigini diisiinenlerdenim. Ilk olarak
yapilan islerin sayis1 artti. Bu da sektorde istihdam oranimi yiikseltti. Ikincisi, iyi isler
yapan ancak hak ettikleri degeri bulamayan biz medya calisanlari, daha bagimsiz islerle
kendimizi gosterme olanagina kavustuk.” seklinde pozitif bir degerlendirme yapmustir.
Diger taraftan, Katilime1 6, “Dijital medya platformlar: televizyon sektoriinii olumsuz
yonde etkilemis ve televizyon yayinciligini geleneksel yayinciliktan uzaklasarak, dijital
platformlara uygun icerik iiretme yoluna sevk etmistir.” diyerek daha elestirel bir bakis
ac1s1 sergilemistir.

Katilimcilar, televizyonun dijitallesme karsisinda varligini siirdiirmesinin miimkiin
oldugunu, ancak bu siiregte degisime uyum saglamasi gerektigini diisiinmektedir.
Katilime1 4, “Eger yenilik¢i politikalar benimsemezlerse, gazete ve dergiler zamanla nasil
yerini televizyona biraktiysa, televizyonun da zaman igerisinde yerini dijital diinyaya
kaptirma riski mevcut.” diyerek uyarici bir mesaj vermistir.

Katilimer 7 ve Katilime1 9, “sanal stiidyo ve artirilmis gerceklik gibi teknolojilerin
televizyon deneyimini donistiirebilecegini, izleyiciyi yaymin igerisine dahil etmek
suretiyle daha interaktif bir etkilesim sunulabilecegini” savunmaktadir. Buna karsin,
Katilimer 6, bu “teknolojilerin manipiilasyona elverigli bir ortam olusturdugunu ve
gerceklik algisin1 zayiflatabilecegini” dile getirmektedir. Mevcut teknolojik altyapi ve
yayincilik dinamikleri diisiiniildiigiinde sanal stiidyo veya arttirilmis gerceklik
unsurlariin lineer bir yayimcilikla uyusmayacagi ancak koklii dijital bir degisimle bu
durumun degisebilecegi diisiiniilmektedir.

Televizyon Icerik Stratejileri

“Televizyon igerik stratejileri” temasi altinda “kisa formatl igeriklere yonelim”,
“etkilesimli programlar liretme”, “dijital platformlarla is birligi” ve “tematik ve katma
degerli yapimlar” alt temalarina ulagilmistir. Alt temalardan elde edilen bulgular
detaylandirilmigtir.

Katilimcilar kisa ve hizli tiiketilebilir iceriklerin televizyon yayin akisindaki
agirhiginin artmasi gerektigi vurgulanmistir. Canli yayinlar ve reality showlar, televizyon
icin en biiyiilk avantajlardan biri olarak goriilmektedir. Sosyal medya ile biitiinlesik
iceriklerin televizyon icin kagmilmaz oldugu belirtilmistir. Katilme1r 2 ve 11,
“televizyonun uzun dizi siireleri, tekrar boliimler ve duragan formatlar yiiziinden geng
kitlenin ilgisini kaybettigini” sdylemektedir. Ozellikle Katilimer 11, “Kisa ve hizl
videolarin izleyiciyi sabirsiz hale getirdigini” belirterek televizyonun igerik stratejilerini
gozden gecirmesi gerektigini diislincesini dile getirmektedir. Buna karsin Katilime 5, 7
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ve 10 “canli formatlarin hala izleyiciyi cekecegini, reality show, spor ve haber
yayinlarinin televizyonun elindeki en 6nemli kozlar oldugunu” aktarmaktadir.

Katilimcilar, televizyonun gelecekte hayatta kalabilmesi icin yenilik¢i igerikler
gelistirmesi gerektigini vurgulamiglardir. Katilime1r 7, “Televizyonlarin, kurgu olan
diziler veya programlar yerine gercek hayata dayali iceriklere yonelmesi daha merak
uyandirict olacaktir.” demektedir. Canli yayinlarin, 6zellikle haber ve spor igerikleri
acisindan O6nemini koruyacagi yoniinde ortak bir goriisiin varligindan s6z edilebilir.
Katilimcr 4, “haber, belgesel, etkilesimli igerikler” gibi daha 06zgiin ve nitelikli
programlarin izleyici ¢cekme potansiyeline isaret etmektedir. Katilimci 6 ile Katilimer 8
ise geleneksel diziler, realite showlar ve cesitli eglence programlarinin yiiksek izlenme
oranlarina sahip oldugunu ancak bu programlarin igerik kalitesi ve yenilik diizeyi
bakimindan iyilestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ortak goriise katilmayip elestirel
yaklasan katilimcilar bulunmaktadir. Katilimcr 10, “Canli yaym ve haber yayinlari
haricinde televizyonun tercih edilmesinin faydasi olmaz” seklinde elestirel bir bakis agis1
getirmistir.

Sosyal Medya ile Televizyon Entegrasyonu

“Sosyal medya ile televizyon entegrasyonu” temasi altinda “televizyon ve sosyal
medya etkilesimi”, “hem tehdit hem firsat”, “coklu ekran deneyimi”, “sosyal medya
iceriklerinin televizyona tasinmasi” ve “televizyon programlarinin sosyal medyada
popiilerlesmesi” alt temalarma ulagilmistir. Alt temalardan elde edilen bulgular

detaylandirilmistir.

Sosyal medya ile etkilesimin artirillmasi gerektigi, 11 miilakatin tamaminda
vurgulanmistir. Canli yayinlarda sosyal medya yorumlarmin kullanilmasinin, izleyici
etkilesimini arttirdig1 diisiiniilmektedir. Yine sosyal medyada popiiler olan igeriklerin
televizyona uyarlanmasi yoluyla izlenme oranlarinin arttirilabilecegine yonelik ortak bir
yaklasim bulunmaktadir. Katilimc1 5, sosyal medya mecralarinin televizyon igin
eszamanli olarak “tehdit ve firsat” barmdirdigini sdylemektedir. Sosyal medya, hizla
yayilan yanlig bilgi ve manipiilasyon riski tasisa da televizyonun etkilesim kapasitesini
artirarak ozellikle geng kitleyi ¢ekme konusunda firsat sunmaktadir. Katilimer 9, “reklam
verenlerin dahi artik televizyon reklamlarinda sosyal medyaya yonlendirici unsurlar
kullandigin1” belirterek, bu biitiinlesmenin giderek yayginlastigini ifade etmektedir.

Katilimcilar, sosyal medyayi bir firsat olarak gormekte ancak bazi riskler tagidigini
diistinmektedir. Katilimer 5, televizyon ve sosyal medya iliskisini, “Sosyal medya,
televizyonlar agisindan hem bir tehdit hem de is birligi firsati sunuyor. Ancak burada
dogruluk, objektiflik gibi baz1 etik degerler ve regiilasyonlarin dogru kullanimi biiyiik
Oonem tastyor.” seklinde agiklamistir. Sosyal medya, televizyon i¢in hem bir tehdit hem
de bir firsat olarak goriilmektedir. “Dogru kullanildiginda televizyon igeriklerinin daha
genis kitlelere ulagmasini saglayabilir” seklindeki Katilimer 1’in  agiklamasi,
entegrasyonun potansiyelini ortaya koymaktadir.

Televizyonun sosyal medya ile biitiinlesmesi, izleyici katilimini artirmak ve
etkilesimli bir deneyim sunmak agisindan kaginilmazdir. Katilimcr 1’e gore “Canli
yayinlarda sosyal medya yorumlarina yer vermek, 6zel igerikleri dijital platformlarla
desteklemek gibi yontemler entegrasyonu giiclendirebilir”. Katilime1 1 ve Katilimer 7,
“canli yaymlarda sosyal medya etkilesiminin, geng¢ izleyici nezdinde olumlu
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karsilandigin1” aktarmaktadir. Katilime1 9, “gelecekte izleyicinin kendi dramasini
yonlendirebilecegi kadar ileri boyutta etkilesimli formatlarin ortaya ¢ikacagini” dile
getirerek, televizyon yayimnciliinin dijital olanaklarla biitiinlesebilecegini ifade
etmektedir.

Sektir ve Istihdam Politikalart

“Sektor ve istihdam politikalar1” temast altinda “yeni teknolojiler ve istihdam
politikalar1™, “dijital yetkinlik ve insan kaynaklar1”, ve “istthdam sayisindaki degisim” alt
temalarina ulagilmistir. Alt temalardan elde edilen bulgular detaylandirilmistir.

Katilimcilar (6, 8, 9 ve 11) yeni teknolojilerin televizyon sektoriindeki istthdam
politikalarini kokten degistirdigini belirtmistir. Ozellikle dijitallesme ve otomasyonun, is
stireclerini hizlandirirken ayn1 zamanda bazi geleneksel rollerin ortadan kalkmasina yol
actigi vurgulanmigtir. Katilime1 8, “Eskiden bes kisinin yaptigi isi simdi iki kisi
yapmaktadir.” seklinde konusarak, otomasyonun klasik yayimn ekiplerini kiiciilttiigline
dikkati ¢cekmektedir. Bu durum, 6zellikle yayin yonetimi ve kumanda odasi1 gibi alanlarda
kendini gostermektedir. Katilme1 6, “Dijitallesme, televizyon sektoriinde koklii
degisimlere yol agmaktadir.” diyerek sosyal medya yoneticileri, veri analistleri gibi yeni
is kollarinin dnemini vurgulamaktadir. Katilime1 11°de benzer bigimde, “internet tabanli
icerik treticilerinin ve platform yonetim uzmanlarinin artik sektoriin vazgegilmez
pargalarindan oldugunu” diisiinmektedir.

Dijital platformlara uyum saglamak icin sirketlerin, daha teknolojiye yatkin ve
yenilik¢i diislinen calisanlar aradigi gozlemlenmistir. Katilimer 6’ya gore yapay zeka
algoritmalarini kullanabilme yetenegi artik olmazsa olmaz bir 6zellik haline gelmistir. Bu
baglamda, sektordeki egitim ve gelistirme programlarimin da yeniden tanimlanmasi
gerektigi belirtilmistir.

Istihdam sayilarinda genel bir azalma egilimi goriilse de bazi katilimcilar bu
durumun her zaman gegerli olmadigini belirtmistir. Ornegin Katilimer 9, “Dijital igerik
tiretimi i¢in ekibimizi genislettik ve farkli dillere icerikleri uyarlayan ekipler olusturduk.”
demistir. Bu durum, dijital doniisiimiin sadece is kaybina degil, ayn1 zamanda yeni is
firsatlarina da yol actigin1 gostermektedir. Ayrica dijital platformlarin niceliksel olarak
daha fazla icerige ihtiya¢ duymasi nedeniyle kaliteli igerik tireticileri i¢in yeni firsatlar
dogdugu belirtilmektedir.

Televizyonun Gelecegi Uzerine Ongériiler

“Televizyonun gelecegi iizerine Ongdriiler” temasi altinda “geleneksel televizyon

5% ¢

yayinciliginin doniisiimii”, “hibrit yayincilik ve esnek yapilar”, “tamamen dijitallesmeye
gecis”, “kalite, yenilik ve geng ilgisi” ve “haber, spor ve 6zel etkinliklerin televizyonun
gelecegindeki rolii” alt temalarina ulagilmistir. Alt temalardan elde edilen bulgular

detaylandirilmigtir.

Calismaya katilan 11 katilimcinin 8’1, “televizyonun tamamen dijital platformlara
doniisecegini” ongdrmektedir. Haber, spor ve 6zel etkinliklerin televizyonun gelecekteki
en Onemli igerikleri olacagi belirtilmistir. Dijital doniisime uyum saglayamayan
televizyon kanallarinin yok olacagi ifade edilmistir. Katilimeilar (6r. Katilime 4, 9, 10),
televizyonun tamamen yok olmayacagini, ancak dijital platformlarla etkilesimli “hibrit”
bir modele dogru evrilecegini diisiinmektedir. Haber, spor ve canli etkinliklerin
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televizyonun en giiclii alanlar1 olmaya devam edecegi ortak bir kani olarak ortaya
cikmaktadir. Katilimer 11, “Radyo ortadan kalkmamais, yerini televizyona birakmustir.
Benzer sekilde televizyon da dijital doniisiimle varligimi siirdiirecektir.” seklindeki
yaklagimiyla, bu degisimin kaginilmaz oldugunu ileri siirmektedir.

Televizyonun gelecegi, katilimcilarin goriislerine gore, dijitallesme ve teknoloji ile
i¢ ice bir yapiya sahip olacaktir. Katilime1 2’ye gore “Gelecekte televizyon tamamen
dijitallesecek ve izleyiciye daha kisisellestirilmis igerikler sunacaktir.” Katilimcilarin
ortak goriisiine gore bu doniisiim, televizyon sektoriiniin 6zellikle yapay zeka, artirilmis
gergeklik ve sanal gerceklik gibi teknolojilere adaptasyonu ile miimkiin olacaktir.

Katilimer 4 “Canli yayinlar, haber, spor ve biiyilik etkinlikler televizyonun giiglii
yonleri olarak kalmaya devam edecek.” goriisii ile doniisen televizyonun gii¢lii yonlerini
vurgulamaktadir. Ancak genel izleyici aligkanliklari, daha bireysel ve kisisellestirilmis
bir deneyime kaydigi i¢in geleneksel yayinlarin 6neminin azalacag: diistiniilmektedir.
Geleneksel yayin anlayisi, izleyicinin istedigi icerige istedigi zaman ulagabildigi esnek
bir modele doniisecektir.

Televizyon yaymciligimin tamamen bitmeyecegi, ancak donilisecegi goriisii
yaygindir. Katilimer 11, “Yaymncilik bitmez, ancak dijital platformlar ¢ogalacak.”
seklinde bu diislinceyi ifade etmistir. Bu doniisiim, televizyonun dijital platformlarla
biitiinlesik bir sekilde varligimi siirdiirmesini saglayacaktir. Gelecekte, televizyon
kanallarmin izleyici profiline gore iceriklerini daha da 6zellestirmesi beklenmektedir.
Katilimer 11°e gore “Hedef kitle hakkinda bilgi sahibi oldukea, igerikler de kitlelere daha
uygun bir sekilde evrilecektir.” Bu, 6zellikle bolgesel ve demografik farkliliklart dikkate
alarak 6zgiin igerikler iiretilmesini gerektirecektir.

Yapay zeka ve artirilmig gerceklik gibi teknolojiler, televizyonun gelecegi
acisindan hem firsatlar hem de riskler sunmaktadir. Katilime1 6’ya gore “Bu teknolojiler,
izleyiciyi izledigi yaymnin icerisine dahil ederek daha interaktif bir deneyim sunabilir.”
Ancak, bu teknolojiler, etik sinirlar1 zorlama riski de tagimaktadir. Katilime1 2, 5 ve 11,
“televizyon kanallarinin igerik kalitesini yiikseltmedik¢e ve gengleri ¢ekecek yenilikler
sunmadik¢a ciddi bir izleyici kaybi yasamaya devam edecegini” Ongdrmektedir.
Katilimer 1 ve 6, “geleneksel formatlarda 1srar etmenin 6zellikle sehirli ve geng niifus
goziinde televizyonu giderek daha az cazip kildigin1” dile getirmektedir.

Tartisma
Televizyon Izleyici Ahskanliklarindaki Déniisiim

Katilimcilarin ifadeleri, televizyon izleme pratiklerinin lineer yayin mantigindan
koparak, istege bagl ve esnek tiiketim modellerine dogru kaydigini gostermektedir. Bu
durum, Jenkins’in (2006) “Convergence Culture” kavramsallastirmasinda da vurguladigi
gibi, izleyicinin ¢oklu mecralar1 eszamanli ve kendi belirledigi tempoyla kullanma
egilimini yansitmaktadir. Katilimcilar, internet erisiminin artmast ve mobil cihazlarin
yayginlasmas1 nedeniyle, televizyonun birincil mecra olma konumunu yitirdigini
belirtmistir.

Ozellikle 45 yas iistii kitlelerin halen geleneksel yayin akisina sadik kalmas,
demografik ve sosyoekonomik farklarin televizyon izleme aligkanliklarinda belirleyici
rol oynadigint gostermektedir. losifidis (2013) “kentsel ve yliksek gelirli kesimlerin
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dijital platformlara daha hizli adapte oldugunu” sdylerken, kirsal bolgelerde geleneksel
medya kullaniminin direncini vurgulamaktadir. Katilimeilarin bu farkliliklar isaret eden
gozlemleri, losifidis’in bulgulariyla uyumludur.

Genglerin Izleme Egilimleri

Katilimcilardan elde edilen verilere gore geng kesimin televizyona ilgisinin giderek
azaldigi, bunun yerine kisa ve etkilesimli igeriklerin yer aldig1 sosyal medya
platformlarina yoneldikleri goriilmistiir. Jenkins (2006) ve Lotz (2014), geng
kullanicilarin “zaman ve mekan kisitlamasindan bagimsiz olma” istegini vurgulayarak,
geleneksel televizyonun bu esnekligi sunamadigimi ve genc izleyicileri kaybettigini
savunmaktadir. Katilimcilar, 6zellikle TikTok, YouTube Shorts gibi uygulamalarin kisa
stireli igerik tiiketimiyle one ¢iktigini ve gengleri televizyon karsisindan uzaklastirdigini
ifade etmektedir. Bu durum, Strangelove’un (2010) degindigi “post-televizyon izleyicisi”
kavramiyla da ortiismektedir; Bu yaklasima gore geng izleyici, tek yonlii yayinciliga
ayrilan zamanin yerine, hizli paylasim ve aninda geri bildirim sunan platformlar: tercih
etmektedir. Katilimcilarin kisisel goriisleri, kurumsal olarak yapilan anketler de bu
durumu destekler niteliktedir.

Reklam ve Gelir Modelleri

Televizyon reklamciligiyla ilgili endiseler, katilimec1 goriiglerinde belirgin bir yer
tutmaktadir. Dijital platformlarin kisisellestirilmis ve yiiksek ol¢iilebilirlige sahip reklam
modelleri, televizyonun geleneksel, kitleye yonelik reklam stratejilerini geriletmektedir.
Katilimer goriisleri, losifidis’in (2013) goriisleri ile oOrtiismektedir. Katilimcilar,
televizyonlarin  sponsorluk, {irlin yerlestirme gibi alternatif yontemlerle gelir
cesitlendirmesi yapmaya calistigini belirtmektedir. Chadwick (2017), hibrit medya
ortaminda reklam verenlerin, anlik veri analiziyle hedef kitlesine ulasabildigini ve
bdylece televizyonun “tek seferde genis kitleye ulasma” avantajinm yitirebildigini dile
getirmektedir. Katilimcilar da bu olguyu teyit etmekte; influencer pazarlamasi ve sosyal
medya is birliklerinin televizyon reklam biitcelerini ciddi bigimde tehdit ettigini ifade
etmektedir.

Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi

Katilimcilarin - hepsi, dijital platformlarin televizyon sektoriinde kokli bir
doniistime yol agtig1 gorlisiinii savunmaktadir. Bu goriis, Lotz un (2014) “The Television
Will Be Revolutionized” adli eserinde betimledigi “merkezi yayinciliktan izleyici
merkezli yaymciliga” gecisi dogrulamaktadir. Ozellikle yapay zekd ve artirilmis
gerceklik gibi teknolojilerin igerik iiretimi ile izleyici deneyimini doniistiirdiiglii one
stirilmektedir. Jenkins’in (2006) “katilimcr kiiltiir” yaklasimina uygun olarak bazi
katilimcilar, yapay zeka destekli interaktif formatlarin izleyiciyi pasif konumdan ¢ikarip
icerigin bir pargasi haline getirecegini belirtmektedir. Ancak, Chadwick (2017) gibi
arastirmacilar, bu teknolojilerin etik ve orijinallik sorunlar1 dogurabilecegini
animsatmaktadir. Katilimcilarm bir kismi, “yapay zekanin orijinalligi zayiflatabilecegi ve
benzer islerin ¢ogalmasina yol agabilecegi” endisesini paylasmaktadir. Bu baglamda
yapay zeka ve dijital doniisiim ile ilgili literatiir verilerinin katilimcilardan elde edilen
verilerle uyustugu goriilmektedir.
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TV I¢erik Stratejileri

Katilimcilarin “daha kisa, hizli tiiketilebilir igeriklere ydnelinmeli” yoniindeki
oOnerileri, televizyonun geleneksel dizi formatindan siyrilarak, dijitalde yaygin olan “mini
boliimler” yaklasimina kayabilecegini gostermektedir. Lotz (2014), bu tiir stratejik
uyumun televizyonun “yeni izleyici beklentilerine” yanit vermesinde kritik oldugunu
ifade etmektedir. Ayni sekilde, haber ve belgesel gibi alanlarda da dijital platformlarla
ortak projeler gelistirmenin, igerik kalitesi ve cesitliligi artiracagi ongoriillmektedir
(Jenkins, 2006).

Katilimcilar “canli  formatlarin halad televizyonun giicli tarafi” oldugunu
vurgulamaktadir. Bu vurgu, spor karsilasmalar1 ve 6zel etkinlikler icin televizyonun
sagladig1 “eszamanli deneyim” avantajinin dijital mecralarda tam karsilik bulmadigi
fikrine dayanmaktadir. Tosifidis *de (2013) “biiyiik uluslararasi etkinliklerin, eszamanli
tiketim kiiltirtinii  besledigini” ve televizyonun burada rakipsiz kalabilecegini
belirtmektedir. Literatiir ve katilimc1 goriislerinin  6tesinde  giiniimiizde djijital
platformlarin da canli igerik yaymnina baslamis olmalart durumu karmagik hale
getirmistir. Netflix adl1 platformun 15 Kasim 2024 tarihinde yayinladigr Mike Tyson ile
Jake Paul arasindaki boks maginin diinya genelinde 108 milyondan fazla canli izleyiciye
ulagmasi (Gibson, 2024) veya futbol maglarinin Tiirkiye’de “Tabii”, “Exxen” gibi dijital
platformlar tlizerinde canli olarak yayimlanmasit bu duruma 6rnek olarak verilebilir.
losifidis ve katilimc1 goriislerinden hareketle, televizyonun sagladigi eszamanli
deneyimin dijital platformlar tarafindan asindirildig: goériilmektedir. Bu durum televizyon
adli mecranin elindeki en biyiik koz olduguna inanilan “canli yaymlarin™ dijital
platformlara kaydigini géstermektedir.

Sosyal Medya ile TV Entegrasyonu

Henry Jenkins (2006) “Convergence Culture: Where Old and New Media Collide”
adli eserinde, televizyonun dijital ve etkilesimli mecralarla biitiinlesmesi sonucunda
geleneksel “pasifizleyici” modelinden uzaklasabilecegini ve izleyicinin varligini devreye
sokan bir ekosisteme dogru evrilebilecegini ileri siirmektedir. Bu fikir, “katilimci kiiltiir”
(participatory culture) kavramiyla agiklanir. Jenkins’in bu yaklagimindan hareketle sosyal
medya, izleyicinin (kullanicinin) igerik iiretimine ve yorumlama siireclerine aktif olarak
dahil olmasini kolaylastirdig1 i¢in, geleneksel medyay 6zellikle televizyonu canlandirma
potansiyeline sahiptir. Jenkins’in goriislerine paralel bir yaklasimla katilimcilar, canli
yayinlarda sosyal medya paylasimlarina yer vermek gibi interaktif uygulamalarin, geng
izleyiciyi ¢ekebilecegini ifade etmektedir.

Bu baglikta yer alan goriislerin disinda, sosyal medya ile televizyon arasindaki
iliskinin olumsuz ydnlerine deginmek anlamli olabilir. Katilimcilar, sosyal medyayla
entegrasyonu hem bir firsat hem de tehdit olarak gormektedir. Dogru kullanildiginda
televizyon igeriklerinin daha genis kitlelere ulasmasini saglayabilecek bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Ancak, yanlis bilgi ve manipiilasyon riskleri de goz ardi edilmemelidir.
Katilimeilar “Sosyal mecralar televizyon kanallarina hem bir tehdit hem de is birligi
firsatt sunuyor. Ancak burada dogruluk, objektiflik gibi baz1 etik degerler ve
regiilasyonlarin dogru kullanim1 biiyiik 6nem tasiyor” (6r. Katilime1 5) diyerek bu ikilemi
acikca ifade etmistir. Bu goriisii destekleyen arglimanlar Chadwick (2017) tarafindan da
dile getirilmistir. Chadwick sosyal medyanin yanlis bilgi ve manipiilasyona agik olusunu
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hatirlatirken, televizyonun geleneksel olarak tasidigi “giivenilir kaynak™ imajinin sosyal
medya ile entegrasyon siirecinde zedelenebilecegi olasiligini ortaya koymaktadir.
Katilimci goriislerinin de bu ikilemi yansittig1 goriilmektedir.

Sektir ve Istihdam Politikalart

Katilimcilarin bir boliimii, dijitallesmenin sektordeki geleneksel rolleri azalttigina,
Ote yandan veri analisti, sosyal medya yoneticisi gibi pozisyonlarin yiikseliste olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, Chui vd. (2022) tarafindan ortaya konan “teknolojik
doniistimiin yeni yetkinlikler gerektirdigi” tezini dogrulamaktadir. Katilimcilara gore,
“eskiden bes kisinin yaptigr isi simdi iki kisinin yapmas1” (Katilimci 8) otomasyonla
ilgilidir, ancak yeni uzmanliklarin ortaya ¢ikmasi da kaginilmazdir (Katilimer 9, 11).
Boylelikle televizyon endiistrisi, “geleneksel yayin” anlayisiyla “dijital becerileri”
birlestiren, hibrit bir ig giici modeli gelistirmek zorundadir. Bu kapsamda, losifidis
(2013), “kiiresel medya sirketlerinin esnek ve teknolojiye yatkin personel politikasi”
benimsemesinin hayati 6nem tasidigin1 vurgulamaktadir. Sektdr profesyonellerinin
istihdam ile ilgili goriisleri, literatiir verileriyle uyusmaktadir.

Televizyonun Gelecegi Uzerine Ongoriiler

Katilimcilar, televizyonun tamamen ortadan kalkmayacagini ancak dijitalle ic ige
bir yaprya déniisecegi inancim paylasmaktadir (Katilimei 4, 9, 10). Ozellikle haber, spor
ve Ozel etkinliklerin televizyonun giiglii kaleleri olarak varligini siirdiirecegi one
striilmektedir. Lotz (2014), televizyonun “etkinlik temelli” igeriklerde rakipsiz bir
eszamanli deneyim sunduguna dair benzer bir ¢ikarimda bulunmaktadir. Bununla birlikte,
“kalite ve yeniligin” siirdiiriilmesi gerektigi, aksi halde geleneksel formatlarin geng nesil
nezdinde ¢ekiciligini kaybedecegi de agikca belirtilmektedir. Jenkins (2006), “liretken
katilim” mekanizmalar1 sayesinde televizyonun “yalnizca izlenen degil, paylasilan bir
deneyim” haline gelebilecegini vurgulayarak, sektoriin geleceginde etkilesim ve
kisisellestirmenin belirleyici rol oynayacagini dngérmektedir. Konuya genel bir ¢ergeve
ile bakildiginda televizyon yaymlarimin dijitallesmesi, igerige dair verinin toplanarak
kisisellestirilmis yayinlarin olusturulmast ve diger unsurlar degerlendirildiginde,
televizyon adli mecranin ilerleyen donemde “lineer akistan kopacagi” ve geleneksel
yapisindan tamamen uzaklasacagi goriilmektedir. Burada akla gelen kritik diisiince,
hélihazirda bu islevi yerine getiren dijital platformlarin varligi ile televizyonun ulasmaya
calistig1 yerin, teorik olarak ayni olmasidir. Bu baglamda televizyon ekosisteminin
tamamen dijital platform ekosistemine evrilecegi goriisline ulagiimaktadir.

Sonuc¢

Bu calisma, dijitallesmenin televizyon yaymciligi {izerindeki etkilerini sektorel
doniisiim perspektifinden ele alarak, geleneksel televizyonun gelecegine dair kapsamli
bir analiz sunmustur. Dijital platformlarin yiikselisi, televizyonun merkezi konumunu
zayiflatmis ve izleyici aligkanliklarinda radikal degisimlere yol agmistir. Netflix,
YouTube, Amazon Prime ve yerel dijital platformlarin (Tabii, Exxen, Gain) sundugu
zaman ve mekan bagimsiz izleme olanaklari, geleneksel televizyonun yapisal ve
ekonomik zorluklarla karsi karsiya kalmasina neden olmustur. Calismanin temel
bulgulari, televizyon yayinciligmmin varligini siirdiirebilmesi i¢in hibrit modeller ve
yenilike¢i igerik stratejilerine yonelmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Metodolojiye Dayalit Sonuglar

Calismada kullanilan nitel arastirma yontemi kapsaminda, televizyon sektoriinde
uzun yillar deneyime sahip profesyonellerle yapilan yar1 yapilandirilmis miilakatlar
analiz edilmistir. Nitel icerik analizi yontemi ile kodlanan veriler, televizyonun gelecegi,
dijitallesmenin sektore etkileri ve izleyici aligkanliklarindaki degisimleri belirgin hale
getirmistir. Arastirma bulgulari, geleneksel televizyon yayimciligmin siirdiiriilebilirligi
icin dijital donlisiim stratejilerine odaklanmasi gerektigini gostermektedir. Elde edilen
veriler, televizyon sektoriinde calisanlarin dijitallesme karsisindaki tutumlarini, bu
stirecin icerik iretimine ve dagitimma olan etkilerini ayrintili bir sekilde
degerlendirmistir. Dijitallesmenin igerik iiretim siireclerine entegrasyonu konusunda
televizyon yoneticileri farkli goriislere sahiptir. Bazilar1 dijital doniigiimiin yeni firsatlar
sundugunu ifade ederken, bazilar1 ise televizyon endiistrisinin geleneksel yapisinin
zayifladig1 ve ekonomik kayiplarin arttigini belirtmektedir. Bu baglamda, televizyon
endiistrisinin ayakta kalabilmesi i¢in yenilik¢i program formatlari, etkilesimli icerikler ve
yapay zeka destekli oneri sistemleri gibi stratejik adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Bulgulara Dayali Sonuclar

Calismanin bulgulari, televizyon izleme aligkanliklarinin nesiller arasi farkliliklar
gosterdigini ortaya koymustur. Geng izleyicilerin biiyiik Olciide dijital platformlara
yonelmesi, geleneksel televizyonun hedef kitlesinin yas¢a daha biiylik izleyicilere
kaymasina yol agmaktadir. Sosyo-ekonomik ve cografi faktorler televizyon izleme
pratikleri lizerinde etkili olmakta; biiylik sehirlerde dijital igerik tiikketimi yayginlagirken,
kirsal ve diisiik gelirli bolgelerde geleneksel televizyon izleme oranlar1 gorece yliksek
kalmaktadir. “Televizyonlarin reklam gelirlerinin azaldigi” yoniindeki bulgu,
aragtirmanin 6énemli bulgularindan biridir. Dijital reklamcilik, hedef kitle analizi ve veri
odakli reklam stratejileri ile daha etkin hale gelirken; geleneksel televizyon
reklamciliginin etkisini kaybettigi goriilmektedir. Ayrica, izleyici etkilesimini artiran
sosyal medya platformlar1 ve kullanici tarafindan olusturulan igerikler, televizyonun
geleneksel pasif izleyici modelini asindirmaktadir. Bu baglamda, televizyonun
sirdiirilebilir bir ekonomik model olusturabilmesi i¢in yeni reklam stratejilerine
yonelmesi kaginilmaz héle gelmistir.

Istihdam agisindan, televizyon sektdriindeki profesyonellerin dijitallesmeye uyum
saglama stirecleri incelendiginde, geleneksel televizyon calisanlarinin bir kisminin dijital
medya alaninda yeniden konumlandig1 gozlemlenmistir. Yeni is alanlar1 olarak sosyal
medya yoneticiligi, dijital igerik iiretimi ve veri analitigi gibi meslek gruplar1 one
cikmaktadir. Bununla birlikte, dijitallesmenin baz1 geleneksel meslekleri tehdit ettigi ve
televizyon endiistrisinde is kayiplarina neden olabilecegi de bulgular arasinda yer
almaktadir.

Calismada elde edilen verilerden bir digeri katilimcilar tarafindan medya iktidar
veya televizyon iktidar1 olarak tanimlanan yapinin giderek zayifladigi ve bu durumun
bireysel yetenekleri 6n plana ¢ikardigi diisiincesidir. Bu konudaki yaklasim ozellikle
biiyilk medya kuruluslarinin karsisinda kiiciik 6lcekli yapimlarin sans bulamayisi ile
ilintili durmaktadir. Ozellikle dijital platformlarmn, bireysel yeteneklerin 6n plana
¢ikmasinda destekleyici oldugu diistiniilmektedir.
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Calismada yerel veya ulusal televizyonlar ayrimi yapilmasa da katilimcilara gore
bu siiregten en fazla etkilenenlerin yerel televizyonlar olacagi diisiincesi ortaya
cikmaktadir. Dijitallesme ve Ozgilin igerik eksikligi gibi kisitliliklar nedeniyle yerel
televizyon kanallarinin ilerleyen siirecte reklam almakta zorlanacagi, gelir kaynaklarini
cesitlendiremeyecegi, teknolojik doniisiime adapte olamayarak yayinlarina devam
edemeyecegi diisiiniilmektedir.

Yine sektor profesyonellerine gore dijital igerigin kontrolsiizliigii, i¢ki, kumar vb.
unsurlar igeren yayinlarin sosyal medyada yer bulabilmesi, RTUK gibi organizasyonlar
tarafindan denetlenen Televizyon kanallar1 icin dezavantaja doniismiistiir. RTUK
tarafindan getirilen kisitlamalarin televizyonlara uygulanmasi fakat ozellikle sosyal
medyanin bu kurallardan ayr1 tutulmasinin, haksizlik oldugu diisiincesi yaygindir.

Televizyon izleme aligkanliklarina dair televizyon kanallarinin diizenli kamuoyu
arastirmalart  yaptigi  bilinmektedir. Katilimcilarin  bagli  bulundugu televizyon
kanallarmin kurumsal olarak yapmis oldugu ve miilakat siirecinde paylastig1 izleyici
anketleri ve rating raporlarina gore (2024 yil1 verileri) gengler (30 yasa kadar), i¢eriklerini
cogunlukla dijital platformlardan saglamaktadir. Televizyon izleme oraniin en yiiksek
oldugu yas grubunun 55 yas ve iizeri oldugu belirtilmektedir. En ¢ok dijital igerik
tiikketenler Istanbul, Ankara, Bursa ve Izmir iken, en cok televizyon iizerinden izleme
yapan iller, Glineydogu ve Dogu Anadolu bélgesinde yer almaktadir. Bu veriler
televizyon izleme aligkanliklar1 ve demografiye dair 6nemli veriler sunmaktadir.

Bu calismanin sonuglari, televizyon yaymciliginin = siirdiiriilebilirligi  i¢in
dijitallesmeye uyum saglamasi gerektigini gostermektedir. Dijital platformlarla rekabet
edebilmek adina televizyon kanallarinin su stratejileri benimsemesi 6nerilmektedir:

Hibrit Yayin Modelleri: Geleneksel televizyon, dijital platformlarla biitlinlesik bir
yaklagimla hibrit yaym anlayis1 gelistirmelidir. Izleyicilere hem canli yayin hem de istege
bagli icerikler sunulmalidir. Geleneksel televizyonun dijital platformlar ve sosyal medya
karsisindan en giiclii silahlarinin canli yayinlar, haberler ve reality showlar oldugu
goriilmektedir. Ozellikle spor ve haber yaymnlarinin dogasi geregi geleneksel lineer
formata uygun oldugu ve televizyon kanallarinin bu alanlara yogunlasmasi gerektigi
diistiniilmektedir.

Kisisellestirilmis Icerik Stratejileri: 1zleyici tercihleri veri analitigi ile belirlenerek,
hedef kitlenin ilgi alanlarina uygun igerikler tiretilmelidir. Yine sosyal medyanin getirdigi
hizli tiikketim kiiltiiriine uygun kisa igeriklere daha fazla yer verilmesi gerektigi sonucuna
ulagtlmistir.

Dijital Reklam Modellerine Uyum: Programatik reklamcilik, veri odakl
hedefleme gibi yenilik¢i reklam stratejileri benimsenmelidir. Ozellikle iiriin yerlestirme
vb. reklamcilik uygulamalarinin yani sira dijital yeterlilikler ¢cergevesinde yeni reklam ve
tanitim alanlarinin uygulamaya gegirilmesi gerekli goriilmektedir.

Sosyal Medya ile Entegrasyon: Izleyicinin igerik iiretimine ve tartismalara
katilimini tesvik eden etkilesimli formatlar gelistirilmelidir. izleyicinin katilabildigi,
cevap verebildigi yarigmalar, goriisiinii beyan ettigi tartisma programlari veya izleyici
degerlendirmelerine gore sekillenen yayin akisi gibi yeniliklerle izleyici katiliminin
arttirilabilecegi diisiiniilmektedir.
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Yapay Zeka ve Artirilmis Gergeklik Kullanmimi: Yapay zeka destekli Oneri
sistemleri, artirilmis gerceklik uygulamalar1 gibi yeni teknolojilerin televizyon
yayinciligina entegrasyonu saglanmalidir.

Sonug olarak, televizyon yayinciligi, dijitallesme siirecini tehdit olarak degil, bir
firsat olarak degerlendirdigi takdirde rekabet giicilinii koruyabilir. Geleneksel yayincilik
anlayisindan uzaklasarak, dijital diinyada varligini siirdiirebilecek yenilik¢i ve esnek bir
yap1 gelistirmek, televizyonun gelecekteki konumunu belirleyen en 6nemli faktorlerden
biri olacaktir. Geleneksel lineer televizyon yayinciliginin giderek azalan bir etki ve
izlenme oraniyla yakin vadede yok olacagi diisiincesi savunulabilir. Bu diisiince
televizyon profesyonelleri arasinda da yaygindir. Genel yaklasima gore geleneksel
televizyonculugun, dijital platformlara evrilecegi, hibrit yaym modelleri ile televizyon
yayinciligin platformlara doniiserek devam edecegi diisiiniilmektedir. Bu doniisiimden
dijitallesme ile ilgili yeterli kaynak bulamayacak yerel televizyon kanallarinin olumsuz
etkilenecegi sOylenebilir. Ayrica ilerleyen siiregcte genele hitap eden yapimlardan ¢ok,
tematik igeriklerin ve canli yayin agirlikli iceriklerin artacagi diistiniilmektedir.

Etik Beyani: Bu ¢alisma, Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari
Etik Kurulu’nun 10.01.2025 tarihli ve 30343 sayili karar1 dogrultusunda etik kurallara
uygun bulunmus ve onaylanmuistir.

Yazar Katki Orami Beyami: Calisma tek yazarli olup, yazarin katki orani
%100’ dir.

Cikar Catismas1 Beyani: Yazar herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan
etmektedir.
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