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Orgiitsel Gii¢ Mesafesinin Politik Davramsa Etkisinde Orgiitsel itaatin Aracilik Roliiniin Incelenmesi:
Yozgat Ilinde Faaliyet Gosteren Isletmelerde Bir Arastirma?

Mustafa ALTINTAS? Murat KORKMAZ?

Oz

Bu aragtirmanin amaci oOrgiitsel giic mesafesinin politik davranis iizerindeki etkisinde Orgiitsel itaatin aracilik roliiniin belirlenmesidir. Nicel
aragtirma deseninde olusturulan arastirmanin evrenini Yozgat ilinde faaliyet gosteren kiigiik, orta ve biiyiik isletmelerdeki ¢alisanlar, 6rneklemini
ise bu isletmelerdeki galisanlar arasindan arastirmaya katilmay1 géniillii olarak kabul eden 480 kisi olusturmaktadir. Ornekleme yontemi olarak
kolayda 6rnekleme yontemi se¢ilmis olup ¢evrimigi bir sekilde anketler toplanmustir. Arastirmadan elde edilen veriler kismi en kiigiik kareler
yapisal esitlik modellemesi ile analiz edilmistir. Smart-PLS programinin kullanildigi kismi en kiigiik kareler yapisal esitlik modellemesinde
aragtirmadan elde edilen bulgular orgiitsel giic mesafesinin politik davranig iizerindeki etkisinde orgiitsel itaatin aracilik roliiniin oldugunu
gostermektedir. Ayrica orgiitsel itaatin politik davranislar iizerinde pozitif yonlii ve anlaml etkisi ile Orgiitsel giic mesafesinin orgiitsel itaat
iizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisi bulunmaktadir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore orgiitlerde glic mesafesinin bulunmasi ¢alisanlar

politik davraniglara itmektedir. Bunun yani sira glic mesafesi ve politik davranis arasindaki etkinin bir kismi Orgiitsel itaat iizerinden
geemektedir.
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Examining the Mediating Role of Organizational Obedience in the Effect of Organizational Power
Distance on Political Behavior: A Study on Businesses Operating in Yozgat Province

Abstract

The purpose of this study is to determine the mediating role of organizational obedience in the effect of organizational power distance on political
behavior. The population of the research, which was created in quantitative research design, consists of employees in small, medium and large
enterprises operating in Yozgat province, and the sample consists of 480 people who voluntarily accepted to participate in the research among the
employees in these enterprises. Convenience sampling method was selected as the sampling method and questionnaires were collected online. The
data obtained from the research were analyzed with partial least squares structural equation modeling. The findings obtained from the partial least
squares structural equation modeling using Smart-PLS program show that organizational obedience has a mediating role in the effect of
organizational power distance on political behavior. In addition, organizational obedience has a positive and significant effect on political behaviors
and organizational power distance has a positive and significant effect on organizational obedience. According to the results obtained from the
research, the presence of power distance in organizations pushes employees to political behaviors. In addition, some of the effect between power

distance and political behavior is mediated by organizational obedience.
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Extended Abstract

Introduction

The distribution of power, which lies at the core of human life, holds a significant place in discussions on both traditional and modern
societies. Particularly in recent decades, these discussions have intensified, emphasizing that although perspectives on the unequal
distribution of power vary across cultures, this phenomenon is a universal reality shared by all societies (Hofstede et al., 2010). Dis &
Ayik (2016) asserted that organizational power can be attained through the utilization of specific resources. A society's perception of
power distance—whether high or low—is closely linked to its level of modernization. In contemporary societies, where meritocracy is
prioritized and the separation of powers is fully established, individuals generally have less desire to be in close proximity to power.
In contrast, in states that have not fully undergone the process of modernization, the opposite tends to be true (Altinkurt & Aysel,
2016). Meanwhile, organizational obedience continues to be a subject of interest in social psychology. It is important to address the
individual and situational factors influencing obedience, as obedience plays an integral role in the process of socialization that
facilitates social order—or conversely, contributes to serious societal disorders (Tenderis & Uzungarsili, 2022). With the emergence
of new theoretical perspectives and innovative research methodologies, studies on obedience have become increasingly dynamic and
thought-provoking (Bégue et al., 2015: 299-300). Although political behaviors in organizations are generally viewed unfavorably, it
is evident that such behaviors are often exhibited by employees. It is widely recognized that reducing, or ideally eliminating, the
frequency of political behaviors benefits organizational functioning. It must be acknowledged that numerous factors can lead
employees to engage in political behaviors (Ulus & Kanbur, 2020: 3452). Political behavior tends to surface under conditions
involving ambiguous goals, inconsistent performance metrics, vague rewards, scarce resources, and uncertain decision-making
processes (Evans & Qureshi, 2013: 36). According to Ulus and Kanbur (2020), as power distance increases, political behaviors are
more likely to be triggered. In organizations characterized by high power distance, behaviors such as hypocrisy, coalition building,
self-serving actions, ingratiation, and compromise-seeking are commonly observed. In this context, it is of critical importance to
examine the effects of power distance on the manifestation of political behavior in organizations and to explore the mediating role of
perceived organizational obedience in this relationship.

Method

The population of the study consists of small, medium, and large-scale enterprises operating in the province of Yozgat, while the
sample comprises 480 employees working in these businesses. According to the most recent market research report (2022) on the
Yozgat province, these enterprises collectively employ 30,524 individuals (Turkish Employment Agency, 2023). Rather than focusing
on a single private-sector company, the study encompasses all enterprises in order to enhance the generalizability of the findings.
Based on sample size calculations, reaching at least 384 participants is considered sufficient for representing the population (Coskun
etal., 2019). An online survey was administered to 480 participants using a convenience sampling method.

A mediation analysis was conducted in the study, and the Bootstrap method, as introduced by Preacher & Hayes (2004, 2008), which
is frequently utilized in the literature, was deemed appropriate for this purpose. Additionally, Hair et al. (2014) note that this method
offers greater interpretive clarity for researchers. In the bootstrap mediation test, a key consideration is the establishment of the
mediating variable prior to its inclusion in the model. The measurement tools employed in the research were analyzed using the
Smart-PLS software.

According to the analysis results, certain items from the measurement instruments used in the study (Organizational Power Distance —
11 items / Political Behavior — 10 items / Organizational Obedience — 9 items) were excluded from the analysis. This exclusion was
due to predetermined threshold values in the partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM). Some scale items were
found to have insufficient factor loadings, and during the analysis process, these items were individually removed, and the analyses
were rerun. Likewise, during subsequent iterations, other items from different scales with low factor loadings were also identified and
excluded accordingly. Once these items were removed, the model was found to meet the validity and reliability criteria outlined in the
literature. Unlike CB-SEM, which utilizes covariance-based approaches, PLS-SEM excludes low-loading indicators through a
systematic deletion process.

The factor loadings, composite reliability (CR), average variance extracted (AVE), Cronbach’s alpha coefficients, and rho A values
used in the PLS-SEM analysis were all within acceptable thresholds. Furthermore, the Variance Inflation Factor (VIF) values, which
assess multicollinearity among variables, were found to be below 5, indicating the absence of multicollinearity issues (Hair et al.,
2017).

According to the results of the mediation analysis, the direct effect of organizational power distance on political behavior was 0.394 (p
< 0.01). However, after including organizational obedience as a mediating variable, this effect decreased to 0.247. Additionally, as
shown in Table 5, organizational power distance has a positive effect on organizational obedience, and organizational obedience, in
turn, positively influences political behavior. The significance of the mediation effect was tested using the Variance Accounted For
(VAF) method (Hair et al., 2017). A VAF value between 20% and 80% indicates partial mediation (0-20%: no mediation; 20—-80%:
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partial mediation; 80-100%: full mediation). Based on the formula, the VAF value was calculated to be 37%, indicating a partial
mediating effect.

Result and Discussion

This study was conducted to examine the mediating role of organizational obedience in the relationship between organizational power
distance and political behavior. The findings revealed that organizational power distance has a direct effect on political behavior and
that organizational obedience partially mediates this relationship. These results indicate that employees in organizations where power
distance is perceived to be high tend to engage in political behaviors more frequently, and this tendency is further reinforced through
organizational obedience. A review of the existing literature supports these findings. Hofstede (1980, 1983) asserted that in cultures
with high power distance, deference to authority is more prevalent, while Milgram (1974) and Beégue et al. (2015) proposed that
individuals’ obedience to authority figures is an inevitable outcome of social structures.

Based on the findings of this study and a review of the relevant literature, several recommendations can be made. First and foremost,
from a managerial perspective, it is suggested that organizational leaders adopt a communication-based, participatory, and transparent
management approach. To ensure that obedience develops within a constructive framework, mechanisms that promote critical
thinking and incorporate employee feedback should be established. This study serves as a foundation for future research that seeks to
explore the impact of power distance and obedience on employee behavior and offers practical insights for organizational leaders
aiming to better understand and manage organizational dynamics.

Developing strategies to reduce power distance within organizations may help to minimize the negative consequences of political
behavior and contribute to the creation of a healthier, more effective, and more productive work environment. Establishing a fair and
equitable organizational climate can promote the development of constructive obedience while simultaneously reducing the
occurrence of dysfunctional political behavior.

From a research perspective, this study was limited to employees in the private sector. Therefore, future research should consider
investigating these concepts within the public sector, as doing so may yield valuable insights and contribute significantly to the
literature.
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GIRIS

Insan hayatinin merkezindeki giiciin toplum iginde dagilimin ¢agdas ve geleneksel toplumlarla ilgili tartismalarda énemli
bir yeri vardir. Yakin gecmisten baslayarak yogunluk kazanan tartigmalar, giiclin toplumdaki esit olmayan dagilimiyla
ilgili goriiglerin, kiiltlirlere dayali olarak farklilagmasina karsin, biitiin toplumlarin gergekligi olduguna yogunlagmaktadir
(Hofstede vd., 2010). Dis & Ayik (2016) orgiitsel giiciin belli kaynaklarin kullanilmasiyla elde edilebilecegini belirtmistir.
Toplumlarin yiiksek veya diisiik giic mesafesi algisi, ¢cagdaslagma siireciyle yakindan ilgilidir. Liyakatin merkeze alindigi,
giicler ayriminin tam oldugu ¢agdas toplumlarda kisilerin giiciin yakininda olma arzusu tabii olarak disiiktiir fakat

cagdaslasmay1 tamamlayamayan devletlerde durum tam aksidir (Altinkurt & Aysel, 2016).

Hofstede vd. (2010), gii¢ mesafesiyle ilgili arastirmasinda, Almanya, Avusturya, Danimarka, Finlandiya, Ingiltere ve
Amerika vb. farkli yerlerde bu mesafenin diisiik oldugu (40 puan ve alti; sézgelimi, 11 puanla en diisiik giic mesafesi olan
iilke Avusturya’dir); Fransa, Ispanya, Brezilya, Rusya, Cin, Singapur ve Malezya (69 puan ve iistii; mesela, 104 puanla en
yliksek giic mesafesi olan iilke Malezya’dir) vb. iilkelerde giic mesafesinin yiiksek oldugu sonucunu elde etmistir.
Ulkemiz, Hofstede vd.’m (2010) yaptig1 calismada giic mesafesi indeksinde 74 iilke i¢cinde 66 puan ile 32. sirada sosyal
giic mesafesi yiiksek iilkelerden olmustur (Hofstede vd., 2010).

Bununla birlikte orgiitsel itaat, sosyal psikolojide olmay: siirdiiriirken itaatle ilgili bireysel ve durumsal etkilerin ele
almmasi 6nemlidir; bunun nedeni itaat, toplumsal diizeni kolaylastirabilen sosyallesme siirecinde ayrilmaz bir rol
oynamaktadir ya da tersine, trajik toplumsal rahatsizliklara neden olmaktadir (Tenderis & Uuzngarsili, 2022: 26). Yeni
kuramsal perspektifler ve yenilik¢i arastirma prosediirleri dahil olmak {iizere, itaat calismalarinda bir¢cok gelisme giin

gectikce daha da heyecan verici olmustur (Bégue vd., 2015: 299-300).

Politik davraniglarin orgiitlerde sergileniyor olmasi genel olarak kabul gérmemektedir ama orgilitlerde calisanlarca sz
konusu davraniglarin sergilendigi anlagilmaktadir. Politik davraniglarin, sergilenme sikliginin azaltilmasimin veya hig
sergilenmemesinin &rgiitlerin yararina olan bir durum oldugu bilinmektedir. Orgiit ¢alisanlariin politik davraniglar
sergilemesine yol agabilecek pek ¢ok etkinin olabilecegi dikkate alinmalidir (Ulus & Kanbur, 2020: 3452). Politik
davranis, genel olarak belirsiz amaglarla performans Olgiitleri, tutarsiz hedefler, kesin olmayan odiiller, kit kaynaklarla
belirsiz karar siiregleri oldugu zaman kendini gostermektedir (Evans & Qureshi, 2013: 36). Ulus & Kanbur’a (2020) gére
giic mesafesi ylikselirse politik davraniglar tetiklenir. Yiiksek giic mesafeli orgiitlerde ikiyiizliilikk, koalisyon kurma,
¢ikara odaklanma, goze girmek istemek, tavizcilik vb. politik davraniglar gorilmektedir. Bu cergevede oOrgiitlerde giic
mesafesinin politik davranislarin sergilenmesi lizerindeki etkilerinin ortaya konmasi ve bu etkide orgiitsel itaat

algilamalarinin aracilik roliiniin ortaya konmasi 6nem arz etmektedir.
1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi
Giig, orgiitlerin hayatinda kendini gdsteren soyut bir faktordir. Gii¢ goriilemeyen ancak etkisi fark edilebilen bir
durumdur (Daft, 2010). Orgiitsel gii¢c kavrami da drgiitsel amaglarin gerceklesmesine yonelik olarak biitiin siireci etkileme

yetenegidir (Mintzberg, 1983). Gii¢ mesafesini, ilk once 1960’11 senelerde Hollandali sosyal psikolog Mark Mulder
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calisanlarla yoneticiler arasindaki iligskilerde belirleyici olan duygusal mesafeyi tanimlamak tizere kullanmis, daha sonra

Hofstede ulusal kiiltiirtin 6teki kiiltiirler ile kiyaslanabilen boyutlarindan biri bigiminde gelistirmistir (Hofstede vd., 2010).

Kisilerin gii¢ egilimleriyle ilgili farkli varsayimlar vardir. S6z konusu varsayimlarin giic mesafesiyle ilgili olanlari

asagidadir (Mulder, 1977: 92-93):
e Giciin kullanilmasi kiside doyum duygusu olusturmaktadir.

e Daha giclii olanlar, daha az gii¢lii olana yonelik giic mesafesini devam ettirmek ya da arttirmak {izere gayret

gostermektedir.
o Gii¢ mesafesinin seviyesinin azalmasiyla, kisi (gili¢le karsilasan) gii¢ mesafesini azaltma egilimi gostermektedir.
¢ Gili¢ mesafesinin diizeyinin artmasiyla, kisi s6z konusu mesafeyi agmak iizere daha ¢ok ¢cabalamaktadir.

o Gigliilerin gii¢ mesafesini devam ettirme egilimiyle giiglii olmayanlarin gii¢ mesafesini arttirma egilimi birbirini

pekistirir.

Kiltlir farkliliklarindan dolay1 toplumdan topluma giic mesafesi algis1 degismektedir. Kimi toplumlarda giic mesafesi
yliksekken kimilerinde goreceli olarak diisiiktiir. Bu da giiciin esit olmayan dagilimi ile degil esitsiz dagilimi insanlarin ne

kadar kabul ettigiyle izah edilmektedir (Kemikkiran, 2015).

Hofstede (1980), “giic mesafesi” terimini, toplumun giiciin esit olmayan sekilde dagitilmasin1 kabul etmesi bigiminde
tanimlayip s6z konusu kavrami sosyal seviyede incelemistir. Hosftede’nin toplumlar arasindaki giic mesafesi endeksinin
hesabinda, ii¢ 6ge dikkate alinmistir. Bu dgeler; (1) yoneticilerinin kararlarini alirken otokratik ve inandirici olduguna
inanan astlarin orani, (2) astlarin, orgiitte genel olarak yoneticileriyle ayn diisiinceye sahip olmamaktan korkmasina dair
algilari, (3) Yoneticilerinin personele danigmaksizin, otokratik karar almasini segen astlarin oranidir (Hofstede, 1983: 50-

51).

1.2. Politik Davramslar

Orgiitsel davranis ile yonetim alan yazininda politik davramsla ilgili tamimlar genel olarak orgiitlerdeki karar verme
siireglerinde giiciin kullanimiyla calisanlarin resmi rollerinin haricinde orgiitsel ¢ikarlara uygun olmayan sekilde ortaya
koyduklar1 davraniglar1 kapsamaktadir. Bu baglamda bireylerin veya orgiitteki gruplarin menfaat saglamak i¢in ortaya

koyduklari etkileme taktikleri politik davranis seklinde goriilmektedir (Allen vd., 1979: 77).

Orgiitteki bireyler, orgiitteki dteki bireyler iistiinde gii¢lerini artirmak, yani onlar {izerinde etkili olmak, onlar istedikleri
davranislara yonlendirmek amacina sahiptir. Iste drgiitteki bireylerin s6z konusu gii¢ elde etme girisimleri ile, orgiit igi
politik davramslar ortaya ¢ikarir (Islamoglu & Borii, 2007: 136). Terimin alan yazina kazandirilmasi noktasinda énemli
katkilarda bulunan Mintzberg (1983: 172) politik davranislari, resmi otoritenin onaylamadigi ancak bireyin sergilemeye

devam ettigi, kargasalarla anlasmazliklar yaratan davraniglar seklinde agiklamistir.

Ferris, vd. (1989), politik davranis terimi kiginin uzun veya kisa vadede menfaatlerini en tiist diizeye ¢ikarmak iizere
digerlerinin menfaatleriyle tutarli olacak veya digerlerinin menfaatlerine ters diisecek bigimde kendi davraniglarimi

stratejik bir sekilde diizenledigi toplumsal bir etkileme siirecidir.
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Politik davranis, orgiitiin genel olarak ya da personelin bireysel menfaatlerinin gergceklesmesini saglamaktadir. Personelin
bireysel anlamda 6rgiitteki yararlarina olan veya yararlarina olmayan, orgiitsel rol ile ilgisi olmayan calismalar1 politik

davraniglar icermektedir (Farrell & Petersen, 1982: 405).

Su ana dek yapilmis olan tanimlar ile aciklamalar politik davraniglarin {i¢ ana niteliginin bulundugunu ifade etmektedir.
Ilki, politik davramslar toplumsal etkide bulunmaya yénelik bir vasitadir; digeri, bireylerin bireysel menfaatlerini
korumak ve arttirmak iizere ortaya koyduklar fiilleri igerir; ticlinciisii, politik davranislar gergeklestiginde minimum iki

taraf vardir ve biitiin taraflarin baz1 ¢ikarlar1 bulunmaktadir (Kacmar & Carlson, 1997: 629).

Politik davranis literatiiriindeki en genis gergeveli boyutlandirmay1 Farrell & Petersen (1982) yapmistir. Yazarlar politik
davraniglar1 dahili-harici, yatay-dikey ve mesru olan-mesru olmayan big¢iminde ii¢ boyutta tasnif etmistir (Farrell &

Petersen, 1982: 405).

Dahili-Harici Boyut: Dahili boyutta; orgiitteki bireyler, bagka orgiit iiyelerine karsilik beklediklerini hissettirip iyilikte
bulunmak, giicliik ¢ikarmak, itirazda bulunmak, orgiitte ittifaklar kurmak, isyan etmek, misillemede bulunmak vb.
davraniglar ile su anki Orgiitteki kaynaklar1 kullanima dahil edebilir. Harici boyuttaysa digsal kaynakli politik
davranislarda bulunan ¢alisanlar, drgiit dis1 kaynaklar1 kisisel amagclar1 gergevesinde kullanmaktadir. Orgiitiin disindaki
kisilerle is birligi yapmak, ihanetler, ispiyonculuk yapmak, orgiitiin aleyhine davalar agmak gibi davranislar, harici politik

davraniglardir (Farrell & Petersen, 1982: 405).

Yatay-Dikey Boyut: Yoneticiye sikdyette bulunma, emir-komuta sistemini kirmak, yagcilik yapmak, mentor (hami)-
himaye edilen arasindaki iligki vb. davranislar dikey politik davraniglardir. Yatay politik davranislar ise ittifaklar kurmak,
karsilikli ¢ikarlar1 dikkate almak, yardim teklifi yapmak, farkli birtakim bi¢imsel olmayan iligki kurmak vb. davranislardir
(Farrell & Petersen, 1982: 406).

Mesru-Mesru Olmayan Boyut: Mesru olan politik davramglar, orgiitiin iist kademedeki idarecileri veya kidemli
calisanlarinca daha ¢ok ortaya konurken; mesru olmayan politik davraniglar orgiite yeni katilmis olan ya da orgiitsel
sadakati olmayan caliganlarca daha ¢ok ortaya konmaktadir. Mesru olmayan politik davraniglar sergileyen calisanlarin

cezalandirilmasi veya isten ¢ikarilmasi gii¢le gerceklesmektedir (Farrell & Petersen, 1982: 407).

1.3. Orgiitsel itaat

Orgiitsel davranis literatiiriinde; kisilerin algilarim, tutumlarin1 ve davramslarini analiz eden birgok ¢alisma bulunmasina
karsin itaat kavrami, simirl arastirmada incelenmistir. Itaat, umulan ve beklenmeden gelen davranislar ile ortaya konan,
boyun egmek, el veya etek opmek, diz ¢cokmek, el kavusturmak, sessiz kalmak, dinlemek vb. fiilleri igeren kritik bir
durumdur. S6z konusu davraniglar itaatin varligini1 gosterir iken boyun egmemek, kars1 koymak, dikkate almamak, yiiksek

sesle konugmak vb. aksi tepkilerse itaatsizligin fiziki goriiniisleri demektir (Dinger, 2013: 108).

Milgram (1974), “Otoriteye Itaat” isimli eserinin 6nsdziinde itaatle ilgili calismalarin yeterli olmadigimi, itaatin yasamin
tiim alanlarinda tabii olarak bulunmasindan dolay1 adeta goriinmezlesmesiyle iliskilendirmistir. itaat, biitiin sosyal
sistemlerdeki en 6nemli 6gedir ve s6z konusu sistemlerin tiimiinde otorite sistemi bulunmak mecburiyetindedir. Belli bir
otoriteyle karsilasmak mecburiyetinde olmayan insanlar, dig diinyadan yalitilmig bir yasam siiren, etrafindan yalitilmig

kisilerdir. Tersi durumda tiim insanlar bir sekilde otoriteye tepkide bulunur; karsi ¢ikacagi gibi itaat da edebilir (Milgram,
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1974: 1). Itaat, her yerde bulunmasindan dolay1, sosyal psikolojide bir arastirma konusu seklinde kolay bir bicimde
gozden kacirilmaktadir. Fakat insanlarin eylemlerini bigimlendirmekteki rolii takdir edilmeksizin, kimi o6nemli
davraniglar1 anlamak miimkiin degildir. Ciinkii komuta altindaki bir eylem, ruhsal olarak kendiliginden olan eylemden

tamamziyla ayri bir kisilige sahiptir (Milgram, 1974: 3).

Davranislarin belirleyicisi olan itaat kavramindan, genel manada “isteyerek itaat” ile “istemeyerek itaat” biciminde ortaya
koymak olanaklidir. Insanlar1 otoriteye baglayan kritik bir kavram olarak alan yazinda yer alan 6rgiitsel itaatin, dogasiyla
ilgili calismanin merkezindeyse bireysel 6zgiirliikle kolektif diizen arasindaki gerilimleri ¢6zmeye yonelik devamli bir
girisim bulunmaktadir. Yillar icerisinde itaat anlayisi gittikge bilimsel bir akil yiiriitme bigciminin gergekligine tabi

olmustur, sosyal bilimlerin yiikselmesi ile beraber, itaat gerekgeleri de degismistir (Hamilton & Biggart, 1985: 4).
2. ARASTIRMA YONTEMIi

2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Yozgat ilinde faaliyet gosteren kiiciik, orta ve biiyiik isletmeler, 6rneklemi ise bu isletmelerdeki
480 calisan olusturmaktadir. Yozgat ilinde son piyasa arastirmalari1 (2022) raporuna gore bu isletmelerde 30.524 calisan
yer almaktadir (Tiirkiye Is Kurumu, 2023). Arastirma, tek bir 6zel sektdr isletmesi yerine biitiin isletmeleri kapsamakta
olup bunun amaci genellenebilirligin saglanabilmesidir. Evrenden secilecek drneklem hesabina gore en az 384 kisiye
ulasilmasi, evreni temsil etme giiciine sahip olmaktadir (Coskun vd., 2019). Kolayda 6rnekleme yontemiyle 480 kisiyle
¢evrimi¢i anket uygulamasi yapilmistir. Arastirma verileri 1 Subat 2024- 31 Mart 2024 tarihleri arasinda toplanmis ve

yeterli katilimeiya ulasildigi ig¢in sonlandirilmistir. Tablo 1°de katilimcilara ait demografik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1: Sosyo-Demografik Bilgiler

n %
Cinsiyet Kadin 266 55,4
Erkek 214 44,6
18-24 Yas Arasi 207 43,1
25-29 Yas Arasi 105 21,9
Yas 30-34 Yas Arasi 66 13,8
35-39 Yas Arasi 54 11,3
40 Yas ve Ugzeri 48 10,0
. Evli 153 31,9
Medeni Durum Bekr 307 68 1
[Ikdgretim 52 10,8
Lise 144 30,0
Ogrenim Durumu On Lisans 138 28,7
Lisans 102 21,3

Lisansiistii 44 9,1
1-5 Y1l 259 54,0
6-10 Y1l 80 16,7
Kurumda Calisma Siiresi 11-15 Y1l 72 15,0
16-20 Yil 49 10,2

21 Yil ve Uzeri 20 4,2
e e L Var 92 19,2
Kurumda Yoneticilik Gorevi Yok 388 80.8
1-9 Kisi Arasi 146 30,4
Calisilan Kurumda Cahisan 10-49 Kisi Arasi 163 34,0
Kisi Sayisi 50-249 Kisi Arasi 106 22,1
250 Kisi ve Uzeri 65 13,5

Toplam 480 100
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Arastirmaya 266 kadin 214 erkek katilirken %31,9’u evli iken %68,1°i bekardir. Ogrenim durumlarina bakildiginda
%40,8’1 lise ve dengi 6grenime sahipken %28,7’si 6n lisans, %21,31 ise lisans 6grenimine sahiptir. %9’luk kismi ise
lisansiistii 6grenime sahip oldugunu belirtmistir. Katilimeilarin %54°t4 1-5 yil arast kideme sahip oldugunu belirtirken
geriye kalan %46’lik kisim ise 5 yildan fazla kideme sahiptir. Katilimcilarin detayli demografik bilgileri Tablo 1’de

verilmistir.

2.2. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada katilimeilarin demografik bilgileri i¢in arastirmacilar tarafindan hazirlanmis sosyo-demografik bilgiler
formu, orgiitsel giic mesafesini 6lgmek i¢in Yorulmaz vd.’nin (2018) gelistirdigi Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi, politik
davranislar1 lgmek igin Islamoglu & Borii (2007) tarafindan gelistirilen Politik Davramis Olgegi ve drgiitsel itaati 6lgmek
icin Ertas (2019) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Itaat Olgegi veri toplama araci olarak kullanilmistir. Orgiitsel Giig
Mesafesi Olcegi 20 ifadeden ve dért boyuttan; Politik Davrams Olgegi 36 ifadeden ve iki boyuttan; Orgiitsel Itaat Olgegi
ise 27 ifadeden ve bes boyuttan olusmaktadir. Orgiitsel Gii¢ Mesafesi Olgegi ve Politik Davranis Olgegi Kesinlikle
Katilmryorum/Kesinlikle Katiliyorum seklinde 1°den 5°e puan degerleri alirken Orgiitsel Itaat Olgegi ise

Katilmiyorum/Kesinlikle Katiliyorum seklinde 1°den 7’ye puan degerleri almaktadir.
3. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmada aracilik testi uygulanmig olup Preacher & Hayes (2004, 2008) tarafindan literatiirde ifade edilen ve siklikla
kullanilan Bootstrap testinin kullanilmasi uygun goériilmiistiir. Bunun yani sira Hair vd., (2014) bu testin yapilmasinin
aragtirmacilara yorumlama agisindan daha fazla kolaylik sundugunu ifade etmektedir. Aracilik testi olarak yapilan
bootstrap testinde Onemli goriilen nokta araci degiskenin modele dahil edilmeden olusturulmasidir. Arastirmada
kullanilan dl¢iim araglarimin testi Smart-PLS programiyla analiz edilmistir. ilgili degerler ile literatiirde kabul goren

degerler Tablo 2’de yer almaktadir (Hair vd., 2017).

Tablo 2: Olgeklere iliskin Gegerlik Degerleri ve Tanimlayic1 Bulgular

Degisken Faktor Yiik Degerleri VIF Cronbach's Alpha CR AVE rho_A
GM6 0,683 1,643
GM7 0,724 1,756
GM8 0,764 1,979
GM9 0,684 1,674
GM10 0,709 1,697 0,879 0,903 0,509 0,883
GM11 0,707 1,731
GM12 0,763 1,932
GM14 0,723 1,792
GM20 0,659 1,520
PD2 0,733 2,476
PD3 0,761 2,593
PD4 0,775 2,766
D5 0.730 2,453 0,969 0,971 0,566 0,970
PD6 0,768 2,733
PD7 0,759 2,566
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PD8 0,765 2,605
PD9 0,773 2,887
PD10 0,754 2,675
PD11 0,756 2,534
PD12 0,769 2,699
PD13 0,791 3,064
PD14 0,754 2,546
PD15 0,677 1,879
PD16 0,772 2,659
PD17 0,773 2,796
PD18 0,779 2,829
PD19 0,731 2,330
PD20 0,758 2,641
PD21 0,762 2,813
PD22 0,790 2,969
PD23 0,740 2,562
PD24 0,708 2,222
PD32 0,713 2,358
PD33 0,721 2,641
PD35 0,740 2,399
Ol6 0,677 2,025
ol17 0,689 2,324
018 0,696 2,207
Ol12 0,708 2,214
Ol14 0,694 2,270
0Ol15 0,688 2,108
Ol16 0,769 2,489
ol17 0,744 2251
0118 0,744 2383
0119 0,702 1,955 0,947 0,952 0,525 0,948
0I20 0,748 2,242
Ol121 0,748 2,451
0l122 0,773 2,725
0l123 0,765 2,766
Ol124 0,750 2,590
0Ol125 0,723 2,082
0126 0,712 2,010
o127 0,704 1,930

GM=Gii¢ Mesafesi; PD=Politik Davranis; OI=Orgiitsel Itaat

Tablo 2’de goriildiigii iizere arastirma kapsamindaki dlgme araglarindan bazilar1 (Orgiitsel Giic Mesafesi 11 ifade/Politik
Davrams 10 ifade/Orgiitsel itaat 9 ifade) analiz kapsami disindadir. Bunun yapilmasinin sebebi kismi en kiigiik kareler
yapisal esitlik modellemesinde esik degerlerin belirlenmis olmasidir. Olgeklerde bazi ifadeler yeterli faktor yiikiine sahip

olmadig1r goriilmiis olup analiz yapilirken tek tek silinerek analiz tekrar calistirilmistir. Bununla birlikte analiz
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calistirilirken diger dlgeklerde de yeterli faktor yiikiine sahip olmayan dlgek ifadeleri gosterilmekte olup sirasiyla ayni
analiz ilgili dlcek i¢in tekrarlanmistir. Bu ifadeler analizden ¢ikarildiginda modelin gecerlik ve giivenirlik degerlerinin
literatiirde belirtilen (Factor Loadings>0,50; Cronbach’s Alpha>0,70; CR>0,70; AVE>0,50; rho A>0,70) degerleri
sagladig1 goriilmistiir. CB-SEM analizinde yapilan kovaryans kismi en kiiciik kareler yonteminde kullanilmamakta olup
ifadelerin analiz disinda birakilma yontemi kullanilmaktadir. Olgme araglarindan elde edilen faktér yiik degerleri, birlesik
giivenirlik (CR), acgiklanan ortalama varyans (AVE), Cronbach’s Alpha katsayisi degerleri ve kismi en kiiglik kareler
yonteminde kullanilan rho A degeri kabul edilebilir sinirlardadir. Bunun yani sira degiskenler arasindaki dogrusallik
problemini dlgmeye yarayan VIF degerleri incelendiginde ise 5’in altinda oldugu goriilmiis olup degerlerin 5’in altinda
olmasi dogrusallik problemini ortadan kaldirmaktadir (Hair vd., 2017). Bu degerler birlesim gecerligini ortaya koyarken
ayrisim gegerligi ise Fornell-Larcker ve Heterotrait-Monotrait (HTMT) kriterleri araciligiyla dl¢iilmektedir (Yildiz, 2021;
Henseler vd., 2015). Tablo 3’te ayrisim gecerligi degerleri yer almaktadir.

Tablo 3: Fornell-Larcker Kriteri ve Heterotrait-Monotrait Ratio Degerleri

Fornell-Larcker Kriteri HTMT
1 2 3 1 2 3
PD 0,752 PD
GM 0,394 0,714 GM 0,413
Ol 0,385 0,663 0,725 ol 0,393 0,724

GM=Gii¢ Mesafesi; PD=Politik Davranis; OI=Orgiitsel Itaat
Tablo 3’te Fornell-Larcker kriterine gore ayrisim gegerligi saglanmis olup Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) kriterine
gore elde edilen katsayilarmm 0,90’1n altinda olmasi ayrisim gegerligini saglanmasi igin yeterlidir. Gegerlik degerleri

saglandig1 i¢in yapisal esitlik modeli kurulmustur. Tablo 4’te modelin uyum iyiligi degerleri yer almaktadir.

Tablo 4: Uyum lyiligi Degerleri

Saturated Model Estimated Model
SRMR 0,056 0,056
d ULS 4,425 4,425
d G 1,473 1,473
Chi-Square 3,664,558 3,664,558
NFI 0,801 0,801

Tablo 4 incelendiginde modelden elde edilen uyum iyiligi degerlerinin (SRMR<0,080; Chi-Square<5; NFI>0,80) kabul
edilebilir sinirlarda oldugu goriilmektedir (Byrne, 2016; Yildiz, 2021). Sekil 1’de ise arastirma modelinden elde edilen

toplam ve dolayli etkiler gosterilmektedir.
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Orgitsel ilaal\

0.663 0.222

= _’@

Politik Davranis

Orgitsel Gig
Mesafesi

Sekil 1: Toplam ve Dolayli Etkiler
Tablo 5’te ise orgiitsel giic mesafesinin politik davranis {izerindeki etkisinde Orgiitsel itaatin araci roliine iligkin Smart-

PLS programindan elde edilen toplam, dogrudan ve dolayl: etki katsayilar1 yer almaktadir.

Tablo 5: Hipotez Testi Sonuglar1

Degisken Yollar: B Std. Sapma t-degerleri p

GM - PD (Toplam Etki) 0,394 0,050 7,909 0,000
GM - PD (Direk Etki) 0,247 0,061 4,079 0,000
GM > Ol 0,663 0,037 17,761 0,000
Ol > PD 0,222 0,063 3,527 0,000
GM - Ol = PD (Dolayl Etki) 0,147 0,044 3,372 0,001

R? (PD=0,183; O1=0,439)

Q? (PD=0,100; O1=0,226)

f2(0,042; 0,034; 0,783

GM=Gii¢ Mesafesi; PD=Politik Davranis; OI=Orgiitsel Itaat

Tablo 5’te goriildiigii iizere orgilitsel glic mesafesinin politik davranis {izerindeki etkisi 0,394 (p<0,01) iken orgiitsel itaat
araci degiskeninin eklenmesiyle birlikte bu etki 0,247’ye diismiistiir. Bunun yani sira Tablo 5’te goriildiigii izere orgiitsel
glic mesafesi Orgiitsel itaati pozitif yonde etkilemekte ve oOrgiitsel itaat politik davranigi pozitif yonde etkilemektedir.
Aracilik modellerinde anlamlilik olup olmadigi VAF testi ile tespit edilmektedir (Hair vd., 2017). VAF degeri %20 ile
%80 arasinda degerler almaktadir (%0-%20 aracilik yok; %20-%80 kismi aracilik; %80-%100 tam aracilik). VAF dolayli
etkinin toplam etki arti dolayli etkiye bolinmesiyle bulunmakta olup formiile goére hesaplandiginda VAF degeri %37
olarak tespit edilmistir. Bunun yan sira Tablo 5°te model kapsaminda elde edilen R?, Q? ve f? degerleri sunulmustur. R?
degerinin disiplinler arasi bir yaklagimlar degerlendirildigi ifade edilmekte (Yildiz, 2021), Q? degerinin ise sifirm
tizerinde olmas1 gerektigi bildirilmektedir (Sarstedt vd., 2014). f? katsayisinin ise yine sifirin iizerinde bir degerde olmasi
(0,02 ve alti=diisiik; 0,15 ve 0,35 arasi orta; 0,35=yiiksek) gereckmektedir (Cohen, 1998). Tablo 5’te verilen tahmin giicli

degerlerinin literatiirle uyumlu oldugu goriilmektedir.
SONUC

Bu arastirma, orgiitsel giic mesafesinin politik davranig {izerindeki etkisinde Orgiitsel itaatin aracilik roliinii belirlemek
amaciyla yapilmistir. Arastirma bulgular rgiitsel giic mesafesinin politik davranis lizerinde dogrudan etkili oldugunu ve
bu etkide orgiitsel itaatin kismi aracilik roli iistlendigini ortaya koymustur. Elde edilen bu sonuglar, giic mesafesinin

yliksek olarak algilandig1 Orgiitlerde calisanlarin daha fazla politik davranig sergileme egiliminde oldugunu ve bu
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egilimin, orgiitsel itaat yoluyla daha da giiclendigini gostermektedir. Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde benzer
yonde sonuglar karsimiza ¢ikmaktadir. Hofstede (1980, 1983) gilic mesafesinin yiiksek oldugu kiiltiirlerde otoriteye boyun
egmenin daha yaygin oldugunu ifade etmekte olup Milgram (1974) ve Bégue vd. (2015) ise bireylerin otoriteye karst

itaatkar davranislar sergilemesinin, sosyal yapilarin kaginilmaz bir ¢iktis1 oldugunu 6ne siirmiistiir.

Bununla birlikte arastirmada orgiitsel giic mesafesinin orgiitsel itaat {izerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin bulunmasi,
orgiitlerde hiyerarsik yapi arttikca caliganlarin daha fazla itaat egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir. Hamilton &
Biggart’in (1985) arastirmasinda karmasik orgiitlerde giiclin nasil mesrulastirildigina ve bireylerin bu giice nasil uyum
sagladigina dair bulgulart bu arastirmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Orgiitsel itaatin politik davranis
iizerindeki pozitif yonlii etkisi ise, itaatin sadece pasif bir uyum davranisi olmadigini, ayn1 zamanda ¢aligsanlarin bireysel
cikarlarin1 koruma adina stratejik davranislar sergilemelerine de zemin hazirladigin1 géstermektedir (Allen vd., 1979;

Islamoglu & Bérii, 2007)

Politik davraniglar, orgiit igerisindeki gii¢ miicadelesi, ¢ikar catigmalari ve bireysel kazanimlari hedefleyen stratejiler
olarak tanimlanmaktadir (Vigoda, 2000). Ozellikle gii¢ odakli ve hiyerarsik yapilar, bireyleri dolayli iletisim,
manipiilasyon ve koalisyon gibi politik stratejilere yonlendirebilmektedir (Ferris & Kacmar, 1992). Bu baglamda, orgiitsel
itaat acisindan bireylerin kendi ¢ikarlarini koruyabilmek adina politik davraniglara bagvurmasi olagan bir durumdur.
Ayrica liderligin de politik davranis iizerinde etkili oldugu bilinmektedir (Merdan, 2022; Naiyananont & Smuthranond,
2017). Bu durumun lidere karsi ¢alisanin kendisini oldugundan farkli gosterme ¢abasindan kaynakladigi sdylenebilir.
Tesvik edici ve katki saglayici liderlik tarzlarinin politik davraniglari azaltici bir yoniiniin de bulundugunu séylemek

mumkiindir.

Arastirmada orgiitsel giic mesafesinin oOrgiitsel itaati pozitif yonde etkiledigi sonucu elde edilmistir. Bu sonuca gore
yiiksek gii¢ mesafesinin astlar iizerinde boyun egici davramslari tesvik ettigini gdstermektedir. Orgiitlerde ayrica giig
mesafesinin itaati artirmasi ¢alisanlarin elestirel diisiinceyi bastirmasi, itiraz etmekten kaginmasi ve iistlerinin talimatlarini

sorgulamadan yerine getirmesi gibi orgiitsel itaati pekistiren davraniglara neden olabilmektedir (Tyler & Blader, 2005).

Diger yandan arastirmanin en onemli bulgusu olan orgiitsel itaatin aracilik etkisi ise bu aragtirmanin literatiirdeki bilgi
birikimine katkis1 agisindan 6nemli goriilmektedir. Ozellikle &rgiitsel itaatin, bireyleri iistlerin beklentilerine uygun
hareket etmeye zorlamasi, politik davraniglart tetikleyen dolayli bir unsur olabilecegini gostermektedir. Bu durum,
Ozellikle otoritenin mutlak kabul gordiigii orgiit kiiltlirlerinde daha belirgin hale gelmektedir. Bu agidan bakildiginda, giic
mesafesi yiiksek Orgiitlerde ¢alisanlarin itaat davranigi gostermeleri, politik davranig sergilemelerine dolayli bir zemin
hazirlayabilmektedir. Literatiirde politik davranislarin bireyler arasinda giivensizlik ortami yaratabilecegi ve Orgiitsel
baglilig1 olumsuz etkileyebilecegi pek ¢ok calismada vurgulanmistir (Vigoda-Gadot, 2007). Bu nedenle, orgiitsel gii¢
mesafesinin hem dogrudan hem de orgiitsel itaat aracilifiyla politik davraniglar artirmasinin érgiitsel verimlilik agisindan

riskler tasidig1 sdylenebilir.

Elde edilen bu bulgular orgiit icinde giic mesafesi algisi arttikca, ¢alisanlarin hem yonetime itaat ettiklerini hem de bu
durumun onlar1 ¢esitli politik taktiklere bagvurmaya yonlendirdigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla gii¢c hiyerarsisinin

orgiitsel davranislar lizerindeki etkisi, dogrudan ve dolayli yollarla orgiitsel isleyisi sekillendirdigi goriilmektedir. Bu
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arastirmada, 6zel sektorde galisan bireyler iizerinde orgiitsel giic mesafesinin politik davranis {izerindeki etkisi ve bu
iligkide orgiitsel itaatin araci rolii incelenmistir. Arastirma sonuclari, orgiitsel giic mesafesinin politik davranis lizerinde
dogrudan ve orgiitsel itaat araciligiyla dolayli olarak anlamli etkilerinin oldugunu istatistiksel olarak ortaya koymustur.
Buna gore, gii¢ hiyerarsisinin belirgin oldugu orgiitlerde ¢alisanlar daha fazla orgiitsel itaate yonelmekte ve bu durum,
onlarin politik davraniglara basvurma olasiligini artirmakta yorumu yapilabilir. Bu bulgular, 6rgiitlerde gii¢ yapilarinin
sadece yonetimsel kararlar {izerinde degil, ayn1 zamanda c¢alisanlarin tutum ve davranislari iizerinde de belirleyici
oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, orgiitsel dinamikleri ve ¢alisan davranislarini anlamada giic mesafesi ve itaat

kavramlarinin birlikte ele alinmasi gerektigi bu arastirmayla ortaya konulmustur.

Bu arastirma sonuglar1 ve literatiir okumalar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda bazi 6nerilerin verilmesinin uygun olacagi
diisiiniilmektedir. Oncelikle orgiit yoneticileri acisindan yoneticilerin iletisime dayali, katilmci ve seffaf yonetim
anlayigini benimsemeleri, itaatin uygun bir zeminde gelismesi igin elestirel diisiinmeye ve ¢alisan geri bildirimine dayali
mekanizmalar kurulmasi dnerilmektedir. Bu aragtirma orgiitlerdeki giic mesafesi ve itaatin ¢alisan davraniglari tizerindeki
etkisini inceleyen gelecekteki arastirmalar igin bir temel olusturmakta ve orgiit yoneticilerine orgiitsel yapilar1 daha iyi
anlamalar igin bir 6neri niteligindedir. Orgiitlerdeki giic mesafesini azaltmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesi politik
davranislarin olumsuz sonuglarini asgari diizeye indirebilir. Ayrica daha saglikli, etkin ve verimli bir ¢aligma ortaminin
olusturulmasina katki sunabilir. Orgiitsel iklimin adil ve esitlik¢i hale getirilmesi, hem itaat davranislarinin saglikli
bigimde gelismesini hem de olumsuz politik davranislarin azalmasini saglayabilir. Arastirmacilar agisindan ise bu
aragtirmada sadece Ozel sektor ¢alisanlar1 6rneklem olarak alinmis olmasi nedeniyle gelecekte yapilacak aragtirmalarda
kamu sektoriinde kavramlarin arastirilmasi 6nemli bulgularin literatiire kazandirilmasi agisindan degerli goriilmektedir.
Derinlemesine miilakat yontemleri kullanilarak orgiitsel giic, itaat ve politik davranisa yonelik algilarinin derinlemesine
incelenmesi, konuya dair daha kapsamli sonuglar elde edilmesini saglayabilir. Ayrica aragtirmanin sadece Yozgat’ta
faaliyet gosteren isletmelerde yapilmasi, anketlerin belirli bir zaman diliminde toplanmis olmasi, katilimcilarin 6znel
diisiinceleri, kiiltiirel ve orgiitsel farkliliklar, kullanilan analiz yontemi gibi durumlar 6nemli sinirhiliklarin basinda

gelmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda bu durumlari géz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.
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Etik Kurul Onay Bilgileri Beyani

Yozgat Bozok Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 17.01.2024 tarihli ve 10/29 No'lu toplantisinda etik

kurul izni alinmistir.

Yazar Katki Orani Beyani

Yazarlar ¢aligmaya esit diizeyde katkida bulunmustur.
Cikar Catismast Beyani

Calismada potansiyel bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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