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Ozet

Farkli kiilttirel degerleri tanima, farkliliklar1 hos gorme ve cokkiiltiirlii
egitim anlayis1 glintimiiz egitim sistemlerinde 6ne ¢ikan kavramlar olarak dik-
kat gekmektedir. Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de cokkiiltiirlii egitimin veril-
digi kurumlardan biri olan Mustafa Germirli imam Hatip Lisesi yonetici ve
ogretmenlerinin yonetim ve dgretim stirecinde karsilastiklar: giigliikleri belirle-
mektir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanil-
mistir. Arastirmada 2011-2012 6gretim yilinda M. Germirli fmam Hatip
Lisesinde ¢alisan ve ses kaydi yapilmasim kabul eden bes idareci ve 11 6gret-
men ile goriismeler yapilmistir. Gériisme yoluyla elde edilen nitel veriler betim-
sel analize ve igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmada; okulun fiziki sart-
lar1, uygulanan egitim programlar: ve iletisim alanlari, okul yonetici ve 6gret-
menlerinin karsilastigi baglica giicltikler olarak bulunmustur. Problem alanla-
riyla ilgili 6neriler sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Cokkultirlilik, c¢okkiiltiirla egitim, gokkiltiirlii
ogretim, kiiltiirel farklilik, 6gretmen yeterlilikleri

Giris

Okullar, formel egitimin verildigi sadece bilgi aktarmakla kalmay1p, insanin
toplumsallasmasina da etki eden 6nemli kurumlardir. Okullarin etkililiginin ve kali-
tesinin artirilmasi toplumsal gelisme ve kalkinma agisindan da énemlidir. Okul y6ne-
ticilerinin, orgiitsel kaynaklar etkili ve yararli sekilde kullanmalar1 kaliteli ve etkili
bir okul igin gereklidir (Daft, 1994). Okullarin verimli ve basarili olabilmeleri i¢in
karar verme, planlama, orgiitleme, esgiidiim, iletisim ve degerlendirmeden (Aydin,
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2000; Bursalioglu, 1997) olusan yonetim siireglerinin etkili uygulanmasi gereklidir.
Her alanda hizli bir sekilde yaganan degisim ve doniisiimler toplumlarin okullardan
beklentilerini de degistirmektedir. Farkl: kiilttirel gesitlilik barindiran toplumlarda bu
durum daha belirgin goriilmektedir. Giintimiizde birgok okul, ge¢mis neslin hayal
bile edemeyecegi bir kiiltiirel ¢esitlilik icermektedir (Pewawardy, 2003). Toplumsal
yapilarda meydana gelen hizli gelismeler, hem orgiitlerin yapisinin, hem de persone-
lin gérev ve rollerinin 6nemli 6l¢lide degismesine yol agmustir. Sosyal degisimin odak
noktasinda bulunan egitim kurumlar ve yoneticileri de bu hizli degisimden etkilen-
mektedir.

Kitle iletisim araclarindaki teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin getirdigi
toplumsal degisim, tiim diinya insanlarim ge¢gmisten ¢ok daha hizli bir bigimde bir-
birine yaklagtirmaktadir. Ge¢miste bir¢ok olumsuzluklar yasayan insanlik, bugiin
birlikte bir arada sorunsuz yasamanin yollarin1 aramakta, egitimden siyasete kadar
her alanda ¢egitli modeller geligtirmektedir. Insanlar arasindaki benzerlikleri merke-
ze alan modern diistincenin evrenselci paradigmasi yerine giintimiizde farkliliklar
lizerine vurgu yapan egilimler 6n plana ¢ikmaktadir. Farkliliklarin kabul gérmesinin
bir sonucu olarak farkl: etnik, kiiltiirel, dini gruplarin bir arada yasadiklari bir toplum
tasarimi olarak sekillenen gokkiiltiirliiliik politikalar: etkin olmaktadir (Kaymakcan,
2006).

Cokkiiltiirliiliik, yas, cinsel yonelim, engelli olma, sosyal simif, etnik koken,
din, dil ve kiiltiirel 6zelliklerin bir arada yagamasidir (APA, 2002). Kymlicka'ya (1998)
gore cokkiiltiirlii kavrami, gesitli nedenlerle egemen toplumdan dislanmis ya da
kenara itilmis etnik olmayan gok gesitli sosyal gruplari igine alan bir anlamda kulla-
nilmaktadir. Cokkiiltiirlii yapy, grup kimligi toplumdaki diger tiim topluluklar tara-
findan kabul edilmeye ek olarak, firsat esitligi isteyen etnik azmnliklar gesitliligidir
(Cohen, 1980). Cokkiiltiirliillik bir farkliliklar biitiinii olarak algilamirken, kiiltiirel
etkilesimi de farkliliklar arasindaki iligkiler olarak goérmek, ¢agdas toplumlarin
karakteristik bir 6zelligi haline gelmektedir (Kostova, 2009).

Cokkiiltiirlii egitim, farkliliklara deger veren, siirekli degisen toplumun ihti-
yaclarint karsilayan, ilgili tiim kisilerin kisisel ve sosyal gelisimine katkida bulunan
programlar gelistirmek ve ttim gruplarin giiglendirilmesi i¢in bir okul ¢esitliligi diiz-
giin yonetmek olarak tanimlanabilir (Gorski, 2010). Bir¢ok egitimci, farkl kiilttirlere
ait konulari, egitim programinin igerisine yerlestirerek cokkiiltiirlii egitime yonelik
gelisimi desteklemektedir (Aldridge vd., 2000). Cokkiiltiirlii yapiya sahip iilkelerde,
farkli etnik kokenlere sahip 6grencilerin, kendi kiiltiir ve deneyimlerine uygun
Ogrenme-Ogretme ortamlar tizerine birgok arastirma yapilmaktadir (Au vd., 1994;
Foster, 1995; Gay, 2000; Hollins, 1996; Irvine, 1990; Irvine vd, 2001; Kleinfeld, 1975;
Klineberg vd, 1979; Ladson vd., 1994, 1995; Sheets vd., 2000; Ware, 2006). Gelismis
tilkeler egitimle ilgili sorunlarina ¢oztimler tiretirken, gokkiiltiirlii egitim ¢alismalari-
na da yer vermektedirler (Cirik, 2008).

Diinyadaki bu gelismelere paralel olarak ¢okkdiltiirlii egitim ve ‘gokkdltiirli-
liikk” kavramlari, Tiirkiye’de de son yillarda akademisyenler ve arastirmacilar tarafin-
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dan ele alinmaya baglanmigtir (Altas, 2003; Barin, 2011; Bagbay vd., 2009; Bagbay vd.,
2011; Cirik, 2008; Cotok, 2010; Erzurumlu, 2008; Esen, 2009; Giileg, 2003; Yakisir,
2009). Tiirkiye'nin son dénemde bolgesinde ve diinyada artan 6nemi, egitim alanin-
da da yapilmak istenen degisim ve yeniliklerde kendini gostermektedir. Cokkiilttirli
bir egitim politikamizin olmayisi, yurtdisindan gelerek Tiirkiye’de lisans ve lisanstis-
tit diizeyde 6grenim gormek isteyen dgrenci sayist her gegen giin artmasi bu alanda
yapilan ¢aligmalarin 6nemini bir kat daha artirmaktadur.

2006-2007 dgretim yihinda Milli Egitim Bakanlhigi Din Ogretimi Genel
Miudirligi (DOGM) ile Tiirkiye Diyanet Vakfi (TDV) arasinda imzalanan protokol
kapsaminda, aralarinda Nijerya, Gana, Kamerun, Togo, Ekvator, Senegal, Mali,
Bosna Hersek, Arnavutluk, Kosova, Makedonya'nin bulundugu pek ¢ok tilkeden
secilen ortadgretim diizeyindeki 6grenciler yatili olarak Tiirkiye’de Kayseri Mustafa
Germirli Imam Hatip Lisesinde &grenim gormeye baglamistir (MEB, 2012, 58).
Projeyle Miisliimanlarin yagadig: birgok tilkenin din gorevlisi ihtiyaglarinin kargilan-
masi, bu tilkeler ile Tiirkiye arasinda saglam, kalici bir diyalogun ve dostluk képrii-
stiniin olusturulmasi amaclanmaktadir. ilk olarak Kayseri M. Germirli Imam Hatip
Lisesinde baslatilan proje, Istanbul ve Konya illerinden iki okulunda projeye dahil
edilmesiyle halen ti¢ okulda stirdiirtiilmektedir. Tiirkiye’de egitim gérmeye hak kaza-
nan 6grencilerin gidis-gelis yol masraflar1 ve burslar Tiirkiye Diyanet Vakfi (TDV)
tarafindan kargilamirken, egitim hizmetini Milli Egitim Bakanhig Din Ogretimi Genel
Midirligi (DOGM) kargilamaktadir.

Tiirkiye'nin 6niimiizdeki yillarda diinya arenasinda énemli roller iistlenmesi-
ne vesile olabilecek bu tiir projelerin basariyla sonuglandirilmas: tilkemiz agisindan
cok énemlidir. Ulkemizde agilan bu tiir okullarin gelecek yillarda sayilarinin artaca-
g1 disiiniildiigiinde, bu okullarin aragtirmacilar tarafindan her yénden incelenmesi,
gliclii ve zayif yonlerinin bilimsel bulgularla ortaya konulmasi, verilen egitimin nite-
lik ve niceligi agisindan 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirma ile ¢okkiiltiirlii ortadgretim okulunda gorev yapmakta olan
yonetici ve 6gretmenlerin, yonetim ve 6gretim siirecinde kargilagtiklar giicliiklerin
belirlenmesi amaglanmaktadir.

Yontem

Cokkiiltiirlii ortadgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin, yonetim ve 6gre-
tim stirecinde karsilastig1 giigliiklerin tespitine yonelik gerceklestirilen arastirma nitel
aragtirmaya dayali olgubilim modeline gore desenlenmistir. Olgubilim aragtirma-
larinda baslica veri toplama araci gortismedir. Olgulara iliskin yagsantilar: ve anlam-
lar1 ortaya ¢ikarmak i¢in gortismenin arastirmacilara sundugu etkilesim, esneklik ve
sondalar yoluyla irdeleme ozelliklerinin kullanilmasi gerekmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2006, 72-75). Calismada veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile
toplanmus ve betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Yar1 yapilandirilmis gortis-
me teknigi, kendileriyle goriisiilen kisilerin hepsine sorularin aymn sirayla soruldugu
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ve goriisiilen kisilerin sorular istedigi geniglikte yanitlamasma izin verildigi bir
goriisme seklidir (Yildirim ve Simsek, 2006,120). Yar: yapilandirilmis gériisme sekli,
tam yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriisme teknigine gore temel bagliklar
altinda farkli sorularla konunun incelenmesine ve yeni fikirlere ulagilmasmnda daha
etkin bir yéntem olarak goriilmektedir (Sharan, 2013,88).

Calismanin Katilimcilar

Olgubilim aragtirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin odaklandig olguyu
yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir.
Alanda yapilacak gozlemler ve goriismeler sonucu ¢alisma grubu belirlenir. Bu tiir
galismalar, uzun goriismeler gerektirdiginden calisma grubunun smirh kalmasi
dogaldir (Yildirim ve Simsek, 2006). Calisma grubu olusturulurken, ses kaydi ile
goriisme yapmay1 kabul edenler secgilmistir. Katilimcilarin, cinsiyet, gorev-unvan ve
o6grenim durumuna goére dagilimi Tablo 1’de incelenmistir.

Tablo 1

Katiimcilarin Cinsiyet, Gorev-Unvan ve Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi (n=16)

Cinsiyet n Gorev-Unvan ~ n Ogrenim durumu n
Kadin 2 Miidiir 1 Lisans 12
Erkek 14 Miidiir Yrd. 4 Yiiksek Lisans 2

Ogretmen 11 Doktora 2

Aragtirmanin katilimcilari, 2011-2012 6gretim yilinda M. Germirli Imam Hatip
Lisesinde ¢alisan beg yonetici ve 11 6gretmenden olusmaktadir. Katiimailarin ikisi (%
12,5) bayan, 14'i1 (% 87,5) erkektir.

Katilimcilarin okuldaki ¢alisma stireleri ve yaslarina gore dagilimi Tablo 2'de
incelenmistir.

Tablo 2

Katilimcilarim Caligma Siiresi ve Yas Durumuna Gore Dagilum (n=16)

Okuldaki Caligma Siiresi n Yas n
0-3 Yil 8 30-35 5
4-6 Yil 7 36-40 3
7 yil ve iistii 1 41-45 4
46-50 2
51 we iistii 2

Katilimalarin okuldaki ¢alisma stirelerine bakildiginda, sekizinin (% 50) 0-3
yil, yedisinin (% 43,7) 4-6 y1l, bir katilimcinin ise yedi yil ve tstidiir.
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Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada, agik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmis goériisme formu bizzat arastirmaci tarafindan
okula gidilerek uygulanmistir. Katilimcr grupta yer alan idareci ve 6gretmenlerle ile
yapilan goriismeler ortalama 25 dakika stirmiis ve toplamda yaklasik 406 dakika
siiren miilakat yapilmigtir. Gériismeler, 2012 y1li subat ve mart aylarinda gergeklesti-
rilmistir. Arastirma giivenirliligini artirmak amaciyla tiim gortismeler kayit altina
alinmis ve tiim stiregler ayrintili olarak tanimlanmugtir.

Verilerin Analizi

Katilimcilardan goriisme formu gergevesinde alinan goriislerle ilgili betimsel
analiz uygulanmigtir. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin goriislerinden birebir alinti-
lar yapilirken K1, K2,... kodlama sistemi kullanilmistir.

Bulgular

1. Okul Yonetici ve Ogretmenlerinin Cokkiiltiirliiliik Hakkindaki
Diigiincelerine fliskin Bulgular: Okul y&netici ve 6gretmenlerinin cokkiiltiirliiliik
hakkindaki diistincelerine iligkin bulgular; ¢okkiiltiirliiliik ile ilgili egitim alip alma-
diklari, 6grencilerin farkli kiiltiirlerden gelmesini nasil degerlendirdikleri, farkliliklar
sebebiyle hangi problemlerle kargilagtiklar: ve farkli kiiltiirlerden gelen &grencileri
idare etme konusunda kendilerini nasil degerlendirdiklerine iliskin dort kategoride
incelenmigtir.

l.a. Okul Yonetici ve Ogretmenlerinin Cokkiiltiirlii Egitim Ile Tlgili
Goriigleri: Katithmailarin gokkiiltiirliiliik ile ilgili olarak herhangi bir egitim aldimz
mi sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde, birinci sirada bu konuda bir egitim
almadiklarimi ifade etmiglerdir. Bir katilime1 bununla ile ilgili olarak “ Baslangictan
bugiine kendi gayretlerimizle, kendi arastirmalarimizla, deneme-yamilma yoluyla 6grendik.
Boyle bir egitimin oncelikle bu tiir okullarda gorev alacak ogretmenlere verilmesi iyi olur.
Ogretmenlerimizin bu konudaki alt yap: ve donanimi iyi olursa kalitenin artacagina inaniyo-
rum.” (K15) seklinde goriis belirtmistir. Katilimcilar tarafindan ikinci sirada gokkil-
tirluliik hakkinda egitim almay1 istediklerini fakat bu konuda egitim veren herhangi
bir kurumun olmadigin ifade etmislerdir. Bu konuda bir katilimci, “Tiirkiye de boyle
bir egitim veren kurum yok. Bu tamamen tecriibeyle elde edilen bir durum, diger arkadagslar
gibi bende zamanla gocuklardan ve arkadaslarin tecriibelerinden yararlanarak bugiinkii biri-
kimlerime ulastim.” (K1) seklinde goriis bildirmistir. Bagka bir katilimc1 da “ Bu alanda
ne ozelde, ne de devlet kanaliyla kurs, seminer ya da panel benzeri bir paylagimin oldugunu
diigtinmiiyorum. Yeni bir kavram oldugu icin, iilkemizde herhangi bir ¢calisma yok diye bili-
yorum. Bizler burada ogrencilerden 6grendiklerimizle kendimizi gelistiriyoruz. Uluslararasi
ogrencilerin sayist gittikce artmakta, bu ogrencilerin adaptasyonu konusunda Yunus Emre
Enstitiilerinin ¢alismalar: oldugunu biliyorum. Ortadgretim diizeyinde adaptasyon konusun-
da bizim okulumuzda bu konuda lokomotif olabilir.” (K9) seklinde goriis belirtmistir.
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1.b. Okul Yénetici ve Ogretmenlerinin Ogrencilerin Farkli Kiiltiirlerden
Gelmesiyle Tlgili Goriisleri: Ogrencilerin farkl kiiltiirlerden gelmesinin hem olum-
lu hem de olumsuz yanlar1 oldugu katilimcilar tarafindan birinci sirada ifade edil-
mistir. Bu konuda bir katilimer “ Olumlu yanlarindan baslamak gerekirse degisik iilkeler-
den gelen bircok insanin bir merkezde ayni ideale hizmet icin toplanmalar: bence ¢ok anlaml
bir konu. Tabii bunun alt yapisimn da hazir olmasi gerekiyor. Olumsuz yanlar1 ise gokkiil-
tiirliiliigii kaynagtirmak epeyce bir zaman ve emek gerektiriyor. Farkl kiiltiirlerin adaptasyo-
nu igin fedakarlik gerekiyor.” (K1) seklinde goriis belirtmistir. Bir bagka katilimer da,
“Her iilke kendi giizelliklerini anlatsa 45 farklr giizellik 6grenmis oluyoruz. En olumlu yani
bence degisik giizellikleri tanimamiz. Olumsuz yanlari ise, dil bilmeme sorunu ozellikle 9.
Swniflarda otur kelimesini birkag farkli dilde soylemek gerekiyor. Bir de iilkeler arasinda kabi-
lecilik zihniyeti olusuyor. Herhangi bir ogrenciye bir sey olsa hakli ya da haksiz olduguna
bakilmaksizin o iilkenin cocuklart birbirlerini destekliyor. Ilk yillarda daha cok karsilastigimiz
bu durumu son zamanlarda agmaya bagladik.”(K12) seklinde goriis belirtmistir.

Farkl: kiiltiirlerden gelen 6grencilerin 6gretmenlere kars: tutum ve davranig-
larindaki farkliliklar1 vurgulayan bir katilimei sunlar1 séylemistir: “Endonezya’dan gel-
mig bir ¢ocugun karsimizdaki durugu ile Avrupa’daki bir iilkeden gelen bir cocugun durusu
arasinda bityiik farkhiliklar var. Afrika ve Balkanlardan gelen bir 6grenci igin bahgedeki bir
bankta biiyiiklerinin karsisinda yatmas: sorun olmazken, Asya’dan gelen dgrenciler igin ise
durum tamamen farkly, biiyiiklerinin kargisinda arkasina bile yaslanmaktan gekiniyorlar. Tiim
bu farkhiliklar bu okulda bir potada eriyerek ortak bir davramsg sergilemeye baslamalar: gercek-
ten ¢ok giizel.”(K3).

Cok farkli kiilttirleri bir arada tutmanin kaos olusturdugunu, birbirine yakin
bolgelerden 6grencilerinin egitilmesinin daha faydali olacagini diistiindigiinti belir-
ten bir katilimc1 sunlar1 sdylemistir: “Cok farkl: iilkelerden ogrencilerin bir araya gelmesi
bence kaos olusturuyor. Cabuk verim alma ve ders iiretkenligi kaybediliyor. Bu okulda ogret-
menlik yapmak gercekten ¢ok zor. Ogrenciler ortak belirli bolgelerden, ornegin Asya grubu,
Afrika Grubu gibi gelse sanirim egitim dgretim agisindan daha bagarili olur.”(K11).

1.c. Okul Yénetici ve Ogretmenlerinin Ogrencilerle Karsilagtiklart
Sorunlarla Tlgili Gériigleri: Okul y6netici ve 6gretmenlerinin, 6grencilerin farkl kiil-
tiirlerden gelmesi sebebiyle ortaya ¢ikan problemler nelerdir, sorusuna verdikleri
cevaplar analiz edildiginde birinci sirada dil probleminin oldugu tespit edilmistir. Bu
konuda bir katilimai, “Kendi iilkemizde bile ¢ok farkl kiiltiirlerin bulundugu bolgeler nasil
stkintilar oluyorsa, burada diinyanin her yerinden gelmis gengler arasinda da zaman zaman
problemler oluyor. Ozellikle birbirlerini anlayana kadar wyum problemi ve dil problemi olu-
yor. Davramsg farkliliklari olan geng niifusu bir arada tutmaya ¢alistyoruz. Onlara hoggorii-
niin onemini anlattyoruz. Birbirlerini kirmadan uygun bir dille konugmanin 6nemini anlati-
yoruz. Genglerin hizla Tiirkceyi ¢renmeleri aralarindaki yanls anlamalarin da oniine gegi-
yor.”(K10) seklinde goriis bildirmistir.

Katilimcilar, ikinci olarak yemek problemi yasandigini belirtmislerdir. Farkl
kiilttirlerden gelen 6grencilerin ‘“Ttirk mutfagina’ alismakta zorlandiklarini ifade eden
bir katilima gortislerini su sekilde ifade etmistir: “Farkli kiiltiirden gelen odgrencilere
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yemek ¢ikarmak gercekten zor. Biz bu sorunu zaman igerinde deneme yanilma yoluyla ¢oz-
meye calistik. Ogrencilerin goriiglerine bagvurarak biitce imkdnlar: olgiisiinde sorunun iiste-
sinden gelmeye ¢calistik. Giiney Asya’dan bir ¢ocugun balik yemegini ‘sizin burada ¢ay pasta
nasil yenirse, biz de de balik oyledir. Her an tiiketilir.” veya Giircistanli bir ¢ocuk ‘Kayseri
Mant1” her hafta ¢iksin derken digerleri hi¢ ¢itkmasin diyebiliyor. MEB kahvaltilarda saglikli
beslenmeyi 6zendirmek igin ¢orba ¢ikartilmasini tavsiye ederken, bizde kalan ¢ocuklar kahval-
tida corba yemeyi sevmediklerini, onun yerine ¢ikolata ya da recel, bal gibi tiriinleri istedikle-
rini soylediler. Cuma giinleri ogrencilerin istekleri dogrultusunda genelinin sevdigi yemek-
lerden ¢ikarmaya gayret ediyoruz.”(K5). Bir bagka katilimci ise “Pansiyonda yemek prob-
lemi vard. Et ve pilavda herkes mutlu onun disindaki yemeklerde sikintt oluyor. Ayrana seker,
caya tuz atip icen ogrencilerimiz var. Hepsini bir potada eritmeye ¢alisiyoruz.”(K3) seklinde
goriis belirtmistir.

Katilimeilar, tiglincti olarak uyum problemi oldugunu belirtmislerdir. Bu
konuda bir katilime1, “Afrikalt ¢ocuklarin aksam yatarken viicutlarina bir krem stirme alig-
kanliklar: var. Agir kokusu olan bu kremden dolay: gerek oda arkadaglarindan gerekse nobet-
¢i 0gretmen arkadaglardan bazi serzenigler oldu. Cocuklarin bu durumu kabullenmeleri sani-
rim yaglar: geregi daha kolay olabiliyor. Zamanla bir birlerine alisiyor ve rahatsiz olmuyor-
lar.”(K5) seklinde goriis belirtmistir.

Ortaya cikan sorunlarin ¢éziimiinde 6nce diyalog yontemini kullandiklarini
ve kisilerin birbirlerine kars: saygili olmas: gerekliligini ifade eden bir katihmei sun-
lar1 soylemistir: “Sorunlarimizi oncelikle diyalog ile ¢ozmeye caligiyoruz. Biz burada saygi
onemsiyoruz. Biitiin ugrasmalarimiza ragmen bir diizelme olmazsa egitimine iilkesinde
devam ediyor. Biz burada iilkemizin imkdnlariyla en iyi hizmeti vermeye ¢alisiyoruz ve gocuk-
tan bu hizmeti hak etmesini istiyoruz. Herhangi bir sebepten okulumuzdan ayrilan ogrenci-
nin velisinden imzali bir belge fakslamasini istiyoruz. Veli 6grencisinin yol masraflarini da
gonderiyor. Okuldan ilisigini 6yle kesiyoruz. Diyanet Vakfi ile imzalanan protokol geregi,
okuldan ayrilan bir 6grencinin yol parasini biz 6demiyoruz.”(K2).

1.d. Okul Yonetici ve Ogretmenlerinin Farkl: Kiiltiirlerden Gelen Ogrenci-
leri Idare Etmekle Ilgili Gériisleri : Katilimailara farkh kiiltiirlerden gelen dgrencile-
ri idare etme konusunda kendinizi yeteri bilgi ve donanima sahip hissediyor musu-
nuz sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde, birinci sirada kendimi yeterli his-
setmiyorum seklinde gortis bildirmislerdir. Bu konuda katilimcilardan bazilari sun-
lar1 soylemislerdir: “Bu soruya evet ya da hayir demek de yetersiz. Her yil farkls iilkelerden
ogrenciler geliyor. Yeni bir iilkeden 6grenci geldigi zaman o iilkeyi ve kiiltiiriinii tanimaya
caligiyoruz.”(K1), “Hicbir zaman yeterli olamayiz. Hi¢ kimse yeterli olamaz. Oncelikle
Ingilizce ve Arapga gibi dilleri iyi bilmek gerekiyor.”(K3), “Ilk geldigimizde bu konuda cekin-
celerimiz vardi. Ama zamanla aligtik.”(K6).

Kiilttirel farkliliklara kars1 saygili olmanin ve siirekli degisim ve gelisimlere
agik bir yapida olmanin 6nemini belirten bir katilimer sunlart séylemistir: “Kiiltiirel
farkliliklara karst toleransh bir kigiyim, bu noktada bir stkintt yasamyorum. Ogretim metot-
lart noktasinda ise farkli gruplara ders anlatmaya yonelik bir egitim almadim. Benzer kurs ve
egitimler ile ilgili yazilar: yabanc: literatiirden takip ediyorum.”(K9).
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2. Okul Yénetici ve Ogretmenlerinin Okulun Mevcut Durumunu
Cokkiiltiirlii Egitim Acisindan Nasil Degerlendirdiklerine iliskin Bulgular: Okul
yonetici ve 6gretmenlerinin, okulun mevcut durumunu gokkdltiirlii egitim acisindan
nasil degerlendirdikleri sorusuna biitlin katihmcilar okul pansiyonunun yetersiz
oldugunu diistindiiklerini belirtmislerdir. Bir katilimc1 “Derslik olarak yeterli. Pansiyon
ve sportif faaliyetler yetersiz. Kapali bir spor salonu olsa daha iyi olur. 10 kisinin bir kogusta
kalmas, sicak suyun bazen yeterli olmamasi, yemek sirasinda bazen 30 dk. sira bekleyen
ogrenciler var. Bu sartlar diizeltilmeli.”(K8) seklinde goriis belirtmistir.

Bu projenin anlam ve amag agisindan ¢ok 6nemli bir proje olmasina ragmen
devlet imkanlarimin yeterince kullanilamadiginin ve projenin sahipsiz birakildiginn,
burada okuyan 6grencilerin her agidan mutlu edilmesi gerekliliginin tizerinde duran
bir katilimci ise “Bu proje ¢ok biiyiik ve onemli bir proje. Ama bana gore projeyi devlet g6z
ardi ediyor. Sahipsiz birakiyor. Cocugun 2-3 kisilik odalarda doktorunun, psikologunun oldu-
Su daha iyi sartlarda yemek yiyebilecegi ortamlar saglanmali. Cocuklar icin yeterli sosyal akti-
vite yok. Bu cocuklarin “Tiirk Dostu’ olmas: boyle imkdnlarla m1 saglanacak. Cocuklarin imka-
n1 olsa bircogu birakip kagacak. Fiziki sartlar diizeltilmeli.”(K7) seklinde goriis belirtmisgtir.

3. Cokkiiltiirlii Okul Yonetici ve Ogretmenlerinin Egitim Ogretim
Hizmetlerinde Karsilastig1 Giigliiklere Iligkin Bulgular: Katilimcilarin cevaplart
analiz edildiginde, okul yonetici ve §gretmenlerinin egitim &gretim hizmetlerinde
karsilastig1 gtigliiklere iligskin bulgular; bu okulda ¢alismanin diger okullardan farkh
yanlari, okulda siklikla karsilasilan sorunlar, egitim programini uygulamada karsi-
lagilan sorunlar, egitim siirecini gelistirmek ve karsilasilan sorunlari ¢ozmek icin gos-
terilen faaliyetler ve aynu tiir okullarda gorev almak isteyen 6gretmenlere yonelik tav-
siyeler olmak tizere bes kategoride incelenmistir.

3.a. Bu Tiir Bir Okulda Calismayla flgili Okul Yénetici ve Ogretmenlerinin
Goriisleri: Bu okulda yoneticilik ve 6gretmenlik yapmanin diger okullardan farkl
yanlar1 var midir sorusuna katilimcilarin tamami, bu okulda yoneticilik ve 6gret-
menlik yapmanin diger okullardan farkli yanlari oldugunu dtistindiiklerini belirt-
miglerdir. Bu okulda ¢alismamin diger okullara gére daha zor oldugunu ve daha
yorucu oldugunu ifade etmislerdir. Bir katilimer “Bu durum belki kisiye gore degisebilir.
Ben bu okulda olmaktan ¢ok memnunum. Diger okullara gore ¢alisma sartlarimin daha yoru-
cu oldugunu diisiiniiyorum. Tiim 6¢rencilerin problemleri ile ilgilenmek zorunda kaliyo-
ruz.”(K1) seklinde goriis belirtmistir. Diger bir katilimci ise “Bu okulda ¢alismak olduk-
¢a zor. 30 yillik 6gretmenim 28 yilda cektigim cileyi burada 2 yilda ¢ektim. Cocukla ilgili bir
sorun oldugunda kime anlatacaksin ¢ocuklarin anne-babasi yok.”(K7) seklinde goriis belirt-
mistir.

Okulun 6zel durumu itibariyle 6grencilerin ailelerinden uzun stire ayr: kaldi-
klarini ve okulun adeta bir aileye déniistiiglinii belirten bir katilimcr sunlar1 soyle-
mistir: “Diger okullardan en onemli fark: herhangi bir pansiyonlu okulda 6grenciler haftada,
10 giinde, bilemediniz ayda bir aileleri ile goriigebiliyorlar. Bizim ogrencilerimiz 9-9,5 ay aile-
leri ile goriisemiyorlar. Ogrenciler icin burast hem egitim gordiigii yer hem de bir nevi ailesi
oluyor. Dini bayramlarda ve yarwyil tatilinde de burada kaliyorlar.”(K2).
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3.b. Okul Yonetici ve Ogretmenlerinin Okulda Karsilagtiklar1 Sorunlarla
flgili Gériisleri: Katiimailarm, okulda siklikla karsilastiklar: sorunlara iliskin ver-
dikleri cevaplar incelendiginde, dil sorunu, miifredat sorunu, kiilttirel uyum ve adap-
tasyon sorunu ve saglik sorunlarimin yasandig: gortilmektedir. Konu ile ilgili olarak
katilimcilardan bazilar: goriiglerini su sekilde ifade etmislerdir: “Genellikle 6§rencilerin
saglik sorunlart ve ekonomik problemleri, karsilasti§im sorunlarin basinda geliyor.”(K1),
“Ogrencilerimiz farkli kiiltiirlerden geldikleri icin ilk zamanlar kaynagma problemleri oluyor.
Geldikleri iilke egitim sistemi ile bizim egitim sistemimiz arasmdaki farkliliklardan problem
yagwyorlar.”(K2), “En biiyiik sorun ogrenciyle olan dil problemi.”(K6).

Okul 6grencilerinin saglik sorunlarin1 asmada mevzuata ve biirokrasiye ilis-
kin sorunlar yagandigini belirten bir katilimai sunlari sdylemistir: “Ogrencilerin saglik
problemleri bu aralar bizi en ¢ok yoran etken. Ogrencilerimiz devlet parasiz yatilhilik statii-
stinde olmasina ragmen dis hastanesi ve devlet hastanelerinde tedavi olamiyorlar. Bu sorunun
agilmast igin gerekli yerlerle irtibat halindeyiz. Bu seneden itibaren Diyanet Vakfi ogrencile-
rin sadece gidis-gelis yol masraft ve aylik her dgrenciye verilen 100 lira ddeme yaparken,
ogrencilerin diger tiim giderleri MEB tarafindan karsilanacak.” (K4).

Ogrencilere sunulan pansiyon ve yemek hizmetlerinin yetersiz oldugunu
belirten bir katilimci sunlar1 séylemistir: “Cocuklarin yatakhaneleri yetersiz, yemekler igin
ayrilan odenekler yetersiz. Onlarin yeme aligkanliklarima uygun yemek cikartilamadiginda
sorunlar oluguyor.”(K7).

3.c. Okul Yonetici ve Ogretmenlerinin Uygulamakta Olduklar1 Egitim
Programiyla flgili Goriigleri: Katilimcilara, mevcut egitim programim uygularken
karsilagtiginiz sorunlar var mi1? Sorusu sorulmustur. Aragtirmaya katilan okul yone-
tici ve 6gretmenlerinin hepsi mevcut egitim programini uygularken sorunlarla karsi-
lagildigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bazilar: diistincelerini su sekilde agikla-
mustir: “Bize 0zgii bir mevzuatin, bir miifredat programinin olmayigt bizi yoruyor. Mevzuata
yonelik bakanlhigimizin calismalar yaptiim biliyoruz.”(K1), “9. Siniflarda hazirlik sinifinin
olmast gerekir. Bu okula 6zgii bir miifredat ve program gelistirilip uygulanmas: gerekir. Buna
yonelik rapor ve fikirlerimizi her sene bakanliga gondermemize ragmen bu yila kadar herhan-
gi bir gelisme olmadi.”(K3), “Okulda okutulan kitaplar Tiirkiye'nin herhangi bir bolgesinde
Imam Hatip Liselerinde okutulan kitaplarla aymi. Bizim 6§rencilerimiz igin bircok kelime
yabanct ve seviyelerinin iistiinde. Konular ve anlatim tarzi basite indirgenerek bu okula 6zgii
kitaplar olmalidir.”(K10).

Baglatilan bu projenin alt yapisi tam tamamlanamadan baglanmasini yanlis
buldugunu ifade eden bir katilimecinin goriisleri su sekildedir: “Bakanligimizin bu pro-
jedeki en biiyiik hatast alt yapisini hazirlamada bu projeye girigilmis olmasidir. Bu tiir okul-
lara gore ne bir program ne de bir miifredatin bulunmayist bizleri zor durumda birakmak-
tadur.”(K11).

3.d. Okul Yonetici ve Ogretmenlerinin Egitim Ogretimi Geligtirmeyle Ilgili
Goriisleri: Katiimcilarin, egitim 6gretimi gelistirmek ve karsilasilan sorunlar1 ¢oz-
mek igin neler yapiyorsunuz? sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde, katilimci-
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larin okulda egitim &gretimi gelistirme faaliyetleri olarak, mevcut miifredat progra-
muin1 6grenci seviyesine gore sadelestirdiklerini, miifredat ile ilgili raporlar hazirlaya-
rak tist makamlara ilettiklerini, okul tanitim faaliyetleri yaptiklarini ve sosyal etkinli-
kler dtizenlediklerini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bazilarmin konu ile ilgili
diisiinceleri su sekildedir: “Tiim okul personelimizle ziimre toplantilar: ve ¢alismalar: yapi-
yoruz. Pansiyondaki gorevli arkadaglarimizla bir araya gelerek eksiklikler, yapilmas: gereken-
ler hakkinda fikir alig verislerinde bulunuyoruz. Okulumuz agildig1 ilk yillarda cesitli sebep-
lerle iilkelerine donen 6grenci sayist %50-60 ‘lar diizeyinden 2011 yil1 itibariyle %10 seviye-
sine diigmiigtiir. Ogrencilerin iilkelerinden secilerek gelmeleri ve bizim okulumuzu, Kayseri'yi
ve Tiirkiye'yi tanitan CD’ler hazirlayip gerekli birimlere gondermemizin bun da etkili oldu-
Sunu diistiniiyorum.” (K1), “Okulumuz Tiirkge ziimresi olarak yabancilara Tiirkge egitimi ile
ilgili bir plan hazirladik. 10. ve 11. Simiflardaki Edebiyat dersleri yerine Tiirkce derslerinin
konulmasimin daha iyi olacagini diisiiniiyoruz.”(K6), “ Bu sene Subat ayinda Diyanet
Vakfinin da katilimuyla Antalya da bir calistay diizenlendi. Ulkemizde okuyan yabanci 5gren-
cilerin durumlarimn tartisildigr bu calistay da okulumuza 6zgii bir programin olmast gerek-
tigi konusunda bilgiler verdik.”(K4).

4. Okul Yonetici ve Ogretmenlerinin Bu Tiir Okullarda Calismay Diigiinen
Ogretmenlere Yonelik Tavsiyeleri: Katilimcilarin, ileride bu tiir okullarda calismay1
diigiinen dgretmenlere neleri tavsiye edersiniz, sorusuna verdikleri cevaplar incelen-
diginde, katilimcilarin, ileride bu tiir okullarda calismay: diistinen 6gretmenlere
yonelik tavsiyelerinin, bu tiir okullar1 tanimalar1 gerekliligi, bu tiir okullarda calis-
manin daha fazla yorucu oldugu, bu tiir okullarda ¢aligmanin daha fazla gayret ve
sevgi gerektirdigi ve birden fazla yabanci dil bilmenin gerekliligi tizerinde yogunlas-
tig1 goriilmektedir. Katilimcilardan bazilarmin diistinceleri su sekildedir: “Bu okullar-
da calisacak 6gretmenlerin okullarin yapisini tanmimalart ve buraya isteyerek gelmeleri gere-
kir.”(K1), “Meslegini ¢ok sevmesi gerekir. Cok iyi bilebilirsiniz ama ogrencilere bildiklerini
onlarin anlayacagt sekilde anlatmadiktan sonra bilginizin hichir anlami yok.”(K2), “Burada
sevgiyle yaklagildigr zaman agilamayacak sorun yok. Bu okulda olmak cok biiyiik bir ayricalik
oldugunu diigiiniiyorum. Diinya’nin her yerinden dgrencilerinizin olmas: ¢ok giizel.”(K15),
“Bu tiir okullarda ¢caligmay: diistinen 6gretmenlerin farkl kiiltiirleri ve dilleri bilmesinin fay-
dalr olacagina inantyorum.”(K16) seklinde goriis bildirmiglerdir.

Tartisma Sonug ve Oneriler

Aragtirmada elde edilen verilere gore, katilmailar ¢okkiiltirliiliik ile ilgili her-
hangi bir egitim almadiklar: ve bu konuda egitim almay istediklerini ifade etmigler-
dir. McNeal (2005), aragtirmasinda ¢okkiiltiirlii 6gretmen egitimi programinin 6gret-
menlerin uygulamalarinda anlamli diizeyde etkisi oldugunu, ayrica bu egitimin
disinda, 6gretmenin gorev yapmakta oldugu okul ortami ve 6gretmenin kisisel 6zel-
liklerinin de siireci etkileyen 6nemli degiskenler oldugunu gostermistir. Genel olarak
arastirmalarda ¢okkiiltiirlii egitimin 6nemi vurgulanmakta, ancak uygulamada bazi
stkintilarin yagsandig1i da aragtirmacilar tarafindan ifade edilmektedir (Bagbay ve
Bektas, 2009).

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin, 6grencilerinin farkl kiiltiirlerden gelmesi-
nin hem olumlu hem de olumsuz yanlarinin oldugunu diisiindiikleri ortaya ¢ikmus-
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tir. Herron vd. (1995), aragtirmalarinda, 6gretmenlerin, ¢ok kiiltiirlii egitimin gerekli
ve yararli oldugunu distindtiklerini ve cokkiilttirlii egitimi uygulama konusunda
istekli olduklari sonucuna ulagmiglardir. Herron ve arkadaglarimin (1995) aragtirma-
larinda elde edilen bulgular ile aragtirmamiz bulgular: paralellik gostermektedir. Bu
aragtirmaya katilan okul yonetici ve 6gretmenleri de ¢okkiiltiirlii egitimin olumlu ve
olumsuz yanlart bulundugunu ifade etmislerdir.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitti'niin (UNESCO) 1996 yilin-
da yapmis oldugu “Ogretmen Egitimi Konferansinda” 6gretmenlerin degisen kosul-
lar sonucu kars: karstya kaldiklari sorunlarin ¢6ziimii ve alinacak 6nlemlerin neler
olacagina iligkin temel olgulara isaret edilmistir. Konferansin “Baris Kiiltiiriiniin
Olusmasinda Ogretmenin Rolleri” adli ana baghig1 altinda, 6gretmenlerin barig ve
hoggorii konularim derslerde siirekli vurgulamasimin énemi belirtilmistir. Ogretmen-
lerin 6grencilere; herkesin farkli oldugunu, hi¢ kimsenin ayni olmadigin, farklilikla-
ra kars1 saygiy1 6gretmeleri gerekliligi vurgulanmistir (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization, [UNESCO], 1996). Aragtirmamizda elde edilen
bulgularla, UNESCO'nun 1996 yilindaki konferansta alinan kararlar1 ortiismektedir.
Arastirmamiza katilan yo6netici ve 6gretmenler farkliliklara kars: anlayisi, sevgiyi ve
diyalogu 6n planda tutan bir davranis sergilediklerini ifade etmektedirler.

Katilimcilar, okulda farkliliklar sebebiyle ortaya ¢ikan problemleri, dil, yemek
ve kiiltiire] uyum problemleri olarak belirtmislerdir. Yapilan arastirmalar da dil ve
kalttirtin 6grenme {tizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Ornegin, Lee ve
Carrasquillo (2006), Amerika’da yasayan Koreli 6grencilerin 6grenme ve dil 6zellik-
lerini inceledikleri aragtirmalarinin sonucunda, kiiltiirel ve dilsel faktorlerin, 6grenci-
lerin akademik basarilarin: etkiledigini; 6grencilerin ezbere dayali 6grenme stratejile-
rini anlamli 6grenmeye tercih ettiklerini ortaya koymuglardir. Lee ve
Carrasquillo'nun (2006) aragtirma bulgularindaki dilsel 6zelliklerin grencilerin aka-
demik basarisina etkisi ile aragtirmamiz bulgular1 benzerlik gostermektedir. Bu aras-
tirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler, 6grencilerle 6zellikle ilk yillarda iletisim ve
uyum problemleri yasadiklarini, ilerleyen yillarda bu sorunlarin azaldigin ifade
etmiglerdir.

Katilimcailar, farkl: kiiltiirlerden gelen 6grencileri idare etme konusunda ken-
dilerini yeterli gérmediklerini ortaya koymuslardir. Amerika’da Ogretmen Egitimi
Ulusal Akreditasyon Kurulu (NCATE) &gretmen egitiminde “Farkli Ogrencilerle
Calisma Deneyimlerini” alt1 temel standarttan biri olarak kabul etmektedir
(http:/ /www.ncate.org). Ogretmen adaylarmn farkh kiiltiirel gegmise sahip olan
ogrencilerin ge¢mislerini ve deneyimlerini goz 6ntinde bulundurarak ¢okkiiltiirlii ve
evrensel bakis agisina sahip olmalari beklenmektedir.

Aragtirmada elde edilen veriler, katilimcilarin, okulun fiziki imkanlarini, ders-
lik olarak yeterli fakat pansiyon ve sportif imkanlar agisindan yetersiz buldugunu
ortaya koymustur. Giintimtizde fiziksel ortamlarin insan davraniglar tizerine etkisi
tartisilmaz bir konudur. Aydogan’in (2012) arastirmasinda okul binalar1 ve fiziksel
gevre sartlarinin 6grenme ve dgretim stiregleri tizerindeki etkilerinin kiigiimseneme-

@ Milli Egitim & Say1207 & Yaz/2015



¢ Habib Hamurcu / Eray Demirgelik

yecek kadar fazla oldugunu, egitim 6gretim faaliyetlerini sekillendirdigi, 6grenci ve
calisanlarin davraniglarini 6nemli 6l¢tide etkiledigi sonucuna ulasilmistir. S6z konu-
su bulgu aragtirmamiz bulgulariyla paralellik gostermektedir. Bu baglamda okulun
fiziki sartlarinin dtizeltilmesi okul yonetici ve 6gretmenlerinin karsilasabilecegi gtic-
liikleri azaltan bir etkiyi gergeklestirecegi diistiniilebilir.

Calismaya katilanlarin egitim 6gretim siirecinde karsilastiklar1 giigliikler, dil,
miifredat, kiiltiirel uyum ve saglik hizmetlerinde yogunlagsmaktadir. Sleeter ve Grant
(1988) egitim programlarimn, var olan farkliliklar, deneyimler ve kiiltiirler tizerine
cokkdiltiirlii olarak odaklanmas: gerektigini belirtirler. Bunun igin farkl kiilttirlere
hitap edecek materyaller ve yontemler kullanilmalidir. Bunlara ek olarak 6gretmen-
ler, cagdas kiiltiire olan vurgu kadar, tarihi kiiltiire de vurgu yapmalidirlar. Sleeter
ve Grant'in (1988) tespiti ve Banks'in (1999) ¢okkiiltiirlii okullarda olmasim bekledigi
“okul etkinliklerinde ve gosterilerinde kullanilan 6gretim araglari tiim etnik ve kiil-
tiirel gruplara uygun olarak diizenlenir” ve “okul kiiltiirti ve programu kiiltiirel gesit-
liligi yansitir” gortisleri, arastirmamiz bulgulariyla gelismektedir. Arastirmamiza
katilan yonetici ve 6gretmenler, mevcut programun gokkiiltiirlii okullar igin hazirlan-
madiginy, bu tiir okullara 6zgiin bir programin bulunmadigini ifade etmislerdir. Okul
ziimrelerinde ders programlari tizerinde diizenlemeler yaparak, 6grencilerin anlaya-
cag1 diizeye indirgediklerini ve cagdas kiiltiire ve tarihe uygun bilgiler vermeye ¢alig-
tiklarini ifade etmiglerdir.

Arastirmada elde edilen verilere gore, katilimcilar, egitim 6gretimi gelistirmek
ve karsilasilan sorunlari ¢ozmek igin neler yaptiklariyla ilgili diistincelerinde, miifre-
dat1 6grencilerin anlayacag: bicimde sadelestirme, karsilastiklar1 sorunlari rapor
halinde tist makamlara sunma, okul tanitim faaliyetleri ve sosyal etkinlikler diizenle-
diklerini ifade etmiglerdir. Kostis ve Efthymia (2009), ¢okkiiltiirlii siiflarda derse
giren 6gretmenlerin diger simiflarda derse giren 6gretmenlere gore daha fazla emek
vermesi gerektigini ve 6grenciler icin tesvik edici, olumlu bir sinif ortami olusturma-
lar1 gerekliligini belirtmislerdir. Arastirmamiza katilan yonetici ve 6gretmenlerin
gortsleri incelendiginde ilgili makalede ortaya ¢itkan sonugclar ile benzerlik gosterdi-
gi goriilmektedir. Katilimailar, sinif ortamlarindaki farkliliklara dikkat cekmisler ve
bu farkliliklara baslangigta alismanin zor oldugunu, ilerleyen yillarda uyum prob-
lemlerinin de ortadan kalkmasiyla daha iyi bir siuf ortami olustugunu ifade etmis-
lerdir. Okulun gelistirilmesi smifin gelistirilmesi ile dogru orantilidir. Bu baglamda
okul yonetimi etkili 6gretimsel lider olarak etkinlik gosterebilmelidir. Ancak okul
yoneticilerinin yetistirilmesinde ve atanmasinda stirdtiriilebilir bir politika izleneme-
digi icin okul yoneticileri uygulamada sorunlar yagayabilmektedir. Ozmen’in (2002)
arastirmasi bu goriisti destekler niteliktedir.

Cokkiiltiirlti egitim ile ilgili literatiir incelendiginde, ¢okkiilttirlti okullarda
gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin karsilagtiklar: problemlerin gesitlilik gosterdi-
gi goriilmektedir. M. Germirli Imam Hatip Lisesinin diger ¢okkiiltiirlii okullardan
ayrilan en 6nemli yani okul 6grencilerin farkli tilkelerden gelmesine ragmen tiimii-
niin ortak noktasinin Islam cografyasindaki tilkelerden gelmis olmalari ve Islam dini
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lizerine egitim almalaridir. Bu durum karsilasilabilecek bir¢ok giigliigiin bastan
engellenmesini de saglamaktadir. Din Egitimi Genel Miidtirlugii ile Tiirkiye Diyanet
Vakfi esgiidiimiinde gelistirilen bu projenin, anlam ve amag agisindan {tilkemiz igin
¢ok onemli oldugu bilinmektedir. Fakat projeye, anlamimna uygun gerekli alt yapi
hazirliklar1 yapilmadan baglanildig: s6ylenilebilir. Okullarin fiziki kogullar: bu proje-
nin gereksinimlerine uygun olarak hazirlanmadan, 6grencilerin hangi programi takip
edeceklerinin hazirlig1 yapilmadan, bu okullarda goérev yapacak yonetici ve persone-
le gerekli egitim verilmeden, projenin baslatildig1 anlagilmaktadir. Gegen zaman ige-
risinde bu okullarda ¢alisan yoneticilerin ve 6gretmenlerin ¢ok zor durumda kaldik-
lari, adeta vicdanlar: ile bag basa birakildiklar1 anlagilmaktadir. Aragtirmada okul
yoneticileri ve 6gretmenlerinin kargilagtig: giicliikler, okul sartlarinin iyilestirilmesi,
uygulanan egitim programlari ve iletisim alanlarinda yogunlasmaktadir. Okul sartla-
rindaki en biiyiik sorunun 6grencilerin pansiyon ve yemek ihtiyaglar ile ilgili oldugu
belirlenmistir.

Mevcut bulgulara dayanilarak asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1-  Bu tiirden okullarin sayisini artirmadan 6nce mevcut okullarin imkan ve sart-
lar1 diizeltilmelidir.

2-  Gelen 6grencilerin Tiirkiye’ye uyumunu saglayacak 6n egitimler, oryantas-
yon faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

3- Bu tiir okullara 6zgii bir programin ve se¢meli ders sisteminin olusturularak,
programa uygun modiil ya da kitaplar hazirlanmalidir.

4-  QOgrencilerin okullara yerlesmeden &nce ve yerlestikten sonra kargilagabile-
cekleri sorunlari tespit edilmeli ve planlamalar yapilmalidir.

5-  Bu tiir okullardan mezun olan 6grencilere yonelik, 6grenci izleme ¢alismalar1
yapilarak, yabanci 6grencilere saglanan bu imkénlarin tilke ekonomisi ve dig
politikasina ne denli dontitlerinin olduguna dair ¢alismalar yapilmalidir.
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Absract

In today’s education system recognizing various cultural values,
respecting the differences and multicultural education are all important con-
cepts. The purpose of this study is to investigate the difficulties that adminis-
trators and teachers face with during education process in one of the multicul-
tural schools in Kayseri, Mustafa Germirli imam Hatip High School. The sam-
ple of the study were 5 administrators and 11 teachers who were volunteered to
take part in the study. The data were analyzed through content analysis in the
qualitative research. The results of the study revealed that physical conditions
of school, the applied educational programs and communication areas were the
basic difficulties that school administrators and teachers face with.
Recommendations related to problem areas were discussed.
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