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KARAR VERME YONTEMLERIi VE ASKERI MUHAREBE
FONKSIYONLARI ALANLARINA YONELIK UYGULAMALARI

Before doing battle, in the temple one calculates and will win, because many calculations were made;
Before doing battle, in the temple one calculates and will not win, because few calculations were made;
Many calculations, victory, few calculations, no victory, then how much less so when no calculations?

Sun-Tzu: The Principles of Warfare “The Art of War”
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Karar ortami; belirlilik, belirsizlik ve cesitli seviyelerde risk durumlari iceren ortamlardan olugabilir.
Karar sireci ise, gevresel faktérlerin bdtiincil bir bakis agisi ile degerlendirimesi, problemlerin
tanimlanmasi, ¢6ziim olmasi muhtemel alternatiflerin belirlenmesi, sistematik bir degerlendirme
yapilmasi ve aralarindan en uygun kararin tespit edilmesi stirecidir. Siirecin etkin ve dogru ydnetimi,
organizasyonlarin hedefleri agisindan 6nem teskil etmektedir. Glnimizde milli glivenliginin
saglanmasinda; silahli kuvvetlerin etkin kullanimina yénelik harekatin incelenmesi, problemlerin

tanimlanmasi, askeri gliciin analiz edilmesi, sistem ve analitik yéntemlerin kullanilarak optimal harekét
tarzlarinin bulunmasi giderek énem kazanmaktadir.

Bu ¢alisma ile askeri muharebe fonksiyon alanindaki problemlerin ¢6ziimiinde karar siirecinin nasil
isletilebilecedi ve hangi analitik yéntemlerin kullanilabilecedi gésterilmeye calisilmistir. Oncelikle, genel
olarak karar ortami, karari etkileyecek faktorler ve karar siireci anlatilmaktadir. Miiteakiben, muharebe
fonksiyon alanlarina gére muhtemel problem alanlarindan bahsedilmektedir. Daha sonra, s6z konusu
problemlerin ¢éziimiinde Kkullanilabilecek analitik yéntemler ve uygulamalari anlatiimaktadir.
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1. GIRIS

Karar sureci, bir problem sahasina yonelik tim c¢evresel faktdrlerin
batincul bir bakis acisi ile degerlendiriimesi, mevcut problemlerin
tanimlanmasi, ¢6zim olmasi muhtemel alternatiflerin belirlenmesi, bunlarin
gerceklesme olasilik ve risklerinin dikkate alinarak sistematik bir
degerlendirme yapilmasi ve aralarindan en uygun kararin tespit edilmesi
sureci olarak tanimlanabilir. Sistem ise; belirli bir amaci gergeklestirmek icin
aralarinda karsilikli etkilesim bulunan elemanlarin birlesmesinden olusan
bir batinddr.

Karar ortami; belirlilik, belirsizlik ve cesitli seviyelerde risk durumlari
iceren ortamlardan olusmaktadir. Karar verme surecinde ise bu tur
ortamlarin yaninda, zamanlar arasinda farkli konumlandirmalar, disiplinler
aras! etkilesimler, karmasikliklar ve somut olmayan faktorlerin
degerlendiriimesi  gerekmektedir. Gelismeler, bazen kararlarin ani
gerceklesen durumlara karsi alinmasi, bazen ise uzun slren inceleme
sonucunda ayrintili analiz gerektiren kararlarin alinmasini gerektirmektedir.
lyi karar, dogru karar, zamaninda karar, basit karar, ayrintili karar gibi
sorular yobnetimsel ¢6zim beklenen sorunlardir. Sekil 1'de Senaryo
planlamasi ve karar verme sureci gosterilmektedir.
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Sekil 1. Senaryo Planlamasi ve Karar Verme Sireci [Malerud, 2006].
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Slphesiz karar verme, sadece gunumuzde degil, gecmiste de insanlar
icin dnemli sorunlar teskil etmistir. Karar problemlerine ¢ézim bulmak igin
en cok basvurulan yol, tecriibe ve yargilara dayali sezgiler karar verme
metotlari olmustur. Gegmiste yapilan dogrulara ve hatalara dayali sinama-
yanilmaya dayanan karar verme, tecrlibesi olanlarin izlenilmesi veya
benzer durumlarda diger karar vericilerin kararlarinin taklidi gibi yontemler,
s6z konusu sezgisel metotlara verilecek en iyi 6rneklerdir.

Karar surecinde en oOnemli husus, kalitatif ve kantitatif metotlar
yardimiyla karar vericinin en dogru karari almasinin saglanmasidir.
Geleneksel karar verme sirecinde sezgi, tecribe ve sinirli bilgi s6z konusu
iken modern yaklasimlarda sistematik ve butlnlestirilecek bir karar verme
sureci yapisi 6ne ¢ikmaktadir. Elde edilen bulgular ¢ercevesinde kantitatif
karar verme teknikleri, karar vericiyi iyi bir karar vermesi igin
desteklemektedir. Karar verme sireci; karar vermede amacg ve Kriterler
nelerdir? Karar alternatifleri nelerdir? Hangi kisitlamalar altinda karar
verilecek? sorularina en iyi cevaplari arayan ve sistematik olarak
yonetilmesi gereken bir suregtir (Taha, 2003).

Gunumuzde milli gli¢c unsurlari, savunma alani tzerinedeki énemlerini
gittikce arttirmaktadir. Bu kapsamda, milli savunmanin etkinligini; askeri
glcte de olmak Uzere bircok faktérin sinerjisine baglidir. S6z konusu
galismanin amaci, ginimuzde milli savunmanin dnemli ayaklarindan birini
olusturan askeri glcin muharebe fonksiyonlarinin c¢atisal olarak
tanimlanmasi, sinirlandiriimasi, karar ve optimizasyon ydntemlerinin bu
alana uygulanmalarinin érneklerle agiklanmasidir. Savunma alaninda taktik
ve operatif seviyede muharebe fonksiyonlari dikkate alinmistir, milli giiciin
savunmaya Yyonelik diger unsurlari ile musterek ve birlesik harekat
seviyelerindeki uygulamalar ise kapsam disinda birakilmistir.

Calisma ile muharebe fonksiyonlari alanindaki problemlerin ¢ézimuinde
karar sdrecinin nasil yonetilebilecegi ve hangi analitik yodntemlerin
kullanilabileceginin gésterilmesi amaglanmistir. ilk bélimde, genel olarak
karar ortami, karari etkileyecek faktorler ve sireci anlatiimaktadir.
Muteakiben, askeri muharebe fonksiyon alanlarina yonelik problem
alanlarinin tanimlanabileceginden bahsedilmektedir. Daha sonra, s6z
konusu problemlerin ¢ézUmunde kullanilabilecek analitik yontemler ve
uygulamalari anlatiimaktadir.
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2. SAVUNMAYA YONELIK KARAR VERME SURECI

Milli gavenligi saglayan silahli kuvvetlerin etkin kullanimi ve bu
kapsamda askeri harekatin ve dolayisiyla askeri gliclin analiz edilmesi artik
tercih degil bir zorunluluk haline gelmistir. Gelecek dngoruler ve galigmalar
Ulkeler igin savunma alaninin fonksiyonlarinin gin gectikce ©6nem
kazanacagini ve bu alanlarda gelisme kaydedenlerin lider rollere sahip
olacagini gostermektedir. Uluslararasi c¢ikar tartismalari, tim endustriyel
alanlarda oldugu gibi milli ve kiresel savunma sektérint de etkilemekte ve
uluslararasi aktorler arasinda 6nemli bir rekabet alani olusturmaktadir.
Gelismis ulkeler savunma ve i¢ glvenlik konseptlerini, kendileri i¢in tehdit
olusturabilecek dis Ulke ve bdlgelerin siyasi, ekonomik ve kulttrel olarak
kontrole alinmasi Uzerine kurmaktadir. Savunma sanayinde 6zellikle silah
sistemlerinde elde edilen teknolojik Ustlnligun askeri harekat kabiliyetinin
etkinligi Uzerinde O©nemli bir etkisi oldugu kabul edilmektedir. Bilgi
teknolojileri Uzerine kurulu yeni silah sistemleri gelistirme yarisi dinya
guvenligi Uzerinde s6z sahibi olmak isteyen Ulkeler igin vazgegilmez bir
hale gelmistir. Savunma ortakliklari gunimuzin vazgecilmez stratejik
yaklagsimlari olarak digsa bagdimli olmayan 6z savunma sistemlerinin
olusturulmasi yonunde kararlilik gostermektedir.
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Sekil 2. Gelecegin Catisma Ortamlarini Sekillendirecek Faktorler Ve
Muharebe Sahasi Fonksiyonlari
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Ayrica, s6z konusu Ulkeler milli glicin énemli unsurlarindan olan askeri
glicun caydiricilik etkisini artirmak ve silahli kuvvetlerinin istenen seviyede
idamesini saglamak maksadiyla ekonomilerinin 6nemli bir bolumuinad
savunma sanayi harcamalarina ayirmaktadirlar. Konvansiyonel veya klasik
harp konsepti timuyle terk edilmemekle birlikte askeri harekatlar ¢cok uluslu
savunma paktlarinin katildigi barisi koruma ve destekleme harekéatlar
seklinde icra edilmektedir. GuUnumizde, savunma alanini etkileyecek
faktorler olarak; geleneksel ve asimetrik savag, guvenlik ve terbrizmle
micadele, gelismis silah sistemleri, nikleer tehdit, uzay ve bilisim sistemleri
one cikmaktadir. Bu baglamda, bu faktérlerin etkisi altinda kalacak
muharebe fonksiyon sahalari ise Sekil 2’de gdsterildigi gibi; komuta,
manevra, bekda, ates destegi, harekat kabiliyeti, bilgi yonetimi ve lojistik
yobnetimi olacaktir.

Tarihe bakildiginda bir ihtiyacin ve ona yonelik problemin oncellikle
askeri alanda ortaya ciktigi ve ¢6zum arandigi gorulmektedir. Bulunan
¢6zumler, endustriyel ve diger gercek hayat problemlerine ¢are olmus ve
olmaktadir. Tersine bir sinerjinin, bilimsel dallarda yapilan g¢alismalar ve
gelismelerin savunma alanina yansimasi gunimuzde oldukga rastlanan bir
durumdur. Askeri karar verme sureci, Ozellikle tim c¢evresel faktorlerin
ayrintih - de@erlendirildigi ve c¢iktilarinin  birbirinin  girdisini olugturdugu
adimlarin takip edildigi Sekil 3’'te gosterilen stregtir.

1. Baslangig Kapsam

A
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[ 8. Uygulama ve Degerlendirme ] 2. Gorev Analizi
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] 4. Hareket Tarzlarmin Analizi ]
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Sekil 3. Askeri Karar Sdreci Asamalari (Multinational Planning
Augmentation Team, 2009)
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Bu slreg, problemin tanimlanmasiyla baslayan ve uygulanmasiyla sona
eren fonksiyonlardan olusan bilimsel yéntemin agsamalarina benzemektedir
(Winston, 1994).

Gecmiste de askeri harekatin basarisini ve etkinligini arttirmak icin
bilimsel yéntemlerin kullaniimasina yénelik birgok érnek vardir. Ornegin;
Arsimet, enerji silahlarinin ilk uygulamasi olarak Sekil 4’'te tasvir ettigi gibi ic
bikey aynalari kullanarak, gunes isinlarini Romall General Marcus
Claudius Marcellus’'un gemilerine odaklamis ve yakilmasini saglamistir.
Napolyon da seferlerine bilim adamlarini dahil etmis, oOzellikle analitik
yontemlerin muharebe sahalarina yansimasini saglamigtir. 1916 yilinda
Frederic Lanchester ise hava muharebelerinin analizi i¢in bir matematiksel
model gelistirmistir. Sonradan bu model askeri harekéattaki yipratma
katsayllarini  ve  muharebeyi hesaplamada kullanilan  teorilerin
geligtiriimesinin temelini olusturmustur (Washburn vd., 2009).

Archimedes
Heat
Ray

Sekil 4. Arsimet'in, icblikey Aynalarla Gines Isinlarini Gemilere Karsi
Kullanmasi (Web, 2018)

[.DUnya Savasinda Thomas Edison, Amerikan Deniz Kuvvetleri igin
denizalti muharebelerine yonelik problemler Uzerine g¢alhsmistir. 1l.Dinya
Savagi ise askeri harekatin geligtiriimesi icin bilimsel yontemlerin yogun
uygulandigi harekat arastirmasi (Operations Research) adinda disiplinler
arasi bir arastirmanin dogmasina sebep olmustur. Karar verme
yontemlerinde ve ydneylem arastirmasi bilim dalinda gelisimler birgok
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alanda karsilikli sinerji yaratmis ve endustriyel uygulamalar yapilmasina
imkan saglamistir.

Uluslararasi aktorler, dunya duzenini kendi istekleri ydnunde
sekillendirebilmek ve potansiyel rakiplerine kendi iradelerini kabul
ettirebilmek maksadiyla aligilagelmemis yontemler de secebilmektedirler.
Bu yontemlerin uygulamasi politik, ekonomik, sosyokultlrel alanlarda
olabildigi gibi uUstun askeri guglerin avantajlarinin konvansiyonel olmayan
metotlarla etkisiz hale getiriimesi seklinde askeri alanda da sikca
gorilmektedir. Ozellikle bilgiye dayali olanlar bagsta olmak Uzere, diger giic
araglar kullanilarak "duzensiz", "asimetrik" ya da "sinirsiz" olarak
adlandirilan savas turleri de uygulanmaktadir (FM 3-05, 2008).

3. MUHAREBE ALANI FONKSIYON SAHALARI VE ANALITIK
YONTEMLER

Askeri karar verme, isletme ve endustriyel alanlarinda oldugu gibi gesitli
seviyelerde degerlendirilebilir.

+ Stratejik Kararlar (Kaynak tahsisi, guc¢ birlestirme ve
modernizasyonu)

* Operasyonel Kararlar (Gu¢ ve insan kaynak tahsisi, lojistik
planlanmast)

» Taktik Kararlar (Hedef yonetimi, taktik harekat ve optimal intikal
planlamasi)

S0z konusu karar seviyelerinde birgok karar alinmakta ve pratik anlamda
uygulamalar yapiimaktadir. Karar surecine yonelik ve ¢dézUmlerde analitik
yontemlerin kullaniimasi; muharebe sahasi fonksiyon alanlarinda énemli bir
asimetrik carpan etkisi yaratacagdi dusunulmektedir. Bu sebeple dzellikle
akademisyenler tarafindan karar verme yoéntemleri kullanilarak birgok
savunma problemine ¢dzum yollari yaratiimaya c¢alisiimaktadir.

2012-2014 vyillarinda bir c¢alismada; NATO (lkelerinde harekat
arastirmasi, alanda faaliyetler gosteren akademisyenlerinin katilimi ile
olusturulan bir ekip tarafindan c¢esitli operasyonlar arastiriimis ve
operasyonel analitik araglarinin kararlihk degerini gostermek icin bir 6gretim
modul seti tasarlanmistir. Bu ekip savunma problem alanlari olarak: askeri
operasyonlara  destek, stratejik planlama, birlik doéntstirilimesi
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(transformasyon), lojistik ile tedarik, planlama ve diger gruplamalari ele
almiglardir. Analitik ve degerlendirme, olasilik istatistigi veri analizi,
optimizasyon, karar analizi ve oyun teorisi, yoneylem arastirmasi,
simullasyon ve veri gorsellestirme dallarini da bu alanlara yonelik yapilmasi
gereken galisma alanlari olarak belirmiglerdir (NATO STO, 2014).

Cagimizin ihtiyaglari ve teknolojik gelismeleri, gelecedin catisma
ortamlarinin ve muharebe sahasi fonksiyonlarinin yeniden
sekillendirilmesini saglamaktadir. Komuta, manevra, beka, ates destegi,
harekat kabiliyeti, bilgi yoénetimi ve lojistik olarak tanimlanabilecek
muharebe fonksiyonlarindaki problemler icin analitik yontemlerle ¢6zim
bulunabilmesi 6nemli bir kuvvet ¢arpani etkisi saglayacaktir. S6z konusu
calismanin temel amaci; karar slrecinin tanimlanmasini muteakip
muhtemel savunma problemlerinin nasil ¢ézulecegi yonunde bir farkindalik
yaratmak ve mevcut sistemi analitik ¢6zim uygulama o6rnekleri Uzerinden
gOstermektedir.

3.1. Karar Verme Siirecinde Kullanilabilecek Analitik Metotlar

Literatlrde, ozellikle endustriyel alanda karar sureci problem sahalarina
yonelik akademik uygulamalarin kullanildigi aragtirmalar yaygin olarak
gorulmektedir. Aslinda, savunma ve guvenlik alanina yonelik c¢alismalar
gecmise kiyasla gunumizde daha fazla yer almaktadir. Bu bdlimde,
Ozellikle karar surecinde uygulanabilecek ¢6ziim metotlari ve temelleri izah
edilecek, miuteakiben muharebe fonksiyon sahalarinin tanitiimasindan
sonra hangi metotlarin hangi alanda kullanilabilecegine dair bazi érnekler
verilecektir.

3.1.1. Programlama ve Modelleme

Optimizasyon, belirli kisitlar altinda, bir veya daha fazla degiskene bagli
olan bir fonksiyonun, maksimum ya da minimum noktasini arayan
problemlerdir. Modelleme, bir amag etrafinda problemin tanimlanmasina ve
mevcut sinirlamalara karsi karar degiskenleri (Neye karar verilecek?) igin
en iyi sonucun bulunabilmesine ydnelik bir sistem tasarimidir. Fayda
maksimizasyonu veya zarar minimizasyonu olacak sekilde eldeki
kaynaklarin etkin kullanilmasi esastir. Matematiksel fonksiyonlarla
tanimlanabilen problemler igin, birgok programlama ve modelleme teknikleri
ve gozumleri uygulanabilmektedir (Winston,1994).
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Dogrusal programlama modelleri; sinirli miktardaki kaynaklarin cesitli
faaliyetlere en optimal sekilde paylastiriimasina yonelik problemlerde
kullanilir. Dualite teorisi, bu problemlerde, karar verici icin karsi tarafa
gecme ve farkl bir bakis agisi ve yorum firsati saglamaktadir. Duyarlilik
analizi ise, geri besleme ve dizeltme mekanizmasi olup, parametrelerde
muhtemel degisikligin ¢dzim Gzerinde etkisinin goérilmesini mumkin
kilmaktadir (Hillier ve Liberman, 2001).

Tamsayili programlamalar problemi, karar degiskenlerinin tamaminin ya
da bir kisminin tamsayili degerler almaya =zorlandigi dogrusal bir
programlama problemi tiriidir. iki karar alternatifi olan, tamsayi degeri
alinmasi gereken insan ve ara¢ planlanmasi gibi karar degiskeni olan 6zel
tlr problemlerde kullaniimaktadir. Hedef programlamada amag ise, birden
fazla amacg fonksiyonu veya birbiriyle ¢elisen hedefleri olan problemler icin
Karar Verici (KV)'ye yol gdsterecek uzlasik bir ¢6zim bulmaktir. Bu, KV'nin
tercihleri ve sinirlanmalari ile sekillenecek, bitliin hedefleri tek bir hedefe
donusturerek optimal olmayabilecek, istenmeyen yondeki sapmalari
minimize eden bir etkin ¢ézim yaratmaktadir (Taha, 2003).

Dinamik programlama, problemleri safhalara ayirarak ¢cézen ve pek ¢ok
alanda kullanilabilen genel bir yaklagsimdir. Dogrusal programlama,
tamsaylli programlama ve hedef programlama gibi matematiksel
programlama metotlari temel olarak statik karar problemleri icin tek safthada
optimal ¢6zUmuU bulur. Dinamik programlama ise, duragan olmayan ve
parametrelerinin safhadan safhaya degistigi cok safhali veya ¢ok dénemli
problemlerin ¢ézimuinde kullanilabilen ve optimal kombinasyonunun
olusturulmasini saglayan bir yaklasimdir. En kisa yol problemleri, sirt
cantasi problemleri, kaynak tahsis problemleri ve stok modelleri igin
¢dzimler saglayan metottur (Taha, 2003).

Ulastirma problemleri; maliyeti minimize etmek amaci ile belirli
kapasitedeki Uretim ve depo merkezlerinden belirli talebi olan mallarin veya
hizmetlerin ihtiyag merkezlerine ulastirilmasina ydnelik programlama ve
modelleme problemleridir. Ulastirma problemlerinin 6zel uygulamasi olan
ve Esitlik [1]de matematiksel formilasyonu gdsterilen atama problemleri
ise ise, makine veya insani; insani ise ise atamanin yapildigi bir problem
turadur (Bazaraa, 2006).
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Minz = iicijxij [1]
ixij =1 (i=1,2,..,n)

ixij =1 (jzl, 2, . n)

Xij = 0 (i=1, 2, ...,n) (=1, 2,...,n)

Bazi durumlarda, modelleme problemlerine matematiksel fonksiyonlarin
dogrusal olmayan sekilde tanimlanmasi s6z konusudur. Modellemenin
amacinin, gergedi mumkin oldugunca tam ve dogru yansitmasi oldugu
disundldiginde, gevresel faktorlerin gogunlukla dogrusal trendler gizmesi
beklenmeyecektir. Dogrusal olmayan programlama problemine ait
parametreler; gergcege daha yakin fakat tanimlanmasi daha karmasiktir.
C6zim yontemleri de karmasik ve zordur.

3.1.2. Karar Analizi

Karara etki eden tum alternatiflerin tasarlanmasi ve resmedilmesi
oldukca oOnemlidir. Fakat slrecin, analitik degerlerleriyle objektif olarak
yorumlanmasi ve formulasyonu nihai kararin secilmesi i¢in buyuk deger
tasir. Karar alternatiflerinin basari degerinin olculebilmesi igin kriterlerin ve
agirliklarinin neler olabilecedi, bunlarin tespitinde hangi ydntemlerin
kullaniimasinin uygun olacagi, karar degerleri ile olasihgin kimulatif olarak
bir araya getirilerek nasil hesaplanabilecegi, verilecek karara guvenirlilik ve
gegcerlilik agisindan olumlu etki yapacaktir.

Karar analizi, karar probleminin tanimlanarak bitinlesik resim seklinde
gOsterilmesidir. Karar resminde amag, karar problemine etki eden faktorleri
ve aralarindaki iligkiyi batun olarak gdstermek ve analiz igin bir temel
olusturmaktir. Problemleri modelleyebilmek igin dncelikle; etki diyagrami,
karar matrisi, karar agaci kullanilarak problemin vyapisi, problemin
elemanlari ve bu elemanlar arasindaki iligkiler Sekil 5'te gosterildigi gibi
ortaya konulur.
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/ KARAR — Karar Alternatifler \

NOKTASI —

BELIRSIZLIK — — Cevresel Faktorler
DEGER Belirsizlik bulunmayan
NOKTASI —= — eleman ve matematiksel

— — Tanimlanan ve gosterilen

\\ sonuglar /

Sekil 5. Etki Diyagrami

Karar agaci, problemlere yonelik gerceklesme olasiligi olan tim
senaryolarin gosterildigi butlinsel bir bakistir. Etki diyagramiyla belirlenen
tasarimin, karar ve belirsizlik noktalari ile kronolojik resmedildigi bir aractir.
Karar agaci cizilen bir problemde, analitik ¢6zUmlerin uygulamalar igin
hazirhd1 tamamlanmis olsa da diger yandan hesap yapilmadan énce
problemin bitin boyutlarinin goériimesi saglanmis olacaktir (Clemen vd.,
2014).

Karar alternatiflerinin degerlendiriimesinde ise, kriterlerin belirlenmesi,
agirliklarinin  (derecelerinin) tespiti, alternatifin kiyaslanmasi ve fayda
fonksiyonlarinin hesaplanmasi ¢ok énemlidir. istatiksel analiz ise gecmiste
olaylarin gerceklesme sikligi ve sonuglari gibi bulgulariyla karar vermeye
yardim etmektedir. Tek kriterli karar problemlerinin analizinde, maksimaks,
maksimin, minimaks pismanlik kriterleri dengelendiriimis iyimserlik
kotimserlik, es olasilikli karar verme yontemleri kullanilirken c¢ok kriterli
problemlerin analizinde ise basit agirliklandirma yéntemi, analitik hiyerarsi
yontemi (AHP), analitik ag sureci (ANP) yontemi, ideal noktalarla cok
boyutlu agirliklandirma (TOPSIS), VIKOR ve ELECTRE ydntemleri
kullaniimaktadir (Aktas vd., 2015).
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Risk ve Ol¢usu; karar alternatiflerinin beklenen degerlerinin kullanilarak
tercih edilecek siranin belirlenmesine yardimci olmaktadir. En yaygin risk
Olcitl asagida denklemi verilen standart sapmadir:

E( X ) — E:Pi * Xi (Beklenen Deger) [2]
i=1
g, = n'lz?” Pj (x;; — X) (Standart Sapmay) 3]

Karar siireclerinde, rekabet iceren durumlarda ¢ok kisili karar teorisi olarak
adlandirilan oyun teorisi de sik¢a kullanilmaktadir. Matematiksel tabani olan
teori, rekabet iceren durumlarda taraflarinin kendi amaglari dogrultusunda
en iyi stratejilerini segmesine imkan saglamaktadir.

3.1.3. Ag analizi

Faaliyetlerin veya iglerin; en iyi sekilde siralanmasi ve projelerin
programlanmasi ile ilgili isletme problemleri diyagramla gosterilebilir.
Amaca ulagabilmek icin gereken faaliyetler ve olaylardan meydana gelen
faaliyet ve olaylarin birbirleri ile baglanti ve iligkilerini gosteren semaya
sebeke/ag/network denir. S6z konusu ag igerisinde iligkilerin tanimlanmasi,
incelenmesi ve analizi de ag analizi olarak adlandiriimaktadir.

Projeler, bir ekip tarafindan ydrutilen birbirini takip eden faaliyetler
batanadar. Proje yonetimi, gérevin zamaninda, butge sinirlari icerisinde ve
beklenen 6zelliklere uygun olarak yapilmasini saglamaktir. Ayrica, projenin
tamamlanabilmesi icin kullanillacak olan kaynaklarin planlanmasi,
cizelgelenmesi (zaman tahsisi), yonetilmesi ve kontrol edilmesidir. CPM
(Kritik Yol Metodu), PERT (Proje Degerlendirme ve Gozden Gegirme
Teknidi) proje yonetimi teknikleridir (Winston, 1994; Taha, 2003).

3.1.4. Simulasyon

Analitik olarak modellenmeyen gercek sistemlerin  benzetimidir.
Benzetim modelleri, ortam ve problemlerin gercede yakin sekilde
yansitiimasi ve yagatiimasidir. Bdylece, dngorulerle gelecegi tahmin etmek,
muhtemel sonuglari gormek ve duyarliik analizi yapmak mumkin
olmaktadir. Simulasyonda matematiksel optimizasyon tam olarak
saglanmasa da maliyet, glvenlik, zaman ve gercek canlandiriimasi
faktorler KV'ye ¢ok yararhidir (Taha, 2003).
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3.1.5. Sezgisel Yontemler

Stokastik sureg, rastgele sonuglar doguran bir olaylar serisi olarak
tanimlanmaktadir. Markov analizi, bir optimizasyon teknigi olmamasina
ragmen, karar durumlarinda karar verilmesine yoOnelik olasilikli bilgiler
saglar. Zaman igerisinde bir durumdan diger bir duruma olasilikli olarak
gecen sistemlere uygulanir (Taha, 2003).

Sezgisel algoritmalar, buyik boyutlu optimizasyon problemleri icin kabul
edilebilir sirede optimuma yakin ¢ézUmler verebilen algoritmalar olmasina
ragmen kesin ¢ozim garanti edilememektedir. Sezgisel algoritmalara, karar
verici agisindan ¢ok daha basit olmasi, optimizasyon problemlerinin kesin
¢o6zUm bulma isleminin tanimlanamadigi bir yapiya sahip olmasi ve
6grenme amacgh kesin ¢dzim bulma isleminin bir pargasi olarak
kullanabilirliginden ihtiya¢ duyuldugu séylenebilir. (Karaboga, 2011).

Sezgisel algoritmalar; dogal yasam, olaylar veya insanlarin gunluk
yasam ugras!i icerisinde oldugu alanlarda, benzetimlerin optimizasyonlarin
¢bzumlerine yansitilmasidir. Tavlama benzetimi, bir metalin soguyarak ve
donarak minimum enerjili kristal yapisina donusmesi ile daha genel bir
sistemde minimumun arastiriimasi arasindaki benzerlikten yararlanir. Tabu
aramada, son ¢6zUme goOturen adimin, dairesel hareketler yaratmasini
engellemek i¢in bir sonraki doéngide tekrarin yasaklanmasi veya
cezalandiriimasi s6z konusudur. Genetik algoritmalar, evrimsel sistemin
dogal isleyisini canlandirabilecek sekilde bigimlendirilmistir. Karinca kolonisi
algoritmasi, karincalarin yemek kaynagina gidip geldiklerinde yola feromon
denilen bir madde birakmalarindan esinlenerek olusturulmustur. Yapay sinir
aglari, beyin gibi biyolojik bir sinir sisteminden etkilenilerek ortaya atilmig
olan bir bilgi isleme modelidir. Pargacik suri optimizasyonu ise kus
surulerinin  davraniglarindan hareketle gelistiriimis populasyon tabanli
optimizasyon teknigidir (Ercan vd., 2013).

3.2. Muharebe Fonksiyonu Sahalari ve Bu Sahalan igin
Kullanilabilecek Analitik Metotlar

Gelecegin gcatisma ortamina yoOnelik olarak "komuta, manevra, beka,
ates destegi, harekat kabiliyeti, bilgi ve lojistik yodnetimi" muharebe
fonksiyon sahalari belirlenmigtir (Sekil 2). S6z konusu sahalarda, karar
sureci ve analitik yontemler, bircok uygulama ve problem alani i¢in ¢6zim
saglamaktadir.
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3.2.1. Komuta

Komuta, diger birgok alanda oldugu gibi, bir amacin gergeklestiriimesi
icin harekat ve bir hizmet faaliyetinin sistematik ve kontrollli ylratalmesi
fonksiyonu seklinde 6zetlenmektedir. Buradaki énemli nokta, planlamanin
en az ylurutme ve kontrol kadar 6nemli bir fonksiyonunun oldugunun
unutulmamasi gerektigidir. Karar verici, karar alinmadan once tum c¢evresel
degerlendirme ve tum faktorlerin etkisinin karar sirecine yansitiimasini
saglamalidir.

Komuta muharebe fonksiyonuna ait problem sahalari genellikle tehdit
analizi, her seviye (taktik, operatif, stratejik) harekat planlanmasi, insan ve
silah, techizat planlanmasi, yer, kuvvet ve gu¢ konuslandirilmasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu karar noktalarinin optimizasyonunda kullanilacak
uygulamalar ve analitik sUregler ise karar analizi metotlari ve yoneylem
arastirmasi metotlari olmaktadir.

Askeri karar surecinde 6zelikle acil durumlar igin harekat tarzlarinin (HT)
karsilastirlmasinda kullanilan metotlar, Pozitif/Notr/Negatif karsilastirma,
Agirhksiz kriter ile karsilagtirma, Agirlikh kriter ile karsilastirma ve tanimsal
(betimleyici) dir [MNF SOP, 2009]. Ornegin, Tablo 1’de gosterildigi gibi,
agirhikh kriter ve olgek metodunda HT leri icin kriter agirliklari ve kriterlere
uygunluk dereceleri belirlenmekte, bu degerler carpilarak toplamlari
alinmakta ve yuksek toplam agirhgi bulunan HT optimal strateji olarak
secilmektedir.

Tablo 1. Agirlikh Kriter Karsilastirma Metodu ile Harekat Tarzlarinin (HT)

Kiyaslanmasi
Karsilagtirma Kriterleri Ag HT#1 HT#2 HT#3
Kriter-1 4 3 12| 2 8 1 4
Kriter-2 2 3 6 3 6 2 4
Kriter-3 2 2 4 3 6 2 4
Kriter-4 1 2 2 3 3 3 3
Kriter-5 1 2 2 2 2 2 2
TOPLAM 12 | 26 | 13 | 25 | 10 | 17
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Bu metotlar, 6zellikle muharebe ve harekat esnasinda bir acil midahale
durumunda hizli reaksiyon verilmesini saglamaktadir. Arazi, disman ve
kendi harekat tarzlarinin degerlendiriimesi, hangi silah sistemlerinin
uygulanmasi gerektigi vb. dnemlidir. Bu basit metoda ilaveten daha ayrintih
ve hassas analizlerin kullanildiyi tek ve c¢ok kriterli teknikler, basit
agirliklandirma yéntemi, analitik hiyerarsi yontemi (AHP), analitik ag suireci
(ANP) yontemi, TOPSIS, VIKOR ve ELECTRE gibi yontemler
kullaniimaktadir.

Karar analizi ve oyun teorisi, karar planlanma agisindan ¢ok &énemli
olabilir. Azerbaycan''n Karabad ve isgal altindaki topraklar icin
Azerbaycan'in karar sirecinin tasarlandigi karar agaci ¢alismasi Sekil 6’da

gOsterilmektedir:
A Kendi imkanlan \

Bz Kusgtma
C.: Miidshale
By -
By hn 5, -5-5-2:-51
Dy NATORIU (22520,
B Bumps B MATD b -t-m-2in]
Lz Tephisz fo-2-t-m-5]
B3 Kism isgal
g [0 B B D - 2y-2om 1
Selienral
By: Bagonzizhk
ot Tirkive ile harekat
St oLUNE)
Vﬁ\,’: Muteffiklerile harekat
Ag: Diplomasi

9939

D Karar

(O Betirsizlik (@1asiik)

‘ Sonug /

Sekil 6. Azerbaycan'in Karabag Sorununa Yénelik Karar Agaci (Sari
vd., 2017)

Sekil 6'da drnek olarak verilen karar agacinda amag, bltinsel olarak
surecin butin resminin gortlmesi ve sartlara uygun karar alternatifinin
analitik yontemleriyle tespitidir. Karar alternatiflerinin beklenen fayda
fonksiyonunun hesaplanmasi, optimal harekat tarzlarinin bulunmasi ve
duyarlihk analizi islemi, KV i¢in dnemli bir asimetrik etki saglayacaktir.
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Sekilde KV igin izlenmesi gereken bir karar yolu; T(1) { A; B1 C, D3 Es};
(Kendi imkanlar ile savas, Kusatma yapmak, Karsit Midahale, NATO ve
EU, tarafsiz bolge durumu) verilmektedir.

3.2.2. Manevra

Manevra, durum Ustinligi elde etmek amaciyla yer degistirme seklinde
Ozetlenmektedir. Muharebe veya harekatta hasmindan énce hareket etmek
ve bu Ustinliglu kazanmak basari icin dnem tasir. Manevra fonksiyonuna
yonelik optimizasyon arayan baslica konular, kuvvetlerin
konuslandiriimasindan baglayarak, harekat icin teskilatlanma, intikal ve
harekat icrasina kadar uzanan konulardir. Modelleme ile muharebe igin
teskilatlanma, tertiplenme, Markov analizi ile durumdan duruma gegis
olasiliklari, ag analizi, dinamik programlama ve sezgisel algoritmalarla ise
en kisa intikal ve manevra (yaya, mekanize, insansiz hava tasitlari rota)
imkanlari konulari igin en uygun ¢ézumler saglanmaktadir.

Karar ve oyun teorisi ile manevra harekat tarzlari (HT)'lerinin
kiyaslamasi mimkin olabilir. Taraflarin taarruz ve savunma manevra
HT'lerinin bulanik mantik ve diger hesap yontemleri ile kargilastinildigi
calisma Sekil 7°’de gosterilmektedir. Arazinin manevraya en fazla tesir ettigi
degerlendirilen Gg¢ tematik unsuru, egim, gorinurlik ve kullanim elverisliligi
cografi bilgi sistemleri ve c¢ok Kkisili karar slreci kapsaminda analiz
edilmektedir (Erbas, 2016).
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Sekil 7. Taraflarin Manevra HT'lerin Kiyaslanmasi (Erbas, 2016)
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3.2.3. Beka

Beka, hayatta kalma ve bunun icin gdsterilen g¢abalarinin timudur.
Muharebe ve harekatta basarinin temel gsarti hayatta kalma yeteneginin
sistematik  yonetimidir. Bu kapsamda, faaliyetler kaynaklarinin
optimizasyonun kullaniimasi énemlidir. Kuvvetlerin hayatta kalmasina
yonelik problem sahalari genellikle; koruyucu teghizat ihtiyaci ve
kaynaklarin tahsisi, iase problemleri, yerlesim yerleri ve konuglanma, karsi
tarafin silah sistemlerinin etkisiz hale getiriimesi konularidir.

Koruyucu techizatin gecmiste kullanilma miktari, istatistik analizleri ile
yiyecek, giyecek, silah ve araglarinin tahsisi zamana bagli olarak dinamik
programlama modelleri ile, yerlesim problemleri dogrusal veya dogrusal
olmayan modellerle incelenebilecektir. Ayrica, silah sistemlerinin tesirsiz
hale getirilmesi ise sistemin zayif taraflarinin istatiksel analizle ve
simulasyon teknikleri ile tespit edilmesiyle mumkun olabilir.

3.2.4. Ates Destegi

Ates destegi, bir muharebenin hesaplanmaya en fazla gerek duyulan
fonksiyon sahalarindan biridir. Ates destegi etkinligi, destedin gerektigi
zaman ve Yyerde, istenilen vasifta karsilasmasina baglidir. Frederick
Lanchester, hava muharebesinin matematiksel analizini gelistirip,
muharebe teorilerini gelistirmede ve askeri angajmanlarda guglerin
yipranmasini hesaplamak icin temel model olarak kullanmigtir. Genel
kavram, yipranma oranini, birim zaman basina tek bir kuvvet biriminin veya
silahin etkili karsi atis hizinin driiniine ve muharebe durumunda olan
muhalif birimler veya silahlarin toplam sayisina esit basit bir matematiksel
ifadeye dayanmaktadir (Strickland, 2004).

Bir silahin etkili menzilini artirmak (ilk hiz, atis agisi, mihimmat tespit
gibi), sorumluluk sahalarinin timunu kapsayacak ve hizmet edecek silah
mevzileri ve muhimmat noktalarinin yerlerinin belirlenmesi, kargi tarafin
ates ve ates desteginin degerlendiriimesi énemlidir. Ornegin; silah mevzileri
ve muihimmat noktalarinin vyerlerinin belirlenmesinde kullanilabilecek,
komsu merkezi bir kime kaplama problemi uygulamasina ait kroki Sekil
8'de gdsterilmigtir:
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Sekil 8. Silah Mevzileri ve Muhimmat Noktalarinin Yerlerinin Belirlenmesi

Ates destegi etkinligi modellemeler olusturularak artirilabilir. Karigim
problemleri ile en etkin muhimmat dagiliminin bulunmasi, kime kaplama
problemleri (Sekil 8) ile sorumluluk sahalarinin tespiti, dinamik
programlama ile ates programinin olusturulmasi, istatiksel analizler ile
zayiat etki durumu ve mihimmat ihtiyacglarinin belirlenmesi, ates desteginin
etkinligini artiracaktir.

3.2.5. Hareket Kabiliyeti

Hareket kabiliyetini artirma ve kargl hareket kabiliyetinin engellenmesi
muharebede asimetrik Ustinlik saglamaktadir. Hareket kabiliyeti etkin
yonetilirse kargi taraf Uzerinde durum ve psikolojik dahil birgok Ustunluk
kazandirmaktadir.

Arazi ve hava durumunun degerlendiriimesi, ara¢ ve techizatlarin teknik
Ozelliklerinin  bilinmesine ragmen taktik kullanimi, kolaylastirici  ve
engelleyici malzemenin tespiti, kaynak tahsisi gibi konular problem
sahalaridir.

Cok kriterli karar analiz metotlariyla arazi ve hava durumun harekata ne
Olgude etki yapabilecedi, dogrusal, hedef ve dinamik programlama
teknikleri ile kaynak tahsislerinin modellenmesi, simulasyon teknikleri ile
engel sistemlerinin yerlesimi ve kullanimi sonuglarinin gérilmesi mimkin
olacaktir.
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3.2.6. Bilgi Yonetimi

Bilgi yonetimi, muharebe ve harekatin 6ncesi, esnasl ve sonrasinda,
baska bir deyisle her safhasinda ihtiya¢ duyulan olgunun yonetimidir. Hem
kendimize yonelik bilmemiz ve yonetmemiz gereken bilgi ihtiyaci hem de
karsit kuvvete ait her iz, olay ve istihbari bilgi ancak sistem analiz edilirse
anlamli hale gelmektedir.

Bilgi ihtiyacinin paylagsimina ait teknik ve yodnetimsel sorunlar, bilgi
kazanimindan baslayarak sonuglarin  de@erlendiriimesi sureglerinde;
kaynaklarin tahsisi, hangi bilgi kaynagina ne kadar ihtiyacin oldugu, bilgi
analiz slrecleri gibi sorunlar ve bu alandaki analitik ¢ozUmlere ihtiyag
duyulan problemlerdir.

Bilgi yonetimi sorunlarina yonelik basta gelen yéntemlerinden biri, proje
yonetimi teknigidir. Proje yonetimi teknikleri (CPM ve PERT) ile maliyet,
zaman ve bilgi niteligi kapsaminda bilgi yonetimi sistematik hale gelecektir.
Yine, istatiksel analiz ve tahmin teknikleri, bilginin degerlendiriimesinde ve
yorumlanmasinda 6nemli bulgular saglamaktadir. Bilgi toplama
kaynaklarinin sorumluluk sahalarinin belirlenmesi icin tamsayili (kime
kaplama problemleri) ve hedef programlama teknigi mimkuin olabilecektir.
Ayrica, bilgi teknik ve donanim tasarimi ve sorunlari icin ag (network)
analizi alternatif ¢6zim yollar1 gosterebilecektir.

3.2.7. Lojistik Yonetimi

Lojistik yonetimi, muharebe ve harekatin yuratiimesinde gerekli olan
intiyaci karsilamak Uzere, mal, hizmet ve bilgilerin ileri ve ters yondeki
akiglari ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi,
uygulanmasi ve kontroliini kapsayan sirectir. Gunimuzde lojistik, tedarik
zinciri yonetiminin batlinlesmis bir pargasi olarak kabul edilmeye baglanmis
ve bu nedenle sahasinin sinirlarini genisletmistir (Ghiani vd., 2004).
Bdylece, savunma sektériinde problem olabilecek konular ve buna karsit
¢dzimlerin kullaniimasina ve gelistiriimesine baslanmistir.  Askeri tedarik
ve lojistik yonetimi alanlarina uygulanabilecek optimizasyon yontemleri
Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 2. Askeri Tedarik Ve Lojistik Yonetimi Alanlarina Uygulanabilecek
Optimizasyon Yontemleri
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5} @ g
=S R R I = =
— o @ 5]
o) - e = o
S | S| 2|8 =
A
OPTIMIZASYON YONTEMLERI ° 2 Sl3|=|E&
h) > | 8| = i~ o
e | © | & sl= 1< | - | N
glE|z|8|8|e || |2|f
=% — o |y [©] > = < ‘= Q g
— — o 2 < e <L o = 2
< > o = E < > @ i© 2
3 3 Y 1S ﬁ = ] = >~ &
5l 2|8 s |3 | 2|8 |2|5|2|E
5|88 |2 |&8|8|2|¢8|E
e | .5
Al |T ||l |D|X |20 |&|n
Ara¢ atama ve rota giizergdhlarinin
. . + | + + | + + | +
belirlenmesi
Ikma.l .ma({dem .1ht1ya.glarm.1n tahmml, N P R + |+
tedariki ve 6nceliklerinin belirlenmesi
Silah, ara¢ ve techizat arizalarinin analizi + + | 4 + | 4
ve bakim sisteminin olusturulmasi
Arag yiikleme ve yiik birlestirme + | + + +
Tehlikeli madde tagimaciliginda rota + o+ |+
glizergdhlarinin tespit edilmesi
Depo, ikmal noktasi, akaryakit ve + + +
mithimmat noktalarinin tespiti
ikmal maddelerin temininde tedarikgi + + +
se¢imi
Stok seviye malzemelerinin tespiti + + | +
Depo tasarimi ve yonetimi + | + +
Afet merkezlerinin yer se¢imi igin
- + | + +
modellenmesi
Ikmal ve bakim aginin optimizasyonu + |+ |+ |+ |+ |+ + + | +
Tedavi ve tahliye sistemimin
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modellenmesi
Tedarik siirecinde hareket tarzlarinin + + |+ |+ +
analizi
Asimetrik  lojistik  harekatta karar + |+ |+
alternatiflerinin degerlendirilmesi
Lojistik yonetim sisteminde alinacak
kararlarin analizi (dis kaynak kullanimi + + |+ | +

gibi)
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4. SONUG

Karar ortami, belirlilik, belirsizlik ve gesitli seviyelerde risk durumlari
icermektedir. Karar sureci ise, cevresel faktorlerin buatincul bir bakis
acgisiyla degerlendiriimesi ve sistematik bir dederlendirme yapilmasi
surecidir. Askeri karar verme slreci ise, 6zellikle muharebe veya harekata
yonelik faktorlerin ayrintili degerlendirildigi ve ¢ikti-girdi dengesi takip eden
bir sUregtir.

Gunumuzde milli gi¢ unsurlari, savunma alani Uzerine 6nemlerini
gittikgce arttirmaktadir. Bu kapsamda, milli savunmanin etkinligi; askeri
glcte de olmak uUzere bircok faktorin sinerji etkisine baghdir. Savunma
problem sahalarina yonelik ¢ézimler, teknolojik imkanlar, kaynak imkanlari
ve bilgi yénetimi gibi konularin yaninda bilimsel ¢6zim metotlarinin
kullanilma yetenegine baghdir.

S6z konusu calismanin amaci, ginimuizde milli savunmanin énemli
ayaklarindan birini olusturan askeri gucin muharebe fonksiyonlarinin
tanimlanmasi ve bunlara yonelik problemlerin ¢ézimlerinin karar ve
optimizasyon yontemleriyle ag¢iklanmasidir. Karar slrecinin  nasil
isletilebilecegi ve hangi analitik yontemlerin muharebe sahasi
fonksiyonlarinda kullanilabilecegini géstermek hedeflenmektedir.

Gecmiste bir ihtiyacin ve ona yonelik problemin éncellikle askeri alanda
ortaya ciktigi ve ¢6zim arandigi gorulmektedir. Bu kapsamda bulunan
¢dzumler, endustriyel ve diger gercek hayat problemlerine ¢are olmus ve
olmaktadir. Gunumuzde, silahli kuvvetlerin etkin kullanimina yoénelik
harekatin incelenmesi, problemlerin tanimlanmasi, askeri gucun analiz
edilmesi, sistem ve analitik yontemlerin kullanilarak optimal harekat
tarzlarinin bulunmasi asimetrik durum Gstinluga kazandirmaktadir.

Cagimizda, savunma alanini etkileyecek faktorler olarak, geleneksel ve
asimetrik savas, guvenlik ve terérizmle micadele, gelismis silah sistemleri
ve nukleer tehdit, uzay ve bilisim sistemlerinin 6ne ciktigi ve ayni sekilde
muharebe fonksiyonlar sahalari olarak, komuta, manevra, beka, ates
destegi, harekat kabiliyeti, bilgi yonetimi ve lojistik yonetimi gézlenmektedir.

Optimizasyon yontemleri, sartlarin  gerektirdigi  tim  faktorlerin
degerlendirilmesini ve problemlere en uygun ¢dzimlerin bulunmasini
saglamaktadir. Duyarlilik analizinde ¢ozumler Uzerinde analiz yapmak ve
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geri besleme mekanizmasi olusturmak da mimkin olmaktadir. Karar
analizi metotlari, istatistiksel analiz metotlari, ydneylem arastirmasi
teknikleri, simulasyon ve sezgisel metotlar, savunma alanina ortaya
¢ikacak problemler igin nitelikli cozim metotlari dnermektedir.

Calismada, savunma alanina taktik ve operatif seviyede muharebe
fonksiyonlari dikkat alinmistir, milli glcin savunmaya yonelik diger
unsurlariyla muasterek ve birlesik harekat seviyelerinde uygulamalar ise
kapsam disinda birakilmistir. Ornek gosterilen ve énerilen uygulamalarin
daha Ust seviyelerde karsiligini bulabilecedi ve gelecekteki calismalar igin
yol gdsterebilecegi 6ngdrilmektedir.

Savunma muharebe fonksiyonu alanlarinin, ihtiyag¢ analizinden
baglayarak sistematik olarak incelenmesi ve problem sahalarina analitik
yontemler kullanilarak ¢ozimler bulunmasi ¢ok énemli bir kuvvet ¢arpani
etkisi saglayacaktir. Miteakip calismalarda, ¢ézimlerin 6zellikle sezgisel
optimizasyon teknikleriyle gelistirilebilecegi ve endustriyel uygulamalarin
savunma alanina oryantasyonun yapilabilecegi degerlendiriimektedir.
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