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Oz

insanlik tarihi boyunca ev ve is yasami arasinda kurulan iliski, toplumsal dénisiimlerle birlikte dnemli kinlmalara
ugramis ve Ozellikle Sanayi Devrimi sonrasi bu iki alan arasindaki denge bozulmustur. Kapitalist Gretim sisteminin
etkisiyle calisma yasami kamusal alanda Ucretli emege indirgenirken, ev ici sorumluluklar 6zel alanda kadinlara
yuklenmis; bu durum kadinlarin hem is hayatinda hem de aile icinde coklu rolleri ayni anda yiritme
zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Gliniimizde bilgi toplumunun neden oldugu belirsizlik ortaminda,
kadinlarin aile ve galisma yasamini dengelemeye ydnelik cabalari, bir “Stper Kadin” olmayi gerektirmektedir.
"Stper Kadin” algisi, kadinin tim rollerini eksiksiz yerine getirebilmesini vurgulayan eden ancak gercek yasamda
strdurdlebilir olmayan bir ideali temsil etmektedir. Kadinlar, hem evde hem iste Ustliin bir performans
gostermeleri beklendigiicin destek almaksizinbu rolleri yerine getirmeye calismakta, bu da aile ve calismayasami
dengesinin kurulmasini guclestirmektedir. Bu calisma, kadinlarin aile ve is yasami dengesine iliskin deneyimlerini
"Super Kadin” algisi baglaminda incelemeyi ve bu alginin denge kurma sirecine etkilerini analiz etmeyi
amaclamaktadir. Arastirma kapsaminda 12 kadin ydneticiyle yari yapilandiriimis mulakatlar gerceklestirilmis,
gorusmeler ses kaydi alinarak desifre edilmis ve icerik analizi ydntemiyle Maxqda programi kullanilarak analiz
edilmistir. Fenomenolojik desenin benimsendigi calismada, kadinlarin deneyimlerinden yola cikilarak “Stper
Kadin" algisinin aile ve ¢alisma yasami dengesini niinde nasil bir engel teskil ettigine dair nemli bulgulara yer
verilmektedir.
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The Hidden Obstacle of Family and Work Life Balance: A Qualitative Research

On the Perception of Super Woman

Abstract

Throughout human history, the relationship between domestic life and work life has undergone significant
disruptions due to socio-economic transformations, particularly following the Industrial Revolution, which led to
a marked imbalance between these two spheres. Under the influence of the capitalist mode of production, work
became confined to the public domainas paidlabor, while domestic responsibilities were relegated to the private
sphere and disproportionately assigned to women. This shift has compelled women to simultaneously manage
multiple roles both in their professional and domestic lives. In today’s knowledge society, characterized by
increasing uncertainty, the efforts of women to balance family and work responsibilities are often shaped by the
expectation of becoming a “Superwoman.” This perception promotes an ideal in which women are expected to
flawlessly fulfill all roles, an expectation that is often unrealistic and unsustainable in practice. As a result, women
strive to meet the demands of both domains without sufficient support, making it increasingly difficultto achieve
a sustainable work-family balance.

This study aims to examine women's experiences in managing the balance between work and family life within
the framework of the "Superwoman” perception, and to analyze how this ideal influences their ability to maintain
such balance. The research was conducted through semi-structured interviews with 12 women in managerial
positions. The interviews were audio-recorded, transcribed, and analyzed using content analysis via the Maxqda
software. Employing a phenomenological research design, the study provides significant insights into the ways
in which the “Superwoman” perception functions as a barrier to achieving equilibrium between professional and
domestic spheres.

Keywords Work-Life Balance, Family, Working Life, Woman, Super Woman

1. Giris

insanlik tarihi boyunca “aile” ve “calisma” yasami ic ice gecmis ve birbirini beslemis iki temel
alan olmustur. Hem aile hem de calisma yasami sorumluluklarinin dengeli sekilde
yuritllebilmesi kisinin tim yasam kalitesini tayin edecek gugtedir. Yasam memnuniyeti basit
bir toplam olarak ifade edilecek olsa denklemin temel iki degiskenin “ev” ve "is” olacag ifade
edilmektedir (Koruca ve Bosgelmez, 2018, s.35). Tarim toplumunda doganin ekip bicilerek
islenmesine bagl sekilde yasam ilerlemekte c¢alisma kavrami geginebilmek icin gerekli
gorilmektedir. Calismak doga ile uyum iginde olan bir toplumsal dizenin parcasi olup
cogunlukla da herkesin katildigr bir etkinlik olarak gerceklesmektedir. Emegin ortaklasa
kullanimi yasamin dogal bir parcasidir ve kisisel kar gidusinin yonetmedigi bir eylemdir.
Toplumsal statl calisma olgusu Uzerinden tanimlanmamakta ve toplumsal bag da calisma
araciligiyla olusmamaktadir (Meda, 2012, 5.37). Ev ile is arasindaki mekan bagi ve aile ile calisma
arasindaki anlam bagi organik olarak islemektedir. Uretim, evden ve aileden bagimsiz olmayip
doga Uzerinde tahakkim kurmadan, uyumlu sekilde ydrattulmektedir.

Sanayi Devrimi ile birlikte insanlik “ev” ve “is" arasina sikismistir. Sanayi toplumu, makinelere
bagiml sekilde isleyen, dogaya tahakkim ile var olan bir toplumdur. “Calisma” kavrami da buna
bagl olarak donldsim gegirmis, karini maksimize eden insanin —homoeconomicus'un-
yasaminin merkezine yerlesmistir. Homoeconomicus iktisadi bir insandir, kendi karinin
pesinden kosarak hedefe ulasmak icin “her yolu mibah” gormektedir. Sanayi Devrimi, zanaat
ve atdlye Uretiminin yerine fabrika Gretimini, insan, hayvan, rizgar ve su gliciniin yerine makine
glclini ikame etmistir (Keser, 2009, s.15). Bdylece “ev” ve "is” arasindaki mekan bagi ile “aile”
ve “calisma” arasindaki anlam bagi kopmus, iki olgunun iliskisine bir “dengesizlik” hali hakim
olmustur. Artik Uretim evlerden uzak fabrikalarda ve yabancilarla birlikte yarGtilmektedir.
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Ustelik ihtiyac icin gerceklestirilen bir eylem olmaktan cikarak toplumda var olabilmenin 6n
kosulu hale gelmistir. Tarim toplumunda Romalillar ve Yunanhlarin bakis agisiyla kolelikle
iliskilendirilen, hatta 6zglrligin 6nlinde engel olarak gorilen ve aci, yorgunluk, zahmet ile
dzdeslestirildigine sahit oldugumuz (Lordoglu ve Ozkaplan, 2014, s.1) “calisma” kavraminin
sanayi toplumunda kapitalizmin etkisiyle —hatta Protestan calisma ahlaki tarafindan da
desteklenerek (Unal, 2011, s.130)- kutsandigi, 6zgirlikle dzdeslestirildigi gorilmektedir. Bir
modern efsun olarak degerlendirilebilecek bu bakis agisinda insanlar biryandan Urettikleri
urline yabancilagsmakta, standartlasmakta, rekabetin gerilimine teslim olmaktadir (Kocak, 2015,
s.192). Bir baska ifadeyle baskalarinin hayali igin calisirken hayal kurmaya vakit bulamamaktadir.
Diger yandan ise calisarak ihtiyaglarini karsilamanin 6tesinde kendilerini gercgeklestirdiklerini ve
ozgurlestiklerini varsaymaktadir.

Insanlik heniiz sanayi toplumundaki konumu ile uyumlanamamigken kiresellesme,
neoliberallesme ve bilgi teknolojisinin gelisimiyle birlikte gittikce hiz kazanan bir déntsim
icinde yeniden kendini bulmustur. Dinya adeta bir kdye donusmus, sinir tanimayan bir
teknoloji ile donatilmis, makineler yerini akilli robotlara birakarak insan daha kolay ikame
edilebilir bir varlik haline gelmistir. Kapitalizm kendini yeniden Uretirken insani koyacagi yeni
konumu heniiz belirleyebilmis degildir. Oyle ki, bilgi toplumunun hiz kazandigi milenyum
Oncesinde doganlar, bilgi teknolojileri ile sonradan tanismalari sebebiyle “dijital gé¢menler”,
milenyum sonrasinda dogan ve s6z konusu teknolojiye dogdugundan itibaren sahit olanlar ise
“dijital yerliler” olarak isimlendirilmistir (Karabulut, 2015, s.16-18). Teknoloji, insanhgin ne kadar
“dinyal” olundugunu tayin edecek kudrete erismistir. “Kati olan her seyin buharlastigi”
(Berman, 2024) modern toplumlardan post modern toplum yapisina gegilmis ve bir cok kavram
muglaklasmistir.

Bu toplumsal dinamikler hali hazirda kopmus olan “aile-calisma” yasami ve "ev-is” mekani
arasindaki bagin Uzerine yeni belirsizlikler eklemistir. Glnidmiuzde, icinde yasamay tecribe
ettigimiz "Dordincl Sanayi Devrimi”, bir baska ifadeyle "Endustri 4.0” ile birlikte toplumun nasil
donusecegine ve insanin sonunun ne olacagina dair senaryolar Uretilmektedir. Olumlu
senaryoda insanin calismadan oOzgurlestigi (Filiz ve Voyvoda Keskin, 2024, s.162), olumsuz
senaryoda ise sisteme daha ¢ok kole oldugu (Gtler, 2015, s.24), caismanin sonunun geldigi
(Samsum, 2017, s.173) bir dlzenin olacagina dair gorisler mevcuttur. S6z konusu
belirsizliklerden aile ve calisma yasaminin iliskisi 6ncelikli etkilenecek alanlardan olup bu
iliskinin dinamigi de en cok kadinlar etkileyecektir (Ozaydin, 2013, s.52). Clinkii kadinlar, tarim
toplumunda oldugu gibi sanayi toplumunda da hane i¢i Ucretsiz emegin getirdigi yuku
tasimaya devam etmis, Ucretli ¢alisma yasamina katim bicimleri erkeklerden farklilagtirarak
daha esnek, kesintili ve ikincil roller tistlenmelerine neden olmus (Ozcatal, 2023, 5..2551-2553),
yedek isguctu ordusu olarak kullanilmistir (Omay, 2011, s.139). Kadinlar, toplumsal cinsiyet
rolleriyle iliskili olarak kabul edilen uysal ve itaatkar olmakla &zdeslestirilmis, meta haline
getirilerek kapitalist diizenin kendini yeniden Uretmesi igin aragsallagtinlmistir (Ktcuk, 2019,
s.39).

Ustelik sanayi toplumunun calisma yasami mavi yakali erkek isci (izerine kurgulanmis,
kadinlar calisma yasaminin icinde ya hi¢ var olamamis ya da ataerkil tahakkiimin bir sonucu
olarak var olmakta guglik ¢ekmistir. Bilgi toplumunda her ne kadar kadin istihdaminin arttigi,
kadinlari korumak icin yasal duzenlemelerin yapildigi, kadinin konumunun glclendigi bir
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ortamdan bahsedebilsek de kadini dezavantajli duruma dusuren temel dinamiklerde bir
degisim olmadigindan hala kadina dezavantajli gruplar arasinda yer verilmektedir. Sanayi
toplumunda ev ve is arasinda sikisan insanhgin temsili kadinlardir ve bu konumlari
gunumuzdeki bilgi toplumunda da varhigini stirdirmektedir.

Kadinlar bir yandan ne eve ne de ise hakim olamazken bir yandan aile ve calisma yasamlarini
dengede tutmaya calismaktadir. Bu dengede tutma cabasi, kadini her iki yikin de altina girmis
bir mitoloji kahramanina donustirmekte ve olaganisti bir glg¢le donanmaya mecbur
birakmaktadir. Kapitalist sistemin kendini yeniden Uretebilmesi icin her iki cinsin de—kadin ve
erkek- tam kapasite calismasina ve uretmesine olan ihtiyaci (Galbraith, 1990, s.21) kadinin bu
kahramanhgini parlatan bir propagandaya sebep olmaktadir. Aksi halde devletlerin de
uluslararasi rekabette var olmak icin gucli yetersiz kalmakta bu ylzden kadinin isglcine
katiliminin artinimasi icin var giigleriyle politikalar tretilmektedir. Ancak kadinin aile yasami ve
ev sorumlulugu ile galisma yasami ve is sorumlulugunun dengesi henliz saglanabilmis degildir.

Kadinlar, bedeline katlanmak Uzere ya bu dengeyi kurmadan yasamlarina devam etmek ya
da bu dengeyi kurabilmek icin her seyi yapabilecegine inanan bir siiper kahramana veya stper
kadina donlismekle ylz yuze kalmaktadir. SUper kadin, literatlirde de tanimlanmis bir olgu olup
is yasami ve evle ilgili sorumluluklarini bir denge icerisinde tutmayi basarabilmis, hayal edilen
imaja erismek icin gereken i¢ dinamikleri benimsemis kadindir (Codato, Testoni ve Ronzani,
2012, s. 148) . Diger deyisle Stper kadin is yeri sorumluluklar ile es zamanli olarak anne, es, ev
hanimi, calisan kadin, bakici, asgl, temizlik¢i gibi pek cok roli basariyla tstlenen kadinin tarifidir
(Steiner- Adair, 1986, s. 14; Woods-Giscombe, 2010, s. 668). Bu bakimdan stiper kadinlar, hem
aile hem de calisma yasamini birlikte en iyi sekilde yurGtebilmelidir. Ancak paradoksal olarak
goze alinan bedel, bizzat aile ve ¢alisma yasami dengesizliginin kendisi olabilmektedir. Bu
caismada aile ve calisma yasami dengesi ve Onlndeki engeller, teoriler cercevesinde
agiklandiktan sonra “stper kadin” kimliginin bu dengenin saglanmasinin éntinde énemli bir
engel oldugu ifade edilmektedir. Siper kadin kimliginin kadinlarin deneyimleri Uzerinden
acgiklanabilmesi icin 12 kadin yonetici ile yari yapilandiriimis mulakat gorismeleri yapilarak ses
kayitlar alinmis ve desifre edilmistir. Elde edilen desifre metinlerinde icerik analizi yapilarak kod
haritasi olusturulmustur. Calismada fenemenolojik desen benimsenmis olup bulgular Maxqda
programi araciligiyla ile analiz edilmistir.

2. Literatiir incelemesi

Aile ve calisma yasami dengesinin dnindeki engeller literatirde "is-yasam dengesi kuramlar”
veya "is-aile catismasi kuramlan” ile aciklanmaktadir. Farkl sekilde ifade ediliyor olsa da her iki
baslik altinda ele alinan kuramlar ayni olup insanin yasam dengesini ve dnlndeki engelleri
aciklamaya yoneliktir. Clnkl is-yasam dengesi, aile yasamini da icine alan daha genis bir
kavram olmakla beraber (Sahin Soylemez ve Alpar, 2022, s.228) is-aile ¢atismasi, is-yasam
dengesinin saglanmasinin énindeki dnemli bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
is-yasam dengesinin bir alt bashgi olarak degerlendirilebilir. Bu sebeple her iki kavram da ayni
kuramlar c¢ercevesinde acgiklanmaktadir. Bu c¢alismada, kadinlanin “is-aile” c¢atismasini
c¢ogunlukla “aile-is” yonli yasamasi (Akin ve Karakulak, 2019, s.327) ve galismanin “aile ve
calisma yasami dengesi” ne odaklanmasi sebebiyle “is-aile ¢atismasi” yerine “aile ve calisma
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yasami dengesi” kavrami tercih edilmistir. Ancak kuramsal cerceve yine ayni oldugundan soz
konusu denge ve 6ntindeki engeller is-yasam dengesi kuramlari Gzerinden agiklanacaktir.

Is yasam dengesi kuramlari, is ve is disi zamanin etkilesimine gére yapilanmis, yirminci
yuzyilin ikinci yarnisi itibariyla gelismistir. Literatlirde dogrudan veya dolayli olarak genelde is-
yasam dengesini 6zelde ise aile ve calisma yasami dengesini acgiklayan on sekiz kuramindan
bahsetmek mimkindur. Bu kuramlarin ilki olan Rasyonel (akilct) kuram, aile ve gcalisma yasami
dengesinin éniindeki en énemli engelin zaman oldugunu ifade etmektedir. insanlar, aile ve
calisma yasamindaki sorumluluklari arasindaki dengeyi kurmak igin ¢abalamakta ancak yeterli
zamana sahip olmadiklar catisma yasamaktadir (Duxbury, 1994, s.450).

Telafi Kuramt ise insanin aile ve calisma yasami arasinda zit bir iliskinin varligindan
bahsetmekte ve dengesizligin merkezine bu zithgi yerlestirmektedir. Bu zithk kisinin arzu, istek
ve ¢abasini bir alana yonlendirmesinden kaynaklanmaktadir (Rajalakshmi ve Swarnalatha, 2016,
s. 22). Bu iki sekilde yapilabilir; bir alana katilimini artirarak veya doyum hissettigi alanlardaki
odullerin pesine diserek (Edwards ve Rothbard, 2000, s.187). Dengeleme veya tazmin kurami
olarak da gecen bu bakis agisinda (Savci, 1999, s.156), aile veya ¢alisma yasamlarinin herhangi
birinde doyumu yakalayamayan insanlarin bu durumu digerinde telafi etmeye calistiklari (Clark,
2000, s.749) hatta birinde kaybedilenin digerinde arandigi ifade edilmektedir (Evans ve
Bartolome, 1984, s.3). Bu durum bir alanda doyuma ulasamayan deneyimlerin diger alanda
telafi edilmesi icin daha fazla zaman ve enerji harcanmasi anlamina gelmektedir (Tetik ve Kose,
2016, s.180). Boylece insanlar yasamindaki olumsuzlugu en aza indirmeye calismakta (Guest,
2002, 5.258) ancak aksine dengenin yitiriimesine sebep olabilmektedir. Dolayisiyla dengesizligin
temelinde acik veya ortik tercih yatmaktadir. Bu kuram, Lambert, Mansfied ve Evans'in saha
calismasiyla desteklenirken (Mansfield ve Evans, 1975, s.48; Lambert, 1990, s.241), Clark
tarafindan doyum, mutluluk gibi duygusal baglantilar Gzerinden ilerlemesi ve davranissal,
sosyal, mekansal vb. baglantilari g6z ard ettigi gerekgesiyle elestirilmistir (Clark, 2000, s.749).

Literatirde en yaygin kullanima sahip oldugu ifade edilen (Akinyele vd. 2016)
Yayilma/Tasma Kuram’'inda (spillover) ise yasam alanlarinin  birbirini etkiledigi ifade
edilmektedir (Lambert, 1990, s. 248). S6z konusu tasma veya yayllma bir yasam alanindaki hem
olumsuz duygularin hem de olumlu duygularin diger yasam alanini etkilemesi olarak iki yonde
olabilirken alanlari birbirine benzestirmektedir (Edwards ve Rothbard, 2000, s. 185). Dort farkl
yayllma tirl oldugu tespit edilmistir; duygu, deger, beceri ve davranis. Duygu yayilmasinin,
kisinin duygu durumunun baska bir role yansimasi seklinde gerceklestigi ifade edilmistir. Deger,
beceri ve davranis yayilmasi ise bireyin bir rolde tecrlibe ettigi deger, beceri ve davranis
gercevesinin  baska bir roli etkilemesi veya dogrudan bu role aktarimasi seklinde
tanimlanmistir. Bu yayilmalar, isten eve olumlu ve olumsuz olabildigi gibi evden ise olumlu ve
olumsuz sekilde de gerceklesebilmektedir (Lambert, 1990, s. 248). Dolayisiyla bu kuramin aile
ve calisma yasami dengesinin 6niinde gordigi engel yasam alanlarinin birbirinin alanina
yayllmasi/tasmasidir.

Béliinme (segmentasyon) kurami ise ilk defa Wilensky (1950-1960) ve Dubin (1956)
tarafindan ileri sirilmis ve Miessner (1971) kuram Uzerine calismalari devam ettirmistir (Gupta
ve Beehr, 1981, 5.203). Yayilma kuraminin tam tersi sekilde aile ve ¢alisma yasamlarinin birbirine
etkisi olmayan farkli alanlar oldugu ifade edilmistir (Guest, 2002, s.258) Aile degerli iliskiler,
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yakinlik, duygusal baglar tarafindan; calisma yasami, objektif, ara¢sal ve rekabet tarafindan
karakterize edilen alanlar olarak gorilmustir. Bu kuramda aile ve ¢alisma alanlarinin birbirinden
ayrn tutulabilmesi yasamin diizglin sekilde ilerlemesi saglayan dnemli bir beceri ve stresle basa
¢tkma yontemi olarak sunulmaktadir (Lambert, 1990, s. 241). Hatta calisma yasamindan
etkilenmeden aile yasamini mutlu sekilde strdurtlebilecegi varsayilmaktadir (Sayin, 2017, s.33).
iki alan birbirinden ayri tutularak, catismanin énlenmesi amaclanmaktadir (Apaydin, 2011, s.65).
Bu sebeple Bélinme Kuramt aile ve calisma yasaminin birbirinden ayrn tutulamamasini
dengenin dnlndeki engel olarak gormektedir.

Calisma yasamindaki basarilarin aile yasaminda mutlulugu saglamak icin bir ara¢ olarak
kullanildigini ileri stren Arag¢sallik Kuram’inda insanlarin dnceliginin galisma yasami oldugu
ifade edilmektedir (Bulbul ve Giray, 2012, s.102). Ayrica insanlarin calisma yasaminda aldigi
bilingli kararlarla aile yasaminda kendini gelistirmeyi amagladigi, bir alandaki basariyi diger alan
icin referans olarak kullandigi distinilmektedir (Burke, 1986, s.360; Barling, 1990, 5.59) Ozellikle
yuksek nitelikli islerde calisanlarin is rollerini daha fazla 6nemsedigi (Savci, 1999, s.158), 6ne
cikan rollerin de aracsallastigi varsayllmaktadir (Ozaydin, 2013, s.52). insanlarn &ncelik
tanidiklari alanlara gore rolleri dnem kazandigindan bu kurama gore aile yasaminin bir
dengesizlige maruz kalacagi distndlebilir. Ancak bir alandaki basarinin diger alanda da basariyi
getirecedi varsayimindan hareket edilmesi bu disiincenin éniine gecmektedir (Oner, 2019,
s.15) Bu kurami agiklayan bir prototip olarak, uzun saatler siiren calismasi sayesinde aile igin bir
ev veya araba satin alabilen ve bu araclarla karini maksimize etmeye calisan insanlar
gosterilmistir (Guest, 2002, 5.258). Aracsalligin ortaya ¢iktigi nokta, drnekten de anlasilabilecegi
gibi kisinin bir yasam alaninda basaryi/mutlulugu yakalamak igin diger yasam alanini arag
olarak kullanmasidir (Keser, 2009, s.21). Buna gore, aile ve calisma yasami arasindaki bu iligki
bizzat dengeyi tayin edecek olan unsur olup s6z konusu aragsalligin saglanamamasi
dengesizligi de beraberinde getirebilir.

Stnuir Kurame ise calisma ve aile yasami gibi farkli yasam alanlarinda insanlarin sinirlarini nasil
belirlediklerini aciklamaktadir (Kapiz, 2002, s.146). Yayilma ve telafi kuramlarinin bosluklarini da
doldurmayr amaclamis olan Sinir Kurami Clark tarafindan gelistirilmistir. Kurt Lewin'in Alan
Kurami'na dayandinlmistir. Alan Kurami'nda aile ve calisma yasamlari arasinda bir sinir oldugu
ve bu sininn guctine gore iki alanin etkilesimde oldugu ifade edilmektedir (Kicir, 2015, 5.46). Bu
temelde Clark, Sanayi Devrimi ile birlikte ev ve isyerinin birbirinden ayrilmasi sebebiyle bu iki
alanin amac hususunda aynistigindan bahsetmektedir. insanlar aile ve calisma yasami
arasindaki goérinmeyen siniri sik sik gegen bir sinir gegici olarak tanimlamaktadir. Bu yasam
alanlarinin  6rtismeyen sorumluluklar, amaclar, kailtarleri  mevcuttur. iki alanin da
gerektirdiklerini uyumlayarak sinir degistiriimektedir. Bu uyum slrecinde butiinlesme ve ya
aynisma aracihglyla dengeleme saglanabilir (Clark, 2000, s.750-758). Bu sinir gegislerle denge
saglanmaya calisiimakta (Keser ve Guler, 2016, s.274) ancak denge kurulurken iki alanin da
zayiflatimamasi amaclanmaktadir (Kapiz, 2002, s.147). Dolayisiyla Sinir Kurami, insanlarin iki
alana dair sorumluluklarini dengeleyecek sekilde sinir gegisi yapamamalarini dengeyi
engelleyen unsur olarak gérmektedir. Ancak giinimuzde gelisen teknoloji ve Covid-19 salgini
etkisiyle bahsi gecen sinirlarin esnedigi ve hatta kalktigi Gzerine tartismalarin dogdugunu da
soylemek gerekir (Topgul, 2016, s.218).
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Parsons ve Merton gibi sosyologlarin 1950°'lerde yaptigi ¢alismalar ve 1970'lerin sonlarina
dogru is-yasam dengesi hususunda yapilan arastirmalarin bir Grini olarak Rol Kuramu
karsimiza gikmaktadir. Rol, baskalarinin tekrar eden eylemlerine uygun sekilde tekrar eden ve
ongorulebilir sonuclar elde edilen eylemler olarak tanimlanmistir (Biddle, 1986, s.68). Sosyal
statller bir dizi rolden olusmaktadir (Merton, 1957, s.110). Roller arasindaki etkilesim belirli bir
dengede yuritilmesi ve catismanin 6nlenmesi gereklidir. Aksi takdirde Rol Kurami'na gore
alanlarin birbiri Gzerinde baski olusturmasina bagli olarak rol catismasi dogacaktir (Kictkusta,
2007, s.39-42). Bir baska ifadeyle bu rollerin sorumluluklarinin yerine getirilememesi aile ve
calisma yasami dengesizligine sebep olmaktadir (Ozaydin, 2013, s.51). Rol sayisi arttikca
catismanin ve iki alan arasindaki dengesizligin de arttigi ifade edilmektedir (Herman ve
Gyllstom, 1977, .331). Bu durumun catisma kuraminda daha detayli incelendigi gortlmektedir.
Hatta literatirde Rol Kurami'nin Catisma Kurami'nin bir alt bashdi olarak degerlendirildigi de
gorilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985).

Catisma Kurami'nda insanin enerjisini tek bir yasam alnina harcamasi sonucunda bir
catismanin dogdugu ifade edilmektedir. Yasam alanlarina ait roller ve sorumluluklar arttikca
catismanin da artacagi belirtilmistir (Gercek vd., 2015, s.70). Ancak catismanin rollerin fazla
olmasina degil sorumluluklarin yerine getirilmesinin zorluguna bagh olarak arttigi da
vurgulanmistir (Efeoglu ve Ozgen, 2007, 5.239). Greenhaus ve Beutell ‘a gore, aile ve calisma
yasaminin birbiri ile ¢atismasi U¢ temele dayanmaktadir: zaman, duygu ve davranis. Zaman
temelli catisma, zamanin tek alana yogunlasarak harcanmasi sebebiyle, duygu temelli catisma,
sorumluluklar yerine getirilirken yasanilan mutsuzluk, gerginlik gibi hislerin diger roliin yerine
getirilmesini zorlastirmasi sebebiyle, davranis temelli catisma ise iki yasam alaninin rollerinin
gerektirdigi davraniglarin birbiri ile uyumsuz olmasi sebebiyle dogmaktadir (Greenhaus ve
Beutell, 1985, s.80). Goriuldugu Uzere kuramin temelinde bir alanin sorumluluklanni yerine
getirmenin diger alanda bir fedakarlik gerektirmesi yatmaktadir (Apaydin, 2011, s.67). ki alan
arasinda engellenemeyen bir micadele oldugu dusunllmektedir (Zedeck ve Mosier, 1990,
s.241). Ozellikle cift kariyerli ailelerin yasamlarinda bu catisma énemli bir yer tutmaktadir (Guest,
2002, s. 259). Bu durum yasam tatminini aile ve calisma yasaminin yani sira pek ¢ok alanda
olumsuz etkilemektedir (Carlson vd., 2000, s.249). Ezcimle, Catisma Kuramu iki alan arasindaki
mucadeleyi ve buna bagl olarak da rollerin gerektirdigi sorumluluklarin yerine getirilememesini
onundeki engel olarak gérmustur.

Gatisma kuraminin aksine Genisleme Kurami'nda ise insanin zaman talebi ¢ok olmadigi
stirece her iki alanda da doyum saglanabilecegi ve coklu rollerin faydali olabilecegi ileri
surtlmektedir (Greenhaus ve Powell, 2006, s.72). Catisma Kurami’ na elestirel bir bakis agisi
olarak sunulan bu kuram, bir alan olan yogunlasmanin diger alandan fedakarlik
gerektirmedigini savunmaktadir (Apaydin, 2011, s.69). Bu kurama gore, aile ve calisma yasami
dengesinin 6nundeki 6ncelikli engel insanlarin talepleridir.

Calisma ve aile hayati arasinda uyumsuzluklar ele alan kuramlarin yani sira Uygunluk/Uyum
Kuramt ismi ile malum oldugu Uzere her iki alanin uyumuna odaklanmaktadir. Bu kuramda iki
yasam alan arasindaki denge iliskisi bireysel, sosyal, kultirel vb gibi Gglnci bir faktore
baglanmaktadir (Morf, 1989, s.78; Edwards ve Rothbard, 2000, s.182). Ornegin, olumsuz bakis
agisi olan bir insanin aile ve galisma yasami dengesinden bahsedecek olsak olumsuzluklarla
mutlaka karsilasilacak ve bu durum devamlilik gésterecektir (Kiiclikusta, 2007, 5.243). Oyleyse,
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aile ve calisma yasami arasindaki iliski notr iken Uglinci bir faktér tarafindan yoninin
belirlenecegi ifade edilmekte ve engel olarak dogrudan bir tanimlama yapilmaksizin genis bir
yelpazede yer alan ihtimaller lzerinde durulmaktadir.

Calismanin bu kismina kadar deginilmis olan kuramlar, literatirde siklikla yer verilmis olan
kuramlardir. Ancak bu kuramlar disinda da deginilen bazi kuramlar mevcuttur. Calismanin
kapsaminin amacini asacak boyutta genislemesini 6nlemek amaciyla literatir sik kullanilan
kuramlar ile sinirl tutulmustur’. Kuramlarin bazilarinin aile ve calisma yasami dengesinin
agiklanmasina bazilarinin ise dengesizligin ¢dziimine odaklandigi gorilmektedir. Kuramlar
birlikte incelenirken dikkat ceken &nemli bir husus aciklamalarin iki temel Uzere yapilmig
olmasidir: insan odakl veya sistem odakli. S6z konusu denge veya dengesizlik insanin kisisel
Ozelliklerine bagl goruldigu kadar sistemsel bir sonug olarak da gorilmustir. Hem aile hem
de calisma yasaminin dinamik alanlar olmasi, cok degiskenli iligkiler yirittlmesi, bircok faktore
bagli bir yapi teskil etmesi gibi sebeplerle neredeyse tim kuramlara uygun durumlar bulmak
ve yer verilmemis bir cok farkli denge/dengesizlik tanimlamak mimkuindir. Ancak bu ¢alisma,
aile ve calisma yasami dengesini agiklarken kuramlarda deginilmemesine ragmen neredeyse
hepsinde ortik sekilde beklenen ve ginimuizde sik gorilmeye baslayan bir engele dikkat
cekmek amaciyla kaleme alinmistir. Bu engel, “Stper Kadin Algisi” dir.

Literatirde Super kadin kavrami, iyi bir es, mikemmel bir anne, ev kadini, calisan kadin gibi
bir dizi sosyal rolt Ustlenen ayni zamanda kusursuz bir dis gériinime de sahip olan kadin
olarak tanimlanmaktadir. (Mensinger, Bonifazi ve LaRosa, 2007, s. 564-565). Bagka bir tanim
da Siper kadin es zamanli olarak anne, es, sevgili, ev hanimi, calisan kadin, bakici, asg, temizlikci
gibi pek cok roli basariyla Ustlenen kadindir (Woods-Giscombe, 2010, s. 668). Stuper kadin
ideali, bahsi gecen coklu rollerde mikemmellik baskisini ifade etmektedir (Martino ve Lauriano,
2013, s.167). Stper kadin algisina gore kadinlar kendilerine yiklenen geleneksel rolleri hakkini
vererek basarmalar sayesinde calisma yasamindaki is rollerini de mikemmel sekilde yerine
getireceklerdir (Steed, 2013, 5.18). Dolayisiyla siiper kadin olmak hem evine hem de isine karsi
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmeyi gerektirmektedir (Harris vd., 2022, 1360; Perez
vd., 2023).

Super kadin beklentisinin getirdigi baski ise stiper kadin sendromu olarak ifade edilmektedir
(Woods-Giscombe, 2010, s.1). Bu baskilarin basinda is yeri sorumluluklan ve ev ici
sorumluluklarin  dengelenmesi sorunu gelmektedir (Woods-Giscombe, 2010; Martino ve
Lauriano, 2013, s. 168). Dolayisiyla aslinda is-yasam dengesi kuramlari temelinde calisan
kadindan beklenen siper kadin beklentisini yerine getirmeleridir. Stper kadin algisi sebebiyle
kadinlar, hem aile yasaminda tek basina -evli olsalar dahi tek basina yasar gibi- fazla sorumluluk
Ustlenmekte hem de calisma yasaminda aileleri yokmus gibi calismak zorunda birakilmakta ve
insanin sinirlarini zorlayan bir performans gdstererek yasamlarini stirdirmektedir. Bu sebeple
“Stper Kadin Algisi”, kadinlarin aile ve calisma yasami dengesini temelden sarsan bir unsur
haline donusebilmekte &zellikle kadinlarin  anne olmalanyla birlikte imkansiz hale

 Ayritil1 bilgi igin bakiniz: Dagilma Kuramu (Biilbiil ve Giray, 2012, s. 103; Ozaydin, 2013, s. 52); Kitlik
Kurami (Kapiz, 2002, s.143); Zenginlestirme veya Artirma Kurami (Ozen, 2018, 5.179); Yapisal Islevsellik
Kurami (Kumar ve Janakiram, 2017, s.187); Kaynak Tiikketimi Kurami (Edward ve Rothbard, 2000, s. 190;
Hobfoll, 2011, s. 147); Merdiven Kurami (Bird, 2006, s. 22; George, 2018, 5.82); Aile Sistemleri ve Cevresel
Sistemler Kuramlar1 (Kiiglikusta, 2007, s.48-50).
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getirebilmektedir. Literatlirde “Siiper Anne Sendromu” ifadesiyle calisma yasami ile anneligi
birlikte ydriten kadinlarin stper olma beklentisine yer verilerek (Gundiz, 2017, s. 82) “Stper
Kadin” olmanin annelik yoni ele alinmis olsa da kadinlarin yalnizca kadin olarak boylesi bir
beklenti baskisi altinda yasadiklar yoninde bir farkindalik henlz saglanamamistir.

3. Saha Arastirmasi: Aile Ve Calisma Yasami Dengesine Siiper Kadin
Algisinin Etkisi

3.1 Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci hem calisma hem de aile yasaminda fazla sorumluluk Gstelenen kadinlarin
tecribeleri aracihigiyla “Stper Kadin Algisi” nin varligini ortaya koymak, aile ve ¢calisma yasami
dengesi ile iliskisini kurmaktir. Bu amagla asagidaki arastirma sorularinin agiklanmasi
hedeflenmektedir:

- Yonetici kadinlarn aile ve calisma yasami dengesi nasildir?
- Yonetici olmanin bu dengeye/dengesizlikteki roli nedir?
- Yonetici kadinlar “Stper Kadin” olmayi nasil algilamakta ve tanimlamaktadir?

- "Siper Kadin” olmanin  yonetici  kadinlarin  aile ve c¢alisma  yasami
dengesinde/dengesizliginde roli nedir?

3.2 Arastirmanin Yontemi

Galisma nitel arastirma yontemi ile gerceklestiriimistir. Nitel arastirma ydntemi, sosyal bilimler
ve beseri bilimlerde yaygin olarak kullanilan, insan deneyimlerini, anlamlari, algilar ve sosyal
surecleri derinlemesine anlamayi amaclayan bir yaklagimdir (Yildirm ve Simsek, 2021, s.413;
Ozlem, 2010, s.107). Nitel arastirmalar, genellikle belirli bir fenomeni ya da durumu baglam
icinde kesfetmeye calisirken, katiimcilarin deneyimlerinden zengin veriler elde etmektedir.
Nitel arastirma, katilimcilarin 6znel bakis agilarini anlamaya yodnelik bir caba oldugu igin kigtk
ve amacl orneklemler kullanarak derinlemesine bilgi toplamakta, bu da buydk 6lcekli
genellemeler yapmaktan ziyade, belirli bir grup ya da fenomen (zerine yogunlasmayi
saglamaktadir (Maxwell, 2018, s.82; Creswell, 2017, s.28). Arastirmaci, verilerin toplanmasi ve
analizinde katilimcilarin sesini ve bakis agisini 6n planda tutarak, arastirma sirecini daha anlamli
ve katiimar bir sekilde yurutebilmektedir (Glesne, 2020, s. 64; Yin, 2017, s.114). Kadinlarin
algilama sekilleri, tanimlamalarn ve yasam tecribelerinin ele alindigi bu c¢alismada nitel
arastirma yontemi daha yogun ve derinlemesine bir analiz sunacagi icin tercih edilmistir.

3.3 Arastirmanin Deseni

Fenomenoloji, nitel arastirma yontemlerinden biri olup, bireylerin yasadiklar deneyimlerin
anlamini derinlemesine incelemeyi amaclayan bir yaklasimdir (Creswell, 2014, s. 42; Husserl,
2012, s.14). Fenomenolojik arastirmalar, katilimcilarin diinya ile nasil etkilesimde bulunduklarini
ve bu etkilesimlerin nasil anlamlandirildigini kesfetmeye odaklanmaktadir (Patton, 2014, s. 104).
Bu yaklasim, bireylerin &znel deneyimlerinin, duygularinin ve algilarinin nasil sekillendigi
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Uzerinde durarak diinyayi nasil deneyimlediklerini, bu deneyimlerin onlarin gunlik yasamlarini
nasil etkiledigini ve anlam dunyalarini nasil olusturduklarini anlamaya ¢alismaktadir (Merriam,
2013, 24; Fraenkel vd., 2012, s. 432). Calismanin amacina en uygun analizi gergeklestirecek
ozellikleri barindirmasi sebebiyle arastirmada fenomenoloji deseni tercih edilmistir.

3.4 Calisma Grubu

Arastirmada cesitli mesleklerde ve sektorlerde yonetici konumunda calisan 12 kadin katilimci
ile gorisme yapilmistir.  “Siper Kadin” olmanin hem aile hem de calisma alaninda ytksek
sorumluluk Ustlenmis kadinlarin yasam deneyimleri ile agiklanabilecegi dustnilerek amagli
ornekleme ile evli ve ¢ocuk sahibi olan kadinlar secilmistir. Katilimcilarin bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir:

Tablo 1

Katilimct Profili

Katihmcilar Sektor Medeni Bakim Cocuk Cocuk
Durum Sorumlulugunu Sayisi Yasi
Ustlendigi Kisi
Katihmci 1 Kamu Evli Cocuk 1 8
Katihmci 2 Kamu Evli Cocuk 2 8ve?2
Katiimci 3 Ozel Evli Cocuk 2 8ve b6
Katilimci 4 Ozel Evli Cocuk 2 10ve7
Katilimci 5 Ozel Evli Cocuk 1 7
Katilimc1 6 Ozel Bekar Anne - -
Katilimc1 7 Kamu Evli Cocuk 1 6
Katilimci 8 Ozel Evli Cocuk 2 24 ve 11
Katilimci 9 Ozel Evli Cocuk 1 11
Katihmci 10 Ozel Bekar Cocuk 1 10
Katihmci 11 Kamu Evli Cocuk 1 7
Katilimci 12 Ozel Bekar Cocuk 3 7,10, 12

3.5 Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri yar yapilandinlmis miulakat teknigi ile gorisme yapilarak elde edilmistir.
Mulakatlar arastirmaci tarafindan bizzat gergeklestirilmis ve 51 gln sirmusttr. Milakatlar 20-
25 dakika olarak planlanmis olup toplam 242 dakika gorisme yapilmistir. Katihmcilarin rizasi
ile alinan ses kayitlan arastirmaci tarafindan desifre edilerek metin haline getirilmis ve bu
metinler incelenerek temalar olusturulmustur. Metinlerde kodlamalar yapilarak MAXQDA
programi ile analiz edilmistir.

3.6 Etik izin

Bu arastirma verilerinin toplanmasi ve analizi asamalarinda Yuksekégretim Kurumlar Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi' nin ikinci bélimunde yer alan, bilimsel bir arastirmanin yayin
etigine aykir oldugu ifade edilen higbir eylemde bulunulmamistir. Bununla birlikte arastirma,
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Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nun 2025-1 toplanti no
ve 29.01.2025 karar tarihli etik kurul izni ile gerceklestirilmistir.

3.7 Arastirmanin Sinirhiliklar

Arastirmanin amacinin disinda olmasi sebebiyle katiimclarin kamuda ve &zel sektorde
calismalarinin aile ve galisma yasami dengesini kurmalarina nasil yansidigina dair bir analiz
yapilmamis olup ayrica ele alinmasi literatlire katki saglayacaktir. Bununla birlikte arastirmada
super kadin algisinin ve deneyimlenmesinin daha net sekilde ortaya konabilmesi icin yalnizca
bakim sorumlulugu olan katiimcilara yer verilmesi bu sorumlulugu Gstlenmemis olan yonetici
kadinlar ile karsilastirma yapma imkanini ortadan kaldirmaktadir. Bu hususta da bir nitel
arastirma yapilarak karsilastirmali analiz yapilabilir.

4. Bulgular

4.1 Aile ve Calisma Yasami Dengesi

Katilimcilara, aile ve galisma yasamlarinin dengede olup olmadigini farkli yonlerden bakarak
daha iyi anlayabilmek icin yasam rutinini kapsamli sekilde ele almayr mimkidn kilan sorular
yoneltilmistir. Bu sorulardan ilki, caisma yogdunlugunu ve dolayisiyla calisma yasaminin soz
konusu dengedeki konumu anlamaya ydnelik “Calisma rutininiz yogun mudur?” sorusudur.
Katiimcilarin  timU calisma rutininin ¢ok yogun oldugunu ifade etmistir. Ardindan is-yasam
dengesi teorilerinde de siklikla kullanilan  “sinir” kavraminin katiimcilarin - yasamlarindaki
karsiigini anlayabilmek icin “Aile ve calisma yasami arasinda hissettiginiz bir sinir var mi?”
sorusu yoneltilmistir. Katiimcilar aile ve galisma yasami arasinda bir sinir farkindaligina sahip
olup bu sinin korumaya calismaktadir. Sinirt koruyabildigini dustnen Ug¢ katilimcr vardir. Dokuz
katiimar ise sinin koruyamadigini ifade etmektedir. "Aile ve ¢alisma yasami arasindaki sinir”
ifadesi iki yonli olup hem aile hem de calisma yasaminin korunmasini kastetmesine ragmen
katihmcilar ailesinin sinirlarini koruyup koruyamadiklarina gére soruyu cevaplandirmistir. Siniri
koruyabildigini ifade eden l¢ katilimci, bu durumu aciklarken ailelerini korumayi basardiklarini
ifade etmistir. Bu durumu destekler sekilde, diger dokuz katiimci ise aile yasamlarina ayirdiklari
zamanin yeterli olmamasi sebebiyle sinir koruyamadiklarini disiinmektedir:

“Evet bir stnir var korumaya calistigim. Mesai saatim bittiginde mutlaka aileme zaman
aywrinim. Mesai saatim icinde aileme zaman aywrmam gerekirse de bir yolunu bulurum mutlaka.”
(Katilimar 1)

“Evet, Hayatumin her déneminde bir sekilde kendime zaman ayurarak stnurume korumusumdur.
Simdi cocuklarla zaman gegirme sinurint koruyorum.”(Katihmer 4)

“Ailem énceliklidir evet stnurt koruyabiliyorum.” (Katilimer 11)

Bu durum katilimcilarin aile yasamlarinin sinirini daha ¢ok 6nemsediklerini gdstermektedir.
Calisma yasaminin yogunlugu aile yasamlarini olumsuz etkilemediginde siniri koruyabildiklerini
dusinmeleri, aile ve ¢alisma yasami dengesine de bu bakis agisi ile bakacaklarini gésteren dncu
bir gosterge olarak kabul edilebilir. Nitekim, katiimcilara “Aile ve ¢alisma yasaminizin dengede
oldugunu dusiniyor musunuz?” sorusu soruldugunda yukarida bahsi gegen Ug¢ katihmcar aile
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ve calisma yasaminin dengede oldugunu, diger dokuz katiimc ise dengede olmadigini ifade
etmistir. Dolayisiyla katilimcilar dengenin merkezinde aile kurumunu gdérmektedir. Oysa ki,
dengeyi koruyabildigini ifade eden (g katiimcinin yasaminda da aile ve calisma alani dengede
degildir. Clnkl ailenin 6nceliklendirildigi, calismanin ikinci planda oldugu bir yasam rutini s6z
konusudur:

"Ailemin zamanwna 6zellikle dikkat ederim. Yogun calistigim dénemlerde eger ailemi ihmal
ettigimi hissedersem mutlaka telafi ederim veya ailemi ihmal edecegim yogunluklardan uzak
dururum. Dengede diyebilirim.” (Katihmcr 1)

“Ailem onceliklidir her zaman ama dengeyi bu sekilde korudugumu ddisiintiyorum. Ailemi
oncelikli tutmazsam astl dengeyi koruyamam. Esit degil de adaletli bir denge diyelim.” (Katihmci
4)

"Onceligim cocugum ve isimdir. Onemli toplantilardan cocugum icin ¢tkarum. Cocugum icin
her sey ertelenebilir. Isimi 6ncelemem gerektiginde de ailem beni destekler. Ama cocugum ve
isim arasinda kalsam mutlaka cocugumu secerim. Onun vaktinden ¢calmam. Bu sekilde dengede
oldugunu soyleyebilirim” (Katihmcr 11)

4.2 Aile ve Calisma Yasami Dengesini Saglayan Etmenler

Aile ve calisma yasami arasinda siniri koruyabilen ve her iki alanin dengede oldugunu ifade
eden U¢ katilimcya “Sizce bunu nasil sagliyorsunuz?” sorusu yoneltiimistir. Dengeyi
saglayabilen katimcilar diger dokuz katilimci gibi ydnetici pozisyonunda ve benzer yogunlukta
calismasina ragmen silreci yonetebilmektedir. Katilimcilarin aile ve calisma yasami dengesini
saglayan etmenler Sekil 1'de verilmistir.

Sekil 1
Aile ve Calisma Yasamt Dengesini Saglayan Etmenler Hiyerarsik Kod-Alt Modeli

Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli

B

Aile ve Calisma Yasami Dengesini Saglayan
Etmenler (0)

Gl cJ ©J

Onceliklendirme Yapabilmek (3) Destek Almak (3) Cocuk Yasi (2)

Uc katiima da dnceliklendirme yapabilmekte ve gerek aile Uyelerinden gerekse piyasadan
hizmet satin alma marifetiyle destek almaktadir. Ayrica bu katiimcilarin  ¢ocuklarn bakim
sorumlulugunun daha yogun oldugu bebeklik doéneminde olmayip okul c¢agindadir.
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Katilimcilarin - dnceliklendirme yapabilmesi, ihtiyacin acil veya yogun oldugu alana &6ncelik
taniyabilmeleri anlamina gelmektedir. Elbette bu durum, aile ve calisma kosullarinin izin
vermesi ile miimkiin olmaktadir. U¢ katiimcinin da calisma rutinleri yogun olmakla birlikte ailevi
sorumluluklart icin  gerektiginde bdlunebilecek, devredilebilecek veya birakilabilecek
niteliktedir.  Ayrica calisma yogunluklarinin  ailenin  6ncelenmesine imkan tanimadigi
durumlarda ise aile Uyelerinin destegi ile denge saglanmaya devam etmektedir:

“Benim énceligim kizim ve isimdir. Onceliklerime gére davraniim. Esimle isim arasinda
kalsam tercihim isim olabilir ve esim de destekler. Cocugum icin de her sey ertelenebilir. Onemli
toplantilardan bile cocugum icin ¢tkarim. Ben yapamayacaksam mutlaka ailemden birileri
destekler beni. Ben sansli bir kadinim ve anneyim. Dag gibi bir annem ve esim var arkamda. Bu
stnurt onlar ciziyor. Ben yapamadigimda onlar yetisiyor. Isbéliimiimiiz cok iyidir. Sadece annem,
esim degil abim bile bir seye ihtiyactm var dedigimde yetisir. Tek basima olsam bu dengeyi
koruyamazdim.” (Katihmar 11)

Cocuklarin anneye daha bagimli olduklar ve daha ¢ok bakima muhta¢ olduklart dénemde
olmamasi, kadinlarin calisma saatlerinde ¢ocuklarin da okulda olmasi bu dengenin korunmasini
kolaylastirmaktadir (Baxter ve Alexander, 2018, s.1135). Ancak ¢ocugu okul caginda olan diger
katiimailarin ifadeleri dikkate alindiginda tek basina bu durumun bir anlam ifade etmedigi,
ancak onceliklendirme ve aile destegi ile birlikte olursa dengeye katki sundugu soylenebilir.
Katihmc 1'in ifadesinden de anlasilacagi lzere denge, cocuklari bakim sorumlulugunun
azalmasi, isin niteliginin 6nceliklendirmeye imkan tanimasi ve destek alinmasi ile ancak
saglanabilmektedir:

“Cocuk glindliz okulda oluyor. Bana ihtiyact yok. Ev sorumlulugumu devrettim. Evle ilgili tek
sorumlulugum derlenip toparlanacak seyleri ve hangi yemedgin pisecegini séylemek. Eve
geldigimde ev toplu ve yemek hazir oluyor. Cocuk okuldan ¢iktiginda isim bitmemisse babast
ilgileniyor. isim bittiginde ben de dahil oluyorum. Cocugumla birlikte gecirdigim zamanlara
Ozellikle dikkat ederim. Bu yiizden o kii¢likken ydnetici olmadim. Sorumlulugumun artacagunt
biliyordum. Ki buna ragmen o kliciikken yetismekte zorlantyordum. o zaman da dengedeydi ama
dengeyi saglamak cok zordu.” (Katiimci 1)

4.2.1 Aile ve Calisma Yasamt Dengesizligine Neden Olan Etmenler

Insan, toplumsal konumu her ne olursa olsun, Clark'in sinir teorisinde de ifade ettigi tzere
yasaminin temel iki alani olan calisma ve aileye dair sorumluluklarini eksiksiz yerine getirme
arzusunda olmaktadir (Kapiz, 2002, s.146). Ancak bu arzunun yerine getirilmesi, modern calisma
iliskilerinde gittikce gliclesmektedir (Albertsen ve ark. 2010, s.171). Calismanin literatlir taramasi
boliminde ayrintisiyla yer verilen teorik cerceve incelendiginde aile ve calisma yasami
dengesizligine neden olarak veya baska bir ifade ile s6z konusu dengeye engel olarak bir cok
hususa yer verildigi gorulmektedir. Kisaca bu hususlar, zaman yetersizligi, aile ve calisma
yasaminin dogasi geregi birbirine zit isleyislerinin olmasi, yasam alanlarinin birbirine tagmasi ve
aradaki sinirin korunamamasi, aile ve ¢alisma yasamlarinin birbiri icin birer ara¢ olarak kabul
edilememesi, modern toplumlarda rollerin artmasi ve birbiri ile catisan yapida olmasi, insanlarin
dengeyi imkansiz hale getiren taleplerinin bulunmasi, calisma yasamina yeterince dnem
verilememesi, kadinlarin rollerinin uyumlulastinlamamasi, sorumluluklarin  paylasiimamasi,
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insanlarin tek alana yogunlasma egiliminin olmasi, aile ve calisma yasaminin diger toplumsal
sistemlerle uyumlu yiritilememesidir (Greenhaus ve Beutell, 1985, 80; Allen vd., 2000, s.283;
Ramachandaran vd., 2024, s.111; Peykar vd., 2023, s.470).

Teorik cercevede belirtilen bu hususlar 6nemli olmakla birlikte genel durumu ortaya
koymaktadir. Oysa ki kadinlarin aile ve calisma yasami dengesinin ayrica incelenmesi
gerekmektedir. ClUnkl kadinlar dezavantajli gruplardan biri olmalar sebebiyle kavramlari,
toplumsal olaylar vb. farkl sekillerde tecriibe edebilmektedir (Seval, 2017, s.189). Bu sebeple
calisma kapsaminda “Aile ve galisma yasaminiz sizce neden dengede degil?” sorusu araciligiyla
yOnetici kadinlarin aile ve calisma yasami dengesizliginin sebeplerine kendi ifadeleri ile yer
verilerek sorun daha ayrintili sekilde agiklanmistir. Asagida katilimci kadinlarin aile ve calisma
yasaminin dengesiz olmasinin sebebi olarak gérdigu hususlara yer verilmistir.

Sekil 2
Aile ve Calisma Yasamt Dengesizligine Neden Olan Etmenler Hiyerarsik Kod-Alt Modeli

Hiyerargik Kod-Alt kod Modeli

Aile ve Calisma Yagam\ Dengesizligine Neden Olan
Etmenler (0)

AN i

Yﬁnetlm Olmak (12) Is Yngunlugu (8) Annelik (T) Fazla Surumluluk Ustlenmek (6) Es Desteginin Olmamasi (1) Hastalik (1)

Cl

Tek Ebeveyn Olmak (1)

Sekilde goruldigu Uzere katiimcilarin tamami yonetici olmalan sebebiyle sahip olduklari
sorumlulugun ve yogunlugun fazla olmasini aile ve galisma yasamlarinin dengesiz olmasinda
onemli bir etmen olarak gérmektedir:

“Cok yogun calistyoruz.Tabi yonetici olmakla alakalt bir yogunluk, ekibim bu kadar yogun
degil. 50 kisi var sorumlulugum altinda. 50 kisilik diistinmem gerekiyor benim. Sorumlulugum
¢ok oldugu icin bir sorun geldiginde ¢6zmek sorundayim. Bir dakika cocugumla ilgileniyorum
deme liikstim yok maalesef.” (Katilimci 3)

“Cok yogun. Benim ekibimdeki personellere gére yiikiim iki kat fazla. Bunun altinda
eziliyorum. Hafta sonu goérevim olmasa bile geldigim oluyor ydnetici oldugum icgin. Bitmesi
gereken isler varsa alternatifiniz olmuyor. Cocuk kiiciikken ydnetici olmayt diisiinmedim hi¢ simdi
okula gittigi icin bu sorumlulugun altina girebildim. Ama yine de zor oluyor.” (Katiimci 5)
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“Cok yogunum. Ben 18 yul ézel sektdrde yine ybnetici olarak calistiktan sonra kendi sirketimi
actim. Aslinda sirketi dengeyi saglamak icin acmistim ama hayalimdeki gibi olmadi. Her sey daha
zor oldu. Tim sorumlulugun sizde olmast ¢ok zor. Bundan dnce de ¢ok yogun c¢alistyordum.
Konya'da toplantwya katilip eve gelip bavul degistirip kahvemi icip ¢ocugumu uykuda 6piip
Istanbul’a devam ettigim oldu. Cocuklarimi uyurken éptiigiim dénemlerdi. Suan o kadar degilse
de sonug degismedi.” (Katihmci 8)

Sekiz katihmcl ise yonetici olmalari sebebiyle dengesizligin derinlestigini ve arttigini ifade
etmekle birlikte konumlarindan bagimsiz olarak da is yogunlugunun yine bu dengesizlige
sebep olacagini belirtmektedir:

“Is hayatt ise kendinizi vermeni istiyor. Aidiyet duygusu énemli ama kendimizi baska hicbir
sey yokmus gibi vermemizi istiyor. Yonetici olmasaniz bile sanki is hicbir sey icin ertelenemez
gibi. Denge bu kosullarda zor.” (Katihmci 9)

“Maalesef aileyi is hayat ikinci plana biraktiriyor. Bazen de izin istiyorum ¢linkii bu yil ben
yaz tatili bile yapmadim. Diin izin aldim uzun stire sonra annemi hastaneye gotiirdim. Hep kiz
kardesim yapar bu isi ama bana nasip oldu. Diisiiniin nasip olarak gériiyorum. Once is olmak
zorunda oluyor. Eve gittigimde merdivenlerden telefonla konusarak ¢tkiyorum. Ustiimii degistirip
oglumu 6pliyorum. Telefon trafigi devam ediyor. Nasiul denge olacak ki.” (Katilimci 8)

“Yonetici pozisyonda ¢alistigim icin imza atmam ve orda bulunmama gerekiyordu 6nceligim
isim olmak zorunda. Ailemi éncelemem miimkiin degil. Ama ydnetici olmasaydim da bu durum
degismezdi. Yogunluk azalirdi ama dengesizlik degismezdi.” (Katimci 12)

Gorisme sirasinda katilimcilara anneligin aile ve calisma yasami dengesizligine sebep olup
olmadigina dair bir soru yoneltiimemistir. Ancak s6z konusu dengesizlik Gzerine konusurken
kullandiklari ifadeler anne olduklar igin aile ve calisma yasami arasinda denge kurmanin daha
gug¢ oldugunu ve zorlandiklarini g&stermektedir:

“Cocuklarinizin da her yasta size ihtiyact oluyor. Bliyiik cocugum evli olmasina ragmen ona
karst sorumlulugum siirtiyor mesela. Bugtin ise gecerken beni aldt arabayla yolda lafladik o bile
ihtiyact onun. Isimin arasinda kiiciik cocugumun sinavla ilgili bugiin yapmast gerekenleri de
distintiyorum. Tabi yogunlugu yénetmek zorlastyor.” (Katilimci 8)

“Cocuklarla ilgili siregler de benim (lizerimden isliyor. Esim de ilgilenir ama ben
birakamiyorum. Vicdanim rahatsiz oluyor. Annelerine ihtiyaclart oldugunu diistiniiyorum. Zaten
biittin giin gérmiyorlar diyorum.” (Katihmcr 2)

“"Aksamt  mutlaka ¢ocuguma aywrinm. Okuldan gelince arama yaparim gérintild.
Antremanlarint atlamam. Yazin fenalastim serum bagladilar, oglumun magt var gitmem lazim
deyip serumu cikarttinp gittim. Bazen kurtardigim golii gérmedin ama anne sonunda geldin
diyor da olsun ben elimden geleni yaptyorum. Anne olunca daha zor.” (Katilimct 10)

Kadinlarin aile yasaminda diger aile Uyelerinden daha fazla sorumluluk Ustlendikleri ve es
desteginin yetersiz oldugu g6zlemlenmistir. Bu durum, ydnetici olmanin da yiksek sorumluluk
gerektirmesi ile birlikte altindan kalkmalar gug olan bir yike déntsmektedir. Hanenin kendini
yeniden Uretmesi icin yapilmasi gerekenlerin (bakim sorumlulugu, evin dizenini korumak,
yemek yapmak, camasir ylkamak vb) yalnizca kadina ait sorumluluklar olarak gorilmesi tarihi
bir yik olarak kadinlarin omuzlarinda olmaya devam etmektedir. Bu anlayis cercevesinde
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olusan super kadin beklentisi ise hem is hayatinda sorumluluklarini  hem de aile gorevlerini
eksiksiz yerine getirme baskisi ile birlikte kadinlar icin aile-calisma yasami sorumluluklarinin
dengelenmesi sorunu getirmektedir (Kinnear, S., & McCulloch, 2021, s. 1-9; Wharton, 1994,
s.205). Eger kadin tek ebeveyn ise yuku ikiye katlanmakta ve bir ¢lkmaza girmektedir (Sartor
vd., 2023, s.14):

“Dengesizligin merkezinde her iki alanda da altindan kalkamayacagim sorumluluklarin
olmast var. Gok fazla sorumlulugum var. Ben hem anne hem babaywm. Iki rolii de birlikte
yuritiyorum. Babast arada gérdiigimiz bir erkek yalnizca. Ben evine erkegi roliindeyim,
hayatimizt idame ettirmek zorundayiz. Toplantidan c¢ikip tuvalette cok agladim Ama devam
ettim. Bagka sansim yok benim.”(Katihmcr 10)

“O kadar fazla sorumlulugum var ki, ¢ocuklarin ne giyecegi, ne yiyecegi, hatta nasil
hissedecegi, evin ihtiyaclari, isteki siireclerin takibi. Kendime stra hi¢ gelmiyor. Gegenlerde cocuk
okulda hastalanmus égretmeni ile telefonda konusurken isciler kavga etmisler, biri bir hisimla
iceri girip isi buraktigint s6yledi. Buharlasmak istedim o an.”(Katihmcr 5)

4.2.2 Aile ve Calisma Yasanmu Dengesinin Duygusal Duruma Etkisi

Aile ve calisma yasami dengesinin kurulamamasi, her iki alanda da tatmin olunamamasina
sebep olan, saghg fiziken ve ruhen olumsuz etkileyen bir durumdur (Aysesli ve Askin, 2022,
s.200). Yasam memnuniyetini azaltmakta, tikenmislige sebep olmakta, ise baghligi ve verimliligi
de disiirmektedir (irge, 2021, s.324). Dolayisiyla yalnizca dengesizligin muhatabi olan kisiyi
degil, her iki alanda yer alan diger kisileri de (es, ¢ocuk, geng, yaslh, isveren, is arkadasi vb)
etkilemektedir. Bu calisma kapsaminda yonetici kadinlarin s6z konusu denge/dengesizlik icinde
bulunduklari duygu durumunu anlayabilmek icin “Bu yasam rutininin iginde kendinizi nasil bir
kadin olarak tanimlarsiniz? Size nasil hissettiriyor?” sorusu yoneltilmistir. Katimcilarin cevaplari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sekil 3
Duygusal Durum Ifade Eden Kod iliskileri Tarayicist
Kod Sistemi Aile v... | Erkek ...| Kirgin | Yorgun | Vicda... | Bikmis | Mutlu | Yetersiz | Basarili | Mutsuz | Guglu
Aile ve Calisma Yasami Dengesinin Duyt¢
Erkek Gibi
Kirgin - 7
Yorgun u ] L] L] B ] B
Vicdan Azabi Geken ] . L] L]
Bikmig L L L |
Mutlu + +
Yetersiz - - 7 - o
Basarili L] . L L n
Mutsuz ] L] ] ] 'l
Gucla B = = ]

Katiimaillarin  kendilerini en cok “yorgun” (9) olarak ifade ettikleri gorilmektedir. Gorisme
sirasindaki gozlemler dikkate alinarak katimcalarin “glglid” (4), “basanli” (4) ve "mutlu” (2)
kavramlarini olumlu, “yorgun” (9), "yetersiz” (4) ,"mutsuz” (3), “vicdan azabi ¢eken” (3), “bikmis”
(2), "kirgin” (1), "erkek gibi” (1) kavramlarini ise olumsuz duygu durumlarini ifade etmek icin
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kullandiklar soylenebilir. Tabloda “erkek gibi” kavrami iliski azligi nedeniyle analiz disinda
birakilmistir. Burada s6z konusu kavramlari ifade eden kodlar arasindaki iliski onemli bir
goOsterge olarak 6ne ¢lkmakta ve tabloda gorildigu Gzere katihmcilarin bir cok duyguyu ayni
anda yasadigini ortaya koymaktadir. Mutlu oldugunu ifade eden iki katiimci ayni zamanda
gug¢li hissetmektedir ve herhangi bir olumsuz duygu durumundan bahsetmemektedir. Bu
katihmcilarin ayni zamanda aile ve calisma yasami dengelidir. S6z konusu dengeyi koruyabilen
dclinct katihmar ise mutlu oldugunu ifade etmemis ancak yorgun, basarili ve gii¢li oldugunu
belirterek daha olumlu bir duygu durumu tarif etmistir. Diger dokuz katiimci ise basarili veya
glgli hissetse bile diger yandan kirgin, yorgun, vicdan azabi c¢eken, bikmis, yetersiz veya
mutsuz oldugu belirten en az iki kez olumsuz duygu durumu ifadesi kullanmaktadir.

4.3 Siiper Kadin Algisi

“Super Kadin” algisini ortaya koyabilmek icin katiimcilar tarafindan yapilan tanimlamalara yer
verilecek ve bakis acilarn analiz edilecektir.

4.3.1 Siiper Kadin Tanum

Katilimcilara herhangi bir tanim yapilmadan “Siper kadin dendiginde akliniza hangi 6zellikler
geliyor?” sorusu yoneltilmistir. Kavramin kapsamli sekilde tanimlanabilmesi icin asagida
katihmcilarin cevaplarinin timiine yer verilmistir:

“Ustesinden gelen kadin.” (Katilimai 1)

“Her seye yetebilen her seyi halledebilen kadin.” (Katiimci 2)

“Stiper kadn her seyin lstesinden gelebilen kadindur” (Katilimcr 3)

“Her seye yetismeye calisan ve kismen de yetisebilen kadwin.” (Katihmci 4)

“Topuklu ayakkabt giymeli bence ve her daim maniktire gitmeli (giiliiyor). Bu benim icinde
kaldt sanirnm. Bakumli olurdu. Kesinlikle 6zgiiveni ytiksek olurdu. Toplantilarda vs etkili cevap
verebilirdi. Her seye yetisebilirdi. Isten ctkip cocuga da yetisir arkadasinla da bulusur spora da
gider bakima da gider. Her seyi yapabilir.” (Katihmci 5)

“Aslinda her seye yetismeye calisan kadin demek.” (Katihmci 6)

“Bakumli, evi temiz, dolapta yemedgi olan, spor yapan, caliskan bir kadin aklima geliyor. Ama
her seye yeten ve kendine de zaman aytran bir kadin.” (Katiimci 7)

“Stiper kadn, iyilik gelir ilk aklima. Hangi sifatta olursaniz olun ama énce iyi olunmali. Sonra
da her seye yetebilen sanirim.” (Katihmcr 8)

“Hem sosyal yasantist hem evi hem isi cok iyi yonetebilen kadwin. Uciiniin de optimumum
seviyede oldugu bir kadin.” (Katiimci 9)

“Her seye yetebilen kirmizt pelerinli (giiliiyor).” (Katihmcr 10)

“Stiper kadin benim icin tam olarak annemdir. Cok oOzverilidir. Neye ihtiyaciniz varsa onu
yapar. Benim yerime de o yetisir. Her seye yetebilen. Gui¢li.” (Katilimar 11)

“Ahtapot gibi 10 kolu ¢tkmus her seyi halleden kadindur.” (Katiimer 12)
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Katiimcilara hi¢bir 6n bilgilendirme yapilmamis olmasina ragmen her birinin ortak sekilde
super kadin algisi “her seyi yapabilme” Uzerine kuruludur. Katimcilar, anne, es, evlat, calisan,
yonetici ve bir kadin olarak tim sorumluluklar Uzerinde hissetmekte ve tim bunlarin en iyi
sekilde ve ayni zamanda Ustesinden gelmeyi gorevlerini tamamlamak olarak gérmektedir. Bu
bakis acisiyla, kadinigin en Ust mertebesi gibi gorilen “Stper Kadin” olmak her iki alanda da
tim sorumluluklar Ustelenebilir ve Ustesinden gelebilir olmayi gerektirmektedir. Ancak aile ve
calisma yasaminin dengeli oldugunu ifade eden kadinlarin stper kadin olmayi kendi bakis
acillarina gore sadelestirmeleri dikkat cekicidir. Bu katilimcilar, stiper kadin olmayi dogrudan her
seye yetebilmeye bagli algilamamaktadir. Her seye yetmeye calismak, elinden geleni yapmak,
Ustesinden gelmek gibi kavramlar kullandiklar, sireci oldugu gibi kabul ettikleri ve sonug
odakli olmadiklan gériilmektedir.  Onceliklendirme yaparak yalnizca belli hedeflere
odaklanmalari ve yetisemedikleri hususlarda destek almalarnnin da etkisiyle strece daha esnek
bakabilmektedirler.

4.3.2 Siiper Kadin Algisina Yonelik Bakus Acist

Katilimcilar stper kadin kavramini tanimladiktan sonra “Stper Kadin” oldugunuzu distnlyor
musunuz?” sorusu yoneltilmis, alti katiimcr “Evet”, alti katihmcr “Hayir” cevabi vermistir. Stper
kadin oldugunu distnen alti kadinin tgu aile ve ¢alisma yasamini dengeli yurttebilen Katilimci
1, Katihmci 4 ve Katilimar 11'dir. Katihmci 3, her seyin Ustesinden gelmeye calisirken bir stiper
kahraman gibi Ustiin performans gdsterdigi igin siper kadin oldugunu ifade etmistir. Katilimci
6 her seye yetismek icin kosturdugundan dolayi stiper kadin gibi hissettigini belitmistir. Son
olarak Katihmci 8, her seyden once iyi bir insan olmaya calistigini vurgulayarak hayatindaki
kosusturmacay! surdurebildigi icin her seye yetisemese bile siper kadin oldugunu
dustinmektedir. Diger katimcilar ise her seye yetemediklerini vurgulayarak kendilerini stper
kadin olarak gormemistir. Katiimclara “Bu durumdan memnun musunuz?” sorusu
yoneltildiginde olumlu bakis agisina sahip olanlarin yalnizca aile ve calisma yasamini dengeli
sekilde yurutebilen katilimcilar olmasi ve verdikleri cevaplar dikkat gekicidir:

“Memnunum. Dengeyi saglamak sizin elinizdeyse, bu yetkiyi ya da esnekligi kullanacak maddi
imkanlara yada mesleki kosullara sahipseniz siiper kadin olmak dengesizlik getirmez. Ama
benim ¢ocugum kiictikken ¢alisma yasaminda geri cekilmemi garip karsilayan kayip gibi goren
arkadaslarim vardi. Hepsini aynt anda yapmaya calisirsaniz siiper olamazsiniz. Imkansiz bir sey.
Anneyseniz annesinizdir. Bu sorumlulugunuz izin verdiginde is kadwnt olursunuz. isveren baska
yonetici bulabilir ama ¢ocugunuz baska anne bulamaz. Her kosulda ikisini birlikte ydiirtitmeye
calismak delilik bence. Ben benden beklenen bu algiya karst ¢itktum biraz sanirim. O beklenen
stiper kadun profilini delilik olarak goriyorum. Clinkt ben boyle bir annenin kiziyum. Ben stiper
olmanin bedelini cocuguma 6detmek istemedim. Benim siiper kadin tanimumda ne pahasina
olursa olsun ikisini aynt anda yapmak yok" (Katihmcr 1)

“Bu durumdan memnunum. Hayalim olan isi yapiwyorum ve ailemi ertelemiyorum.
Kendimden bu kadar vermeyi ben sectim. Aksi halde mutlu olmayacaktim. Yorgun ama mutlu
olmayt sectim. Gegen giin hayati sorguladim. Dedim kisen olmasan ttiim bunlarin ne kadart olur?
Neler aynt sekilde devam eder? Cocuklar kiiciik olsa bu siirec beni mutlu etmezdi. Icine de
girmeye cesaret etmedim o zaman zaten. Ikisinin de okula baslamasint bekledim bu tempoya
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girmek icin. Daha erken girsem memnun olmazdim ama suan ¢ocuklardan degil kendimden
callyorum, memnunum.” (Katihmci 4)

"Stiper kadin olmak beni memnun ediyor. Besleniyorum. Esime bazen birakip gitsek mi
diyorum. Esim sen oradan besleniyorsun ben birakabilirim ama sen birakma diyor. Destekleyeyim
seni diyor. Bu sekilde devam ediyoruz.” (Katilima 11)

Diger katiimailar kendilerini stiper kadin olarak gérseler bile durumdan memnun olmadiklarini
belirtmislerdir:

“Cocugumun bliytime seklinde bakinca siiper kadin olmaktan hic memnun degilim. Cocugun
bizimle paylasim yapmak istedigi zamanlarda calistyoruz. Cocuga yetemiyoruz aslinda. Bedeli
genelde cocuk veya kadinin kendisi 6diiyor.” (Katihmar 3)

“Her iki yliktii de omuzlanmak glizel degil ama bunu basarmak gtizel olurdu. Bunu basarmak
¢ok bytik bir ytik aslinda. Bunlarin hepsini gogiislemek tstlenmek istemiyorum. Daha duygusal
bakiwyoruz bazi seylere clinki, ben her seyi ¢6zmek istemiyorum. Hep mantik, her seyi ¢6zmekle
yliklenmek her seye yetismeye calismak beni mutlu etmiyor bunun da gercek oldugunu
disiinmiyorum. (Katihmer 9)

“Siiper kadinim evet. Oyle hissediyorum. Ama eve gelip yalniz kalip diisiiniince cok da siiper
degil bu durum. Hicbir kadin da bence siiperim harikayim demez. Hem iste hem ailede
yeteceksiniz. Cok yorucu. Bunu yaparken cok fedakarlik yaptyoruz. Siiper olmak icin cok sey
veriyoruz. Roller ¢ok farkli, kardeslerim var, annem babam var, esim cocuklanm var. Esimle
muhabbet edemedigim gtinler var. Stiper kadinim da bedeli var. Annelik ¢ok iyi gidiyor is ¢cok iyi
gidiyor. Kizzmt okuldan aliyorum. Arabada toplanti yapiyorum. Her seye yetisiyorum ama annemi
1 hafta aramadigum oluyor. Evet siiper olabiliyoruz. Ama bedelivar. Bedeli bizi mutsuz etmiyorsa
sorun yok. Beni bu vicdan azabt mahvediyor mesela.” (Katiimci 8)

"Santrum ikisine de aynt anda yetmeniz miimkiin degil. Birinden fedakarlik etmeniz gerekiyor.
Ben isimin yogunlugu sebebiyle ailemden fedakarlik etmek zorunda kaltyorum. Bunun yiikind
de cok kaldwrabilecegimi disiinmiyorum artik. Memnun degilim. Yakin zamanda burakmayt
planlyorum.” (Katilima 2)

4.4 Aile ve Calisma Yasami Dengesinde Siiper Kadin Olmanin Rolii

Katilimcilara “Stper kadin olmanin aile ve calisma yasami dengesi/dengesizligindeki rolu
nedir?” sorusu yoneltilmistir. “Stper Kadin oldugunuzu distiniyor musunuz? Sorusuna "Evet”
cevabi veren Ug¢ katilimcr biraz diisindikten sonra ve soruyu cevaplamadan 6nce stper kadin
olmadiklarina karar verdiklerini belirtmistir. Bu distnce degisikliginin nedeni soruldugunda ise
aile ve calisma yasami dengesinde siper kadin olmanin rolini distnirken dengesizligin
merkezinde bu durumun oldugunu, stper kadin olmanin “cok da stper olmadigini” hatta
“imkansiz” oldugunu fark ettiklerini ifade etmislerdir. Boylece stiper kadin oldugunu ifade eden
katihmar sayisi Gge dismustir. Kendini “SUper Kadin” olarak tanimlamaktan vazgegen (g
katihmcinin ifadeleri su sekildedir:

“Tabi dengesizligin temelinde aslinda sizi siiper kadin yapan beklentiler ve sorumluluklar var.
Yerine getirilmesi miimkiin olmayan seyler bunlar. Ama 6éyle bir durumdayiz ki, var olabilmek
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i¢in yok oluyoruz gibi bir sey. Var olmak icin her iki alanda da var olmaniz lazzm ama her ikisine
de yetmek sizi tliketen ve yok eden bir sey.” (Katilimci 3)

“Rolti var aslinda. Ben hallederim dememeyi dgrenmek de gerekiyor. Aslinda her seye
yetismek mimkiin degil. Bunda da suclamak gerekiyor. Bazi seyleri baskast da yapabilir. Stiper
kadin miikemmeliyetci olmaya ¢alismak da demek. Ama diinya miikemmel bir yer degil. Bunu
kabul edemiyoruz. Denge iyice kaywor.” (Katilimci 6)

“Basarmak glic demek. Ama bir o kadar yipratict. Sanki bir maske var giin icinde elli kere
degistirdigim. Eve gidip makyajumu silince, pijjamamu giyince maskeyi ¢ikarip ne kadar yorgun
oldugumu gértiyorum. Beynim isyan ediyor sanki o an. Siiper kadin olmak ¢ok da siiper bir sey
degil yani diisiiniince. Imkansiz bir sey.” (Katiimci 8)

Katilimcilarin tima “Stper Kadin” olmayi “her seye yetebilmek” seklinde tanimlasa da, aile
ve is yasami arasinda denge kurabilen katiimallar bu kavrama farkli bir anlam yuklemektedir.
Bu kadinlar igin “her seye yetebilmek”, tim sorumluluklar tek basina Ustlenmekten ziyade,
Ozellikle ailevi gorevlerde destek alabilmekle mimkin hale gelmektedir. Es, aile bireyleri ya da
yakin cevreden alinan bu destek, onlarin yikini hafifleterek hem iste hem evde daha dengeli
ve surdurllebilir bir yasam slirmelerine katki saglamaktadir. Buna iliskin katilimcilarin  ifadeleri
su sekildedir:

“Dedigim gibi siiper kadin sorumluluklarinin lstesinden gelen kadindir. Bu miimkiin aslinda.
Ama hepsi aynt anda olmaz. Hangisini dnceleyeceginizi bilmeniz ve 6nceleyebilmeniz lazim.
Oncelediginizde de digerinde kaybetmiyor olmalisiniz. Siiper kadin olmanin da her alana
yetebilmek oldugunu disiinmiyorum. Bu ylizden benim siiper kadin tanimuma gére dengeyi
saglamak siiper olmak demek zaten.” (Katiimci 1)

“Benim stiper kadin olmamin sebebi ailesine ve ise yetisebilen bir kadin olmam. Siiper kadin
olmaya calisirken, her seyi tam tekmil yapman miimkiin degil mesela ben kendine yetisemeyen
bir kadinum. Bu bedeli bilin¢li olarak sectim. Mutluyum. Bunun stiper olmama halel getirecegini
disiinmiiyorum (guliiyor). Bu ylizden de stiper olmak bu dengeyi kurmak benim icin. Her seye
ragmen.” (Katiimci 4)

“Her seye yetmekle ilgili bir derdim yok ciinkii dur diyebildigim noktalar var. istedigim seyleri
secerek onlara yetiyorum ben. Deneyi de bu istedigim seyler arasinda ailemin destegiyle
kuruyorum. Bu destek olmasa zorlanurdim. Belki o zaman siper kadin olmak mesakkate
donusebilirdi. Ama suan zevkli ve dengeyi de etkilemiyor.” (Katilimci 11)

Sutper kadin olmak, diger katimcilar icin ya imkansiz ve Gtopik bir hedefi ya da mecburiyeti
ifade etmektedir. Sorumluluklarini devredemeyen kadinlar biryandan mecburiyet olarak stper
kadin olmanin pesinde kosarken diger yandan yolun sonunun c¢ikmaz oldugunu
distinmektedir:

“Stiper kadin olmak zorunda kalmak diyeyim, dengesizligin merkezinde. Bir dbnem sadece
siiper anne olsaydim, sonra siiper is kadint olsaydim sorun olmazd.. Ikisini aynt anda yapmak
bekleniyor bizden ve bu da ¢ok siiper bir sey degil. Birini biraksaniz, bedeli var. Devam etseniz
bedeli var. Hangi bedeli secmek isterseniz.” (Katihmci 2)

“Ben herkesi mutlu etmezsem mutlu olamworum. 1 saat kabul ettim herkese yetmeyecegim
dedim. Her sey birbirine girdi daha ¢ok mutsuz oldum. Kalktim bari iyice mutsuz olmayayim diye
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yine yaptim. Yani stiper kadin olmak dengesizligin merkezinde bence ama baska ¢aremiz de yok."
(Katilimar 12)

"Bunu dtstinmek istemiyordum aslinda ama dtistiinmtis oldum ¢ok da korkung degilmis. Bu
yol, hedefe ulasmanin miimkiin olmadigt bir yol sanirum. Bunun icin ¢cabalamak iyi hissettiriyor
sanki ama bir yandan da yetersizlik hissettiriyor. Durunca ne yapacagumt da bilmiyorum. Biz
dinlenmeyi bilmiyoruz. Ben hi¢ uzun uzun dinlenmedim. Rutinin i¢inde dinleniyoruz. Sanirim
stiper kadin olmaya ¢alismak merkezinde bu isin” (Katihmci 5)

“Stiper kadin aslinda kadinlarin olabildigi bir kadin degil. istenen bir kadin profili var ama
gercek degil. Boyle bir kadin yok bence. Kadinlar yetme baskist altinda yasadiklart icin mutsuz
bence. Yani dengesizlik bu litopik hedefin pesinden kosmaktan” (Katihmci 7)

Katilimcilarin verdikleri cevaplarda en sik kullandiklari ifadeler su sekildedir:

Sekil 4
Kod Bulutu

Delilik Miikemmeliyetci

Bu ifadeler katilimcilarin aile ve calisma yasami dengesinin saglanmasinda stper kadin olmanin
roline dair dusuncelerini 6zetler niteliktedir. Clnki katiimcailanin, stuper kadin olmanin
onlardan beklenen veya mikemmeliyetcilik sonucunda dogan ama imkansiz bir sey oldugu,
bedel 6demeyi ve ¢ok fedakarlik yapmayi gerektirdigi hatta bir delilik hali oldugu yéntndeki
gorisu ¢ogunluktadir.

5. Sonug

12 kadin yoneticiden olusan calisma grubu ile gerceklestirilen saha arastirmasi sonucunda
katihmcilarin aile ve calisma yasami dengesini nasil tecriibe ettigi yoninde énemli bulgular elde
edilmistir. Calismanin bulgulari, kadinlarin is ve aile sorumluluklarini dengelemeye calisirken,
“Super Kadin” algisiyla olagantistu bir gti¢ sergilemek zorunda kaldiklarini ortaya koymaktadir.
Super kadin kimligi, kadinlarin hem iste hem evde muikemmel olma baskisiyla karsi karsiya
kalmalarina neden olmakta ve bu kimligin bizzat kendisi, dengeyi kurmada ciddi bir engel
haline gelmektedir.

Aile ve galisma alanlarini dengeli yuritebilen kadinlar, calisma yasamlarn 6nceliklendirme
yapabilmelerine imkan taniyan, ailesinden destek alan ve varsa cocuklarn okul cagina gelmis
olan yani bakim sorumlulugu azalan katiimcilardir. Burada belirtiimelidir ki bakim
sorumluluguna sahip olmanin aile ve calisma yasami dengesine etkisini medeni durum
degistirmemektedir. Bir baska deyisle cocuguna bakan evli kadin ile hasta annesine bakan
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bekar kadin benzer sekilde zorlanmaktadir. Her iki alani dengede yuritemeyen katilimcilarin
dengesizligin merkezinde gordukleri etmen calisma yasamlardir. Yonetici olmanin getirdigi
sorumluluk, ¢alisma yasaminin talepkar yogunlugu ve ailevi sorumluluklar —6zellikle annelik-
bir araya geldiginde dengeyi kurmak imkansiz hale gelmektedir. Bu durumda es desteginin
olmamasi, hastalik gibi donemsel yasam degisimlerinin olmasi gibi unsurlar etkili olsa da
katihmcilar calisma yasaminin ailevi sorumluluklarn yok sayan bir performans beklemesini
dengesizligin merkezine yerlestirmistir. Katiimcilar, aile yasaminda da en az calisma yasami
kadar yogun sorumluluklar Ustlenmelerine ragmen, siklikla bu dengeyi kuramamalarinin
nedenini is yasaminin asirt yogunluguna baglamis ve calisma yasami bu denli yogun olmasaydi
aile ile is arasinda daha saglikli bir denge kurabileceklerini ifade etmislerdir. Aslinda her iki alani
dengeli yuritebilen kadinlarin da yasam rutinleri dengeli olmayip aile merkezli ilerlemektedir.
Buna ragmen dengeli yurutebildiklerini ifade etmeleri dengenin merkezinde “aile” nin
oldugunu gostermektedir. Katilimcilar, calisma yasaminin  yodunlugu nedeniyle ailevi
sorumluluklarini yerine getiremediklerinde; bir¢ok olumsuz duygu durumu yasayabilmektedir.
Dolayisiyla aile ve calisma yasami dengesi katilimclarin  duygu durumlarini dogrudan
etkilemektedir. Dengeyi kurabilenlerin yorgunluga ragmen basarili, guigli, mutlu gibi olumlu
duygu durumu icinde olduklarn kuramayanlarin ise yorgunlugun yani sira bikmislk, mutsuzluk,
basanisizlik, kirginlk, vicdan azabi ¢ekmek gibi olumsuz duygu durumlan belirttikleri
gozlemlenmistir.

Katilimailarin  timu “Stper Kadin” kavramini “her seye yetebilmek” seklinde tanimlasa da,
aile ve calisma yasamini dengeli bir bicimde sirdirebilen katiimcilar bu durumu farkh bir
perspektiften ele almaktadir. Bu katilimcilar icin "her seye yetebilmek” ya da “Stper Kadin”
olmak, tim sorumluluklari bireysel olarak Ustlenmek anlamina gelmemektedir. Aksine, bu
dengeyi kurabilmelerinin temelinde, 6zellikle ailevi sorumluluklarda es, aile blyukleri ya da
cevresel kaynaklardan destek alabilme imkani yatmaktadir. Bu yaklasim, onlarin hem aile iginde
hem de is yasaminda daha surdurdlebilir bir denge kurmalarina olanak tanimaktadir. Diger
katihmcilar stper kadin olmayi dengeyi imkansiz kilan bir olgu olarak gérmustir. Bu katiimcilar
“Stper Kadin” olmanin dolayisiyla da iki alandaki yogun sorumluluklara “yetismenin” imkansiz
oldugunu belirtmekte ancak kendilerinden beklenenin bu oldugunu ve kendilerini bir sekilde
bu ¢abanin icinde bulduklarini vurgulamaktadir. Bu durumdan memnun olmadiklarini ifade
eden katilimcilarin kendilerini ulasmanin imkansiz oldugu bir Gtopyanin pesinden kosar gibi
gormeleri onlarin “Stper Kadin” algisinin aile ve calisma yasami dengesini imkansiz hale getiren
bir unsur oldugunu gostermektedir.

Bu baglamda, kadinlarin “Stper Kadin” kavramina yukledikleri anlamin, aile ve calisma
yasami dengesine yansimalar dikkat gekicidir. Bazi kadinlar bu kavrami, her sorumlulugun tek
basina Ustlenilmesi gereken bir zorunluluk olarak icsellestirirken, bu yaklasim onlari tikenmislik
duygusuna surliklemekte ve denge kurmalarini glglestirmektedir. Oysa ki dengeyi
surdirtlebilir kilabilen kadinlarin ortak noktasi, destek mekanizmalarina erisim saglayabilmeleri
ve icinde bulunduklar kosullarda yapabilirliklerinin farkinda olmalandir. Dolayisiyla burada
dengeyi bozan temel unsur, tek basina “Stper Kadin” mitinin varligi degil, bu mite kosulsuz
uyum saglama cabasidir. Her seye yetebilme ideali, kadinin hem is hem de aile yasamindaki
yukunl agirlastirmakta; destek almadan yuritilmeye calisilan bu ¢ok yonli sorumluluklar,
gercekgci olmayan beklentilerle birlestiginde, dengeyi imkansiz hale getirmektedir. Bu nedenle,
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“Stper Kadin” rolinu bireysel veya kolektif destek almadan Ustlenme egiliminin, dengeyi
zedeleyen esas etken oldugu sdylenebilir.

TESEKKUR

FINANSAL DESTEK

Yazar bu calisma icin herhangi bir finansal destek almadigini beyan etmistir.

ETiK

Bu calismada etik ilke ve standartlara uyuldugu beyan edilmistir. Bu calisma icin Bandirma Onyedi Eylil Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu'ndan onay alinmistir (Karar Tarihi: 29.01.2025, Karar No.
2025-1).

YAZAR KATKIBEYANI

Merve Ciloglu Yorbulut | Genel katki diizeyi %100.

Yazar, bu calismanin yazarlik kosulunu saglayan baska bir kisinin olmadigini onaylamistir.

CIKAR CATISMASI
Yazar herhangi bir cikar catismasi beyan etmemistir.
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Extended Abstract

The relationship between "family" and "work" has been a central and intertwined aspect of human life throughout
history, with balancing these responsibilities being crucial for an individual's overall well-being.In agrarian societies,
work was a necessary means of sustenance, integrated naturally with family life. Social roles were not defined by
work, and laborwas communal and not driven by personal profitmotives. The production process took place within
the family setting, and work was seen as a part of life rather than a separate activity.

The Industrial Revolution brought a significant shift, separating "home" and "work." The emergence of ind ustrial
society, characterized by mechanized production and the dominance of nature, led to the transformation of the
concept of "work" into a pursuit of economic gain. The rise of homo economicus, a rational economic man focused
on maximizing profit, led to the separation of family life and labor. Work became a means of survival in capitalist
societies, moving from the home to factories and being more associated with competition and alienation.
Additionally, work, once seen as an obstacleto freedomin agrariansocieties, became sanctified and tied to personal
liberationin the industrial era, despite its negative psychological effects on workers.

As technology advanced, particularly with the rise of information technologies and globalization, the relations hip
between home and work evolved further. The world has become more interconnected, and human labor is
increasingly replaced by automation, raising questions about humanity’'s role in this new world. People born before
the millennium, often referred to as "digitalimmigrants,” and those born after, called "digital natives," represent two
different generations adapting to the technological shifts. This transformation has led to a postmodern society,
where societal structures and relationships are increasingly ambiguous.

The "Fourth Industrial Revolution," or "Industry 4.0," is the latest phase in this technological and societal
transformation. Predictions about the future of work vary, with some envisioning a world where humans are
liberated from work, while others fear deeper enslavement to the capitalist system. Family and work life are among
the areas most impacted by these changes, particularly for women. Historically, women have been central to societal
transformation, especiallyin balancing home and work responsibilities. However, despite the increasing involvement
of women in the workforce, they continue to face systemic disadvantages, often relegated to the reserve labor force,
especially in industrial societies where the labor system was built around the male worker.

In the modern information society, while more women are participating in the labor market and gaining legal
protections, the core dynamics that disadvantage women remain. Women continue to struggle to balance family
and work life, often being expected to perform both roles simultaneously. This has created the myth of the
"superwoman,” a woman who successfully manages both work and family responsibilities. However, this image
often leads to unrealistic expectations and personal sacrifices, as the cost of balancing both roles can result in an
imbalance between family and work life.

Governments, seeking to increase female participation in the workforce to stay competitive globally, have
introduced policiesto support working women. However, despite these efforts, achieving a true balance between
family and work responsibilities remains a significant challenge for women. The myth of the "superwoman"
continues to perpetuate the unrealistic expectation that women can effectively manage both spheres without
adequate support or systemic change. The study concludes that this idealized image of the "superwoman" is a major
obstacle to achieving a genuine balance between family and work life for women, and further exploration through
fieldwork is necessary to understand the barriers to this balance in contemporary society.
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