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Muhasebe Denetimi ve i¢ Kontrol Sisteminin isletmelerde
inovasyon Yapma Yetenegine Etkileri Uzerine Ampirik Bir
inceleme

Metin UYAR*
Oz

Denetim mekanizmalari, isletmelerde beklenen hedeflere ulasilip ulasiimadigini
belirlemede 6nemli role sahip bir faaliyettir. Kontrol sistemleri, kaynak kullamminda
verimlilik saglanmasi noktasinda yonetim {izerinde birtakim etkiler olusturmaktadir.
Ancak denetimin isletmelerin yenilik yapabilme giicli tizerindeki etkileri noktasinda
yeterince durulmadigl goriilmektedir. Muhasebe denetimi ve i¢ kontrol sistemleri
isletmelerin nicel ve nitel bir¢ok parametresi {lizerine orta ve uzun vadeli etkiler ve
sonuglar ¢ikarmaktadir. S6z konusu etkilerin dogru tespiti ise 0Ozellikle nitel
performansin devaminda ise nicel performansin gelismesine katki saglayacaktir.
Denetim aracilifiyla, kaynaklarin verimli kullamimi biitce kontroliinii ve arastirma
gelistirme faaliyetlerini ayrilan finansmanin artimina yardimci olmaktadir. Arastirma
gelistirme fonlarindaki artis ise firmanin inovasyon yapabilme becerisini etkileyecektir.
Bu onemli 6ngoriiniin isletmelerde ne kadar rasyonelize edildigini belirlemek icin
gerceklestirilen bu ¢alismanin amaci denetim mekanizmalarinin isletmelerin inovasyon
yapabilme yetenekleri lizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. Gergeklestirilen ampirik
analizler sonucunda muhasebe denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin etkin kullaniminin
isletme kaynaklari tizerin olumlu etkiler olusturdugu, bu olumlu degisiminde isletmenin
inovatif yeteneklerini gelistirir nitelikte sonuglar verebilecegi belirlenmis ve buna bagh
olarak da uygulayicilar ve arastirmacilara yonelik 6neriler gelistirilmistir.
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An Empirical Study on the Effects of Accounting Audit and Internal Control System
on the Innovation Ability of the Enterprises

Abstract

Audit mechanisms are an activity that has an important role in determining
whether the expected targets or in the business are being achieved. Control systems
have some impact on management at the point of efficiency in resource utilization.
However, it appears that the supervisory authorities are not sufficiently focused on the
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impact on the power to innovate. Accounting audit and internal control systems produce
mid-range and long-term effects and results on many quantitative and qualitative
parameters of enterprises. Correct detection of these effects will contribute to the
development of quantitative performance, especially if the qualitative performance
continues. Through the control implementations, efficient use of resources helps
increase the financing of budget control and research and development activities. The
increase in research and development funds will affect the firm's ability to innovate. The
purpose of this work to determine how much this important vision is rationalized in the
business is to reveal the effects of the control mechanisms on the ability of enterprises to
innovate. As a result of the empirical analyzes, it has been determined that effective use
of accounting audit and internal control system has positive effects on business
resources and in this positive change, it is determined that the operator can give results
that improve innovative abilities and accordingly suggestions for practitioners and
researchers have been developed.

Keywords: Accounting Audit, Innovation, Internal Control, Productivity,
Research Development, Resource Usage

JEL CODES: M41-M42

1. Giris

Operasyonel siireclerin etkinlik, verimlilik, karlilik ve maliyet yonetimi
acgisindan denetlenmesi, kurum hedeflerinin ve stratejilerinin gerceklestirebilir
hale getirilmesinde temel yonetimsel rehberler arasindadir. Muhasebe
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin yapisi, kaynak ve varliklarin kullaniminin
yerindelik ve uygunlugunu belirleyerek isletme amaclarinin realize edilebilme
oranini tespit edilmesine yardimci olmaktadir. Kaynak ve varliklarim1 etkin
kullanan bir firmada ise iiretimin giiclenmesi ve inovasyon yeteneginin artmasi
yiiksek bir ihtimale sahiptir. Inovasyon ve teknolojik beceri, isletmeleri
rakiplerinden ayristirarak ve farklhlastirarak oOnciil ve etkin piyasa
oyuncularindan birisi haline getirmektedir. Dolayisiyla 6nciil ve belirleyici
isletmelerin temel o6zelliklerinden bir tanesi inovasyon yapabilme
yeteneklerinin derecesidir. Muhasebe denetimi isletme karar vericilerine
ozellikle kaynak ve varliklarin kurallara ve yasalar uygun olarak kullanilmadig
hakkinda damigsmanlhik ve yol gosterme fonksiyonu yerine getirirken, mali
raporlarin gercege uygun hale getirilmesi i¢cinde y6netim ve uygulayicilar
tizerinde dogru ve diizenli yapma baskis1 olusturmaktadir. Yonetim dogru ve
diizglin bir muhasebe ve finans mimarisini isletmenin basaris1 i¢in
olusturmalari ise kaynak kullaniminda verimliligi ve arzulanan performansa
erisim giliciinli olumlu artirmaktadir.

Diger yandan i¢ kontrol sistemi, sadece muhasebe ve finans siire¢lerine
odaklanmayip ayrica faaliyet denetimine de yogunlasmaktadir. Insan
kaynaginin yeterliligi, yonetim davraniglarinin strateji ve amaglarla uyumu,
firma arastirma ve gelistirme potansiyelinin diizeyi, firmanin biiylime hedefleri
icin gerekli adimlarin atihp atilmadiginin tespiti de i¢ kontrol sisteminin baslica
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fonksiyonlar1 arasindadir. Faaliyet ve liretim siirecleri kontrol altindaki bir
isletmenin entelektiiel sermayesini ve parasal sermayesini daha dogru
yonlendirmesi olasidir. Bir diger ifade ile sahip olunan isletme degerlerinin
efektif ve rasyonel kullanimi isletmenin iiretim, arastirma gelistirme ve
inovasyon yetenegini etkileyecektir.

Inovasyon yapabilme yetenegi veya inovasyon performansi érgiitsel ve
bireysel bircok faktérden etkilenmektedir. Muhasebe denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligi, isletmede inovasyon yapabilmek i¢in gerekli olan arastirma
gelistirme biitcesinin gercekei ve yapilabilir hazirlanmasi igin kaynak
ihtiyacinin dogru tespit edilmesine ve isletmenin gereksiz ya da yanlis
harcamalardan kaginarak inovasyon yapabilmek icin daha fazla kaynak
ayirabilmesine yardim etmektedir. Bu baglamda inovasyon yetenegi tizerinde
muhasebe denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin birtakim etkileri mevcuttur.
Dolayisiyla bu ¢alismanin amaci isletmelerde denetimin verimliligi ve buna
bagl olarak da inovasyon yeteneginin nasil etkilendigini ampirik olarak ortaya
koymaktir. Bu etkilerin incelenmesi ve bilimsel olarak somut bir bicimde ortaya
konabilmesi i¢in arastirmada oncelikle kavramsal c¢erceve olusturulmustur.
Teorik ve kavramsal alt yapinin hazirlanmasinda literatiir taramasindan
yararlanilmistir. Teorik yapinin anlatildigi bu béliimiin artindan arastirma
degiskenleri arasindaki bagintilarin ve hipotezlerin olusturuldugu ve
analizlerin yapildig iiglincii boliim yer almaktadir. Son béliimde ise ampirik bir
calisma gerceklestirilerek elde edilen bulgular dogrulusunda hazirlanan
tartismalarin, degerlendirmelerin ve Onerilerin bulundugu sonug¢ bdlimii
bulunmaktadir.

2. Muhasebe Denetimi, i¢ Kontrol ve inovasyon Yapabilme Yetenegi

Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore muhasebe denetimi,
ekonomik fiil ve olaylar ile alakali savlarin tespit edilen kriterlere uygunluk
derecesini arastirabilmek ve alinan neticeleri ilgililere bildirmek amac ile
tarafsiz olarak veri toplayan ve bu verileri degerleyen sistemli bir siire¢
seklinde ifade edilmektedirl. Muhasebenin temel amaci, bir ekonomik varlik
hakkinda karar vericilere kararlarinda kullanabilecekleri dogru giivenilir
bilgileri saglamaktir. Bir tarafta isletmenin hazirladig bilgiler, bir tarafta ¢ok
farkli bilgilere ihtiya¢ duyan kisi ve kuruluslar (isletme ilgilileri)
bulunmaktadir. Bu iki grup arasinda temel bilgi akisi ise finansal tablolar ile
saglanmaktadir. isletmeler tarafindan hazirlanan finansal tablolarin ise yanhs
ve hatal bilgiler icerebilme olasiligi bulunmaktadir. Hatali ve yanlis bilgilerin
finansal tablolarda yer almasi, isletmenin kendi amaglari dogrultusunda kasten
(bilerek) yapilabilecegi gibi, islemlerin karmasik ve ¢ok olmasi, yoneticilerin ve
personelin bilgi diizeyi gibi bir¢ok yapisal 6zelliklerin sonucu olarak da ortaya
¢ikabilmektedir. Finansal tablolarin giivenilir olmamasi finansal piyasalarin

1 Zeynep Hatunoglu...[ ve 6te.] “I¢ Kontroliin Muhasebe Sistemindeki Hata ve Hilelerin
Onlenmesindeki Rolii Uzerine Bir Alan Calismasi”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Cilt 9, Say1 20, 2012, s. 169-189
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gelismesini engelleyen faktorlerden biridir. Finansal bilgilerin giivenirliginin
saglanamadigl bir piyasada islem yapmak (bor¢ vermek, bor¢ almak, yatirim
yapmak vb.) miimkiin degildir2. iste bu iki grup arasinda gerceklesen finansal
bilgi paylasimindaki giivenilirliginin saglanabilmesi toplumun tim kesimini
etkileyen ekonomik hayatin en oOnemli yap1 tasidir. Ciinkii gilivensizlik
ortamindan dolay1 bu iki grubun bir araya gelememesi ekonomik agidan birgok
sorunu beraberinde getirecektir. Bu durumun 6niine gegmenin tek yolu saglam
bir muhasebe yapisindan ve denetimden gegmektedir.

Muhasebe, denetlemenin temel dayanagi; denetleme ise, muhasebenin
yasalara, kurallara, ilkelere ve yontemlere uygunlugunun saglanmasidir.
Muhasebe denetimi, muhasebenin eksiklerini ve aksayan yonlerini ortaya
¢ikaran bir fonksiyon listlenmektedir. Sonu¢ olarak, muhasebesiz denetleme
dayanaksiz; denetimsiz muhasebe ise saglamasidir. Denetimde ulasilmak
istenen amaca gore denetim tiri degismektedir. Yani denetimin amaci,
denetlenecek bilgiler ile karsilastirmada kullanilacak o6lgiitlerin tiiriine ve
kapsamina etki eder. Muhasebe denetiminde istenen amaca gore iki unsur
degisir. Diger bir deyisle muhasebe denetiminin amaci, karsilastirma konusu
bilgiler ile karsilastirma kistaslarinin bigim ve kapsamlarina etki eder. Anlaml
bir karsilastirma yapabilmek i¢in bu iki unsur, denet¢inin amacina uygun
olarak secilmelidir3. Muhasebe denetiminin énemli bir béliimiini faaliyetlerin
denetimi olusturur.

Faaliyet denetimi, bir drgiitiin isletme fonksiyonlari, mali kontroller ve
destekleme sistemleri dahil biitiin yonlerini kapsayan bagimsiz bir incelemedir.
Faaliyet denetimi bir orgiitiin biitlin veya belirli faaliyetlerinin o6zellikli
hedeflere gore sistematik incelenmesidir. Faaliyet denetgisinin genel amacy;
kanun ve kurallara uygunlugun, mali raporlamanim giivenilirliginin ve
faaliyetlerin etkinligine iliskin i¢ kontrollerin kalitesini degerlemektir. Faaliyet
denetimi, mali kontrolleri ve faaliyet kontrollerini (performans gostergelerini)
icerir. GUnlimiiz isletmelerinde yaygin bir yapisinin olmasi dolayisiyla bilgi
sistemleri kontrollerini de faaliyet denetiminin bir tiirii olarak dikkate almak
gerekmektedir+.

Muhasebe denetimi, yonetim kontrol sistemlerinin sistematik bir
uzantisidir.  Organizasyonlarin biiylimesi, holdinglesmenin artmasi ve
merkezilesme egiliminin kuvvetlenmesi sonucu 6zellikle son 25 yilda
muhasebe denetimi gelismis ve yayginlasmistir. Muhasebe denetimi oldukga
kapsamli ve ¢ok boyutlu sonuglar1 olan bir faaliyettir. Muhasebe denetimi
isletmenin orgiitsel yapisini, i¢ kontrol sistemlerini, is akislarin1 ve yonetimin
basarisini saptamaya yonelik genis kapsaml bir siirectir. Muhasebe denetimi
bir organizasyonun saptanmis hedef ve amaclarina ulasip ulagsmadigini mali
acidan ve yasalarla 6lgmeye yarar. Muhasebe denetiminde fiili durumun
karsilastirilacagi, olmasi gereken durumlarla ilgili 6l¢iitlerin saptanmasi, biiytik

2 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi, 2.Baski, Ankara, Gazi Kitapevi, 2005, s.5-6.

3 Hasan Gilirbiliz, Muhasebe Denetimi, 4.Baski, Bilim Teknik Yaymevi, 1995, s.11.

4 Can Tirker, Maddi Duran Varliklarin Bagimsiz Denetimi ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2008, s.5.
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6lciide 6zeldir. Bu agidan muhasebe denetiminde denet¢i mevcut basarinin
dogrudan dogruya Oolciliip raporlanmasi eylemini degil, bu basarinin
iyilestirilmesi ile ilgili 6neri ve tavsiyelerini belirtme yolunu secer ki bu
inovasyon yetenegini olumlu etkiler. Bundan dolayidir ki muhasebe denetimi,
vergi yiikiinden isletme biitcesi olusturmaya kadar bir¢ok alanda etkisi olur.
Kaynak verimli kullanimi ve tasarruflarin yeterince yapilip yapilmadigi bir
baska ifade ile inovasyon yapmak icin yeterligi kaynagin yonetim tarafindan
ayrilip ayrilmadiginin belirlenmesi ve yonetim lizerinde bu yonde bir baksinin
olusmasinda muhasebe denetimi 6nemli bir gorevdedir.

Denetim, mali beyanlarin hata veya hile ile hatali olup olmadigini ayirt
edebilmeye yonelik uygun giivenceyi elde edebilmek iizere organize bir sekilde
yapilmalidir®. Son donemlerde bagimsiz denetim ayrintili bir denetleme
programindan daha ¢ok bir teste ve inceleme siirecinde degerlendirilmektedir.
Muhasebe denetimi bir kurumun mali tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe
prensiplerine ya da kurumlarin hukuki sistemleri geregi olarak farkli bir
muhasebe sistemine uygun dilizenlenecekse buna uygun bir sekilde
diizenlenerek belirlemeye ve raporlamaya yonelik denetimdir. Finansal tablolar
ve bu verilerin kaynagini meydana saglayan kayit, evrak ve diger emareler
lizerinden yiritilmekte olan ¢alismalara dayali olan ve bu verileri denetim
raporunda 6zetleyen sistemli bir inceleme seklidir. Muhasebe denetimi, kurum
yoneticilerine istedikleri verilerin giivenilirligi hakkinda bilgi vermektedir®. Bir
diger ifade ile muhasebe denetimi, belirli bir iktisadi birim ya da déneme ait
rakamlar ile agiklanabilir verilerin 6nceden belirlenen 6lgiitlere uygun olup
olmadiklarini belirleyebilmek ve bu konu hakkinda bir rapor hazirlamak amaci
ile bagimsiz bir uzmanca yapilan delil toplamak ve degerlendirmek siiregleri
seklinde tanimlanabilmektedir. Muhasebe, verileri kurum menfaatlerini
belirleyen alandir. Verilerin dogru olmasina pek ¢ok agidan ihtiyag
duyulmaktadir. Bu durumda ancak denetim ile saglanmaktadir?”. Her
topluluklarda iktisadi kararlar, kararlarin alindigi andaki var olan verilere
dayanmalidir. Alinan kararin, kararlari alanlarin hedefleriyle uyumlu olmasi
icin, karar alirken dayanilan veriler dogru ve saglikli olmalidir. Eger veriler
hatali olursa karar alicilarin kendileri ve topluluk i¢in olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Kurum idaresinde kontrol, idarenin asagida belirtilen bes
esas gorevinden bir tanesi olup, isletmenin tedarik, iiretim, personel,
muhasebe, pazarlama ve mali, miisteri iligkileri gibi biitiin islevlerini ve biitiin
etkinlik alanlarim kapsamaktadir. Idaredeki bes esas goérev sirket icin
ulasilabilecek hedefleri belirleme, planlamak, teskilatlandirma, érgiitlemek, icra
etme, yuriitmek, belirlenen amaca ulasmak i¢in isler arasinda bag olusturmak,
koordinasyonu saglamak ve denetleme, kontrol yapmak olarak

5 Murat Emir, “Hile Denetimi”, Mali C6ztim Dergisi, Cilt 18, Say1 86, 2008, s. 109-121.

6 Mikail Erol, “Isletmelerde Yasanan Yolsuzluklara (Hata ve Hileler) Karsi Denetimden Beklentiler”,
Siileyman Demirel Universitesi [ktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 13, Say1 1, 2008, 5.229-
237.

7 Didem Ozcelik, Muhasebe Denetiminde Kullanilan Kanit Toplama Teknikleri, Yiiksek Lisans Tezi,
Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015, s.14.
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belirtilmektedir® ° Goold ve Quinn!® isletmelerde kontrol yapilarinin
yonetimlerin yenilik¢i davranislar gosterebilmeleri i¢in pozitif bir 6neme sahip
oldugu tespit etmislerdir. i¢ kontrol, bir sirketin yénetim kurulu, idareci ve
diger calisanlarinca yonlendirilen ve sirket tarafindan belirlenen amaglara
ulasabilmek adina uygun giivence saglamak tizere planlanan bir siiregtir.
Birbirini destekleyen, birbiriyle uyumlu 6nlemlerden olusan i¢ kontrol sistemi
risk odakli bir bakis agis1 gerektirmektedir. Boylece, i¢ kontrol sistemi,
cikabilecek problemlere engel olmakta veya olusan problemlere Kkarsi
belirlenen ¢o6ziim seceneklerinin uygulanmasini saglamaktadir. Diger bir ifade
ile i¢ kontrol sistemi bir siirectir fakat farkli yonetimsel siireclerde elde edilen
verilere ulasabilmek adina kullanilan bir ara¢ seklinde tanimlanabilir. I¢
denetim, orgiitiin i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirdigi icin aym
zamanda bizzat kendisi i¢ kontrol aracidir. i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
gozden gecirilmesi calismalariy, i¢ denetimin uygunluk denetimi yo6niini
olusturur. Muhasebeden ¢ok isletmenin yonetsel faaliyetlerinin, is akislarinin,
isletme politikasi ve stratejileri 15181nda yonetimin basarisinin, performansinin,
etkinlik ve verimlilik acisindan degerlendirildigi faaliyet denetiminde ig
denetim ve denetgilerin ¢ok ézel bir yeri vardir. I¢ kontroliin planlanmasinin
nedeni, isletmenin misyonunu gerceklestirmesi icin risklerle basa ¢ikabilmek
ve uygun bir glivence saglamak olarak tarif edilebilir. Bu bakimdan i¢ kontrol
sistemi, isletmenin hedeflerine ulasabilmesine yo6nelik uygun bir giivence
saglamak amaci ile olusturulan felsefe ve ydntemlerin gerceklestirdigi bir
sistemdir!t. Diger bir ifade ile i¢ kontrol, yonetimin sirket yapisini,
faaliyetlerini, yetki ve sorumluluklarini, gorevini, karar verme siirecini
kapsayan ve yoOnetimin personelin tiimiiniin dahil oldugu etkin bir siirectir.
isletme amaclarina ulasilmasi ve hedeflerinin gerceklestirilmesi, isletmenin
varligini devam ettirebilmesi, gelecege ait belirsizlikleri ve riskleri yonetmek
icin isletme tarafindan alinan o©nlemlerin timii kontrol kapsamina
girmektedir!2. Bununla birlikte kontroller, faaliyetlerin tiimiinii kapsamaktadir
ve isletmenin tiim faaliyetlerine ve yapilarina yayilmislardir’3. Bu baglamda
faaliyetlerin i¢ kontrol sistemi tarafindan denetlenmesi 6zellikle kaynaklarin

8 Cemal Ibis ve Ozgiir Catikkas “Isletmelerde ig Kontrol Sistemine Genel Bakis, Sayistay Dergisi, Say1
85,2012,s.97.

9 Selena Aureli, The Introduction of Innovative Performance Measurement And Management Control
Systems: The Role of Financial Investors And Their Acquired Companies, Emerald Group Publishing
Limited, 2010, p. 81-114.

10 Micheal Goold and John “The Paradox of Strategic Controls” Strategic Management Journal, 1990,
Volume. 11, p. 43-57.

11 Mustafa Kemal Topgu, “Kamuda I¢ Kontrol Sisteminin COSO Modeli Baglaminda Tagrada
Uygulanabilirligi: ihalelerde Uygulanmasina Yénelik iki Vaka Analizi”, Sayistay Dergisi, Say1 91, s. 5-
31.

12 Durmus Acar ve Ozen Ak¢akanat, “Devlet Universitelerinin Muhasebe Birimlerinin i¢ Kontrol
Sistemine Iliskin Algi Diizeyleri ile Mevcut Uygulamalarinin Karsilastirilmas1”, Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 28, s.1-17.

13 Hakan Bakkal ve Alper Kasimoglu, “I¢ Kontrol Sistemine Karsilastirmali Bir Bakis: COSO ve COCO
Modeli”, Mevzuat Dergisi, Cilt 15, s.1-14.
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verimli ve inovasyona doniik olarak kullanilmasi igin isletmeye firsat
sunmaktadir.

Inovasyon en genis tamimiyla bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiirilmesiyle, degisime olan istek, yenilige olan aciklik ve girisimcilik
ruhuyla 6zdeslesen bir kiiltiiriin {iriinii olarak tamimlamr4. Ozetle inovasyon,
yaratict bir fikri katma deger yaratabilir ve pazarlanabilir bir iirtne
doniistiirme stirecidir. Yani inovasyon, bulusun o6tesinde yeni bir is firsati
yaratmaktir!>. Yeni bir fikrin inovasyon sayilabilmesi igin ticarilestirilme
ozelligi tasimasi gerekmektedir. Bu yeni fikir sadece bir bulus olarak
algilanmamalidir. Firma icin yeni olan ve uygulanabilir fikirler de inovasyon
kapsamina girmektedir. inovasyon yapabilme yetenegi ise isletmenin kendi
biinyesinde herhangi bir iirlin, siire¢ veya yapiy! ortaya koyabilme kapasitesi
olarak tanimlanir. inovasyon yapabilme yetenegi cogunlukla ar-ge yapabilme
ile ayn1 diigtiniliir.

Schumpeter iretilen bilginin kendiliginden pazarlanabilir ya da
kullanilabilir siireclere doniismedigini ancak bilginin ya da buluslarin yeni
kombinasyonlarinin katma deger yaratabilecegini ileri siirmiistiir’é. Gegmisten
giliniimiize bakildiginda ise inovasyonun isletmeler agisindan rekabet iistiinliigi
saglayan bir ara¢ haline geldigi goriilmektedir. Bilginin kolay ve hizli yayilimi
disiiniildiigiin de inovasyon iretim firmalar i¢cin dnemli yer tutmaktadir.
Yalnizca girdi maliyetlerinin diisiik olmasinin rekabet ustiinliigii saglama
konusunda belirleyici bir faktér olmadigim goriilmektedir. Kurumlar ayakta
kalabilmek, devamliligini siirdiirebilmek i¢in pazarin degisen ihtiyacglarina hizl
yanit verebilmek zorundadir. Bunun yaninda yeni irin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, var olan mevcut pazar paymni korumalar ve yeni pazarlara giris
icin inovasyon gereklidir. Aynm1 zamanda inovasyon isletmenin miisteri
bagimliligini arttiran ve miisteri memnuniyetini saglayan bir unsurdur?’. Bir
tilkede rekabet artarsa yasam standardi ve refah seviyesi yiikselir. Rekabetin
olugabilmesi igin ise iretmek gereklidir. Uretkenligi arttirmanin yolu ise
inovasyondan gecer. Bu nedenle inovasyon iilkeler i¢in ekonomik biiytimenin,
artan istihdamin ve yasam Kkalitesinin kilit noktasi olarak goriilmektedir.
inovasyon isletmelere bir¢ok avantaj kazandirir. Bu avantajlari genel olarak su
sekilde siralamak miimkiindiir?s:

e Gelisen bilgi ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler yakindan takip
edilerek is siireclerinde inovasyonlara gitmek, maliyetleri azaltici yeni
uygulamalar gelistirmek isletmelerde verimliligin artmasini saglar.

14 Sirin Elgi, Inovasyon Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari, 7. bs.,Istanbul, Acar Matbaacilik, s.23.

15 Sinem Giiravsar Gokge, [novasyon Kavrami ve Inovasyonun Onemi, Firat Kalkinma Ajansi, 2010, s.
1-5.

16 Adem Kalga ve Yesim Atasoy, “Ekonomik Biiyiime Araci Olarak Bilgi Yayiimlar1 ve Inovasyon”.
The Journal of Knowledge Economy & Knowledge Management, Say1 3, s.95-110.

17 Barig Cihan Bager...[ve 6te.], Kiimeler I¢in Inovasyon ve AR-GE Yénetimi Kilavuzu, . T.C. Ekonomi
Bakanhgi [hracat Midiirliigii, 2013, s.10.

18 Sinem Giiravsar Gokge, a.g.r. s.4.
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o Kiiresel rekabet ortaminda bilgiyi en verimli sekilde kullanmak kalic1 ve
stirdurilebilir rekabeti saglamak agisindan o6nemli bir unsurdur.
Rekabette tistiinliik yaratmak i¢cin inovasyona énem vermek gerekir.

e Bir ilkenin inovasyon performansi ayni zamanda o lilkenin mevcut
ekonomik durumunun da gostergesi niteligindedir. Bu acgidan
isletmelerin talep eden tarafta mi yoksa tedarik¢i konumda mi1 olduklari
onemlidir. Tedarik¢i konumundaki isletmeler édemeler dengesizligini
gidermek acisindan art1 tarafta yer alir.

e Bir isletmenin faaliyette bulundugu cevreyi ve tiiketici sagligini
korumaya yonelik calismalar inovasyonla miimkiin olabilmektedir. Bu da
sosyal sorumluluk bilincini gelistirilme konusunda katki saglar.

e Bir isletmenin miisteri ihtiyac¢larina hizli cevap verebilmesi, kaliteye ve
yeniliZe 6dnem vermesi miusterilerini 6nemli hissettirir ve boylelikle
sadik bir miisteri kitlesi kazanilmis olur.

Kurumlarin ¢alisma yontemleri, liretim faktorlerinin kullanimi ve ticari
performansim etkileyen bircok degisken bulunmaktadir. inovasyon tammlari;
liriin inovasyonlari, siire¢ inovasyonlari, organizasyonel inovasyonlar ve
pazarlama inovasyonlar olarak siralanmaktadir’®. Uriin inovasyonlari, mal ve
hizmet kapasitelerinde 6nemli degisiklikleri kapsamaktadir. Hem yeni mal ve
hizmetler hem de mevcut iriinlere yapilan o6nemli degisiklikler iriin
inovasyonu kapsamina dahildir. Yeni organizasyonel yontemlerin yiiriitiilmesi
ise  organizasyonel inovasyonlar1 ifade etmektedir. Bunlar, ticari
uygulamalardaki degisiklikler, isyeri organizasyonundaki intranet gibi
haberlesme sistemlerinin  kullanilmasi veya isletmenin yeni bir
maliyetlendirme sistemine gecmesi gibi degisiklikleri ifade etmektedir.
Pazarlama inovasyonlari ise yeni pazarlama yontemlerinin gerceklestirilmesini
kapsamaktadir. Bunlar, iirtin tasarimi ve ambalajlanmasindaki yontem
degisikliklerini icerebilir2°.

Inovasyon siirecini baglatabilmek icin en temel girdi fikirdir. Yaratici
fikirler inovasyon siirecinin olmazsa olmazidir. Fikirler isletme i¢indeki gerek
yonetici gerekse calisanlar olmak iizere herkesten gelebilir. Onemli olan ise
bunlarin arasindan dogru fikri seg¢ebilmektir. Konsept asamasi siirecin en
o6nemli parcasidir. Konsept asamasinda yapilacak olan c¢alismalar siirecin
sonug¢lanmasi i¢in ¢ok biiyiik 6nem teskil eder. Bu asamada inovasyon fikirleri
teknik ve mali fizibilite calismalar1 yapilarak cesitli siizgeclerden gecirilir ve bir
tane kalana kadar elemeler yapilir. Segilen fikir firma imkan ve yetenekleri
dahilinde projelendirilir. K&git Uzerinde projelendirilen fikirler prototip
asamasinda fiziksel hale getirilir. Uriiniin iyi ve kotii yanlar1 ancak prototip
hazirlanirken test edilerek 6grenilebilir. Uretim planlar1 prototip asamasinda
detaylandirilir. Prototipi kolay yapilan {riiniin Uretim asamasi da kolay

19 Oslo Kilavuzu, 3. Basim, TUBITAK 2006, s.20.

20 Ustiin Ozen ve Murat Bingdl, “Isletmelerde Bilisim Teknolojileri ve Yenilikgilik: Erzurum,
Erzincan ve Bayburt'taki Kobi'lerde Bir Arastirma”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Cilt 10, Say1 2, s. 400-417.
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gerceklesir. Fakat tiriinlin prototipinin basarili yapilmasi o {iriiniin seri iiretime
gececegi anlamina gelmez. Ciinkii liretim asamasinda gerek teknik ozellikler
gerekse maliyet unsurlarindan dolay: iiriin pazara sunulmadan kaybolabilir.
Uriiniin pazara sunulmasl icinse plan yapmak ve strateji gelistirmek gerekir.
Siirecin basarili olup olmadigl ancak bu asamada tespit edilebilir. Yaratici
tiriinlerde basariy1 yakalayabilmek i¢cin miisterinin begenesine dogru zamanda,
dogru seklide ve dogru fiyat ile sunmak gerekir. Uriiniin miisteriye tanitilmasi
da belli bir biitce gerektirir. Bu nedenle projeye baslamadan 6nce maliyet
unsurlart goéz oniinde bulundurulmaldir. Bir diger ifade ile inovasyon
gerceklestirilmesi maliyet yonetiminin basarisini, maliyet yonetiminin basarisi
ise muhasebe denetimi ve i¢ kontroliin basarisinin derecesine baghdir.

inovasyon performansi, genis anlamda yaratici bir fikrin ortaya
¢ikmasiyla baslayip, AR-GE’den patentlemeye ve ortaya ¢ikan yeni bir hizmet
veya lrlnilin tanitilmasindan pazara sunulmasina kadar olan dénemi kapsar.
inovasyon performansinin, hem yeniligin teknik 6zelliklerine hem de hizmet
veya lriiniin pazarda tanitilmasina odaklandig ileri siiriilebilir. inovasyon
performansi, yeniligi gelistirme, sunma ve tutundurma siiregleri gibi gerek
liretimsel, gerek yonetimsel ve gerekse pazarlama gibi islevsel siirecler ile
iligkilidir. Buradan hareketle inovasyon performansinin, inovasyon siireglerini
basindan sonuna kadar kapsadigi sdylenebilir.

3. Degiskenler Arasi Bagintilar ve Metodoloji
3.1 Hipotezler

Onceki arastirmalar kontrol sistemlerinin inovasyon yapabilme
becerilerine olumlu etkiler yaptigin1 géstermistir?! 22, isletmelerde muhasebe
ve kontrol sistemlerinin gelistirilen yeni iirtin performansina pozitif etki ettigi
belirlenmistir23. Olgen bir c¢ahsmada pozitif etki belirlenmistir. Ulkeler
arasindaki sinirlarin kalkmasi, buna baglh olarak bilginin, teknolojinin ve insan
giiciiniin serbest dolasimi, bilgi ve teknolojideki gelisme, tiiketicilerin yasam
tarzlarindaki degisimin hizlanmasi ve beklentilerinin artmasi isletmeleri
kacinilmaz olarak inovasyon yapmaya itmistir. isletmeler degisen ortamda
hedeflerine ulasabilmek ve devamlliklarini siirdiirebilmek icin planh ve
sistematik bir sekilde inovasyon faaliyetlerini siirdiirmek zorundadir. Bu
baglamda inovasyon, isletmelerin en dnemli rekabet araglarindan birisi haline
gelmistir. Dolayisiyla isletmenin yenilik veya inovasyon yapabilmesi i¢in
organizasyonel siireclerinde bunu destekler sekilde faaliyet gostermesi gerekir.
Bu yoniiyle muhasebe denetimi ve i¢ kontrol yonetimi uygulamalari, inovatif
faaliyetlerin olusmasina yol acan gerekli sartlarin olusturulmasinda da belli bir
éneme sahiptir. Onceki bir¢ok calismada muhasebe denetiminin ve kontrol

21 Robert H. Chenhall, “Accounting for the Horizontal Organization: A Review Essay”, Accounting
Organizations and Society, Volume 33, p.517-550.

22 Josep Bisbe and Ricardo Malaguefio,”The Choice of Interactive Control Systems Under Different
Innovation Management Modes”, European Accounting Review, Volume 18, 2009, p. 371-405.

23 Tom Kennedy and John Affleck-Graves, “The impact of Activity-Based Costing Techniques on Firm
Performance”, Journal of Management Accounting Research; 13: 19-45.
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sistemlerinin yeni tiriin gelistirme ve inovasyon yapma potansiyeli lizerinde
pozitif yansimasi oldugunu gostermektedir24 25 26

Isletmeler inovasyon faaliyetleri yapmak icin yola ¢ktiklarinda
genellikle belirsizlikler ve degiskenliklerle karsi karsiya kalmaktadir.
Karsilasilan Dbelirsizlikler ve degisen kosullarda isletmelerin varligim
stirdlirebilmesi, o isletmede bulunan kontrol sistemlerinin yapisina ve
kaynaklarin1 verimli kullanabilme potansiyeline baghdir. Li vd.2” kontrol
sistemleri ile kurumsal inovasyon arasindaki iliskinin son derece o6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Birgok ampirik arastirma muhasebe denetimi ve
i¢ kontroliin organizasyon performansi tizerindeki etkisini degisik yonleri ile
incelemistir. i¢ kontrol sistemleri ve muhasebe denetiminin yapisi ve etkinligi
organizasyonlarin nitel ve nicel performanslarini sekillendirmekte ve beklenen
performansin saglanip saglanmadigini tespit etme firsatt vermektedir.
Inovasyon iiretmek veya inovasyon yapmak, bir iiretim isletmesinin orta ve
uzun vadeli hedeflerini gergeklestirmesinde son derece dnemlidir. Dolayisiyla
kontrol sistemleri ve muhasebe denetimi isletmelerin yeni tiriin gelistirme, yeni
arastirma gelistirme faaliyetleri ortaya koymalarinda énem ifade etmektedir.
kontrol sisteminin kati-esnek olmasi veya muhasebe denetiminde isletmenin
mali olarak esnek biitgceye uygun olup olmadig1 isletmenin inovasyon projeleri
gelistirmek icin ihtiya¢ duydugu kaynagin tedarik edilip edilemeyecegini
etkilemekte ve oOzelikle ar-ge finansmaninin siiresini ve miktarini
detaylandirmaktadir. Arastirma gelistirme faaliyetlerinin yogunlugu ise
firmalarin inovasyon gelistirebilme yeteneklerini olumlu gelistirecektir. I¢
kontrol yapisinin basarisi ireticilerin kaynak kullanim etkinligini dolaysiyla
verimlilik ve etkinlik degerlerinin de iyilesmesini yardimci olacaktir. Verimlilik
kurumlarin girdi-¢ikt1 etkinligini ve stratejilerinin basariya ulasma ihtimallerini
ylkselten 6nemli bir parametredir. Kaynak kullanim etkinligi isletmenin sahip
oldugu varlik ve degerleri optimizasyon icerisinde degerlendirmesini ve atil
kaynak unsurlarini asgariye diismesine yol agmaktadir.

Bu baglamda hipotezler asagidaki sekilde belirtilmektedir:

H1: Muhasebe denetiminin etkinligi, iiretim isletmelerinde kaynak
kullanim verimliligini pozitif yonde etkilemektedir.

H2: i¢ kontrol sisteminin etkinligi, tiretim firmalarinda kaynak kullanim
verimliligini pozitif yonde etkilemektedir.

H3: Kaynak kullanim verimliligi, firmalarin inovasyon gelistirebilme
yeteneklerini pozitif yonde etkilemektedir.

24 Roger Calantone, Shawnee K. Vickery and Cornelia Droger “Business Performance And Strategic
New Product Development Activities: An Empirical Investigation”, Journal of Production Innovation
Management, Issue 12,1995, p.214-223.

25 Frederic M. Schrerer and David Ross. “Industrial Market Structure and Economic Performance”;
Houghton Miflin: Boston, 1990, p. 77.

26 Ondrej Zizlavsky “The Balanced Scorecard: Innovative Performance Measurement and
Management Control System”, Journal of Technology Management&Innovation,Volume 9, Issue 3,
2014, p.210-222.

27 Ping Li...[et al.] “Internal Control And Corporate Innovation: Evidence From China”, Asia Pasific
Accounting&Economics, 2017, August (3-4), p.1-21.
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H4: Muhasebe denetiminin etkinligi, inovasyon gelistirebilme yetenegini
pozitif etkilemektedir.

H5: i¢ kontrol sisteminin etkinligi, firmalarin inovasyon gelistirebilme
yetenegini pozitif yonde etkilemektedir.

3.2 Ol¢iim Araci ve Uygulama

incelemenin  yapilabilmesi icin, Istanbul Anadolu Yakasi’'nda
calismalarini stirdiiren tlretim isletmelerine e-posta ve yliz ylize goriisme
yontemleri kullanilarak ulagilmistir. Ana kiitlenin buytkliigii dikkate alinarak
yapilan érnekleme sonucunda 500 firmaya hazirlanan soru formlarinin iletimi
gerceklestirilmistir. Anket formlarinin 67 tanesinde geri doniis saglanmis ve
bunlarin 55 tanesinin veri analizi icin uygun degerlere sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda geri doniis oraninin yaklasik olarak %11 civari oldugu
goriilmektedir. Katihmcilara iletilen anket formlarinin hazirlanma siireci ise
uzun ve titiz bir literatiir taramasinin sonucunda ortaya konan ve sistematik
bilimsel yaklasima uygun olan sorularin kullanim kolayligi, okunabilirlik gibi
kriterler dikkate alinarak ortaya konmasindan olusmaktadir. Anket yer alan
muhasebe denetimi, i¢ kontrol yapisi ve kaynak kullanim verimliligi
degiskenlerine ait sorular bu c¢alismaya yonelik olarak tamamen 6zgiin bir
bicimde hazirlanmistir. Sorular begli Likert tarzinda soru formunda yer
almustir. isletmelerin inovasyon yapabilme yeteneklerine dair sorular ise Yam?8
vd. (2004)’te yer alan sorular kullanilarak hazirlanmistir. Anket formunda
temel degiskenlerin yani sira arastirmanin bilimsel derinligini artirmaya déntik
kontrol degiskenlerini tespit eden sorulara da yer verilmistir.

3.3 istatistiki Analizler ve Ulagilan Bulgular

Arastirmada elde edilen veri seti Oncelikle tanimlayici istatistikler
acisindan ele alinmistir. Devam eden slirecte arastirma degiskenlerine ait
hipotez testlerinin gerceklestirilmesi i¢in regresyon analizi yapilmistir. Ayrica
kontrol degiskenlerinin ortaya ¢ikardigr kategorik farklilhigi belirlemek ve
yansitabilmek icin ANOVA gerceklestirilmistir. Tablo 1'de katilimcilara ait
bireysel ve kurumsal 6zellikler yer almaktadir.

28 Richard C.M.Yam...[et al.], “Audit of Technological Innovation Capabilities in Chinese Firms: Some
Empirical Findings in Beijing, China”, Research Policy, Volume 33, Issue 8, 2004, p. 1123-1140
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Tablo 1: Bireysel ve Kurumsal Ozellikler

N| %

isletme Faaliyet Siiresi 1-5 Y1l 13 | 23
6-10 Y1l 27 | 49

11-15Y1l 12 | 22

16 Y1l ve Uzeri 3 6

Katilimcinin Gérev Unvani Tepe Yonetici 8| 15
Uretim Sorumlusu/Gérevlisi 27 | 49

Ar-Ge\Teknoloji Gorevlisi 15 | 27

Denetci\Muhasebe Calisani 5 9

isletmenin Faaliyet Tiirii Metal/Madeni Esya/Otomotiv 20 | 36
Kimya/ilag 12 | 22

Gida/igecek 12 | 22

Tekstil 6| 11

Elektronik/Elektrik 5 9

isletmenin Calisan Sayisi 1-25 11 | 20
26-50 24 | 42

51-75 6| 11

76-100 9| 16

101 ve Uzeri 6| 11

Isletmenin Aktif Biiytikl{igii 1-5 Milyon TL Aras1 3 5
6-10 Milyon TL Arasi 19 | 35

11-15 Milyon TL Arasi 17 | 31

16-20 Milyon TL Arasi 9| 16

21 Milyon TL ve Uzeri 7113

Ar-Ge Biitgesinin Biytiklugi | Aktiflerin %5 ve asagisi 27 | 49
Aktiflerin %6’s1 ile %10’u arasi 19 | 35

Aktiflerin %11 ile %15'i aras1 7113

Aktiflerin %15’inden daha fazlasi 2 3

Isletmelerin yarisindan fazlas: faaliyet siiresi olarak 10 yildan daha kisa
bir zaman diliminde operasyonlarin siirdiirmektedir. Uretim yapan firmalarda
¢ogu zaman ayr1 veya bagimsiz bir ar-ge (inovasyon) birimi olmamakla birlikte
ar-ge inovasyon c¢alismalarinda yer alabilecek nitelikte personel ile faaliyet
gosterdikleri bilinmektedir. Katilim gerceklestiren firmalarinda bu y6nelimde
olduklar1 tablodan goriilmektedir. Soru formunda yer alan degiskenlere ait
katilimcilarin verdigi yanitlarin ortaya ¢ikardigi aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri asagidaki Tablo 2’te goriilebilir.

Tablo 2: Arastirma Degiskenlerine Ait Tamimlayic istatistikler

Degisken Aritmetik Ortalama Standart Sapma
Muhasebe Denetiminin | 3.11 0.217

Etkinligi

i¢ Kontrol Sistemi 4.26 0.064

Kaynak Kullanim 3.88 0.191
Verimliligi

inovasyon Yapabilme 4.09 0.102

Yetenegi

Degisken degerlerinin daha ileri asama analizlere uygunlugunun
belirlenmesi icin ise basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) degerleri
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incelenmistir. S6z konusu carpiklik degeri -1.96 ile +1.96 ve %5 anlamlilik
seviyesinde normal kabul edilirken, -3 ile +3 arasindaki basiklik degerleri de
%5 anlamlilik diizeyinde normal dagilimi uygun oldugunu ifade eder. Arastirma
veri seti lizerinde yapilan analizde carpiklik degerinin 0.82 ve basiklik
degerinin 2.1 oldugu belirlendiginden veri setinin normal dagilim goésterdigi
anlasilmaktadir.

Elde edilen verilen giivenirligi ve gecerliliginin test edilmesi ve bir
biitiinliigii ifade edip etmedigini anlayabilmek i¢in dncelikle dogrulayici faktor
analiz yapilmistir. Dogrulayici faktdr analizinde amag¢ degiskenlerin ilgili
faktorii betimleyip betimlemedigini belirlemektir. Bu baglamda, x2 =149.42,
p<0.01; RMSEA=0.06; GFI=0.92; NNFI=0.94; CF10=0.91. oldugu belirlenmistir.
Anket sorulart dogrulayici faktoér analizine gore arastirma igin uygunluk
tasimaktadir. 0.70’den yukar faktor yilikiine sahip olan degiskenler bir tek
faktoriin altinda derlenebilmektedir. Kompozit giivenirligi ve Crombach Alfa
degerleri de istatistiksel analizler icin gerekli alt yapimn varligini
ispatlamaktadir. Degiskenlerin gecerliligini analiz edebilmek i¢in Fornell ve
Larcker'in AVE (Average Variance Extracted) degeri kullanilmistir. 0.50 noktasi
analiz icin anlaml referans degerine isaret etmektedir. S6z konusu gegerlilik
bilgileri Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3: Giivenirlik ve Gecerlilik Degerleri

Degiskenler CR Cronbach Rwg AVE \/ AVE
Alfa

* Muhasebe 0.76 0.82 0.88 0.67 0.81

Denetiminin

Etkinligi

* ¢ Kontrol 0.77 0.84 0.89 0.68 0.82

Sistemi

* Kaynak Kullanim 0.83 0.75 0.80 0.62 0.79

Verimliligi

* [novasyon

Yapabilme 0.79 0.81 0.83 0.61 0.78

Yetenegi

Degiskenlerin toplu olarak dogrusal iliskilerine dair analiz detaylarim
gosteren korelasyon matrisi Tablo 4’te bulunmaktadir.
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Tablo 4: Korelasyon Matrisi

Degisken Muhasebe i¢ Kaynak inovasyon | Aktif Ar-Ge Biitgesi /AKtif
Denetiminin | Kontrol | Kullanim Yapabilme | Biyiikliigii | Biiyiikligii Orani
Etkinligi Sistemi Verimliligi | Yetenegi

Muhasebe 1

Denetiminin

Etkinligi

i¢ Kontrol 0.322%* 1

Sistemi

Kaynak 0.249%* 0.438* 1

Kullanim

Verimliligi

inovasyon 0.207%** 0.253%* | .377** 1

Yapabilme

Yetenegi

AKtif 0.241%** 0.305** 0.270%** 0.469* 1

Biiyiikliigii

Ar-Ge 0.106 0.192*%* | 0.082 0.518* 0.381** 1

Biitgesi

/AKtif

Biiyiikliigii

Orani

*p<0.01, ** p<0.05, ***p<0.10 pearson korelasyon

Degiskenlere ait dogrusal iliskinin  korelasyon analizi ile
belirlenmesinden sonra hipotezlerin test edilmesine gecilmistir. Bu amagla
regresyon analizi kullanilmistir. Regresyon analizi bagimsiz degiskenlerin
bagimhi degiskenler iizerine etkisini incelemekte siklikla kullanilan bir
istatistiki tekniktir. Tablo 5’de hipotezlere iliskin regresyon analizi sonuglari
goriilmektedir. Regresyon analizinde, birbirinden bagimsiz farkli modeller
varsayllmistir. Her bir modelde bagimsiz degisken ve kontrol degiskenlerinin,
bagimli degisken iizerine etkisi sirasiyla degerlendirilerek hipotezlerin
kabulii/reddi tespit edilmistir.

Tablo 5: Regresyon analizleri ve Hipotez Sonuclar1

Model 1: Kaynak Kullanim Verimlilgi

Degiskenler B t R? Hipotez
Sonucu
* Muhasebe Denetiminin Etkinligi 0.281 13.506** 0.51 H1 Kabul
* ¢ Kontrol Sistemi 0.348 21.247* H2 Kabul
Model 2: inovasyon Yapabilme Yetenegi
* Kaynak Kullanim Verimliligi 0.238 9.793*** 0.44 H3 Kabul
Model 3: inovasyon Yapabilme Yetenegi
* Muhasebe Denetiminin Etkinligi 0.218 8.636%** 0.62 H4 Kabul
* ¢ Kontrol Sistemi 0.234 9.218%** H5 Kabul
* Aktif Biytklugi 0.255 10.890**
* Ar-Ge Biitcesi /Aktif Biiyiikliigii Orani 0.279 12.452**

*p<0.01, ** p<0.05, ***p<0.10
Regresyon testlerinden elde edilen istatistiki bulgulara gére, muhasebe

denetimi firma kaynak kullanimini pozitif yonde etki etmektedir ($=0.281). Bir
diger ifade ile muhasebe denetiminin etkisi kurumsal kaynaklarin daha etkin ve

-162 -




M. Uyar, “Muhasebe Denetimi ve I¢ Kontrol Sisteminin isletmelerde inovasyon Yapma Yetenegine Etkileri Uzerine
Ampirik Bir inceleme”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5, (1), Nisan 2018, ss. 149-168.

verimli kullanilmasimi yardimci olmaktadir. Bu nedenle hipotez 1 kabul
edilmistir. i¢ kontrol sisteminin kurumsal kaynak verimligi icin etkisi ($=0.348)
degerindedir. Bu deger 0.01 anlamlilik seviyesinde kabul edilebilirligi isaret
etmektedir. Dolayisiyla hipotez 2 arastirmadan elde edilen bilgiler 1s181nda
kabul edilmektedir. Kaynak kullaniminda verimlilik ile inovasyon yetenegine
etkisini ele alan hipotez 3’te icin Model 2’de (=0.238) degeri goriilmektedir.
Bu baglamda verimlilik ile yenilik yapabilme yetenegini pozitif manada
etkilemektedir. Hipotez 3, elde edilen parametreler dogrultusunda kabul
edilmistir. Muhasebe denetiminin inovasyon yapabilme basarisi lizerine olan
etkisini ele alan hipotez 4 kontrol edildiginde ise regresyon analizinde elde
edilen degerler ile korelasyon matrisinde yer alan degerlerin bir biri ile
tutarhiik gosterdigi gortilmektedir. (=0.218) degeri anlamli bir iliskinin
varligini teyit etmektedir. Bir diger ifade ile muhasebe denetimi firmalarin mali
kaynaklarindaki dogrulugu ve gercegi yansitabilme giiciinlii artirmakta ve
firmanin daha diizenli bir bicimde inovasyona odaklanmasini saglamaktadir.
Bulgular dogrultusunda hipotez 4 kabul edilmistir. I¢ kontroliin inovatif
yetenek Uzerindeki etkisi incelendiginde ise (f=0.234) bulgusu ortaya
cikmaktadur. i¢ kontroliin etkinligi isletmelerde inovativ yetenekleri artirmakta
ve gliclendirmektir. Bu baglamda hipotez 5 kabuldiir. Arastirmanin odak
noktasi olmamakla beraber aktif biiyiikli ile arastirma-gelistirme biitgesi/aktif
biiyiikliigli orani kontrol degiskenleri kullanilarak etkileri tespit edilmistir. Her
iki kontrol degiskeninin inovasyon yetenegi lizerinde gli¢lii etkeleri oldugu
toplam varyansi degistikleri bulgularla belirlenmistir. Arastirma hipotezlerinin
bir biitiin olarak daha kolay goriilebilmesini saglayan Sekil 1 asagida yer
almaktadir.

Muhasebe
Denetimi Ha. (B
H1: (B=0.281) -
Kaynak Inovasyon
Kullanim | Yapabilme
Verimligi Y ..
H2: (p=0.348) H3: (B=0.238) etenegi
i¢ Kontrol
Sistemi s (@;0_235\

Sekil 1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezlerin Sonucu
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istatiksel analizlerin en sonunda ANOVA’ya yer verilerek faaliyet
gosterilen sektore ve firma yasina gore inovasyon yetenegindeki degisim tespit
edilmistir.

Firmalarin Faaliyet Gosterdigi Sektore Gére i yon yetenegine Ait Varyans Degerleri
Metal/Madeni Kimya/Ilag Gida/Igecek Tekstil Elektronik/Elektrik F p
Esya/Otomotiv Degeri Degeri
Ortal
Inovasyon 413 4.06 391 3.99 4.18 9.428 0.000
Yapabilme
Yetenegi
Firmalarin Calisan Sayisina Gére inovasyon Yapabilme Yetenegine Ait Varyans Degerleri
1-25 26-50 51-75 ‘ 76-100 | 101 ve Uzeri ‘ F ‘
Degeri Degeri
Ortal
Inovasyon 3.87 4.02 4.19 4.20 4.13 4.739 0.117
Yapabilme
Yetenegi

ANOVA sonucuna gore faaliyet gosterilen sektor degiskeni anlamli
ortalama farkina sahiptir. Diger bir ifade ile sektdr degistikce isletmelerin
yenilik yapabilme yetenekleri degisebilmektedir. Bununla birlikte arastirma
ornekleminde yer alan firmalarda ¢alisan sayisi agisindan inovasyon
yetenekleri incelendiginde anlaml bir farklilasma tespit edilmemistir.

Sonug

isletmelerde muhasebe ve i¢ denetim sistemlerinin inovasyon yetenegi
tizerindeki etkilerini inceleyen bu ¢alismada gerceklestirilen ampirik analiz
baglaminda ortaya konan sonuglar sunlardir:

e Firmalarda, muhasebe denetimi yonetim lizerinde mali raporlar1 daha
dogru ve gercgekei hazirlama baskisi olusturmakta ve paydaslarin ¢ikarini
bir biitiin olarak diisiinme egilimini giiclendirmektedir. Artan baski
kaynak kullaniminda verimliligi yiikseltme, verimlilik artis1 ise
isletmelerin arastirma gelistirme biitcelerinde iyilesmeye yol agarak
inovasyon yapabilme yeteneklerini giliclendirmektedir. Dolayisiyla
muhasebe denetimi isletmelerin inovasyon yapabilme yeteneklerini
olumlu yonde etkilemektedir.

e Muhasebe denetimi, yapilan analizlerde kaynak kullanimi iizerinde
olumlu etkiler gerceklestirmektedir. Oncelikle denetim, mali disiplinin ve
kurallara uygunlugun zorunlu olarak yerine getirilmesine katki
yapmaktadir. Yonetimin hesap verme ve sorumluluk nedeniyle mali
kontrolii artirmalart ise firmanin biitge disiplinine ve arastirma
gelistirmeye ayirdigl payin artarak inovasyon yapmak icin kaynak
ayirmasina yardimci olur. Daha dogru kaynak kullanim politikasini
operasyonlarda kullanmak isletmenin yenilik¢i ve rekabet¢i olmasina
destek olur.

e Muhasebe denetiminin yani sira siire¢ ve faaliyet odakli bir mekanizma
olan i¢ kontrol sistemi, insan kaynaklarinin denetiminden tretim ve
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proje denetimine kadar bir ¢ok drgiitsel unsuru denetleyerek isletmenin
sahip oldugu nitel ve nicel degerleri verimli ve aktif kullanilabilir hale
getirmesinde yonetsel hedeflere destek olur. Bu sayede ar-ge ve teknoloji
yatirimlarinda maksimum fayda ve gelir hedeflerine ulasmak i¢in bir
gerekce bulunur. i¢ kontrol sistemi faaliyetlerin uygunluk denetimini de
yaparak isletmenin yeni teknoloji ve gelismelere uyum saglayip
saglamadigina dair geri donlis yapar. Dolayasiyla hem kaynak
kullaninminda verimi artirmasi hem de inovasyon yapma yetenegi
noktasinda i¢ kontrol etkili bir faktér olarak analizler sonucunda
belirlenmistir.

Kaynak kullanim verimliligi de isletmelerin inovasyon yapabilme
yeteneklerini olumlu etkilemektedir. Yonetimlerin isletme ici ve disi
kaynaklarinin etkin ve dogru kullanmasi inovasyon yatirim biitgelerinde
aktiflere oranla bir artisa neden olur. Yine analizlerde goriildigu tizere
ar-ge biitcesinin/aktiflere oraninin yiiksek olmasi isletmelerde
inovasyon yetenegini olumlu etkilemistir.

Calismanin ortaya ¢ikardig1 bulgu ve sonuglara baglh olarak yoneticilere,

uygulamacilara ve gelecek arastirmalara asagidaki 6neriler yapilmistir:

Yonetimler, firma hedeflerinin gergeklestirilebilmesi icin muhasebe
denetimini daha fazla dikkate almali ve mali miisavirlik konusunda daha
duyarli davranmahdir.

inovasyon yapabilme yetenegi, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimindan etkilenmektedir. Kaynak kullaniminda verimlilik ise etkin
bir i¢ denetim mekanizmasindan ve mali denetimin basarisindan
etkilenmektedir. Yonetimler bu nedenle i¢ kontrol sistemlerini daha iyi
organize etmeli ve isler kilmalidir.

inovasyon yapabilme yetenegi sadece kontrol mekanizmalarinin bir
fonksiyonu degildir. Bununla birlikte siire¢ kalitesinin ve uygunlugun
stirdtrilebilir olmasinda denetim mekanizmalarinin rolil
unutulmamalidir.

Bu calismada daha ¢ok mali ve faaliyet denetimlerinin inovasyona etkisi
ele alinmistir. Ancak gelecek arastirmalarda inovasyon tiiriine gore
muhasebe denetiminin ve i¢ kontroliin etkileri bagimsiz bir bicimde
incelenebilir.
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Summary

Accounting audit is a comprehensive process to determine the organizational
structure of an enterprise, internal control systems, workflows and management's success.
Control systems can be used to measure whether an organization has achieved its goals
and objectives in financial terms. In this respect, in accounting auditing, the auditor
chooses not to directly measure and report on the actual achievement but rather to specify
recommendations and recommendations for improvement of this achievement, which
positively influences this innovation ability. In other words, efficient use of resources and
sufficient savings are made, it is important to determine whether the source of adequate
resources for innovation is separated by management and whether accounting supervision
is an important task in the formation of a head on the management.

For this aim some hypotheses have been conducted in the study. According to the
statistical findings obtained from the regression tests, accounting audit firm resource
usage has a positive effect (f = 0.281). In other words, the effect of accounting audit helps
to use institutional resources more effectively and efficiently. For this reason the hypothesis
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1 is accepted. The effect of the internal control system on enterprise resource efficiency is
(B = 0.348). This value indicates acceptability at a level of significance of 0.01. Therefore,
the hypothesis 2 is accepted in the light of the information obtained from the research. In
the hypothesis 3, which deals with the efficiency of resource use and the ability to innovate,
it is seen in Model 2 (ff = 0.238). In this context, it positively affects the ability to innovate
with efficiency. Hypothesis 3 was accepted in line with the obtained parameters. When
hypothesis 4, which addresses the effect of accounting audit on innovation performance, is
controlled, it is seen that the values obtained in the regression analysis and the values in
the correlation matrix are consistent with each other. (f = 0.218) confirms the existence of
a meaningful relationship. In companies, accounting audit creates a more accurate and
realistic preparation of financial reports on management and strengthens the tendency to
consider the interests of stakeholders as a whole. Increasing efficiency in the use of
increased print resources and increasing productivity increase the ability of enterprises to
innovate by improving on research and development budgets. Therefore, accounting
auditing affects the ability of enterprises to innovate positively.
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