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Imam Hatip Liselerinde Okul Kiiltiirii
Baglaminda Demokratik Yonetim ve Katilim

Democratic Governance and Participation in the Context
of School Culture at Imam Hatip High School

0z: Okul kiiltiirii; okulun faaliyet gésterdigi tarihi siireg icerisinde olusan, okul
uyelerinin davranisini etkileyen ve okulu diger okullardan ayirarak kendine 6zgu
bir kimligin olusmasini saglayan maddi ve manevi 6gelerin butinudir. Okul kul-
tlird giicli ve zayif olarak ikiye ayrilmaktadir. Giiglii okul kiiltiiriiniin 6zelliklerin-
den birisi okulda demokratik bir yonetim anlayisinin olmasidir. Bilindigi tizere
llkemizde okul idarecileri atama ile goreve gelmektedir. Bununla birlikte s6z ko-
nusu idarecilerin bu gorevi yaparken nasil bir yénetim anlayisina sahip olduklari,
bu anlayisin okul kiltliriine yansimalar: arastirilmasi gereken hususlardandir.
Bu arastirmanin amaci imam hatip lisesi idareci ve 6gretmenlerinin gorev yaptik-
lar1 okullardaki yonetim anlayis ve uygulamalara dair goruslerini ortaya koymak-
tir. Imam hatip liselerinde benimsenen ve uygulanan okul yéneticiligi anlayiginin
arastirillmasi yonetim konusunda idarecilerin olumlu/olumsuz uygulamalarinin
ortaya konmasina, eksikliklerin tamamlanmasina ve imam hatip liselerinin daha
glclu bir okul kiltiiriine sahip olmasina katk: saglayabilir. Aragtirma nicel desenli
nitel desteklidir. Arastirmada nicel verilerin toplanmasi amaciyla “Okul Kiltira
Olgegi” kullanilirken nitel veriler yar:1 yapilandirilmis miilakat formlar ile top-
lanmigtir. Nicel verilerin analizinde t-testi, OneWay-Anova ve Tukey testi kulla-
nilmistir. Nitel veriler ise betimsel analiz yontemiyle ¢6ztimlenmistir. Arastirma
Kayseri'nin merkez ilcelerinde (Melikgazi, Kocasinan, Talas) bulunan 9 imam ha-
tip lisesinde gerceklestirilmis ve arastirmaya 216 6gretmen katilmigtir. Ayrica 10
idareci ve 20 6gretmenle yuz ylize miilakat yapilmistir. Arastirmaya katilan imam
hatip lisesi idareci ve 6gretmenlerinin gorigslerinden hareketle; arastirmaya kati-
lan 6gretmenlerin cogunlugunun okul ortamindan memnun oldugu, is ve igleyisin
egitim-6gretim doneminin basinda alinan kararlara gore gerceklestigi, idareci ve
O0gretmenler arasinda yasanan sorunlarin okulun isleyisini etkileyecek diizeyde
olmadig1 belirlenmistir. Bununla birlikte yapilan miilakatlarda bazi égretmenle-
rin okulla ilgili karar alim siirecine yeterince dahil olmadigin distindikleri, is
ve sorumluluklarin esit ve adil dagitilmadig konusunda elestirilerinin oldugu go-
rilmistiir. Arastirmanin sonucuna gore hem idarecilerin hem de 6gretmenlerin
okullarinda demokratik bir yénetim anlayisinin oldugunu ve dgretmenlerin de bu
yonetim siirecine dahil oldugunu dustindtkleri belirlenmistir Aragtirmada belir-
lenen bagimsiz degiskenler ile 6lgek puanlar1 arasinda cinsiyet, egitim durumu,
brans, mesleki kidem agisindan anlamli farklilasmalarin olmadig1 sadece gorev
yapilan okul ile 6gretmenlerin algi puanlar: arasinda anlaml bir iligki oldugu be-
lirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Din Egitimi, Imam Hatip Lisesi, Okul Kiiltiirii, Okul iklimi, De-
mokratik Yonetim ve Katihm

Abstract: The function, reasons for preference, and student profile of Imam Hatip
schools have evolved from their establishment to the present day. However, the
most significant expectation of society and parents has consistently been that these
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schools fulfill their children’s need for religious education and guide them toward
becoming moral individuals. For this reason, Imam Hatip High Schools have been
regarded differently from other educational institutions, and their students and
graduates have been perceived as distinct. Society’s expectations of Imam Hatip
schools and their students have thus remained unique. This situation can be
interpreted as Imam Hatip High schools having a distinctive school culture. School
culture is the sum of the material and spiritual elements that develop over the
historical process in which the school operates, influence the behavior of school
members, and distinguish the school from others by creating a unique identity.
The strength or weakness of school culture is determined by the degree to which
its elements are shared by school members. One of the most critical factors in
whether a school is successful or unsuccessful and whether it has a strong or
weak school, culture is the management approach adopted and implemented by
the school administration. There are two types of management styles in school
administration: autocratic school leadership and democratic school leadership.
Democratic school leadership plays a significant role in establishing a strong
school culture. Investigating the leadership approach adopted and implemented
in Imam Hatip High Schools may help reveal the positive or negative practices
of administrators, address shortcomings, and contribute to the development of a
stronger school culture in these schools. In this study conducted in the Kayseri
city center, the status of democratic management and participation in the
context of school culture in Imam Hatip High Schools was examined based on
the perspectives of administrators and teachers. The study population consisted
of teachers working in Imam Hatip High Schools in Kayseri province. Schools
established earlier than others, based on their starting dates of education, were
included in the study. In this context, a sample of 216 teachers working in 9
Imam Hatip High Schools was randomly selected. Additionally, interviews were
conducted with 10 administrators and 20 teachers to gather more data and
address unclear points. According to the findings, it can be said that teachers are
satisfied with their school and its environment. In interviews, all administrators
and almost all teachers stated that they were content with their schools. In the
schools studied, tasks and responsibilities were reportedly distributed equally
among school members, and while laws and regulations were respected, the
outcomes were given more emphasis. Interview findings supported this data. It
can be stated that most teachers participating in the study believed their opinions
were sought on school-related matters. In interviews, all administrators and the
majority of teachers said that teachers’ opinions were taken into account for
school-related issues. However, some teachers indicated that their input was
sought only on specific matters, while a small number said their opinions were
never sought. While it was determined from the scale that teachers believed tasks
and responsibilities were distributed fairly and equally, interviews revealed that
some teachers thought otherwise. Teachers participating in the study believed
that when they made mistakes related to their duties, the school administration
handled these situations with understanding, and no punitive measures were
taken due to such errors. During interviews, all administrators and most teachers
stated that no major issues existed between administrators and teachers that
would disrupt the functioning of the school, and any issues that did arise were
usually resolved through consultation. Based on the findings, it can be said that
there is generally a shared understanding regarding democratic management and
participation in Imam Hatip High Schools. However, occasional problems do arise,



Imam Hatip Liselerinde Okul Kiiltiir Baglaminda Demokratik Yonetim ve Katilim

and these issues are usually resolved through mutual understanding. There was
no significant relationship between teachers’ perception scores and their gender,
subject area, educational level, professional seniority, or seniority in their current
school. Only the variable of the school where teachers worked was significantly
related to their perception scores. Among schools with high perception scores,
there were both those admitting students based on entrance scores and those that
did not. Likewise, among schools with low perception scores, there were schools
admitting students based on scores. This suggests that the management practices
and approaches of administrators caused this difference.

Keywords: Religion Education, Imam Hatip High School, School Culture, School
Climate, Democratic Governance and Participation
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Giris

1923’te Turkiye Cumhuriyeti Devleti kurulduktan sonra pek cok alanda oldugu gibi
egitim alaninda da 6nemli degisiklikler yasanmistir. Bu kapsamda 3 Mart 1924’te Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ¢ikarilmig ve bu kanun geregi 29 merkezde din hizmetlerini yiiriitmekle
ylikiimli memurlar: yetistirmek i¢in imam hatip mektepleri agimigtir.! Zaman icinde
imam hatip okullar1 ve imam hatip liseleri adlarini alan bu kurumlar agilisindan guni-
miize kadar olan tarihi stirecte en ¢ok tartisilan ve baskiya maruz kalan egitim kurumu ol-
mugstur. Bu okullar belli donemlerde cesitli bahanelerle kapatilmis, sayilar: azaltilmig, me-
zunlar1 katsayl engeline takilip Gniversiteye giriste sorunlar yasamistir. Yine de toplum
cocuklarini bu okullara gondermekten geri durmamais ve bu okullar yagsanan tiim sorun-
lara ragmen varligini devam ettirmistir.2

Imam hatip okullarinin/liselerinin iglevleri, tercih edilme nedenleri, 6grenci profili
vb. hususlar ilk ac¢ildig) tarihten ginimiuze kadarki siirecte degisiklige ugramistir. Yine
de toplumun ve velilerin bu okullardan en énemli beklentisi cocuklarinin din egitimi ih-
tiyacini karsgilamasi ve ahlakli bir birey olarak yetismelerine rehberlik etmesi olmustur.3
Bu nedenle bir egitim kurumu olarak imam hatip lisesi diger egitim kurumlarindan, 6g-
renci ve mezunlar: da diger okullarin 6grenci ve mezunlarindan farkli gorilmis, toplu-
mun imam hatip lisesinden ve 6grencilerinden beklentileri farkli olmustur. Yapilan bir
arastirma, toplumun ¢ogunlugunun imam hatip liselerini “milli ve manevi degerlere sa-
hip, uzlagmaci ve insana saygiy1 énceleyen, calisma ahlakina sahip, giivenilir insanlari ye-
tistiren bir egitim kurumu” olarak algiladigini ortaya koymustur.# Bagka bir arastirma
ise imam hatip lisesi 6grenci ve mezunlarinin “imam hatipli olmay1” bir ayricalik unsuru
olarak gérdugind, imam hatip lisesi 6grencisi olmanin bir egitim kurumunun mensubu
olmaktan 6te anlamlar tasidigini, kendilerinin diger liselerden farkl olarak “imam hatip
kimligine” sahip olduklari diistindiklerini gostermistir.> Kisacast hem toplum hem de
imam hatip lisesi 6grenci ve mezunlari bu okullar: diger okullardan farkl algilamakta, bu
okullara farkl bir misyon yiiklemektedir. Bu durum imam hatip liselerinin kendine has
bir okul kulturine sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.

Okul kulturu; okulun faaliyet gosterdigi tarihi stire¢ icerisinde olusan, okul tyeleri-
nin davranisini etkileyen ve okulu diger okullardan ayirarak kendine 6zgi bir kimligin

1  “Mevzuat Bilgi Sistemi”.

2 M. Sevki Aydin, Din Egitimi Bilimi, 238.

3  Fatma Gonca Diindar, “Cocuklarini Imam Hatip Lisesine Génderen Anne Babalarin imam Hatip
Liselerini Tercih Nedenleri ve Beklentileri (Yozgat ili Ornegi)”, (ylksek lisansa tezi), 68; Turan Bilge
Kuscu, “Velilerin Cocuklarim1 imam-Hatip Liselerine Génderme Nedenleri ve Beklentileri (Gaziantep-
Islahiye Ornegi)”, (yiiksek lisans tezi), 42.

4  Ertan Ozensel vd., “Tiirkiye’de imam Hatip Liseleri ve imam Hatipliler Algis1”, 13.

5  Siikrii Tiirkdz, “imam Hatiplilik’ Kimliginin Belirleyici Unsurlar1”, 1211.
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olugmasini saglayan maddi ve manevi dgelerin biitiintidiir.6 Okul kiiltiiriinii olusturan
0gelerin okul lyelerince paylasilma dizeylerine bagh olarak okul kultiiru gucli ve za-
yif olarak nitelendirilmektedir.” Giiclii okul kiiltiiriine sahip okullarda tiyeler kendilerini
daha iyi ve motive edilmis hissederler ve degisikliklere agiktirlar. Karsilikli destek ve gi-
vene dayal is birligi ruhu vardir. Okul ortami bireylerin kendilerini yenilemelerine uy-
gundur. Okulda degerler ve sorumluluklar 6n plandadir. Okulda olusturulan temel ilkeler
birlikteligi, cok caligmay1 ve gelismeyi tesvik edicidir. Ogretmen ve velilerde sorumluluk
bilinci kuvvetlidir.® Zayif okul kiiltiiriine sahip okullarda ise yonetici, 6gretmen, 6grenci
ve veli arasindaki baglar zayiftir. Biitiin okul iiyeleri birbirlerine kars: diisiik basar1 bek-
lentisi icindedirler. Uyelerin diyalogu az, motivasyonu diigiiktiir. Okulda koordinasyon ye-
terli diizeyde degildir ve tiyeler arasinda sevgi-sayg1 zayiftir. Bu tiir okullarda okul tiyeleri
ne yapmalari ve bunu nasil yapmalar: gerektigini belirlemeye calisirken ¢ok zaman kay-
bederler. Boyle okullarda kimse ¢alismak istemez. Bunun sonucu olarak da okul kendisin-
den beklenenleri veremez.?

Bir okulun basarili ya da basarisiz olmasi, glicli ya da zayif bir okul kiiltiirtine sahip
olmasinda 6nemli etkenlerden birisi; okul idaresinin benimseyip uyguladig yonetim sek-
lidir. Konu hakkinda kaleme alinan o6nceki ¢aligmalar incelendiginde okul yoneticilerinin
yonetim bicimlerine dair farkl siniflamalarin yapildigi gérilmektedir.!® Bunlarin i¢inde
en cok one cikan yaklasimlar otokratik ve demokratik okul yoneticiligidir. Elbette yone-
tim anlayiglarini boyle kesin c¢izgilerle ayirmak mimkin degildir. Lakin literattiirdeki si-
niflamadan hareketle bu calismada 6ne ¢ikan bu iki yaklasim hakkinda kisa birkac bilgi
vermek faydal olacaktir.

Otokratik okul yoneticiliginde okulla ilgili her sey belli otoriteler tarafindan emirlerle
gerceklestirilir. idarecilerin verdigi emirler okul iiyeleri tarafindan yerine getirilir. Emir-
ler tartisilmaz, sorgulanmaz, bunlarin uygulanmas: beklenir. Otokratik yonetimin uy-
gulandig1 okullarda siki bir disiplin vardir.!! Otokratik okul yoneticilifinde okulla ilgili
kararlar yalnizca okul idaresi tarafindan alindifindan okul personeli okulda sadece

6  Vehbi Celik, Okul Kiiltiirti ve Yonetimi, 3.

7  Mehmet Sisman, Orgiit Kiiltiirii (Eskisehir Il Merkezindeki Ilkokullarda Bir Arastirma), 144.

8 Asim Ozdemir, “Okul Kiltiiriiniin Olusturulmasi ve Cevreye Tanitilmasinda Okul Midiirlerinden
Beklenen ve Onlarda Gozlenen Davraniglar”, 417.

9  Ozdemir, “Okul Kiiltiiriiniin Olugturulmasi ve Cevreye Tanitilmasinda Okul Miidiirlerinden Beklenen
ve Onlarda Gozlenen Davranislar”, 416.

10 Yilmaz Kilig¢ ve Ercan Yilmaz, “Okul Yoéneticilerinin Liderlik Stili Olgeginin Gelistirilmesi, 3007”;
Mehmet Ustiiner, “Algilanan Miidiir Yonetim Tarz1 Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Caligmasi”, 433;
Mehmet Yigit ve Biinyamin Agalday, “Unutulmus Bir Okul Yoneticisi: Okul Miidiir Yardimcilarinin
Yonetim Tarzlar: Okul iklimini Nasil Etkiler?”, 737; Firat Muk ve Yusuf inandi, “Okul Yéneticilerinin
Demokratik ve Otokratik Liderlik Davraniglari ile Ogretmenlerin Oznel Kariyer Basarisi Arasindaki
ili§kinin Incelenmesi”, 285; Liitfii Ilgar, Egitim Yonetimi Okul Yonetimi Swinif Yonetimi, 94.

11 Igar, Egitim Yonetimi Okul Yonetimi Stnif Yonetimi, 94.
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uygulayict durumunda kalmaktadir. Bu durum ise hem okulun calisma iklimini olum-
suz etkilemekte hem de okulun katilimci bir yonetim anlayisi gelistirmesini engellemekte-
dir.!2 Bununla birlikte, idarecilerin yonetim bilgi ve becerileri giiclii ise, 6zellikle hizl bir
sekilde karar verilmesi gereken durumlarda ya da okul uyelerinin yeterli bilgi ve tecri-
besi olmadig1 durumlarda bu yaklasim, stirecin etkin bir sekilde yiiriitilmesine katki sag-
layabilir. Bu da 6zellikle kriz anlarinda ya da acil miidahale gerektiren durumlarda avan-
taj saglayabilir.

Bir diger yonetim anlayis1 demokratik okul yoneticiligidir. Bu yaklagim okul yoneti-
minde katihmel bir yaklasim benimseyen ve uygulayan anlayis: ifade etmektedir. Bu yo-
netim bicimini benimseyen okul yoneticileri, okul ile ilgili alinacak kararlara 6gretmen-
lerin katilimini tesvik eder. Ortak akilla alinan kararlar 6gretmenlerin alinan kararlari
benimsemesini ve boylece kararlarin daha etkili bir sekilde uygulanmasini saglayabilir.!3
Ayrica bu yaklasim 6gretmenlerin okulu sahiplenmelerini ve aidiyet duygularin giiglen-
direbilir. Bu yaklasimda idarecilerin herkesin severek calisabilecegi, uygun ¢aligma kosul-
larina sahip, giiven ve dostluga dayal bir okul ortami olusturmasi beklenir. Clinkii okul
ortami; 0gretmenlerin motivasyonunu, okul aidiyetlerini, performanslarini vb. bircok
faktori dogrudan etkilemektedir.!* Nitekim yapilan aragtirmalar olumlu okul ortaminin
O0gretmenlerin verimliligini ve motivasyonunu artirdigini, olumsuz okul ortaminin ise 6g-
retmenlerin motivasyonunu diistirdiigiinii ortaya koymustur.!> Bu durum, okulun belir-
lenen amaclarina ulasmasina da katki saglayabilir. Nitekim yapilan bir aragtirmada, okul
kararlarina katilm gosteren 6gretmenlerin, katilmayanlara oranla daha yiiksek is doyu-
muna sahip olduklarini ortaya konulmustur.!® Yine béyle bir anlayisla yonetilen okul-
lardaki okul Uiyelerinin ytiksek aidiyete sahip olduklari i¢in ise ge¢ gelme, devamsizlik ve
kurumu terk etme gibi olumsuz davraniglar: daha az sergiledikleri ifade edilmistir.!” Bu
nedenle okul yoneticilerinin olumlu bir okul ortami olusturmalari, okulun amaclarina
ulasmasi ve akademik basariya ulasabilmesi acisindan 6nem tagimaktadir.

Bu olumlu 6zelliklerinin yani sira bu anlayisin bazi simirhiliklar: da bulunmaktadar.
Karar alma siireclerine ¢ok sayida uyenin katilmasi nedeniyle islerin yavaslamasi bun-
larin basinda gelmektedir. Ozellikle acil durumlarda hizli ve etkili karar alma zorlaga-
bilmektedir. Tiim tiyelerin fikirlerinin alinmasi zaman almakta; bu durum ise daha fazla
toplanty, tartisma ve degerlendirme siireci gerektirdiginden yonetim siirecinde zaman
ve enerji kayiplarina yol acabilmektedir. Ayrica iiyeler arasindaki fikir ayriliklar1 zaman

12 Cevat Celep, Egitimde Orgiitsel Adanma ve Ogretmenler, 89.

13  Irfan Erdogan, Okul Yénetimi ve Ogretim Liderligi, 100.

14  Sisman, Ogretim Liderligi, 96.

15  Sibel Gok, “Orgiit Ikliminin Caliganlarin Motivasyonuna Etkisi Uzerine Bir Arastirma”, 601; Ramazan
Gok ve Baran Idem, “Okul Ikliminin Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Motivasyonuna Etkisi”, 10.

16 Sileyman Goksoy, “Okul Yonetiminde Karara Katilim”, 263.

17 Refik Balay, Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik, 97.
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zaman catigmalara sebep olabilmekte ve bu durum okul ortamini olumsuz etkileyebil-
mektedir.!® imam hatip liselerinde benimsenen ve uygulanan okul yéneticiligi anlayigi-
nin arastirilmasi, yoneticilerin yonetim streclerindeki olumlu ya da olumsuz uygulama-
larinin tespit edilmesine, mevcut eksikliklerin giderilmesine ve bu okullarin daha gigliu
bir okul kiltirine sahip olmalarina katki saglayabilir.

Literatiirde, imam hatip liselerinde okul kultiru ile ilgili yapilmig bazi calismalar
mevcuttur. Bunlardan bazilar1 sunlardir: Cemil Yildirim, “imam Hatip Liselerinde Okul
Kiiltiirii Algis1 (Diyarbakir Ornegi)”, (yiiksek lisans tezi);!? Umit Kalkan, “Okul Yonetici-
lerinin Liderlik Stilleri, Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel imaj iligkisi”, (doktora tezi)2? ; Meh-
met Yilmaz, “imam Hatip Okullarinda Kurum Kiiltiirii (Kastamonu Ornegi)”, (doktora te-
zi).21 Yildirim tarafindan yapilan aragtirma 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir
il merkezinde gerceklestirilmistir. Arastirmada 89 6gretmene uygulanan anket sonuglari
ele alinmigtir. Arastirma sonucunda, okuldaki kararlarin 6gretmenler kurulunda alindig,
okulda isleyisin kurallara gore yurutilmeye calisildigl, 6gretmenlerin goruslerini rahat-
likla ifade edebildigi ve okullarda siki bir denetimin olmadig1 belirlenmistir. Kalkan tara-
findan yapilan arastirma ise 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Konya merkez ilcelerinde
bulunan 25 imam hatip lisesinde yapilmistir. Arastirmada $imsek tarafindan gelistirilen
“okul kultiru 6lcegi” ile “okul yoneticileri liderlik stili dlcegi” ve “Orgutsel imaj 6lcegi”
kullanilmigtir. Arastirmaya 370 6gretmen katilmistir ve 20 okul yoneticisi ile mulakat ya-
pimistir. Arastirma sonucunda demokratik yonetim ve katilim alt boyutunun diger bo-
yutlara gore zayif oldugu ifade edilmekle birlikte, bunun sebepleri detayli olarak ortaya
konmamis ayrica bu durumun okul kultiiriine etkisine dair analizler yapilmamigtir. Bir
diger arastirma Yilmaz tarafindan 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Kastamonu’da ger-
ceklestirilmistir. Nitel desene sahip bu ¢alismaya 20 idareci, 24 6gretmen katilmistir. Aras-
tirma bulgular1 “okul degerleri ve kimligi, kurumsal isleyis ve uygulamalar, motivasyon
ve okula baghlik” olmak tizere 3 ana temada ele alinmgstir.

“Imam Hatip Liselerinde Okul Kiiltiirii Baglaminda Demokratik Yonetim ve Katihim”
baghigini tasiyan bizim arastirmamizda ise Kayseri il merkezinde gérev yapan ve ornek-
lemde yer alan 6gretmen ve idarecilerin goruslerine bagvurulmustur. Calismada Firat ta-
rafindan gelistirilen okul kiiltiirii 61gegi*2 ve aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapi-
landirilmis mulakat formundan elde edilen veriler kullanilmigtir. Doktora tezimizin bir
kisminin verilerinin kullanildigi bu ¢calismada, “imam hatip lisesinde gorev yapan idareci

18 Durmus Yorik ve Stleyman Dindar, “Turkiye’deki Yerel Yoneticilerin Benimsedikleri Liderlik
Tarzlarina Gore Boyun Egici Davraniglarinin Incelenmesi”, 98.

19 Cemil Yildirim, “Imam Hatip Liselerinde Okul Kiiltiirii Algis1 (Diyarbakir Ornegi)”, (yiiksek lisans tezi).

20 Umit Kalkan, “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri, Okul Kiiltiirii ve Orgiitsel Imaj ligkisi”, (doktora
tezi).

21 Mehmet Yilmaz, “imam Hatip Okullarinda Kurum Kdultiirt (Kastamonu Ornegi)”, (doktora tezi).

22 Necla Firat, “Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Deger Sistemleri”, (doktora tezi).
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ve 0gretmenlerin; okul ortami, okulda kararlarin alinisi, okulda is ve isleyis, is ve sorum-
luluklarin dagitimy, idareci ve 6gretmenler arasinda yasanan sorunlarin ¢ézimii ile ilgili
algilar1 ve gorisleri nelerdir?” sorularina cevap aranmistir. Bu bilgiler asagida daha de-
tayli olarak ele alinmistir.

1. Yontem

1.1. Arastirmanin Modeli

Idareci ve 6gretmenlerine gore imam hatip liselerinde demokratik yénetim ve katilim
durumunu ortaya koymay: amaclayan bu arastirma karma yontem ile gerceklestirilmis-
tir. Karma yontem, arastirmacinin bir ¢alisma igerisinde nicel ve nitel deseni birlestirmesi
olarak tanimlanmaktadir. Karma yontem ile her iki desenin avantajlar1 kullanilmakta ve
boylece bir olgunun daha detayl ve kapsaml bir sekilde anlasiimasi saglamaktadir.23 Bu
calismada da nicel desenli nitel destekli bir yaklagim izlenmistir.

1.2. Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini Kayseri ilinde bulunan imam hatip liselerinin 6gretmenleri
olusturmaktadir. Bu evrende yer alan okullarin egitim-6gretime baslama tarihleri dikkate
alinarak digerlerine gore daha dnce kurulmus olan okullar ¢calisma evrenine alinmistir.
Bu kapsamda belirlenen 9 imam hatip lisesinde gorev yapan tesadiifi 6rnekleme yoluyla
216 6gretmen ornekleme dahil edilmistir. Arastirma yapilan imam hatip liseleri sunlardir:
Kayseri Anadolu iImam Hatip Lisesi, Kayseri Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Ali Riza Oz-
derici Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, Erciyes Anadolu Imam Hatip Lisesi, Sehit Mustafa
Sezgin Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, Hasbekli Hafiz Miimin Akan Anadolu imam Hatip
Lisesi, Taceddin Veli Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Yaman Dede Kiz Anadolu Iimam Ha-
tip Lisesi, Kocasinan Furkan Dogan Anadolu Imam Hatip Lisesi. Arastirmada ayrica daha
fazla veri elde edebilmek ve kapali kalan noktalar: ortaya koyabilmek i¢in 10 idareci ve 20
dgretmenle miilakat yapilmigtir. Miilakat yapilan idareciler 11, I2 olarak égretmenler ise
01, 02 olarak kodlanmustir.

Tablo 1. Miilakata Katilan idarecilerin Demografik Ozellikleri

Kanll(l;:;flmm Cinsiyeti Gorevi Mesleki Kidemi 01(33; (;:k‘i(?g(tileg:ni
i1 Erkek Midiir 14 1
i2 Erkek Miidir 16 9
i3 Erkek Miidiir Yardimcis 12 8

23 John W. Creswell, Arastirma Deseni Nitel, Nicel ve Karma Yontem Yaklasimlari, 216.
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14 Erkek Miidiir 15 2
i5 Erkek Miidiir Yardimcisi 5 1
i6 Erkek Miidir Yardimais: 10 2
7 Erkek Midiir 21 4
i8 Erkek Miidiir Yardimcist 8 4
i9 Kadin Miidiir Yardimcist 9 3
i10 Erkek Midir 10 8

Tablo 2. Miilakata Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Kat;(h;gf:mn Cinsiyeti Brans1 Mesleki Kidemi Ol((;:; ;:k‘il aIl(I::ilfllni
01 Kadm Meslek Dersleri 26 8
02 Erkek Kiiltiir Dersleri 25 6
03 Kadmn Kiiltiir Dersleri 15 1
04 Erkek Meslek Dersleri 30 10
05 Kadin Meslek Dersleri 27 8
06 Erkek Kiiltiir Dersleri 12 3
07 Kadin Meslek Dersleri 12 8
08 Kadin Meslek Dersleri 10 8
09 Erkek Kiiltiir Dersleri 20 10
010 Erkek Kiiltiir Dersleri 29 6
011 Erkek Kiiltiir Dersleri 22 4
012 Kadin Kiiltiir Dersleri 28 12
013 Kadin Meslek Dersleri 12 8
014 Kadin Kiiltiir Dersleri 10 2
015 Erkek Meslek Dersleri 28 8
016 Erkek Kiiltiir Dersleri 13 5
017 Erkek Kiiltiir Dersleri 33 5
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018 Kadin Meslek Dersleri 14 6
019 Kadm Meslek Dersleri 7 1
020 Kadm Kiiltiir Dersleri 20 7

1.3. Veri Toplama Araclar:

Veri toplama araci olarak Firat tarafindan gelistirilen, gecerlik ve giivenilirligi yapil-
mus “okul kiiltiirii 6lgegi” kullanilmistir.24 Olcek “demokratik yénetim ve katilim, is bir-
ligi destek ve gliven, okul-cevre iligkisi, biitiinlesme ve aidiyet” olmak tizere 4 alt boyut ve
48 maddeden olusmaktadir. 5’li Likert tipi olarak hazirlanan 0lcekte, derecelendirme se-
cenekleri “1. Hi¢ Katilmiyorum?”, “2. Katilmiyorum®, “3. Kararsizim”, “4. Katiliyorum” ve
“5.Tiimiiyle Katihyorum” seklinde belirlenmistir. (Olgek puan sinirlar:: 1,00-1,80: Hi¢ Ka-
tilmiyorum; 1,81-2,60: Katilmiyorum; 2,61-3,40: Kararsizim; 3-41-4,20: Katiliyorum; 4,21-
5,00: Tumuyle Katiliyorum) Firat 6lcege ait Cronbach Alpha guvenirlik katsayisini .94
olarak hesaplamistir.25 S6z konusu 6lcek ve bu 6lgek esas alinarak gelistirdigimiz yari ya-
pilandirilmis gérisme formlar: kullanilarak drneklemde yer alan ve amach érneklem de-
senine gore secilen idareci ve ggretmenlerin okullarindaki demokratik yonetim ve ka-
tilma dair goruglerini daha detayli ortaya koyabilmek amaclanmistir. Goriisme formu
hazirlanirken gegerlik ve giivenilirligini belirlemek icin, i¢ din egitimi bilimi uzmanin go-
rustine basvurulmus, ayrica iki idareci ve iki 6gretmenle pilot calisma yapilmistir.

1.4. Verilerin Toplanmas1 ve Analizi

Aragtirmaya iligkin etik kurul izni, Erciyes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu’'ndan (Karar No: 2023/38) alinmigtir. Arastirma 2023-2024 egitim-6gretim yili giiz
yariyillinda Ekim-Kasim aylarinda gergeklestirilmistir. Arastirma arastirmaci tarafindan
okullara gidilerek bizzat gerceklestirilmistir. Miilakatlar idareci ve ogretmenlerle yiz
yuze gerceklestirilmis ve katilimcilarin izni ile gérismeler kaydedilmistir.

Arastirmada elde edilen nicel verilerin analizinde SPSS 27.0 programi kullanilmis-
tir. Calismada verileri analiz edebilmek icin normallik testi yapilmistir. Literatiirde sos-
yal bilimlerde yapilan arastirmalar icin Kolmogorov-Simirnov ve Shapiro-Wilk testleri-
nin dogru sonuclar vermeyecegi icin carpiklik ve basiklik katsayilarinin dikkate alinmasi
gerektigi, buradaki degerlerin -2,00 ve +2,00 deger araliginda olmasinin normallik varsa-
yimi i¢in yeterli olarak kabul edildigi goriillmektedir.26 Bu nedenle arastirmada carpiklik
ve basiklik degerleri dikkate alinmis ve dagilimin normal oldugu gérulmustur. Asagidaki
tabloda ¢arpiklik ve basiklik degerlerine yer verilmistir.

24  Firat, “Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Deger Sistemleri”, 114.
25 Firat, “Okul Kiiltiri ve Ogretmenlerin Deger Sistemleri”, 115-116.
26 Darren George ve Paul Mallery, SPSS for Windows Step by Step.
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Tablo 3. Demokratik Yonetim ve Katilim Boyutu Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Carpikhik Basiklik
Demokratik Yonetim ve Katilim Boyutu
-,181 1,973
Standart Sapma ,166 ,330

Ogretmenlerin alg1 puanlari ile bagimsiz degiskenler arasinda iligki olup olmadigin
belirlemek icin t-testi ve OneWay-ANOVA testi kullanilmigtir. Degiskenler arasinda iligki
oldugu belirlendiginde bunun hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek icin Tukey testi
kullanilmigtir. Nitel verilerin analizinde ise MAXQDA programi kullanilmistir. Ses kaydi
alinan gortusmeler desifre edilerek metin haline getirilmis ve veriler kodlanarak prog-
rama girilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir.

Bir 6l¢egin alt boyutlari varsa yariya bolme yontemi ile her boyut kendi icinde bir bii-
tiin kabul edilerek uygulanabilir.2’ Bu makalede s6z konusu ol¢egin sadece “demokratik
yonetim ve katilim” alt boyutuna iligkin bulgular ele alinmistir. Bu boyuta ait Cronbach
Alpha .88 olarak hesaplanmigtir. Calismada 6nce s6z konusu alt boyuta iliskin ortaya ¢1-
kan genel tablo verilmis, daha sonra daha detayl analizler ve karsilastirmalar yapabil-
meKk i¢cin mulakatta sorulan temel sorular esas alinarak, bulgular belli temalar altinda ele
alinmugtir. Bu kapsamda bulgular; “Idareci ve Ogretmenlerin Okul Ortami1 Hakkindaki Go-
rigleri”, “Idareci ve Ogretmenlerin Okulda Kararlarin Alinigi ile Tlgili Gortigleri”, “Idareci
ve Ogretmenlerin Okulda s ve Isleyise Dair Gériisleri”, “idareci ve Ogretmenlerin Okulda
Is ve Sorumluluklarin Dagitimu ile lgili Goriisleri” ve “Idareci ve Ogretmenlerin, idareci
ve Ogretmenler Arasinda Yasanan Sorunlarin Céziimii ile lgili Goriisleri” seklinde olustu-
rulmustur. Béylece demokratik yonetim ve katilim olgusuna dair nicel veriler idareci ve
O6gretmenlerin goriislerinden yararlanilarak yorumlanmaya ve tartisilmaya ¢alisilmistir.

2. Bulgular ve Yorumlar

2.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Imam hatip liselerindeki yénetim anlayigini 6gretmen ve idareci goziinden cesitli bo-
yutlar ile ortaya koymaya ¢alisan bu arastirmada ilk olarak arastirmaya katilan 6gret-
menlerin cinsiyet, brans, egitim diizeyi, mesleki kidem, gérev yapilan okuldaki mesleki ki-
dem degiskenleri ele alinmistir.

27 Fatma Karakog ve Levent Dénmez, “Olgek Gelistirme Calismalarinda Temel ilkeler”, 46.
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2.1.1. Cinsiyetleri

Tablo 2.1.1.: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetleri

Cinsiyet f %
Kadin 92 42,6
Erkek 124 57,4

Toplam 216 100,0

Tabloya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin %42,6’s1 kadin, %57,4’0 erkektir. Milli
Egitim Bakanhg1 tarafindan 2021-22 yil1 6gretim yilina dair yayinlanan istatistikte ise Ana-
dolu imam hatip liselerinde gorev yapan kadin 6gretmen oraninin (%52) erkek ogretmen
oranindan (%48) fazla oldugu gorilmektedir.2® Arastirmada erkek 6gretmenlerin orani-
nin kadin 6gretmenlere gore daha fazla olmasinin, arastirma yapilan okullardan bazila-
rinda sadece erkek 6gretmenlerin gorev yapiyor olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

2.1.2. Branslar:

Imam hatip liselerinde 6gretmenlerin branglar: meslek dersleri ve kiiltiir dersleri ol-
mak tlzere iki gruba ayrilmaktadir. Bu nedenle arastirmada 6gretmen branslarina bu
gruplandirmaya gore yer verilmistir.

Tablo 2.1.2: Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Branglar1

Brans f %
Meslek Dersleri 62 28,7
Kiiltiir Dersleri 154 71,3

Toplam 216 100,0

Tablo 2.1.2’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin %28,7’si meslek dersi 6gret-
meni iken %71,3’4 kultir dersi 6gretmenidir. Buna gore kultlr dersi ¢gretmenlerinin
orani meslek dersi égretmenlerinin oraninin yaklagik iki bucuk katidir. imam hatip li-
seleri ile ilgili yapilan arastirmalarda da benzer sonuclar elde edilmistir.2® imam hatip
liselerinde okutulan meslek derslerine (Kur’an-1 Kerim, Arapca, Fikih, Tefsir, Dinler Tarihi,

28 MEB,, “2021-2022 ORGUN EGITIM ISTATISTIKLERI ACIKLANDI”.

29  Ali imran Bostancioglu, “Isyeri Maneviyatinin I Tatmini ve Orgiitsel Baglilikla iligkisi: Istanbul’daki
imam Hatip Liselerinde Calisan Ogretmenler Uzerinde Bir Arastirma”, (doktora tezi), 264; Hatice
Kiligkaya, “imam Hatip Liselerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Kimlik Algilar ile Orgiitsel
Baglhliklar1 Arasindaki iligki (istanbul Ornegi)”, (yiiksek lisans tezi), 108; Yildirim, “imam Hatip
Liselerinde Okul Kiiltiirii Algis1 (Diyarbakir Ornegi)”, 66.
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Akaid, Kelam, Temel Dini Bilgiler, Hitabet, Mesleki Arapca, Hadis, Siyer) her bir meslek
dersi hocasi girebilirken kiiltiir derslerine ise sadece belli bir brans 6gretmeni girebil-
mektedir. Okullarda meslek dersleri 6gretmenlerinin kiilttir dersleri 6gretmenlerine gore
daha az sayida olmasi bu durumla da aciklanabilir.

2.1.3. Egitim Diizeyleri

Tablo 2.1.3: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi f %
Lisans 149 69,0
Yiiksek Lisans 63 29,2

Doktora 4 1,9
Toplam 216 100,0

Tabloda goriilecegi uzere arastirmaya katilan ogretmenlerin %69’u lisans mezunu
%29,2’s1 ise yuksek lisans mezunudur. %1,9’u ise doktora yapmistir. Buna gore arastir-
maya katilan 6gretmenlerin cogunlugu lisans mezunudur. imam hatip liseleri ile ilgili ya-
pilan aragtirmalarda ise egitim diizeyi lisansiistii olan 6gretmen orani %21,2 39, %20,1 31
ve %15 32 olarak bulunmustur. Bu verilere gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim
diizeyinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

2.1.4. Mesleki Kidemleri

Tablo 2.1.4: Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri

Mesleki Kidem f %
1-5 Yil 4 1,9
6-10 Y1l 38 17,6
11-15 Yil 49 22,7
16-20 Y1l 33 15,3

30 ibrahim Aslamaci, “Ogrenci ve Ogretmenlerine Gore imam—Hatip Liseleri Profiller, Algilar, Memnuniyet,
Aidiyet”, 77.

31 Tayfun Imren, “lmam Hatip Ortaokul ve Liselerinde Gorev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin Takim
Caligmasi Algilar ile Orgiitsel Baghliklar: Arasindaki iligkisinin incelenmesi”, (yiiksek lisans tezi), 48.

32 Ali Birinci, “Imam Hatip Okullarindaki Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaghk Davraniglarinin
Agiklanmasinda Ahlaki Kisilik Ozelliklerinin ve Ahlaki Ideolojilerinin Rolii”, (doktora tezi), 79.
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21 ve Uzeri 92 42,6

Toplam 216 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri soyledir: %1,9’u 1-5 yil, %17,6’s1
6-10 y1l, %22,7’si 11-15 yil, %15,3’1 16-20 yil ve %42,6’s1 ise 21 ve uizeri mesleki kideme sa-
hiptir. Tabloya gore imam hatip liselerinde meslege yeni baslamis, kidemi diisiik olan 68-
retmenler ¢ok az olup, en az orana sahiptir. 21 ve lizeri yil kideme sahip olan 6gretmenler
ise en fazla orana sahiptir. Buna gére imam hatip liselerinde ¢cogunlukla kidemli gret-
menlerin gorev yaptig1 soylenebilir.

2.1.5. Gorev Yapilan Okuldaki Kidem

Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki yénetim anlayisina dair bilgi sahibi olabil-
mesi ve konu ile ilgili yorumda bulunabilmesi i¢in bu okulda belli bir suire gérev yapmais
olmasi gerekir. Bu nedenle arastirmada, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki kidem-
lerine de yer verilmistir.

Tablo 2.1.5. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar: Okuldaki Kidemleri

Okuldaki Kidem f %
121l 46 21,3
3-4Y1l 54 25,0
5-6 Yil 46 21,3
7-8 Yl 34 15,7

9 ve iizeri Y1l 36 16,7
Toplam 216 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %21,3’4 1-2 yil, %25’ 3-4 yil, %21,3’4 5-6 yil,
%15,7°si 7-8 y1l, %16,7’si 9 yil ve tuizeri, bulundugu okulda gérev yapmaktadir. Bu sonuca
gore arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogunlugunun bulunduklar1 okuldaki yonetim
anlayisi hakkinda bilgi sahibi oldugu séylenebilir.

2.2. Ogretmenlere Gore imam Hatip Liselerinde Demokratik Yonetim ve Katihm
Durumuna iligkin Bulgular

Calismada 6nce “demokratik yonetim ve katilim” alt boyutuna iligkin olarak ortaya
¢ikan genel tablo verilmis, daha sonra daha detayli analizler ve karsilastirmalar yapabil-
meKk i¢cin mulakatta sorulan temel sorular esas alinarak olusturulan alt boyutlar belli bas-
liklar altinda incelenmeye ¢alisiimistir.
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2.2.1. Demokratik Yonetim ve Katihim Boyutuna iligskin Ogretmen Algilar:

Arastirmada kullanilan ol¢egin demokratik yonetim ve katihm boyutunda yer alan

maddelere iligkin 6gretmen algilarinin ortalamalar: asagidaki tabloda ¢oktan aza dogru

verilmigtir.

Tablo 2.2.1. Demokratik Yénetim ve Katilim Boyutuna iligkin Ogretmen Algilarinin Ortalamalar1

Okulumuz yoneticileri velileri birer mali kaynak olarak
goriirler.*

Okulumuzda gorevimi huzur icinde yapma olanag bulurum.
Okulumuz caliganlar gorevlerini 6zgur bir ortamda yaparlar.

Okulumuzda herkes diisiince ve gortslerini agikca ifade
edebilirler.

Okulumuzda herkese esit davranma, temel bir deger olarak
benimsenir.

Okulumuzda 6diil dagituminda temel él¢iit, okul yonetimine
yakwn olmaktwr.*

Okulumuz ¢alisanlarinca sorumluluk egit olarak paylasilir.

Okulumuz yoneticileri 6gretmenler arasinda ayrim
yapmazlar.

Okulumuzda 6gretmenler, yéneticilerin karar ve
uygulamalarini onlarla rahatca tartigabilirler.

Okulumuzda formalitelerden cok sonuclar 6nemsenir.

Okulumuz 6gretmenlerinin goreve iliskin hatalar: okul
yonetimince hosgoriiyle karsilanir.

Okulumuzda tiim kararlar “ortak akil” kullanilarak alinir.

Okulumuzda “evet efendimciler” okul yénetimi tarafindan daha
fazla destek goriir.*

Okulumuz calisanlar: gorevleriyle ilgili bir belirsizlik
oldugunda kendi baslarina karar verebilirler.

Okulumuz yoneticileri asurt mevzuatgidir. *

Ortalama

f

216

216

216

216

215

216

216

216

216

216

216

215

216

216

215

215

Ortalama

4,25

4,18

4,01

3,91

3,75

3,68

3,60

3,58

3,14

3,70

Alg1 Diizeyi

Hi¢ Katilmiyorum

Katihyorum

Katihyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katihiyorum

Kararsizim

Kararsizim

Kararsizim

Katihyorum

*Ters kodlu madde
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Tabloya gore “demokratik yonetim ve katilim” boyutunun ortalamas: (x:3,70)’dir. Bu
veri 0gretmenlerin okullarinda demokratik bir yonetim anlayisinin olduguna ve yone-
timde kendilerinin de s6z hakk: olduguna “katildiklar1” seklinde yorumlanabilir. Bu bo-
yutta ortalamanin en ¢ok tizerinde olan maddeler sunlardir: “Okul yoneticilerinin velileri
birer mali kaynak olarak gormemesi” (x:4,25), “Okulumuzda gorevimi huzur iginde yapma
olanagt bulurum” (x:4,18) ve “Okulumuz ¢alisanlart gorevlerini dzgiir bir ortamda yapar-
lar’ (x:4,01).

Arastirma kapsaminda en yuksek ortalamaya sahip olan “Okul yoneticilerinin velileri
birer mali kaynak olarak gérmemesi” ifadesi (X = 4,25), imam hatip liselerinde goérev ya-
pan yoneticilerin velilerden maddi destek beklentisi icinde olmadiklarini gostermektedir.
Yoneticilerin velilerden maddi bir destek beklentisi icinde olmamasi velilerin okula iste-
yerek gelmesine, okul toplantilarina daha ¢ok katilmalarina, ¢ocuklarinin akademik ba-
sarisi ile daha cok ilgilenmesine katk: saglayabilir. Clinkii yapilan bir arastirma velilerin
toplantilara yeterince katilmama sebeplerden birinin yoneticilerin toplantilarda genel-
likle para istemesi oldugunu ortaya koymustur.33 Dolayisiyla arastirma yapilan imam ha-
tip liselerinde velilerin maddi bir kaynak olarak gortilmedigi sylenebilir. Velilerin okula
duizenli olarak gelmesi 6grencilere akademik olarak destek olmalarinin yani sira onlarin
okula ait kiiltiirti tanimasina, benimsemesine ve okulun gui¢lii bir kiiltiire sahip olmasina
da etki edecegi ifade edilebilir.

Ortalamanin iizerinde ¢ikan diger maddeler ise “Okulumuzda gérevimi huzur iginde
yapma olanagt bulurum.” (x:4,18) ve “Okulumuz ¢alisanlart gorevlerini 6zgiir bir ortamda
yaparlar” (4,01) maddeleridir. Buna gore imam hatip liselerinin olumlu bir okul ortaminin
oldugu, 6gretmenlerin herhangi bir baskiya ya da zorlamaya maruz kalmadi§: séylenebi-
lir. Yapilan mulakatlarda da 6gretmenler imam hatip lisesinde gorev yapmaktan mutlu ol-
duklarini, gorevlerini huzurlu bir ortamda yaptiklarini belirten ifadeler kullanmiglardair.

Bu boyutta ortalamanin en ¢ok altinda kalan maddeler ise sunlardir: “Okulumuz yone-
ticileri asirt mevzuatgidir” (x:3,15), “Okulumuz ¢alisanlary, gorevleriyle ilgili bir belirsizlik
oldugunda kendi baslarina karar verebilirler” (x:3,31) ve “Okulumuzda ‘evet efendimciler’
okul yonetimi tarafindan daha fazla destek goriir” (x:3,38). Bu maddelerde 6gretmenlerin
kararsiz olduklar: goriillmektedir.

Ogretmenlerin kararsiz kaldiklar: bu maddelerin genel olarak idarecilerin yénetim
anlayis ve uygulamalari ile ilgili oldugu goriilmektedir. Idarecilerin yasa ve yénetmelikle-
rin uygulanmasina ¢ok 6nem vermesi 6gretmenlerin siirekli kontrol edildikleri distiince-
sinin olugmasina neden olabilir. Gerekli durumlarda inisiyatif alip kendi baglarina karar
verememeleriidare ve 6gretmenler arasinda yeterli is birliginin ve giivenin olusturulama-
diginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Bu durumun nedeninin gerekli durumlarda

33 Engin Aslanargun, “Okul-Aile Isbirligi ve Ogrenci Basarisi Uzerine Bir Tarama Calismas1”, 129.
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(yasa ve yonetmeliklerde acikca belirtilmeyen) 6gretmenlerin sorumluluk alip karar ve-
rebilmesi icin idare tarafindan §gretmenlere uygun oranda yetki verilmemesinden kay-
naklanmis olabilecegi savunulabilir. Yildirim tarafindan imam hatip liselerinde yapilan
arastirmada da bu maddenin ortalamasi diisiik bulunmustur.3* Gerekli durumlarda 6g-
retmenlerin inisiyatif alip ona gore hareket etmesi okuldaki is ve islemlerin aksamadan
devam etmesini saglayabilir. Ancak arastirmaya katilan 6gretmenlerin bu konuda disik
algiya sahip olmasi imam hatip liselerinde idarecilerin 6gretmenlere boyle bir sorumlu-
luk vermedikleri seklinde yorumlanabilir. Bu ise okuldaki egitim-6gretim siirecinin aksa-
masina neden olabilir.

“Evet efendimci” calisanlarin okul yonetimi tarafindan daha fazla destek gordiigu ko-
nusunda 6gretmenlerin dugsuk bir algiya sahip olmasi ise idarenin yeterince adaletli olma-
digin1 distindukleri seklinde yorumlanabilir. Bu konularda diisiik algiya sahip olmalar:
O6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz yonde etkileyebilir, kurumsal aidiyetlerini azal-
tabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demokratik yonetim ve katihm boyutuna iliskin
alg: puanlar ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskilere dair elde edilen bulgular da
soyledir:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demokratik yonetim ve katihm boyutuna iliskin
alg1 puanlar ile cinsiyetleri arasinda bir iligki olup olmadigini belirlemek icin t-testi yapil-
migtir. Yapilan test sonucuna gore [t(0,296)=0,042; p>0,05] alg1 puanlari ile imam hatip li-
selerinde gorev yapan 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlaml bir iligki bulunmadig
belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branglari ile demokratik yonetim ve katilim boyu-
tuna iligkin alg1 puanlar: arasinda iliski olup olmadigin tespit etmek amaciyla t-testi yapil-
mistir. Yapilan test sonucuna gore [t(0,946)=0,855;p>0,05] brang ve alg1 puanlar1 arasinda
anlamh bir iligki bulunmamaktadir.

Demokratik yonetim ve katilim boyutuna iligkin toplam puan ile arastirmaya katilan
O0gretmenlerin egitim duzeyleri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek icin Oneway
ANOVA testi yapilmistir. Test sonucuna gore [F(0,338) =0,714;p>0,05] imam hatip lisele-
rinde gorev yapan 0gretmenlerin egitim diizeyleri ile toplam puanlar: arasinda anlaml
bir iligki bulunmadig tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demokratik yonetim ve katiim boyutu iliskin
toplam puanlar: ile mesleki kidemleri arasinda iligki olup olmadigini tespit etmek icin
Oneway ANOVA testi yapilmastir. Test sonucuna gore [F(2,139) =0,22; p>0,05] egitim duzeyi

34  Yildirim, “imam Hatip Liselerinde Okul Kiiltiirii Algis1 (Diyarbakir Ornegi)”, 88.
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ile demokratik yonetim ve katilim boyutu toplam puani arasinda anlamh bir iligki bulun-
mamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demokratik yonetim ve katilim boyutuna iligkin
toplam puanlari ile okullarindaki gorev stiresi arasinda iligki olup olmadigini belirlemek
icin Oneway ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test sonucuna goére [F(1,919) =0,108; p>0,05]
okuldaki gorev siiresi ile toplam puan arasinda anlaml bir iligki bulunmadig1 belirlen-
mistir.

Demokratik yonetim ve katilim boyutuna iliskin toplam puanlar ile 6gretmenlerin go-
rev yaptigl okul arasinda iligki olup olmadigini belirlemek i¢cin Oneway ANOVA testi ya-
pimagtir.

Tablo 2.2.1.1. Demokratik Yoénetim ve Katiim ile Gérev Yapilan Okul Arasindaki iliskiye Yénelik
Oneway Anova Sonucu

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F Sig.
Gruplar Arasi 19,681 8 2,460 4,150 <,001
Grup Ici 122,726 207 ,593
Toplam 142,407 215

Test sonucuna gore [F(4,220) =0,01; p<0,05] demokratik yonetim ve katihm boyutuna
iligkin toplam puan ile gorev yapilan okul arasinda anlaml bir iligki oldugu belirlenmis-
tir. Bu farkliigin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek icin Tukey testi yapilmistir.
Test sonucuna gore Erciyes ATHL, Tacettin Veli Kiz ATHL ve Hasbekli Hafiz Miimin Akan
AlHLlerinin Mustafa Sezgin ATHL ve Yaman Dede AiHL’lerine gore daha yiiksek algiya sa-
hip oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara iligkin tartismalar ¢calismanin sonu¢ kisminda tar-
tisilmagtir.

Arastirmada kullanilan okul kiiltiirt 6l¢geginde yer alan “demokratik yonetim ve kati-
Iim” alt boyutundaki maddeler dikkate alinarak gelistirilen gérusme sorularindan hare-
ketle “okul ortami, okulla ilgili karar alma siirecleri, okulda is ve isleyis, is ve sorumluluk-
larin dagitimi, idare ve 6gretmenler arasinda yasanan sorunlarin ¢ézumu” ana temalari
ortaya gikmistir. S6z konusu temalara iligkin 6gretmen ve idareci gorugsleri ile 6gretmenle-
rin demokratik yonetim ve katilima iligkin alg1 puanlar iligkilendirilerek asagida yorum-
lanmaya calisilmistir. Boylece bu alginin arka planinda yatan gerekceler ve faktorler daha
ayrintili olarak anlasilmaya ve tartisilmaya calisimistir.
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2.2.2. idareci ve Ogretmenlerin Okul Ortam1 Hakkindaki Goriisleri

Yapilan milakatlarda arastirmaya katilan 6gretmenlere “Okulda gorevinizi yerine ge-
tirirken kendinizi nasil bir ortamda hissediyorsunuz? Neden? Ornek verebilir misiniz?” so-
rusu sorulurken idarecilere ise “Okulunuzdaki genel hava hakkinda neler séylersiniz, ne-
den?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin dile getirdigi goriislerden ortaya ¢ikan temalar
asagidaki sekilde gosterilmistir.

]

okul ortami

- @] @]
= destekley en y onetim (6)| (@] (1)baskict
baskiyok )

$ekil 1. Ogretmenlerin Okul Ortamu ile flgili Goriisleri

Yukaridaki sekilde de goruldigu uzere, katihmcilarin neredeyse tamami (19) imam
hatip lisesinin ortamina dair olumlu gorusler dile getirmislerdir. Onlar bu ortam, 6zgur,
baskisiz, destekleyici, etkili iletisim baglaminda aciklamislardir. Bir katilimci ise olumsuz
bir agitklamada bulunmustur. Olumlu gorus belirten 6gretmenlerin goruslerinden bazi-
lar soyledir:

“Iyi yaptiginiz iglerde sizi kisitlayan birisi yok, destekleyen bir ortam var.” (O 2)

“Ozgiir, rahat, giivenli. Hem idarenin tutumu, 6gretmen arkadaslarin tutumu itibariyle
cok rahatiz, bir sikintimiz yok.” (0 9)

“Idaremiz 6gretmenine karst saygili, kendi aramizda da olusturdugumuz giizel bir ileti-
sim var.” (013)

Yukaridaki gortslerden de anlasilacag lizere arastirmaya katilan 6gretmenler gorev
yaptiklar: okulda kendilerini mutlu, huzurlu ve 6zgir hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu
durumun nedenini ise kisitlayan degil destekleyen bir egitim ortaminin olmasi, okul ida-
recilerinin 6gretmenleri desteklemesi, idare ve 6gretmenler arasinda yeterli iletisimin ol-
masl, okulda samimi bir ortamin bulunmasi olarak aciklamislardir.
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Miilakat yapilan idarecilerin tamami da 6gretmenlerin goriislerine benzer ifadeler
kullanmis, okullarinda olumlu bir ortamin oldugunu belirtmislerdir. idarecilerin goriis-
lerden bazilar: soyledir:

“Ogretmenler icin calisma imkanlaruu daha iyi hale getirmeye calistyoruz. Ogretmeni-
mizin kafast rahat olsun ki okulda verimini artirabilelim.” (i 8)

“Resmi diyalogdan ziyade daha paylasimct biraz daha samimi bir ortam igerisinde bu isi
yapmaya ¢alistyoruz.” (i 10)

Yukaridaki goruslerinden de anlasilacag lizere idareciler, gérev yaptiklar: okullarda
olumlu bir okul ortamindan sz etmektedirler. idareciler okullarinda herhangi bir baski
olmadigini, 6gretmenleri desteklediklerini, 6gretmenlerin ¢aliyma ortamini daha iyi bir
duruma getirmek icin gayret ettiklerini belirtmiglerdir. Ogretmenler ile idare arasinda sa-
mimi bir ortam olusturmaya calistiklarin, insan iliskilerinde saygiya dayal bir iligkiye
onem verdiklerini ifade etmislerdir. Buraya kadar verilen miilakat gértislerinden de anla-
silacag Uizere gerek 6gretmenlerin cogunlugu gerek idarecilerin tamamai okullarinda hu-
zurlu, mutlu ve karsilikh saygiya dair bir okul ortaminin oldugu konusunda birlesmekte-
dirler. Bununla birlikte bir 6gretmenin gorev yaptig1 okul ortamindan memnun olmadig:
anlasilmistir. S6z konusu 6gretmenin dile getirdigi goris soyledir.

“Baskict ve denetimsiz bir ortamda hissediyorum. Kendi diistince ya da bakis ac¢ilarinda
olmadigumiz zaman bask hissediyorum.” (I 20)

Gorev yaptif1 okul ortamindan memnun olmayan 6gretmen bunun nedenini idare-
nin olumsuz tavirlari olarak aciklamig, idareyle ayn goruiste olmadigl zaman baski his-
settigini belirtmistir. Her ne kadar bu 6gretmen gorev yaptigl okulla ilgili bu sorunlar:
belirtmis olsa da ayn1 okulda mulakat gerceklestirdigimiz diger 6gretmen ise bu konuda
oldukca olumlu gorusler beyan etmistir. Ayni sekilde bu okulun idarecisi de yapilan miila-
katta okul ortaminin cok iyi oldugunu gerek 6gretmenlerin gerekse 6grencilerin okuldan
¢ok memnun olduklarini belirtmistir.

Olgekten elde edilen bulgulara bakildiginda da égretmenlerin ortamla iliski olan,
“Okulumuzda gorevimi huzur icinde yapma olanagt bulurum” (x:4,18), “Okulumuz ¢alisan-
lart gorevlerini ozgtir bir ortamda yaparlar” (x.4,08) “Okulumuzda herkes diistince ve go-
riislerini acik¢a ifade edebilirler” (x.3,91), “Okulumuzda herkese esit davranma, temel bir
deger olarak benimsenir” (x:3,75) maddelerinde yiiksek bir algiya sahip olduklar: anlasil-
maktadir.

Okul ortamu ile ilgili olarak hem o6lcekten elde edilen sonuglar hem de idareci ve
6gretmenlerle yapilan miilakatlardan elde edilen bulgular birlikte degerlendirildiginde
arastirma yapilan imam hatip liselerinde olumlu bir okul ortaminin oldugu, idarenin
O0gretmenlere ve 6grencilere yonelik baskisinin olmadigl, 6gretmenlerin kendilerini
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ozgur hissettikleri ve gorevlerini huzur icinde yerine getirdigi séylenebilir. Arastirma
yapilan imam hatip liselerinde olumlu bir okul ortaminin olmasi bu okullarin etkili ve
glclu bir kilttre sahip olma noktasinda 6nemli bir potansiyel barindirdig: seklinde yo-
rumlanabilir.

2.2.3. idareci ve Ogretmenlerin Okulda Kararlarin Alimis: ile ilgili Goriisleri

Imam hatip liselerinde okul ile ilgili kararlarin nasil alindig ile ilgili olarak yapilan
miulakatlarda 6gretmenlere “Okulunuzla ilgili konularda kararlar alinirken 6gretmenlerin
goriislerine basvuruluyor mu? Hangi konularda gériisleriniz alinyor? Ornek verebilir misi-
niz?” sorusu sorulurken idarecilere de “Okulunuzla ilgili konularda 6gretmenlerin goriis-
leri alimiyor mu, hangi konularda alintyor?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin okulda ka-
rarlarin alinisi ile ilgili olarak dile getirdikleri goriisler temalar halinde asagidaki sekilde
gosterilmigtir.

cu

©] &

her konuda goriis alimr (12)| @

‘ahnmaz/uy gulanmaz (3)|

Ibel]i konularda goriis ahnir (5)|

Sekil 2. Ogretmenlerin Okulda Kararlarin Alinigi ile flgili Gériisleri

Yukaridaki sekilde de goriilecegi lizere 6gretmenlerin biiyik ¢ogunlugu okulla ilgili
konularda gorislerinin alindigini belirtmistir. Olumlu goris belirten 6gretmenlerden ba-
zilar1 idarenin her konuda goruslerini aldigini belirtirken bazi 6gretmenler ise belirli ko-
nularda goruslerinin alindigini ifade etmislerdir. Okulla ilgili her konuda goéruslerinin
alindigini belirten 6gretmenlerin gorusleri soyledir:

“Fikir alisverisi yiiksek seviyede diyebilirim. Toplantilarda derslerle ilgili gortislerimiz
alintyor. Ziimre kararlart alinirken yonetmelik soyle diye baskict bir sekilde degil goriisle-
rimize énem veriliyor, ziimre arkadaslarimla degerlendirmelerimize énem veriliyor.” (O 6)

“Her konuda alintyor. Mesela dgrencilerle ilgili, okulun fiziki sartlarwyla ilgili, yapilmast
planlanan herhangi bir etkinlikle ilgili her seyle ilgili istisare yaptyoruz ve ¢ogunlugun kara-
rina gore uygulaniyor.” (0O 12)
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Yukaridaki ifadelerden de anlasilacag iizere 6gretmenlerin bir kismi toplantilarda
hemen her konuda fikirlerinin alindigini, idarecilerin 6gretmenlerin gorislerine énem
verdigini ve bu dogrultuda diizenlemeler yaptigini diisiinmektedir.

Idarecilerle yapilan miilakatta da onlarin ¢ogunlugunun (8 idareci) 6gretmenlerin go-
rugleri ile benzer goruste oldugu anlasilmistir. Buna dair bazi gorusler soyledir:

“Biz hi¢bir zaman ‘biz ne dersek o olur, kurallarimiz boyle herkes buna uyacak’ deme-
dik, boyle bir yontemi benimsemedik. En ufak bir seyde bile arkadaslarla oturur istisare ede-
riz.” (12)

“Egitimin kesinlikle bir ekiple beraber yiirtitiilecegini, diktatoryal manada basku ile tek

agizdan ¢ikan kararlarla yiirtittilmeyecegini biliyoruz. Zira asil alanda ¢alisan égretmenle-
rimiz. Onlarn fikirleri kesinlikle degerli.” (i 6)

Bu goruslerden de anlasilacag: uizere, idareciler karar alma siirecinde 6gretmenlerin
katilimina 6nem verdiklerini ifade etmektedir. Okulla ilgili konularda idarenin karar alip
O0gretmenlerden sadece uygulamalarini beklemediklerini, bdyle bir yaklasimin yanlhs ol-
dugunu belirtmislerdir.

Okulla ilgili her konuda degil bazi1 konularda goruglerinin alindigini ifade eden 6gret-
menlerin ifadeleri ise soyledir:

“Orta diizeyde bence genel olarak. Karsilikli iletisim oluyor ama ortada bulusuluyor di-
yebilirim. Sadece bizim soylediklerimiz ya da onlarin soyledikleri degil.” (O 3)

“Her seyde dgretmenlerin gortisii alinmaz ama bizimle alakali seylerde mutlaka alinir.
Ders progranu yapilirken, 12’lere yapacagimiz programlarda, ara siniflara yapacagunz
programlarda mutlaka goriisiimiiz alinir.” (011)

Yukaridaki gorislerden de anlasildigl tizere, 6gretmenlerin bir kismyi, idarecilerin her
konuda degil, 6zellikle ders programi ve 6grencilere yonelik programlar gibi belli konu-
larda ve gerekli gordiiklerinde fikirlerine bagsvurduklarini belirtmektedir.

Okulla ilgili goruslerinin alinmadigini belirten 6gretmenler de olmustur. Bu 6gret-
menlerin ifadeleri soyledir:

“Idare 6gretmenlerin goriislerini almiyor, alsa bile uygulamiyor. ‘Biz daha iyisini biliriz’
tavrt ile karst karstya kaltyoruz.” (O 1)

“Idare égretmenlerin gériislerini almwor. Karar alimirken idare ‘ben aldim siz uygula-
ywn’ diyor biz de uyguluyoruz.” (0 17)

Yukaridaki goruslerde 6gretmenler okulla ilgili konularda goruslerinin alinmadigini,
alinsa bile bu gorislerin uygulanmadigini ifade etmiglerdir. Ayrica, okul yonetiminin ka-
rarlari tek basina aldigini ve 6gretmenlerden bu kararlari uygulamalarinin beklendigini
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belirtmiglerdir. Bununla birlikte bu gortusleri dile getiren 6gretmenlerle ayn1 okulda go-
rev yapan 6gretmenler, mulakatlarda idarecilerin okul ile ilgili konularda 6gretmenlerin
gorislerine bagvurduklarini belirtmislerdir.

Okulla ilgili konularda kararlarin alinip alinmamasi ile ilgili goriislerden de anlasi-
lacag: Uzere arastirmaya katilan 6gretmenlerin ve idarecilerin u¢ grupta toplandig1 soy-
lenebilir. Idarecilerin tamami ve égretmenlerin ¢ogunlugu okulla ilgili kararlarin ortak
alindigini ve uygulandigini, bazi 6gretmenler ise belli konularda (dersler, ders programi
vb.) 6gretmenlerin gorusunin alindigini, birka¢ 6gretmen ise okullarinda kendi gorus-
lerine basvurulmadigini ve kararlarin sadece idare tarafindan alinip uygulanmasini is-
tediklerini sdylemektedir. Dolayisiyla arastirmanin yapildigl imam hatip liselerinde bii-
yik 6lcuide demokratik yonetim ve katilimin oldugu anlasilmakla birlikte kararlarin ortak
alinmasi hususunda bazi eksikliklerin de oldugu sdylenebilir. Nitekim 6lcek maddeleri
arasinda yer alan “Okulumuzda 6gretmenler, yoneticilerin karar ve uygulamalarini on-
larla rahatca tartisabilirler” (x:3,67) ve “Okulumuzda tim kararlar “ortak akil” kullanila-
rak alinir” (x:3,58) maddelerinin ortalamanin altinda kalmis olmasinin bu bulguyu des-
tekledigi soylenebilir.

Yilmaz tarafindan imam hatip ortaokul ve liselerinde yapilan arastirmada 6gretmen-
ler okullarinda ortak karar alma ve istisareye énem verildigini belirtmiglerdir.35 Aglamaci
tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin yaridan fazlasi (%61,2) okulda gorevi
ile ilgili konularda goriigiiniin alindigini belirtmistir.36 Bu sonuclara gore 6gretmenlerin
yaklasik %40 1mnin bu goriise katilmadiklar: séylenebilir. Uzundag ve Ozmusul tarafindan
cesitli okullarda (meslek lisesi, anadolu lisesi, fen lisesi, imam hatip ortaokulu, ortaokul,
ilkokul ve okuldncesi) gérev yapan 6gretmenlerle yapilan arastirmada 6gretmenlerin co-
gunlugu okul mudurlerinin karar asamasinda ¢gretmenlerin goruslerini almadiklarini,
zaman zaman aliyor gibi davrandiklarini belirtmistir.3” Bu aragtirmalarin bulgular: imam
hatip liselerinde kararlarin ortak alinmasi konusunda bazi eksikliklerin oldugunun bir
gostergesi olarak yorumlanabilir.

Okulla ilgili kararlarin alim surecinde idarecilerin 6gretmenleri bu siirece yeterince
dahil etmemesi 6gretmenlerin benimsemedikleri kararlar: istemeden uygulamak duru-
munda kalmalarina, is doyumlarinin azalmasina, motivasyonlarinin eksilmesine, ku-
rum aidiyetlerinin azalmasina sebep olabilir. Nitekim yapilan bir arastirmada olumlu bir
okul ortami icin 6gretmenler okulla ilgili karar alim stirecine dahil edilmeyi idarecilerden

35  Yilmaz, “imam Hatip Okullarinda Kurum Kiiltiirti (Kastamonu Ornegi)”, 124.

36 Aslamaci, “Ogrenci ve Ogretmenlerine Goére Imam-Hatip Liseleri Profiller, Algilar, Memnuniyet,
Aidiyet”, 103.

37 Vehbi Uzundag ve Mustafa Ozmusul, “Okul Miidiirlerinin Karar Verme Siirecleri Hakkinda Ogretmen
Goruglerinin Incelenmesi”, 8.
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beklediklerini, demokratik bir yaklasimin ve goruslerine deger verilmesinin kendilerini
motive edecegini, verimliliklerini artiracagini belirtmislerdir.38

2.2.4. idareci ve Ogretmenlerin Okulda is ve isleyise Dair Gériisleri

Imam hatip liselerinde is ve sorumluluklarin dagitimi ile ilgili olarak yapilan miila-
katlarda idareci ve 6gretmenlere “Okulunuzla ilgili is ve isleyisle ilgili kimin neyi yapacagt
actk¢a tammlanmus nudir? Isleyis bu tammmlamalara gére gerceklestiriliyor mu?” sorusu so-
rulmustur. Ogretmenlerin belirttigi goriiglerden bazilari sunlardur:

“Tiim konular ogretmenler kurulunda ziimrelerde gortisiiliiyor. Sonra hem What-
sapp’tan duyuruluyor hem de yazi olarak bize teblig ediliyor. Yine panolara da asiltyor. Her-
kesin ne yapacag belli.” (O 4)

“Kurul toplantisinda gérev dagilumi belirleniyor. Sen burada gorevlisin, sen su kurulda
calisacaksin, sen su progranmu yapacaksin vb. Oturmus bir sistem oldugu i¢in ekstra bir seyle
cok karsilasmiyoruz.” (O 5)

Yukaridaki gorislerden de anlasilacagl Uzere arastirmaya katilan 6gretmenler egi-
tim-6gretim yilinin basinda gerceklestirilen kurul toplantisi ile okul personeli arasinda
gorev dagiliminin yapildigini, herkesin gorev taniminin belli oldugunu ve kimin neyi ya-
pacaginin acik oldugunu belirtmislerdir. Ayrica bazi 6gretmenler 6gretmenlerin gorevle-
rini gerceklestirirken birbirini destekledigini, gérevli olmasa da birbirlerine yardimci ol-
duklarin ifade etmislerdir.

Kendileri ile milakat yapilan idarecilerin tamami da 6gretmenler gibi okulda kimin
neyi yapacaginin agikca tanimlandigini ve isleyisin buna gore gerceklestigini belirtmigler-
dir. Idarecilerin bu konu ile ilgili dile getirdigi baz1 goriisler soyledir:

“Herkesin yapmasi gereken isler belli. Neler yapilmasi gerekiyorsa arkadaslara bunlart
verebiliyoruz.” (1 7)

“Herkesin gorev tanimi belli. Bu gorev tarunu dogrultusunda herkes kendi iizerindeki so-
rumluluk dogrultusunda gérevlerini yapar, herhangi bir uyartya gerek kalmaz.” (i 8)

Bu goruglerden de anlasilacag lizere idareciler de 6gretmenler gibi egitim-6gretim y1-
linin basinda gorev dagilimini yaptiklarini, herkesin gérev taniminin belli oldugunu ve is-
leyisin buna gore gerceklestigini ifade etmislerdir. Idareci ve égretmenlerin is ve isleyisin
nasil gerceklestigine dair gorusleri birlikte degerlendirildi§inde arastirma yapilan imam
hatip liselerinde is ve sorumluluklarin dagitiminin egitim-6gretim déneminin basinda ya-
pildig1 ve igleyisin bu dagilima gore gergeklestirildigi séylenebilir. idareci ve 6gretmen-
lerin ifadelerinden ayrica ihtiya¢ oldugunda birbirlerini destekledikleri ve birbirlerine

38 Hiiseyin Kilig, Canan Kilig, Bayram Ergin ve Durali Unal, “Okul iklimine Yonelik Ogretmen Gériig ve
Beklentilerinin Degerlendirilmesi”, 3847.
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yardimci olduklar: anlasilmaktadir. Olgek maddelerinde yer alan “Okulumuzda formalite-
lerden ¢ok, sonuglar énemsenir” (x:3,66) “Okulumuz ydneticileri asirt mevzuatgidir” (x:3,14)
ifadelerinde ise 6gretmenlerin kismen diisiik bir algiya sahip olduklar: gériilmektedir. Ol-
cek ve milakat verileri birlikte degerlendirildiginde arastirma yapilan imam hatip lisele-
rinde genel olarak okulun isleyisinde yasa ve yonetmeliklere énem verildigi bununla bir-
likte elde edilen sonucun daha ¢ok onemsendigi sOylenebilir.

2.2.5. idareci ve Ogretmenlerin Okulda is ve Sorumluluklarin Dagitim ile flgili
Gorusleri

Imam hatip liselerinde ig ve sorumluluklarin neye gére dagitildigini belirlemek i¢in
yapilan miilakatlarda 6gretmenlere “Idare okul ile ilgili is ve sorumluluklart neye gére da-
gitmaktadir? Bu konuda adil davranuldiguu diisiiniiyor musunuz?” sorusu sorulurken ida-
recilere de “Okul ile ilgili is ve sorumluluklar: neye gore dagittyorsunuz?” sorusu sorul-
mugtur. Ogretmenlerin is ve sorumluluklarin dagitimu ile ilgili gériisleri asagidaki sekilde
temalar halinde verilmistir.

is ve sorumluluklarm dagitim

ilgi alanina gore (1 1)|

|i§ yapana verilir (3)|

|g6n1‘illl'jh'jk esasina gore (5)|

$ekil 3. is ve Sorumluluklarin Dagitimi ile ilgili Ogretmen Goriisleri

Yukaridaki sekilde de gorulduigu Uzere, arastirmaya katilan ¢gretmenlerin ¢ogun-
lugu is ve sorumluluklarin kisilerin ilgi alanlarina gore verildigini ifade etmistir. Baz1 6g-
retmenler goérevlerin goniilliliik esasina gore dagitildigini bazilar: ise kimin i yaptigina
bagh olarak sorumluluklarin verildigini belirtmistir. Is ve sorumluluklarin ilgi alanina
gore verildigini sdyleyen 6gretmenlerin gorusleri soyledir:

“Bunlart yaparken idare hocalarin bilgi birikimine bakiyor. Hangi isi en iyi kim yapabi-
lir diisiincesiyle arkadaslarimizin gérev dagibmun yapryorlar.” (0 2)

“Uzmanlik alanimiza gére dagitiliyor. Mesela komisyonlarimiz olsun, belirli giin ve haf-
talartmiz olsun kim hangi béliimde uzmansa ona gore veriyorlar.” (0 14)
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Bu goruglerinde 6gretmenler idarenin, is ve sorumluluklar: dagitirken isi en iyi kimin
yapabilecegini, konuyla ilgili kimin bilgi birikimine sahip oldugunu belirleyip gorev dag1-
Iiminin bu verilere gore yapildigini belirtmiglerdir.

Miilakat yapilan idarecilerin ¢ogunlugu da is ve sorumluluklarin dagitiminda 6gret-
menlerin bilgi birikimine gore gérev dagiliminin yapildigini belirtmistir. Idarecilerin go-
ruglerine asagida yer verilmistir:

“Idari sorumluluklarda zaten bir paylasim var. Miidiir yardimcilarimn gérevleri yonet-
melikte belirlenmis. Ogretmen arkadaslarla ilgili de her brangin kendisini ilgilendiren mese-
leleri branslara soyliiyoruz.” (I 2)

“Arkadaslarin vasiflarinin olabilmesi en 6nemli kriter. Bir de kimseye fazla yiiklenme-
meye dikkat ederiz.” (1 10)

Baz1 6gretmenler ise is ve sorumluluklarin dagitiminda gontlltlik esasinin 6n planda
oldugunu ve buna gore dagitimin yapildigini belirtmislerdir. Bu 6gretmenlerin gorisleri
soyledir:

“Is ve sorumluluklar goniilliik esasina gore dagitilyor. O 6gretmenin onu yapip yapa-
mama potansiyeli de goz éniine alintyor.” (0 12)

“Daha ¢ok goniilliiliik esasina gore dagitiliyor. Bazi 6gretmenler gorev almaktan kagini-
yor, bazi é6gretmenler sevdigi icin yaptyor.” (015)

Gonulliluk esasina gore gorev dagiiminin yapildigini belirten 6gretmenler bazi 68-
retmenlerin gorev almaktan kaginmasi, idarenin 6gretmenleri gorev alma konusunda
zorlamak istememesi nedeniyle is ve sorumluluklarin dagitiminda gonullilik esasinin
dikkate alindigini ifade etmiglerdir.

Miilakat yapilan idarecilerden birisi de is ve sorumluluk dagitiminda gonullulik esa-
sina dikkat ettiklerini belirtmistir. Gonullulik esasina gore gorev dagiliminin yapildigini
belirten idareci gorusu soyledir:

“Ogretmenlerimizin pek cogunun branglart disinda 6zel yetenekleri var. Bunu goz
éntinde bulunduruyoruz ona gore bir dagiim yapiyoruz.” (1 6)

Is ve sorumluluklarin dagitiminda bir 6gretmen ise 6gretmenlerin ig yapip yapmama
durumuna gore dagitimin yapildigini belirtmistir

“Genel olarak ¢alisana is yaptigt icin daha fazla is veriliyor. Biraz daha ¢alismayt arka
plana atan tembel insanlara malum az is veriliyor.” (0 17)

Bu goruse benzer sekilde bir idareci de gorev dagiliminda ¢alisanlara daha ¢ok is ve-
rildigini belirtmistir. idarecinin goriisii ise soyledir:
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“Ne yazik ki is yapana ¢ok is veriliyor, is yapmayana az is veriliyor. Diyelim ki diksiyo-
nunuz gtizel biitiin torenler sizdedir. Yazinz giizel yazmanlik sizdedir. Ama bir kosede ses-
siz sedasiz oturup biraz beceriksiz gibi kendini gosteren insanlar bir sekilde odiillendiriliyor
onlara daha az is veriliyor.” (I 5)

Buraya kadar verilen idareci ve 6gretmen goruslerinden anlasilacagl tizere imam ha-
tip liselerindeki is ve sorumluluklarin dagilimi ile ilgili olarak 6gretmen ve idarecilerin bir
kismi is ve sorumluluklarin 6gretmenlerin ilgi alanina gore verildigini, bir kismi gontlli-
luk esasina gore verildigini belirtmistir. Azinlikta kalan bir kisim 6gretmen ve idareci ise
kisilerin is yapip yapmama durumuna gore gorevlendirme yapildigini ifade etmislerdir.

Idarecilerin 6gretmenlerin bilgi birikimini dikkate alarak gérev dagilimi yapmasi ida-
recinin 6gretmenlere olan giivenini gosterirken 6gretmenlerin kendilerini gelistirmele-
rine de katki saglayabilir. Ayn1 zamanda 6gretmenin kurumsal aidiyetini gu¢lendirebilir.
Bununla birlikte, idarecilerin siirekli yeterli bilgi birikimine sahip 6gretmenleri gorev-
lendirmesi, bilgi ve deneyimi yeterli diizeyde olmayan 6gretmenlerin geri planda kalma-
sina, hilgi ve becerilerini gelistirememelerine ve okul i¢inde sorumluluk Ustlenmemele-
rine neden olabilir. Ayrica, bu durum bilgi birikimi yiiksek olan 6gretmenler ile diger
O0gretmenler arasinda ¢atismalara da yol acabilir. Bazi idarecilerin 6gretmenleri zorlamak
istememesi nedeniyle gonullilik esasini 6n planda tutmasi ve gorev dagilimini buna gore
yapmasl her ne kadar olumlu bir davranig gibi goziikse de zamanla 6gretmenlerin ¢ogun-
lugunun gorev almaktan kaginmasina neden olabilir veya goniilli olan 6gretmenin gorev-
lendirildigi konu hakkinda yeterli bilgi birikimine sahip olmamasi nedeniyle okulda isle-
rin aksamasina, istenildigi sekilde isin yapilamamasina vh. sorunlara neden olabilir. Bu
durum ise okulun igleyisini olumsuz yonde etkileyebilir.

Baz1 okullarda idarecilerin sadece is yapan 0gretmenleri gorevlendirip is yapmayan-
lar1 veya is yapmak istemeyenleri gorevlendirmemesi ise is ve sorumluluklarin dagiti-
minda 6nemli sorunlar oldugu, is ve sorumluluklarin adil bir sekilde dagitilmadig: sek-
linde yorumlanabilir. Bu durum okul Uiyeleri arasinda ¢atigmaya, motivasyon eksikligine,
kurum aidiyetinin azalmasina ve okulda olumsuz bir havanin olusmasina neden olabilir.

Buraya kadar verilen bilgilerden anlasilacag: lizere arastirmaya katilan 6gretmen-
lerin, gorev yaptiklar: okullarda demokratik y6netim ve katihm boyutunda, 6gretmen-
ler arasinda ayrim yapilmadigl, sorumluluklarin egit dagitildig1 ve idarecilerin uygulama-
larin elestirme konusunda ortalama bir gorugse sahip olduklar: gorilmektedir. Bununla
birlikte, gerceklestirilen miilakatlarda is ve sorumluluklarin dagitiminda bazi sorunla-
rin oldugu, kimi 6gretmenlerin bu konuda esit ve adil davranilmadig diigtincesine sahip
olduklar: goriilmiistiir. Olgek maddeleri arasinda yer alan “Okulumuz ¢alisanlarinca so-
rumluluk esit olarak paylasilir.” (x:3,68), “Okulumuzda ‘evet efendimciler’ okul yonetimi ta-
rafindan daha fazla destek goériir’ (x:3,35) ve “Okulumuz ¢alisanlart gorevleriyle ilgili bir
belirsizlik oldugunda kendi baslarina karar verebilirler” (x:3,31) ifadelerinin ortalamanin
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altinda kalmis olmasi da arastirmaya katilan 6gretmenlerin is ve sorumluluklarin esit da-
gitilmadigini ve gerekli durumlarda sorumluluk alip kendi baslarina karar veremeyecek-
lerini diistindiikleri seklinde yorumlanabilir. I ve sorumluluklarin dagiiminda sorunla-
rin olmasi hem okul tyelerini hem de okul kiiltirtini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle,
imam hatip lisesi idarecileri is ve sorumluluklarin 6gretmenler arasinda adil ve esit bir se-
kilde dagitilmasina 6zen gostermeli, 6gretmenlerde de is ve sorumluluklarin dagitiminin
adil oldugu hissini olusturmalhdirlar.

2.2.6. idareci ve Ogretmenlerin, idareci ve Ogretmenler Arasinda Yasanan
Sorunlarin Céziimii ile ilgili Goriisleri

Imam hatip liselerinde idareciler ve 6gretmenler arasinda sorun yasanip yasanmadi-
g1n1, yasaniyorsa sorunlarin nasil ¢6zuldiigii ve nelere dikkat edildigini belirlemek i¢in 6g-
retmenlerle yapilan miilakatta “Okulunuzda gorevinizi yerine getirirken idare ile sorun ya-
styor musunuz? Hangi konularda sorun yastyorsunuz? Yasanan sorunlarda idarenin sorun
cozme yaklagimi nasildir?” sorusu sorulmustur. Konu ile ilgili olarak idarecilere de “Og-
retmenlerle sorun yasiyor musunuz? Hangi konularda? Problemlerin ¢oztimii i¢in neler ya-
ptyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin goriisleri temalar halinde agagidaki se-
kilde verilmistir.

]

|sorunlar ve gézﬂmiil

] G ]
lkﬁq:l‘ik sorunlar (6)| @
’/ |sorun yasamadim (1 l)|

]
‘istisare ile ¢ozGm (6)| @

coziilmiiy or (3)

$ekil 4. Ogretmenlerin Okulda Yasanan Sorunlar ve Coziim Yollari ile flgili Goriisleri

|sorun yasty orum (3) ‘

Yukaridaki sekilde gorulduigu lzere arastirmaya katilan 0gretmenlerin cogunlugu
idare ile sorun yasamadigini ya da yasanan sorunlarin 6nemli olmadigini belirtmistir. Bu-
nunla birlikte azinlikta kalan birka¢ 6gretmen idare ile sorun yasadigini ve bu sorunlarin
¢ozulmedigini belirtmisgtir.
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idare ile sorun yasamadigini belirten 6gretmenlerin goriislerinden bazilar1 sunlardir:
“Idare her zaman destek oluyor. Hicbir sorun yasamtyoruz.” (0 4)

“Sorun yasamadim, sorun yasadim diyemem ama tabii goriis ayriliklart oluyor. Bunu
da miimkiin oldugunca orta yolu bularak, istisare ile cozmeye ¢alistyoruz. En azindan bizim
idareciler bu sekilde.” (O 6)

Yukaridaki goruslerde 6gretmenler idare ile genel olarak herhangi bir sorun yasama-
diklarini ifade etmiglerdir. Ogretmenlerin tecriibeli olmasi, idare ve 6gretmenler arasinda
etkili iletisimin saglanmasi, herkesin gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi ve gerek-
tiginde 6gretmenlerin fedakarlik gostermesi okulda sorun yasanmamasinin baslica ne-
denleri olarak belirtilmistir. Bununla birlikte, bir sorun oldugunda idarenin sorunun kay-
nagimi belirleyerek ¢cozim iiretmeye ¢alistigini dile getirmislerdir.

Kendileriyle miilakat yapilan idareciler de benzer gorusler belirtmislerdir. Gorusler-
den bazilar: s6yledir:

“Insan unsurunun oldugu yerde aksamann stkintinin problemin olmamast miimkiin de-
gil. Idareciler olarak bizim yanlis yaptigumiz herhangi bir sey varsa onlart ¢ok rahat bizimle
gelip istisare edebilirler. Gerekirse aldigimiz karardan da vazgeg¢mesini biliriz.” (1 1)

“Cok ufak tefek ¢ok sorun sayilmayacak durumlar oluyor sadece. Isleyisimizi calisma-
muzt olumsuz etkilemiyor sorunlar. Sorunun sebeplerini irdeliyoruz ona gére bir ¢oziim lire-
tiyoruz.” (1 6)

Yukaridaki goruslerden de anlasildig: tiizere idareciler, okulda ister istemez sorunla-
rin oldugunu ancak yasanan bu sorunlarin okulun isleyisini etkileyecek 6nemli sorunlar
olmadigini ifade etmektedir. idareciler okulda sorun oldugunda idarenin uzlasmaci bir
tavir sergiledigini ve istisare ile sorunlari ¢c6zmeye calistiklarimi belirtmiglerdir.

Bununla birlikte birkac 6gretmen ise idare ile sorun yasadigini ve bu sorunlarin ¢6-
zillmedigini ifade etmistir. idare ile sorun yasadigini belirten 6gretmenlerin goriisleri ise
soyledir:

“11 ve 12. sitniflarda meslek dersleri saatlerinde ya deneme konuluyor ya da soru ¢6ztim
saati oluyor ve bize hicbir bilgilendirme yapilmtyor. Bu sorunu dile getirdigimde ise sucu bir-
birlerine atyorlar, sorun ¢éziilmiiyor.” (O 1)

“Sorunlar mutlaka yasantyor ama sorunlart kendimiz ¢oziiyoruz. Okul icindeki bir uy-
gulama 6nceden planh olarak yapilmuyor, karart aldim uygulaywn diyor. Idarenin ¢ok da so-
run ¢ozme kabiliyeti yok.” (O 17)

Yukaridaki gorusleri dile getiren 6gretmenler idare ile sorunlar yasadigini belirt-
miglerdir. Yasanan sorunlari; idarenin meslek derslerini énemli olarak gormeyip bu
ders saatlerine deneme, soru ¢6zim saati koymasi, karar alim siirecinde 6gretmenlerin
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goruslerinin alinmayip bu kararlarin sorgulanmadan uygulanmasinin istenmesi olarak
aciklamiglardir. Yine idarenin yasanan sorunlarin ¢6zimu konusunda da destek olmadi-
g1n1, sorunlarin ¢6ziimi i¢in ugrasmadigini ifade etmislerdir.

Miilakat yapilan idarecilerden birisi ise baz1 6gretmenlerle sorun yasadiklarini ifade
etmigtir:

“Baz1 6gretmenler dersine giriyor ama hi¢bir verimlilik yok. Siirekli sikayet geliyor. So-
runun ¢éztimii konusunda bir sey yapamiyoruz. Resmi bir yaptirumi yok bu olaywn. En fazla
égretmeni ¢agurip seninle ilgili su tarz bir sikdyet var diyoruz. Savunmasin altyoruz. Ogre-
tim yéntem ve tekniklerini degistir diyoruz ama bir sey degismiyor.” (1 9)

Diger idarecilerden farkli olarak bazi égretmenlerle sorun yasadigini belirten idareci
ise bunun sebebinin §gretmenlerin 6gretim yeterlikleri konusundaki eksikliginden kay-
naklandigini, bu durumu diizeltecek bir yaptirim olmadig1 i¢in sorunu ¢ézemediklerini
ifade etmistir. Baltaci tarafindan yapilan arastirmada da imam hatip lisesi idarecileri egi-
tim-0gretim ile ilgili yagsadiklar: en 6nemli sorunun derslerin etkili ve verimli islenmemesi
oldugunu belirtmistir.3?

Ogretmen ve idareciler arasinda sorunlarin yasanip yasanmadig ilgili idareci ve
O0gretmenlerin gorugleri birlikte degerlendirildiginde, arastirma yapilan imam hatip li-
selerinde idareci ve dgretmenler arasinda bazi sorunlarin yagsandig1 séylenebilir. Olgek
maddeleri arasinda yer alan “Okulumuz égretmenlerinin goéreve iliskin hatalart okul yone-
timince hosgoriiyle karsilanir” (x:3,60) ifadesinin de ortalamanin altinda olmasinin bu bul-
guyu destekledigi soylenebilir. Yukarida verilen goriislerde de gorildugu tizere 6gretmen-
ler idare ile yasanan sorunlar1 daha ¢ok idarenin “meslek derslerine 6nem vermemesi,
kiigiik olaylar: buyitmesi, 6gretmenlerin sorunlarini 6nemsememesi, karar alim stirecine
ogretmenleri dahil etmemesi” gibi hususlar olarak belirtmislerdir. idareciler ise gerek bi-
zim yaptigimiz mulakatlarda gerekse Baltacrnin arastirmasinda daha ¢ok 6gretmenlerin
egitim-6gretim yeterlilikleri ile ilgili sorunlar: dile getirmislerdir. Bununla birlikte bu so-
runlarin genel olarak okul isleyisini olumsuz etkileyecek, 6gretmenlerin motivasyonunu
bozacak 6nemli sorunlar olmadig (iletisim problemleri, okulun kalabalik olmasi, idare-
nin kontrolcii olmasi vh.) ve yasanan sorunlarda idarenin istisare ile ¢coziim Uretmeye ca-
List1ig1 sdylenebilir.

Sonucg

Idareci ve dgretmenlerine gére imam hatip liselerinde okul kiiltiirii baglarminda de-
mokratik yonetim ve katilim durumunu ortaya koymay1 amaclayan bu calismadan elde
edilen bulgular soyledir:

39  Ali Baltaci, “Okul Yoneticilerine Gére imam-Hatip Liselerinde Kargilagilan Sorunlar, 388”.
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Hem o6lcek hem de miilakat bulgularinda arastirma yapilan imam hatip liselerinde
olumlu bir okul ortaminin oldugu, 6gretmenlerin imam hatip lisesinde gérev yapmak-
tan mutlu olduklar: belirlenmistir. Arastirma yapilan imam hatip liselerinde olumlu bir
okul ortaminin olmasi 6gretmenlerin motivasyonunu ve kurumsal aidiyetini artirirken
bu okullarin etkili ve giiclii bir kultiire sahip olmasini saglayabilir.

Olgekte okulla ilgili konularin ortak akil ile alindig1 belirlenirken miilakatlarda da go-
gunlukla kararlarin ortak alindig1 belirlenmistir. Bununla birlikte, belirli konularda go-
ruslerine basvuruldugunu belirten 6gretmenler oldugu gibi, az sayida 6gretmen ise go-
ruglerine hi¢ bagvurulmadigini ifade etmistir. Bu durum, bazi 6gretmenlerde motivasyon
distkligiine ve aidiyet duygusunda azalmaya neden olabilir.

Is ve sorumluluklarin dagitiminda élgekte okul personeline esit dagitimin yapildig or-
taya cikarken miulakatlarda ise genellikle 6gretmenlerin ilgi alanina ya da gonulluluk esa-
sina gore dagitimin yapildigi belirlenmistir. fs ve sorumluluklarin dagitiminda sorunlarin
olmas1 hem okul tiyelerini hem de okul kiiltliriinii olumsuz etkileyebilir.

Olgek verilerinde 6gretmenler ve idare arasinda bazi sorunlarin olabilecegi belirlenir-
ken miulakat verilerinde idare ve 6gretmenler arasinda énemli sorunlar yasanmadig1 ve
yasanan sorunlarin genellikle istisare ile ¢6zuldiugu belirlenmistir.

Okul kultiru baglaminda demokratik yonetim ve katihim ile ilgili veriler genel bir ba-
kis acisiyla degerlendirildi§inde genel olarak imam hatip liselerinde hosgorild, iletisime
acik ve istisareye dayal bir yonetim anlayisi oldugu gorilmektedir. Demokratik yonetim
ve katilim konusunda ortak bir anlayisin benimsendigi, zaman zaman ortaya ¢ikan sorun-
larin ise karsilikli anlayisla ¢6ztimlendigi s6ylenebilir.

Ogretmenlerin alg1 puanlar ile cinsiyetleri, branglari, egitim diizeyleri, mesleki ki-
demleri ve gorev yaptiklar: okuldaki kidemleri arasinda anlaml bir iliski bulunamamis-
tir. Yalnizca 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul degiskeni ile 6gretmenlerin alg1 puani
arasinda anlaml bir iligki oldugu tespit edilmigtir. Algi1 puan: yiiksek olan okullar ara-
sinda puanla 6grenci alan okullar oldugu gibi puanla 6grenci almayan okullar da bulun-
maktadir. Ayrica dusuk algiya sahip okullarin puanla 6grenci alan okullar oldugu belir-
lenmistir. Buna gore idarecilerin yonetim anlayis ve uygulamalarinin bu farkliliga neden
oldugu soylenebilir.

Arastirmadan elde edilen sonuclara gore su 6neriler sunulabilir.

Demokratik yonetim ve katilim anlayisi, okullarda hem etkili bir yonetim stireci olus-
turulmasina hem de giicli bir okul kiltirintn gelismesine katki saglamaktadir. Milli Egi-
tim Bakanhg tarafindan okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik “demokratik yénetim
ve katilimin 6nemi” konulu seminer ve hizmet ici egitimler diizenlenmelidir. Bu egitimler
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sayesinde yoneticilerin demokratik liderlik becerileri gelisirken, 6gretmenler de yonetime
katilim konusunda bilin¢lendirilecektir.

Idareciler, tiim 6gretmenlerin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi demokratik bir
iletisim ortami saglamaldir. Alinan kararlarda 6gretmen goruslerinin dikkate alinmasi,
onlarin suirece etkin katilimini artiracak ve kurumsal aidiyet duygusunu gug¢lendirecektir.

Okul idarecileri, gorev dagilimi yaparken sadece gonullilik ya da ilgi alanlarini degil,
ayn1 zamanda adalet ve esitlik ilkelerini de goz éniinde bulundurmalidir. s ve sorumlu-
luklarin seffaf bir sekilde belirlenmesi, 6gretmenler arasinda giiven ortamin giiclendire-
cek ve kurum i¢i uyumu artiracaktir.

Demokratik yonetim anlayisinin sadece ogretmenler diizeyinde degil, 6grenciler aci-
sindan da degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu kapsamda 6grencilerin, okullarindaki demok-
ratik yonetim ve katilim stireclerine iligkin goriisleri arastirilmalhdir.
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