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Ozet

Bu c¢aligma alternatif turizm ¢esidi olan yavas sehir turizmine ve burada kurulan
tesislere yonelik inovatif yatirimlari incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada nitel arastirma
yontemi kullanilmigtir.  Nitel arastrma desenlerinden fenomenoloji tercih edilmistir.
Arastirmanin hedef evrenini Tirkiye’deki Cittaslowlar, ¢alisma evrenini ise ise Akyaka
(Mugla), Seferihisar (Izmir) ve Yenipazar (Aydin) olusturmaktadir. Katiimeilarin se¢iminde
amagh Omeklem tiirlerinden Olgiit 6rmeklem kullanilmigtir. Bu Olglitler baz alinarak her
destinasyondan 3 kisi olmak iizere 9 kisi ile gorlisme yapilmistir. Aragtirmanin verileri yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Goriismeler yiiz yiize yapilmistir.
Elde edilen veriler betimsel analiz teknigiyle analiz edilmistir. Katilimci gortislerinden 113 kod
elde edilirken bu kodlar 11 kategori altinda toplanmistir. Kategorilerden de turizm yatirimu,
cittaslow kavrami ve gelecegi ve cittaslow kriterlerine yonelik yenilik¢i ¢alismalar seklinde 3
tema olusturulmustur. Olusturulan temalardan turizm yatirimi temast ile ilgili dogay1, mimariyi
ve kent kiiltiirtinii korumay1 temel alan yatinmlar yapildig1 ve yatirim yaparken yavas sehir
kriterlerini dikkate aldiklari sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Cittaslow’un anlami ve gelecegi temast

ile ilgili Cittaslow un anlamimin her katilimciya gore farklilastigi ve Cittaslow kentlerin artarak
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tezinden {iretilmistir.
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devam edecegi sonucuna ulagilmigtir. Son olarak cittaslow kriterlerine yonelik yenilik¢i
calismalar temasi ile ilgili bircok kategorinin altinda ozellikle kadmlarin desteklenmesinin
yaninda turizm egitimi verilmesi, restorasyon, iireticilerin korunmasma yonelik calismalar
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Turizm yatirimlari, inovasyon, Cittaslow.

Abstract

This study aims to examine innovative investments in slow city tourism, which is an
alternative type of tourism, and the facilities established here. Qualitative research method was
used in the study. Phenomenology, one of the qualitative research designs, was preferred. The
target population of the research is Cittaslows in Turkey and the study population is Akyaka
(Mugla), Seferihisar (Izmir) and Yenipazar (Aydm). Criterion sampling, one of the purposefil
sampling types, was used in the selection of participants. Based on these criteria, 9 people, 3
people from each destination, were interviewed. The data of the research were obtained using
semi-structured interview technique. Interviews were conducted face to face. The obtained data
will be analyzed by descriptive analysis technique. While 113 codes were obtained from the
participant opinions, these codes were grouped under 11 categories. From the categories, 3
themes were formed as tourism investment, cittaslow concept and future, and innovative studies
on cittaslow criteria. It is concluded that investments are made based on the protection of nature,
architecture and urban culture and that they take into account the slow city criteria when making
investments. Regarding the theme of the meaning and future of Cittaslow, it was concluded that
the meaning of Cittaslow differs according to each participant and that Cittaslow cities will
continue to increase. Finally, under many categories related to the theme of innovative activities
for Cittaslow criteria, it is revealed that there are studies on supporting women, providing
tourism training, restoration, and protecting producers.

Key Words: Tourism investment, innovation, Cittaslow.

GIRIS

Insanlar her gecen giin daha hizl1 bir yasam bigiminin sundugu imkanlara maruz
kalmaktadir. Bu durum daha hizli harcama ve hizli tiiketime yol agmaktadir. Hizli tiikketim
geleneksel, kiiltiirel ve sosyal degerlerin degisimine neden olmaktadir. Bu hizli tiiketime

yanit olarak yavasligi savunan ve yavaslama hareketinin temellerini atan yeni bir yasam
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tarzi tartigmast ortaya ¢ikmistir. Yavas yasam, yavas yemek gibi kavramlarin yaninda
yavas turizm kavrami da 6nem kazanmigtir (Balaban & Keller, 2024: 303).

Yavas turizm hareketi, yerel toplum, kiiltiir, mimari, yemek ve miizikle baglantiy1
vurgulayan bir seyahat yaklasimidir. Yavas turizm hareketi yerel toplum ve g¢evre igin
stirdiiriilebilir, turistler icin ise egitici ve duygusal etkiye sahip olan bir seyahat
gerceklestirme fikrine dayanmaktadir (Lazarevic, Stanisic & Ion, 2024:590). Yavas
turizm insanlarin yeni yasam tarzi olarak gordiigii Cittaslow olarak adlandirilan alternatif
turistik destinasyonlarda yapilmaktadir. Kentsel kalkinmay1 igeren cittaslowlar organik
tiretim, kiltirel degerlerin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi, giiriltii ve
kirlilikten uzak dogal yasam ilkelerine sahiptir (Caffyn, 2018:183).

Inovasyon rekabetciligin temelini olusturmakta ve destinasyonun gelisimini
stirdiiriilebilir kilan 6nemli araglardan biri olmaktadir (Wang, Li, Ruan, Zhang & Li,
2024). Bir turistik destinasyon i¢in inovasyon, yeni ihtiyaclar yaratan, yeni turistler ¢ceken
ve yeni is olanaklar1 saglayan yeni bir fikir veya kavrami temsil eden her seyi ifade
etmektedir (Apolo, Rivero & Rangel, 2024:81).

Turistik tesis ve destinasyonlara yonelik yapilan inovatif yatinmlar diinya
genelindeki degisimleri ve trendleri de 6rnek almaktadir. Turizm sektoriine baktigimizda
genel anlamda turizm iriinlerinin de inovasyona dayali yeni fikirler ve tiriin cesitleri
olusturdugu goriilmektedir. Bunlardan biri son zamanlarda gittikce deger kazanan yavas
(sakin) sehir turizmidir. italyanca Citta (Sehir) ve Ingilizce Slow (Yavas) kelimelerinden
olusan Cittaslow, 1999 yilinda Paolo Saturnini tarafindan ortaya ¢ikarilmistir. Greve in
Chianti'nin eski belediye baskan1i Paolo Saturnini kentlerin kendi 6z degerlerini ortaya
cikararak yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla bir kalkinma modeli ortaya koyulmas: fikrini
ulusal boyuta tasimistir (Cittaslow Tiirkiye, 2018). 2024 yil1 itibariyle diinya genelinde 60
iilkede 296 tane Cittaslow bulunmaktadir. 87 iiye kente sahip olan Italya ilk sirada yer alirken
25 tiye kente sahip Tiirkiye ise 3. sirada yer almaktadir (Cittaslow, 2024). Tiirkiye’nin ilk
Cittaslow’u 2009 yilinda adaylig1 kabul edilen Seferihisar’dir (Seferihisar Belediyesi, 2018).

Turizm yatinnmlar incelendiginde, siirdiiriilebilir turizmin gelisimi i¢in kritik bir
oneme sahip oldugu goriilmektedir (Song & Turner, 2006; World Travel and Tourism
Council, 2015; Paramati, Alam & Lau, 2018; Azmi, Rose, Awang & Abas, 2023). Bu
yatirimlar sadece ekonomik bir getiri saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda enerji verimliliginin

tyilestirilmesini, su ve atiklarm uygun sekilde muhafaza edilmesini ve ekosistem ile biyolojik
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cesitliligin  korunmasmi igeren ¢evresel getiriler de saglar (Paramati, Alam & Lau,
2018:1587). Aym sekilde Cittaslow’larda yapilan yatirimlara bakildiginda bu yatirimlarin
Cittaslow kriterleri dogrultusunda dogay1 ve kent kiiltiiriinii koruyan yatirimlar oldugu ve bu
yatirnmlarla birlikte daha cekici destinasyonlar olusturuldugu goriilmektedir. Bu durum
Cittaslowlarda hangi yenilik¢i yatirimlar yapildigi konusunda merak uyandirmaktadir. Bu
kapsamda bu arastirma alternatif turizm g¢esidi olan yavag sehir turizmine ve burada kurulan

tesislere yonelik inovatif yatirimlari incelemeyi amaglamaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Turizm Yatirimlar:

Turizm yatirimlart; konaklama sektoriindeki yeni otel yapimini, mevcut otel ve
tatil kdylerinin i¢ donanimini ve bakimlarini, turistlerin ulagimini ilgilendiren ugak ve
yolcu gemilerini, ziyaretci ¢gekmek icin tasarlanan biiyiik capli sermaye gerektiren proje
ve yenilemeleri, bilgi ve iletisim teknolojisi projeleri ve turizm sektoriine yonelik 'yesil'
ve diger siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlari icermektedir (World Travel and Tourism
Council, 2015:13). Turizm yatirimlari siirdiiriilebilir turizmin gelisimini saglayarak
sektoriin daha da biliylimesine olanak tanimaktadir (Paramati, Alam & Lau, 2018:1587).

Turizm sektdriinde yapilan yatirimlar turizmde yeni imkanlar olusturmak
amactyla kamu ve 6zel sektor tarafindan yapilmaktadir. Kamu yatirimlar1 genellikle
ziyaret¢i merkezlerinin, turist bilgilendirme ofislerinin, havalimanlarinin ve kamu
hizmetlerinin ingasina yoneliktir, ancak biliylik c¢apli tesis yatirimlarina da katki
saglamaktadir. Yollar ve toplu tasima gibi kamu yatirimlarinin bir kismi turizm sektori
tarafindan kullanilsa dahi sadece turizm i¢in yapilmamaktadir. Ozel sektdr yatirimlari ise
genellikle konut yapilart (tatil evleri), oteller, kongre merkezleri ve 6zel olarak finanse
edilen havaalanlar1 i¢indir. Ayrica ucaklar, yolcu gemileri ve kiralik arabalar gibi seyahat
ve turizm araglarini da igermektedir (World Travel and Tourism Council, 2015:13).

Turizm sektoriinde yatirimlar altyapi yatirimlar listyap: yatirimlari ve yan turistik
yatirimlar (destek yatirimlart) seklinde ayrilmaktadir (Haque, 2015; Senel, 2007,
Nazaroglu, 2008). Turizm ticareti i¢in hayati Onem tasiyan turizm altyapisi, turizm
hizmetlerinin 6zel olarak iretilmesi ve dagitilmasinda verimliligi artirmakta ve uzak
destinasyonlara turizm hizmetlerinin ulastirilmasini saglamaktadir. Turistlerin ulusal ya da

uluslararast ulagiminin saglanmasi havaalani, liman, demiryolu, karayolu, koprii ve
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tiinelleri gerekli kilmaktadir. Turistler ayn1 zamanda bir destinasyonun etkin niifusuna da
katkida bulunmakta ve normalde bdlge sakinleri tarafindan tiiketilen temel hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir. Béylece su, kanalizasyon, iletisim ve elektrik gibi altyap1 hizmetlerine
olan talep artmaktadir (Sakai, 2006:266). Turizm yatirimlari, 6zellikle de havaalanlari,
otoyollar ve demiryolu baglantilar1 gibi altyap1 yatirimlar1 yiiksek maliyetler gerektiren
yatirimlar oldugundan turizm talep tahminlerinin iyi yapilmasini gerektirir (Song & Turner,
2006:89). Ustyap1 yatirimlari igerisinde otel, motel, pansiyon ve tatil koyii gibi yatirimlar
bulunmaktadir (Senel, 2007:6). Destek yatirimlari olarak da ifade edilen yan turistik
yatirimlar ise spor tesisleri, yiyecek igecek isletmeleri, gece kuliipleri ve hediyelik esya
satan isletmeler gibi turistlerin tesis digina ¢ikip bos zamanlarmi degerlendirmek igin
gittikleri bagimsiz olarak faaliyet gosteren isletmelerdir (Nazaroglu, 2008:17).

Turizm sektorii diinyadaki gelisimleri takip etmekle beraber yenilik odakli hareket
etmektedir. Her gecen giin yeni yatirimecilarin turizm sektoriine giris yaptigr ve daha
diistik maliyetli fakat daha yiiksek kar elde eden bir yatirim olan butik otel yatirimlari
artmaktadir (Gkmen, 2017). Ozel ilgi turizmine olan talebin artmasiyla birlikte turist
profilleri degigsmekte ve bu profiller bagimsiz, bilgi sahibi ve segici kisilerden
olusmaktadir. Saglikli ve siirdiiriilebilir yagsami destekleyen bu turistler benimsedikleri
yasam tarzina uygun konaklama isletmeleri tercih etmektedirler. Green Key, EU Eco-
Label, Green Globe gibi programlara dahil olarak ¢evreye duyarli ve ekolojik
stirdiiriilebilirligi destekleyen konaklama isletmeleri bu turistleri agirlamaktadir
(Kalkinma Bakanligi, 2014: 11). Destinasyonlar genellikle turistleri gekme giiciinii elinde
bulunduran ve turistleri 'nereye gidecekleri', 'ne kadar kalacaklari' ve 'ne yapacaklart'
konusunda etkileyen turizm arzi olarak ge¢cmektedir. Turistleri etkilemek veya tekrar
ziyaret etmelerini tesvik etmek icin destinasyonlar gelecekteki turizm yatirimlarinin
yoniinii belirlemektedir (Azmi, Rose, Awang & Abas, 2023:1).

Turistik tesis ve destinasyonlara yonelik yapilan inovatif yatirimlar diinya
genelindeki degisimleri ve trendleri de 6rnek almaktadir. Turizm endiistrisine bakildiginda
genel anlamda turizm iriinlerinin de inovasyona dayali yeni fikirler ve {irlin g¢esitleri
olusturdugu goriilmektedir. Bunlardan biri son zamanlarda gittik¢e deger kazanan yavas
(sakin) sehir turizmidir. Inovasyona dayali turistik tesis ve destinasyonlar, hizmet kalitesi,
yeni hizmetler gelistirme, hizmet iiretimini miisteri isteklerine gore yapma, maliyet ve fiyat

konularinda rekabet avantaji saglamaktadir (Gokge, 2010:3). Van de Ven (2017)’e gore
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inovasyon, lriine, hizmete, pazarlamaya ve organizasyona yonelik uygulandiginda; yeni
tirtin/hizmet tiretme ya da farklilagtirma, hizmet kalitesini arttirma, i yapma yontemlerini
gelistirme ve yenileme ve miisteri memnuniyeti saglama imkan elde edilmektedir.
Inovasyon Kavram ve inovasyon Tiirleri

Inovasyon, bir sorunun veya karsilanmamis miisteri ihtiyaglarinin algilanmasiyla
baslayan ve bu firsat1 ele alan bir teklifin gelistirilmesine, liretilmesine ve pazarlanmasina
yol agan yinelemeli bir siiregtir (Purchase & Volery, 2020:763). Bir isletmede ilk kez yeni
fikirler, nesneler ve uygulamalar yaratildiginda, gelistirildiginde veya yeniden icat
edildiginde ortaya ¢ikmaktadir (Walker, 2014:23). Isletme i¢gin yeni olan bir fikrin (cihaz,
sistem, siireg, politika, program, iiriin veya hizmetle ilgili) benimsenmesi olarak
tanimlanmaktadir (Damanpour, Szabat & Evan, 1989:588). Inovasyon, isletmenin énceki
iriin veya siireclerinden 6nemli Olclide farkli olan ve potansiyel kullanicilara sunulan
veya isletme tarafindan kullanima sokulan (silire¢) yeni veya gelistirilmis bir {iriin veya
stirectir (OECD ve EUROSTAT, 2018:20).

Inovasyon tiirleri iiriin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve
organizasyonel inovasyon olmak iizere 4 gruba ayrilmaktadir (OECD ve EUROSTAT,
(2005:47). Uriin inovasyonu, miisterilerin degisen taleplerine yanit vermek ve siirekli
yaraticilik yoluyla performansi artirmak i¢in yeni {irlin ve hizmetler gelistirmeye yoneliktir
(Qu ve Mardani, 2023:1). Uriin inovasyonu, rekabetci baskilar, degisen zevk ve tercihler, kisa
tiriin yasam dongiileri, teknolojik ilerleme, degisen talep ve misterilerin 6zel gereksinimleri
ile basa ¢ikmak i¢in yapilmaktadir (Kanagal, 2015:10). Siire¢ inovasyonu, bir mal ya da
hizmetin iiretiminde {iretim maliyetlerini azaltan yeni yontem ve teknikler olarak
tammlanmaktadir (Blaug, 1963:13). Siire¢ inovasyonu personele (personelin motive edilmesi
ve odillendirilmesi), gorevlere, birimlere ve organizasyonun yonetim siireglerinin
degistirilmesine yonelik yeni yaklagimlar icermektedir (Walker, 2014:24). Pazarlama
novasyonu, bir {irinii pazarlamak i¢in {iriin ambalaj tasarimi, yerlestirme, promosyon veya
fiyatlandirma dahil olmak iizere yeni pazarlama yontemlerini uygulamaktadir (OECD ve
EUROSTAT, 2018:75). Pazarlama inovasyonu, kurulusta daha once hi¢ uygulanmamis
tamamen yeni pazarlama stratejilerinin, pazarlama kavramlarimin veya yeni pazarlama
yontemlerinin kullammasidir (Ilic, Ostojic & Damnjanovic, 2014:36). Uriinlerin tasariminda
ve ambalajlanmasinda 6nemli degisiklikleri, iirlin tanitim1 i¢in yeni medya veya tekniklerin

kullanimini, tirlin dagitimi i¢in yeni yontemler denemeyi ve liriinleri (mal ve hizmetleri)
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fiyatlandirmanin yeni yollarini icermektedir (Purchase & Volery, 2020:764). Organizasyonel
inovasyon, is yapma yontemlerinde, isyeri organizasyonunda veya firmanin dis iligkilerinde
yeni organizasyonel yontemlerin uygulanmasini ifade etmektedir (OECD ve EUROSTAT,
2005:17). Organizasyonun yapist veya siireglerindeki degisiklikleri igeren organizasyonel
inovasyonlar, yeni yontem ve ¢aligma teknikleri uygulamaktadir (Armbruster vd., 2008:645).
Turizm Yatirimlari ve inovasyon

Kitle turizminin ve dolayisi ile kitleye yonelik pazarlama tekniklerinin yerine
kisisel ilgi alanina yonelik bireysel pazarlama teknikleri ortaya ¢ikmaktadir. Giderek
artan sayida turist, seyahatini 6zel ilgi alanlarina gore planlamakta, tarihi ve kiiltiirel miras
ile ¢esitli sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler onemli seyahat nedenleri arasinda yer almaktadir
(Kalkinma Bakanligi, 2014:11).

Yukaridaki egilimler teknoloji ile desteklenmekte ve alternatif turizm tiirlerine
yonelim artmaktadir. Bu durum bir alternatif turizm ¢esidi olan yavas turizmin 6nem
kazanmasina neden olmustur. Yavas turizm insanlarin kaynasmasini saglayan, yerel
kiiltiire, tarithe ve ¢evreye sahip ¢ikan ve sosyal sorumlulugu degerli kilan bir turizm
cesididir (Clancy, 2018:2). Bunun yaninda seyahat sekillerinde de degisim meydana gelmis
ve yavag seyahat kavrami ortaya ¢ikmistir. Yavas seyahat, insanlarin gidecegi yerlere daha
yavag seyahat ettigi, daha uzun siire kaldig1 ve daha az seyahat ettigi ucak ve otobiis
seyahatine alternatif sunan yeni bir kavramdir (Dickinson ve Lumsdon, 2010:1).

Alternatif turizm tiirlerine yonelim hareketi turist profilinde de degisime yol
acmistir. Post-turist olarak ortaya c¢ikan bu yeni turist tipi bagimsiz, bilgi sahibi,
deneyimli ve secici olmaktadir. Degisen turist profilinde ortaya ¢ikan bir diger egilim ise
saglikli ve stirdiiriilebilir yasam1 destekleyen tiiketici hareketidir. Bu harekete duyarsiz
kalmayan bir¢ok konaklama tesisi ¢evreye duyarliligt ve ekolojik siirdiiriilebilirligi
dikkate aldiklarini, Green Key, EU Eco-Label, Gren Globe gibi benzeri programlara dahil
olarak kanitlamaya c¢aligmakta, enerji tiiketimini en aza indirecek yontemleri benimseyen
tesisleri tercih etmektedirler (Kalkinma Bakanligi, 2014: 11).

Yenilik¢i turizm yatirimlar ile rekabet edebilecek giice sahip, turist memnuniyetine
oncelik veren, stirdiiriilebilir gelisme ve planlama ile kiiresel egilimleri takip edebilen, hedef
planlama ve pazarlama yapabilen, ¢evreye duyarli, gelisime 6nem veren, 6zel sektor katilimim
ve yaraticiligim artirarak devletin yiikiinii hafifleten, planlama-projelendirme-yonetim sistemi

olusturan, paylagimci proje yonetimine dnem veren uygulama stratejileri hedeflenmektedir
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(Kalkinma Bakanligi, 2014: 17). Doganin ve mimarinin korundugu, cevreye duyarli,
stirdiirtilebilir ve yasanabilir bir imkamn sunuldugu Cittaslow kentler yenilik¢i yatirimlara
ornek olarak gosterilebilir. Cittaslow {iyesi olmak isteyen kentler Cittaslow tiyelik kriterlerini
baz alarak liye olmaktadirlar. Bu durumda yapilan yatirnmlarinda Cittaslow tiyelik kriterlerini
dikkate alarak yapilmasi gerekmektedir (Clancy, 2018; Brodzinski & Kurowska, 2021).
Cittaslow {iyelik kriterleri gevre politikalari, altyapi politikalari, kentsel yasam kalitesi
politikalari, tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara dair politikalar, misafirperverlik, farkindalik
ve egitim igin planlar, sosyal uyum ve ortakliklar olmak tizere 7 ana kriter 73 alt kriterden
olusmaktadir (Cittaslow Tiirkiye, 2018). Cittaslow kriterleri dogrultusunda yapilan yenilikgi
yatiimlar destinasyonlar: yerel sakinler ve ziyaretgiler i¢in gorsel agidan daha ¢ekici hale
getirirken yerel kalkinma modeliyle de siirdiiriilebilir bir yasam saglamaktadir (Brodzinski &
Kurowska, 2021:12). Cittaslow kriterleri destinasyonun betonlagsmasina neden olan ve ar-ge
caligmalarindan yoksun olan eski yatirimlardan ziyade yenilik¢i yatirimlara sahip bir yerel

kalkinma modeli sunmaktadir (Ar1, 2020:379).

YONTEM

Bu calismada sosyal olaylarla ilgili kararlarin ni¢in ve nasil verildiklerini
aciklamaya yonelik bir stire¢ (Gardenhire ve Nelson, 2003:3) olan, sistematik bir sekilde
ve titizlikle uygulanan (Mason, 2002:7) nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Konu ile
ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda yatirim, inovasyon ve Cittaslow iligkisi ile ilgili
kuramsal bir temelin olmamasi bu ¢aligmada nitel aragtirma yapilmasinin uygun olacagin
ortaya koymaktadir. Konu ele alinirken fenomenolojik bir yaklasim tercih edilmistir.
Fenomenoloji kisilerin bir kavram ya da fenomene iliskin yasanmis deneyimlerini
tanimlamayla ilgilidir (Cresswell, 2013:76)
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci alternatif turizm c¢esidi olan yavas sehir turizmi
kapsamindaki yavas sehirlere (Cittaslow) ve burada kurulan tesislere yonelik inovatif
yatirimlart incelemektir. Bu temel amacin yaninda Tiirkiye’deki Cittaslow kentler
(Seferihisar, Akyaka ve Yenipazar) hakkinda bilgi verici bir kaynak sunmaktir.
Evren ve Orneklemin Belirlenmesi

Aragtirmanin  hedef evrenini Tirkiye’deki Cittaslow unvani alan sehirler

olusturmaktadir. Nitel arastirmanin veri toplama siirecinin zaman alici1 ve maliyetinin
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yiiksek olmasi sebebiyle arastirmanin calisma evreni olarak Seferihisar’m (izmir)
yaninda Akyaka (Mugla) ve Yenipazar (Aydin) belirlenmistir. Goriismelerin yapilacagi
kisilerin se¢iminde amagli 6rnekleme cesitlerinden 6l¢iit rneklem tercih edilmistir. Buna
gore Cittaslow liyelik siirecinde kisilerin belediye yonetiminde yer almasi, STK yoneticisi
veya turizm isletmesi yoneticisi olmasi, iiyelik silirecinde aktif rol oynamasi seklinde
kriterler géz Oniinde bulundurularak her destinasyondan 3 kisi olmak iizere 9 kisi
belirlenmistir. iletisime gegilerek randevu talep edilen 9 kisi randevu talebine olumlu
yanit vermistir. 9 kisinin tamami ile goriisme yapilmistir.

Veri Toplama Araci ve Verinin Toplanmasi

Aragtirma verileri toplanirken nitel aragtirma veri toplama tekniklerinden yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak goériismeler yiiz yiize yapilmistir. Gorligme
formu hazirlanirken Cittaslow tiyelik kriterleri ve yenilik kavramini iligkilendiren sorular
hazirlanmistir. Buna gore, Cittaslow Tiirkiye internet sitesinden tiyelik kriterleri alinarak
(Cittaslow Tiirkiye, 2018), OECD’nin Oslo kilavuzunda (OECD ve Eurostat, 2003),
bahsettigi yenilik kavramu ile birlikte kullanilip sorular hazirlanmistir.

Goriismede kullanilan form; Cittaslow, yatirim ve yenilik konulariyla ilgili gerekli
literatiir taramasi yapildiktan sonra olusturulmustur. Goriisme formunda arastirmaya konu 9
kisinin Cittaslow, turizm yatirnmlari ve yenilik iliskisine yonelik bakis acilarinin dl¢iimiine
iligkin sorular hazirlanmistir. 11 sorudan olusan goriisme formu hazirlandiktan sonra alaninda
uzman 5 akademisyenin goriisiine sunulmustur. Akademisyenlerden alman geri bildirimler
dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapilmis ve goriisme sorularinin anlagilabilirligini test
etmek amaciyla Seferihisar’dan belirlenen yerel yonetici ile pilot uygulama
gerceklestirilmistir. Gorlisme formunda yer alan sorular test edildikten sonra son sekli
verilmistir. Pilot uygulama yapilarak aragtirmanin gegerliliginin saglanmas1 amaglanmustir.

17.03.2017 tarihinde pilot goriisme, 30.06.2017 ve 27.10.2017 tarihleri arasinda
diger goriismeler yapilmistir. Herhangi bir veri kaybi olmamasi i¢in goriigmeler kamera
ile ses kaydi yapilarak kayit altina alinmistir. Daha sonra cihazda bulunan veriler
bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayardaki ses kayitlari metne doniistiiriilerek analiz
icin uygun hale ¢evrilmistir.

Gegerlilik ve Giivenirlik
Nitel arastirmada gegerlilik arastirilan konuyu tarafsiz bir sekilde inceleme

anlamma gelmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006:255-256). Giivenirlik ise ayni1 dlgme
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aracini kullanarak yapilan tekrarli 6l¢glimlerde ayni sonucu elde etme durumudur (Gegez,
2007:213-214; Arslan, 2022:401). Bu aragtirmada gegerlilik ve giivenirligi saglamak icin
bazi 6nlemler dikkate alinmistir.

Arastirmanin i¢ gegerliliginin saglanmasi i¢in olusturulan goriisme formu
alaninda uzman 5 akademisyenin goriisiine sunulmustur. Katilimcilardan elde edilen
verilere herhangi bir miidahale edilmemis ve dogrudan alintilar seklinde yer verilmistir.
Pilot ¢alisma yapilarak sorularin anlagilirlig1 katilimcilar tarafindan da teyit edilmistir.
Arastirmanin dis gegerliliginin saglanmasi i¢in aragtirma siireci, Orneklem seg¢imi,
goriisme formunun olusturulmasi verilerin toplanmasi ve analiz siirecleri ile ilgili detayli
bilgiler verilmistir.

Arastirmanin i¢ glivenirliginin saglanmasi i¢in herhangi bir veri kaybini 6nlemek
adina veriler ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Veri yansitilirken, kod ve kategori
olusturulurken arastirmacilar arasinda fikir birligi saglanmistir. Dis giivenirligin
saglanmasi icin elde edilen sonuglar literatiirdeki benzer ¢aligmalardan yararlanilarak
tartisma siizgecinden gecirilmistir.

Verinin Analizi

Betimsel analiz, veriyi sistematik bir sekilde diizenlemeyi gerektiren dogrudan
alintilar yoluyla okuyucuya sunmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2006:223-224). Bu analiz
teknigine gore ayni sorularin yoneltildigi farkli katilimcilarin diisiincelerinden olusan veri
herhangi bir sekilde degistirilmemekte ve oldugu gibi aktarilmaktadir (Demir, 2009).

Bu arastirmanin verileri betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir.
Katilimcilarin diisiincelerine oldugu gibi yer verilmistir. Goriisme sonucunda elde edilen
veriler kodlara ve kategorilere ayrilmis sistematik bir sekilde 6zetlenip diizenlenmistir.
Katilimeilarin kimliklerinin agiklanmayacagi sdylenmis ve belli kodlar kullanilarak
kodlanmistir. Kodlar, goriismelerin gergeklestigi kentin bas harfinden olusturularak
1’den 3’e kadar siralanmistir. Siralama ise birinci sirada Cittaslow siirecinin yiiriitiiciisii,
ikinci sirada kooperatif sorumlusu ve {li¢iincii sirada ise dernek sorumlusu veya 6zel sektor
calisan1 yer almistir. Buna gore Akyaka’nin Cittaslow siirecini yiiriiten kisi A1, belediye
gorevlisi A2 ve dernek sorumlusu A3 seklinde, Seferihisar’in Cittaslow siirecini yiiriiten
kisi S1, kadin kooperatifi bagkan1t S2 ve 6zel sektor ¢alisan1 S3 seklinde, Yenipazar’da
ise Cittaslow siirecini ylriiten kisi Y1, kadin kooperatifi baskan1 Y2 ve dernek sekreteri

Y3 seklinde kodlandirilmistir.
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BULGULAR

Analiz sonucunda katilimecilarin goriislerinden 113 kod elde edilmistir. Kodlarin

birbirileri ile olan iliskileri ve anlamli biitiin olusturma kapasiteleri dikkate alinarak 11

kategori elde edilmistir. Elde edilen 11 kategorinin 3 ana tema baslig1 altinda toplandig:

tespit edilmistir. Bu temalar; turizm yatirimi, Cittaslow kavrami ve gelecegi ile Cittaslow

Kriterlerine yonelik yenilik¢i c¢alismalar seklinde isimlendirilmistir. Tablo 1’de

kategorilerin temalara gore dagilimina yer verilmistir.

Tablo 1. Kategorilerin temalara gore dagilimi

Temalar

Kategoriler

Turizm Yatirima

Turizm Yatirrmi Yapmak icin izlenecek Yol

Yenilikei Bir Yatirnm Yaparken Yararlanilan Bilgi Kaynaklari

Cittaslow Kavrami
ve Gelecegi

Cittaslow Kavrami

Cittaslow’un Gelecegi ile Ilgili Diisiinceler

Cittaslow
Kriterlerine
Yonelik Yenilikgi
Calismalar

Cevre Politikalariyla flgili Yapilan Yenilik¢i Caligmalar

Altyap Politikalariyla Ilgili Yapilan Yenilik¢i Calismalar

Kentsel Yasam Kalitesini Gelistirecek Programlarla Ilgili Yapilan Yenilik¢i Caligmalar

Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalarla Ilgili Yapilan Yenilikci
Caligmalar

Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim i¢in Planlamalarla lgili Yapilan Yenilik¢i Calismalar

Sosyal Uyum ile ilgili Yapilan Yenilik¢i Calismalar

Ortakliklar ile flgili Yapilan Yenilik Calismalar

Tema 1 Turizm Yatirimi

Turizm yatirim1 temast, turizm yatirimi yapmak i¢in izlenecek yol ile yenilikgi bir

yatirim yaparken yararlanilan bilgi kaynaklar1 olmak iizere iki kategoriden olugmaktadir.

Kategori 1 Turizm Yatirimi Yapmak i¢in izlenecek Yol

Tablo 2. Turizm yatirimi1 yaparken izlenen yol

Kategori Kodlar Katihmecilar
= D(_)gayl_ k_oruyan Al, A3,S2,Y2
= Mimariyi koruyan Al Y2
E_ Ekolojik turizme odakli Al
>“; S Misafir istek ve beklentilerini karsilamaya yonelik A2, S3
g - Tasima kapasitesini agmayan A3

= —
£ s Sezonu uzatmaya yonelik S1
= 2 Yerel iireticiyi korumaya yonelik S1
; = Kadin cocuk ve engelliye hizmet edebilen S2
N Yoresel kiiltiirii 6n plana ¢ikarmaya yonelik Y1
= Kent kiiltiiriinii koruyan Y2
Kiiciik yatirimlar Y3

Tablo 2 incelendiginde turizm yatirimi yaparken izlenen yol ile ilgili katilimeilarin

birbirinden farkli goriisler belirttigi goriilmektedir. Dogay1 koruyan, mimariyi koruyan

misafir istek ve beklentilerini karsilamaya yonelik yatirimlar ile ilgili ortak goriisler
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belirtmislerdir. Dogay1 koruyan yatirimlar ile ilgili A1 ve S2 en fazla ortak goriis

belirttikleri konu hakkinda sirasiyla su yorumlari yapmisglardir.

“Burada yapilacak Turizm yatirimi tamamiyla buradaki dogayr ve mimariyi korumak tizere
olacak.” Al

“... engellilerin ulagimina agik olmasi gerekiyor dogayi koruyacak engellilere uyumlu olacak
kadin ¢ocuk ve engellilere hizmet edebilmeli. Bu sekilde bir Turizm yatirumini yapilmasi
gerektigini diisiiniiyorum.” S2

Turizm yatirimlariin kent kiiltliriinii koruyan yatirimlar olmasi gerektigini ifade
eden Y2 diisiincesini sdyle ifade etmistir.

“Buradaki kent kiiltiiriinii kent mimarisini koruyacak yatirimlar yapilmas: gerekiyor.” Y2

Kategori 2 Yenilik¢i Bir Yatirim Yaparken Yararlamilan Bilgi Kaynaklari
Tablo 3. Yenilik¢i bir yatirim yaparken yararlanilan bilgi kaynaklari

Kategori Yararlanilan Bilgi Kaynaklar Katihmeilar

Internet Al

£ - Basin ve Yayin Organlari Al

= :E Gergeklestirilen Bagarili Projeler Al

§ = Yeni Teknolojik Gelismeler Al

Po= Yavas Schirler A2,S1,S2,S3,Y1

E :f Yavas Sehir Kriterleri A2,S1,S2,S3,Y2

£ Yerel Mimari Ozellikleri A2

; 'ﬁ Turizmle Ilgili Olusturulan Planlar A3

-5 = Dogay1 Koruma Kanunlart A3

5 5 Slow Food Hareketi Ss1

-ﬁ E Sefertas1 Hareketi S1

E 5 Tiirkiye’deki Butik Isletmeler S3

- Gelenek ve Gorenekler Y2
Kent Mimarisi Y3

Tablo 3 incelendiginde yavas sehirler ve yavas sehir kriterleri en ¢ok ortak fikrin
verildigi bilgi kaynaklart oldugu goriilmektedir. Yavas sehirler ile ilgili katilimcilardan

A2 ve Y1’in ifadeleri sirasiyla su sekildedir.
“Yani yurtdisindaki gezilip goriiliip sakin kent olan yerlerdeki isleyisi mutlaka gormek lazim.
Clinkii ufuk agryor.” A2

“O yiizden turizmle olacak ve o da kendi ézelliklerini ortaya ¢ikararak yapilacak. Italya'da
nasil yaptilar, Seferihisar'da nasiul yaptilar.” Y1

Bilgi kaynag1 olarak slow food hareketi hakkinda bilgi veren S1°in yorumu
asagidaki gibidir.

“Slow food dan galiba. Ciinkii burada da burada da yerel gidayla ézellikle ¢alisan isciler
var. Slow food zaten daha énce olan bir organizasyon oldugu icin Italya bu ise ornek.” S1

12
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Tema 2 Cittaslow Kavram ve Gelecegi

Cittaslow kavrami ve gelecegi temasi, Cittaslow kavrami ile Cittaslow’un
gelecegi ile ilgili diisiinceler olmak {izere iki kategoriden olusmaktadir.
Kategori 1 Cittaslow Kavram

Tablo 4. Cittaslow kavraminin anlami

Kategori Kodlar Katihimcilar
Slow food felsefesinden sonra ortaya ¢ikan ve slow food felsefesinin yasam kiiltiiriine Al
uyarlanmug halidir.
= Yerele doniik 6zellikleri olan ve bu dzellikleri koruma altina alan bir model. A2
g Yasam kalitesini arttirmayi temel alan bir modeldir. A3
g 1999 da Italya’da ortaya ¢ikan bir yerel kalkinma modelidir. S1
= Sakin ve yavasg bir kent modeli S2
2 Hayatin yavas oldugu huzurlu bir kent S3
g Slow food hareketi sonucu 92’lerde ortaya ¢ikan Tiirkiye’de ve Diinya’da yeni olan bir Y1
O kavram

Geleneksel yapiy1 koruyarak ilerleyen bir sistem. Y2

Italyanca “sehir” ve Ingilizce “yavas” kelimelerinden olusan bir kavram Y3

Tablo 4 incelendiginde Cittaslow kavramina yonelik farkli ifadelerin yer aldigi
goriilmektedir. Katilimcilardan A3, S3 ve Y3’iin ifadelerine asagida sirasiyla yer
verilmigtir.

“Yasam kalitesini arttirmayt temel alan bir modeldir.” A3

“Hayatin yavas oldugu huzurlu bir kent.” S3

“Italyanca “sehir” ve Ingilizce “yavas” kelimelerinden olusan bir kavram.” Y3

Kategori 2 Cittaslow’un Gelecegi ile Tlgili Diisiinceler

Tablo 5. Cittaslow’un gelecegi ile ilgili diigiinceler

Kategori Kodlar Katihmecilar
= _ ° Biiylimenin devam etmesi Al, A2, A3,S1,S2,S3,Y1,Y2,Y3
5 BE £ Denetimin gerekliligi Al, A2
3> &= £ - | Biiyiimenin durmast Y1
5 &=2£ [ Uyelik iptali Y1
Turizm katkisi Y3

Tablo 5 incelendiginde Cittaslowun gelecegi ile ilgili katilimeilarin hepsinin
bliyiimenin devam edecegi yOniinde yorum yaptiklar1 goriilmektedir. Buna gore
katilimcilardan A1 ve S1’in biiyiimenin devam etmesi hakkindaki goriisleri asagida
sirastyla yer almaktadir.

“Tiirkiye genelinde tiye sayist artacaktir diinya genelinde zaten atiyor.” Al

“Bundan dolay1 gelecek nesil olarak baktigumiz zaman Cittaslow hareketinin daha ¢ok kente
daha ¢ok iilkeye, Tiirkiye'de Ki bir¢ok kente daha yayilacagimin farkindayiz. Siirdiiriilebilir
olacagini da biliyoruz.” S1
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Biiytimenin durmasi ve iiyelik iptali ile ilgili konulara dikkat ¢ceken katilimer Y1

konu hakkinda su ifadeleri kullanmistir.

“Kisacast cittaslow, Tiirkiye'de de diinyada artacak ama Tiirkiye’'de durdurma kismina
gelebiliriz. Yani hani oyle bir planimiz var. Eskiden her etapta, dérder tane iiye aliyorduk.
Simdi onu yapmayiz. Bu hem kontrol hem de hak etmeyle alakali. Simdi soyle bisey var,
eskiden alryorduk, kontrol etmiyorduk ne yaptigini, ne ettigini... Yenipazar hak etmediyse bu
stire igerisinde tiyeligi iptal edilecek. Sadece aidatini odeyerek, yapabilecegim bir sey
olmadiginda ilgeler, gorecek ki ben. Yenipazar c¢ikarilsa sey olarak hi¢ gocunmam
yapamiyorsam bog yere, amblemi almanin hi¢bir anlami yok.” Y1

Tema 3 Cittaslow Kriterlerine Yonelik Yenilikci Calismalar

Cittaslow kriterlerine yonelik yenilik¢i ¢alismalar temasi, ¢evre politikalariyla
ilgili yapilan yenilik¢i calismalar, altyap1 politikalariyla ilgili yapilan yenilikgi ¢aligsmalar,
kentsel yasam kalitesini gelistirecek programlarla ilgili yapilan yenilik¢i ¢alismalar,
tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara dair politikalarla ilgili yapilan yenilik¢i caligmalar,
misafirperverlik, farkindalik ve egitim icin planlamalarla ilgili yapilan yenilik¢i
calismalar, sosyal uyum ile ilgili yapilan yenilik¢i ¢alismalar ve ortakliklar ile ilgili

yapilan yenilik ¢aligmalar olmak iizere yedi kategoriden olugsmaktadir.

Kategori 1 Cevre Politikalariyla ilgili Yapilan Yenilik¢i Calismalar
Tablo 6 incelendiginde A1, S1 ve Y1 enerji tasarrufu ve elektrik iiretimine dikkat

cekmislerdir. Katilimcilarin degerlendirmelerine sirasiyla agagida yer verilmistir.

“Enerji tasarrufu kullanimi ¢iinkii ¢cok biiyiik Binalarimiz yok burada. Belirli miktarda kii¢iik

Binalarumiz var. Bir tek sey var giines panelleri ve giinesle 1sitilmasi, artik bir¢ok sey de var
artik Tiirkiye 'nin her bir bélgesinde Sicak su icin giines panellerinin oldugu var. Onun
haricinde bir iki isletmemiz var Olabildigince az enerji tiiketen aydinlatma sistemleri
kullaniyorlar.” Al

Tablo 6. Cevre politikalariyla ilgili yapilan yenilik¢i ¢alismalar

Kategori Kodlar Katilimecilar

= Ahsap kullanimi Al

E‘) é‘ Atik yonetimi Al

s g E Yapilagmanin minimize edilmesi Al
g E‘ ;ﬂ E Elektrik kablolarinin yeraltina alinmast | Al, S1, Y1, Y2, Y3
&2 £ Z | Enerji tasarrufu ve elekirik iiretimi Al, S1, Y1

-ﬁ = 5« Mavi bayrak sayisinin artirtlmast S1

3 ; Peyzaj caligmalari S1

A~ Restorasyon Y2,Y3

“Bu ¢evre diizenlemesinde mevcut alanin ¢imlendirilmesi ve seferihisara ozgii yerel otlarin
orada sergilenmesi yani dikilmesi ve ardindan da orada mevcut bulunan elektrik kablolarinin
yer altina alinarak orada hem goriintii kirliliginin engellenmesini sagladik ayricada giines
panelleri ekleyerek oranin daha siirdiiriilebilir bir alan haline gelmesini saglamuis olduk.” S1
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“Yenipazar'da ilk basvururken, hemen bir parkin aydinlatmasini solar sisteme bagladik. Ilk
yaptigimiz yenilik oydu. Bu solar enerjiyi simdi yeni pazarin ¢ok yakininda bir kéye komple
Koyii, solarla agmaya ¢alisiyoruz. Oradan, trafoya da elektrik satisi yapilacak.” Y1

Kategori 2 Altyap: Politikalariyla flgili Yapilan Yenilik¢i Cahsmalar
Tablo 7. Altyap1 politikalartyla ilgili yapilan yenilik¢i ¢alismalar

Kategori Kodlar Katilimeilar
ek Kanalizasyon caligmalari Al Y1 Y2
a2 ‘—g " 'c‘; Elektrik ve telefon kablolarina yonelik ¢aligmalar Al,S1,Y1 Y2 Y3
S.x%= % £ [Yayalast lismal AL A2
2R E & yalastirma galigmalari ,
<« E = § = | Bisiklete yonelik caligmalar Al, A2,S1,S2,S3,Y1, Y2
d Engellilere yonelik caligmalar Al, S1

Tablo 7 incelendiginde bisiklete yonelik ¢aligmalar ile ilgili her katilimcinin
yorumu oldugu dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilardan A1l ve S2’nin konu ile ilgili

yorumlar sirastyla asagida yer almaktadir.

“Bisiklet yollart ile ilgili herhangi bir ¢alismamiz olmadi. Yani seyimiz yok. Sadece
yayalastirimus alanlar oldu. Bisiklet bir tek seyden dolayi buradaki arazi yapisindan dolayt
¢ok fazla ancak bisiklet kullanimi var. Hafta sonlart olsun sey olsun tesvik edici sekilde
bir¢cok Arkadagimiz hem kiralayanlar var burada. Ama bisiklet kullanimi igin tesvikler
var. ”Al

“Mesela bisiklet yolu Baskan beyle de belediye de calistigim icin toplantilarda birlikte
oluyor. Bisiklet yolu yillardan beri var mesela giines enerjili bisikletlerin projeleri yapildi
getirildi. Burada mesela ilk sakin Kent ¢calismalar sirasinda yiizlerce bisiklet alip ¢ocuklara
ticretsiz dagitildi derken kimlik karsiliginda gelip kullanip iade ediyorlardi ama bisiklet yolu
yoksa o bisikletle harap oluyor haliyle simdi bisiklet yolu icin siz miiracaat ediyorsunuz ama
sizin yetkinizin disinda bir alan orasi Biiyiiksehir karisiyor biiyiiksehirde size diyor ki bizim
plaminizda yok diyor. Boylelikle sekteye ugruyor”’S2

Kategori 3 Kentsel Yasam Kalitesini Gelistirecek Programlarla flgili Yapilan
Yenilikci Calismalar
Tablo 8. Kentsel yasam kalitesini gelistirecek programlarla ilgili yapilan yenilikgi

calismalar
Kategori Kodlar Katihmcilar
— Kablosuz internet ¢aligmalari Al, A2,S1, S3
— E,J Akyaka mimarisine yonelik caligmalar Al
g =L Kadinlara yoénelik ¢aligmalar Al,S2,Y2
2 Té' ."_; Hagerelere yonelik ¢caligmalar A2
E E g Trafik sorununa yénelik caligmalar A2, Y1
£ = Kent bilgi ekranlar1 ve led ekranlar S1,S3
g &S -
g e C_)‘ Plaj calismalari S1
S : _Q: Estetik kurul caligmalari S1
2 8 Restorasyon ¢alismalari S1
e £ = Doga ve ¢ocuk parki ¢aligmalari S1,S2,S3
;2 z" Genglik merkezi ¢caligmalari S2,S3
8 Baz istasyonu c¢aligmalari Y1l
Yerel iiretici ¢caligmalari Y3
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Tablo 8§ incelendiginde ortak ve farkli caligmalar oldugu goriilmektedir. Buna goére
trafik sorununa yonelik A2’nin, kablosuz internet ile ilgili katilimc1 S1’in kadinlara

yonelik ¢aligmalar ile ilgili Y2’ nin yorumlarina sirasiyla asagida yer verilmistir.

“Eger bu yayalagtirma projesini hayata gegirebilirsek insanlar ¢cok daha rahat bir sekilde
hareket edebileceklerdir. Ama dedigim gibi dnce trafik sikintisint ¢ézmek lazim. Sehrin
girisinden itibaren sehrin sagl sollu araglar var. O kadar genis kapsamli yapamayiz ama
bunu etap etap yapabiliriz. ”A2

“Seferihisar merkezine, belediyemizin mevcut internet alani koyarak Seferihisar’'in
merkezinde yerel halkin kullanabilmesine yani erisebilmesine olanak sagladik. Geng-yasl
herkes su anda Seferihisar merkezde interneti herhangi bir iicret odemeden dogrudan
ticretsiz bir sekilde faydalanabiliyorlar. ”S1

“Yalnizca bu Cittaslow ile birlikte bu kadin Kooperatifi'nin kurulmast biraz o geleneksel
yiyeceklerimizin giiniimiize taginmasina neden oldu... Ornegin iste tarhanasimn fazlasim
satyordu ya da yaptigi regelin, salcanin fazlasin satiyorlardr simdi biraz daha dogal iiriin
pazart dediginiz pazar giinii bir pazar aculiyor. Genelde kadinlar yiiriitiiyor bu igleri her
yerde bayle bu isler. Onlar birazcik isler hale geldi insanlar evde kuruttugu biberin fazlasini
satiyor, oydugu patlicanin fazlasini satiyor. Iste bu sekilde bir katkist oldu. Y2

Kategori 4 Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara Dair Politikalarla ilgili
Yapilan Yenilik¢i Calismalar
Tablo 9. Tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara dair politikalarla ilgili yapilan

yenilik¢i caligmalar

Kategori Kodlar Katilimcilar
Sertifikalandirma ¢aligsmalari Al
= Susam ve musir ¢alismalari Al, A2
E Balike¢ilikla ilgili caligmalar Al,S1
= Orkidenin korunmasi Al
E Azmak Koyu caligmalari Al
§ Kadinlara yonelik caligmalar Al, S1, S3
':-'; E Ev pansiyonculugu Egitimi Al, S1, 82, S3
a g Ugurtma sorfii (Kiteboard) Al
E cE: Tekne turlar Al
RSy Yoresel restoranlar Al, S1
% E‘ Uretici pazarlarinin kurulmasi S1,S2,S3,Y2
£ E Tohum calismalar S1,S2,Y1,Y3
% >°: Zeytinyagi iiretim tesisinin yenilenmesi, S1
% s Mandalina, engingr, pekmez ve lavanta ¢alismalari S1,S2,S3
g3 Jeotermal Sera Isletmesi ve Meyve Kurutma Tesisinin s1
= = kurulmast
-ﬁ = Turistik alanlarmn restorasyonu S1
£ é" Seferihisar An1 Evi kurulmasi S1
i Festival ¢aligmalari S1,S3
- Turizmde Ekolojik markalagma projesi S1
é Organik ve yar1 organik tarim ¢aligmalari Y2
= Hediyelik esya caligmalar1 Y1, Y2
&= Yoresel yiyecek caligmalart Y1l
Yoresel sapkalarin yapilip satilmasi Y3
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Tablo 9 incelendiginde ev pansiyonculugu egitimi, liretici pazarlarinin kurulmasi
ve tohum ¢aligmalari ile ilgili ortak fikrin yogun oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan

A1, S1 ve Y2’nin konu ile ilgili degerlendirmeleri asagida sirasiyla yer almaktadir.

“Bundan 2 sene once ev pansiyonculugu Bazinda asagi yukart 4 tur egitim verildi bakanlikla
birlikte. Isletme ¢anlar var. Cogunlugu acgti. Benim tahminimce yiizde 60 civarinda belge
alanlar yiizde altmisi agmustir. Al

“Bunun yaninda en dnemli projelerimizden bir digeri de bizim tohum merkezimizdir. Bu
tohum merkezinden kastimiz 5553 sayili bir tohum yasasiyla gergeklesen bir projeydi aslinda
bu. Ciinkii 2006 yilinda c¢ikarilan bu yasa nedeniyle tohumlarin tescillenmeden
cesitlendirilmesi ne yazik ki yasak. Bunun yasak olmasindan dolayr biz bu tohumlar
cogaltmak istedik ¢iinkii yerel tohumlarimiz diger tohumlardan agikcast ¢ok daha onemli
oldugunu hepimiz biliyoruz. Bunu ¢ogaltmak istedik, daha degerli hale getirmek istedik.
Bundan dolayr da bir tohum bankast ortaya koyduk.”S1

“Yerel iiretici pazarlart olarak da diisiirebiliriz. Yerel tiretici pazart ama ¢ok kiswr kald:
degismedi o gelismedi. Biz de dyle bir destek olmadig icin kadinlar ¢ikiyor iste 10 tane anca
pazarct vardir. Carsamba giinleri ¢ikiyorlar ve iirettiklerini satryorlar. ”Y2

Kategori 5 Misafirperverlik, Farkindalik ve Egitim icin Planlamalarla lgili Yapilan
Yenilikci Calismalar
Tablo 10. Misafirperverlik, farkindalik ve egitim igin planlamalarla ilgili yapilan

yenilik¢i caligmalar

Kategori Kodlar Katihmecilar
X o Bilgilendirme Toplantilar Al, A2,S1,S2,Y1,Y2,Y3
E ; =2 S _ = | Ev Pansiyonculugu egitimi Al, S2, S3
=52 F 22 | Esnafaverilen egitimler Al
qé. E E % f-f E E, flkokul ve ortaokula yonelik ¢alismalar S1
= —;‘a )51; c_cG ?n ; 3 Kiiltiirel degerlere yonelik caligmalar S1
é = o= Cocuk ve genclere yonelik ¢aligmalar S1, S3
Yavas Sehir Tabelas1 Y2

Tablo 10 incelendiginde bilgilendirme toplantilari konusunda yogun bir katilim
oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan A2’nin bilgilendirme toplantilari, S3’iin ¢ocuk ve
genglere yonelik projeler ve Y2’nin yavas sehir tabelas: ile ilgili degerlendirmeleri

asagida yer almaktadir.

“Su ana kadar sadece sakin kent olacagimiz yil sadece Dernek baskanlarinmin katildig: bir
toplanti yapildi. Dedigim gibi yani bunu halka tekrar sormamiz gerekiyor. Sakin Kent
konusunda ben ¢ok umutluyum yiizde doksanlarda mutlaka olalim diye zaten goriig
bildireceklerdir. ”A2

“Ondan sonra ¢ocuk Belediyesi kuruldu ¢ocuk Belediyesi'nin yaninda Genglik Merkezleri
kuruldu bu genglik merkezlerinde ¢ok fazla sayida veriliyor. Yani bunlar igte resim, miizik,
beden olabildigi gibi diksiyon Hani daha farkli tarzda derslerle yonelik hani etiit anlaminda
da sayilabilecek matematik tiirkce gibi derslerin de olabilecegi iste ¢ocuklarin
kiitiiphanesinden veya ogretmenlerin desteginden rehberlik hizmeti alabilecegi birlikte
zamanlarini gegirebilecegi alanlar oldu’S3
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Kategori 6 Sosyal Uyum ile Tlgili Yapilan Yenilik¢i Cahsmalar

Tablo 11. Sosyal uyum ile ilgili yapilan yenilik¢i ¢aligmalar

Kategori Kodlar Katilmcilar
Engellilerin topluma entegrasyonunun saglanmasit | A2, S1, S2, S3
= Seferihisarlilar bulugmasinin yapilmasi S1,S2,S3
E’ 2‘ Seferihisar’in Cinarlari kitabinin ¢ikarilmasi S1
< E E Hos geldin bebek projesinin hayata gegirilmesi S1
Eg £ | Seferi kart (Halkkart) projesinin hayata gegirilmesi | S1, $2, S3
=) = %” Sokak hayvanlari i¢in modern bir tesisin kurulmasi S1
§ B0 Ogrencilerin desteklenmesi S2,S83,Y1
g ; Kadinlarin desteklenmesi S2,Y1
n Giysi magazasi Y2,Y3
Yasli bakim destegi S2,S3

Tablo 11 incelendiginde engellilerin entegrasyonu, Seferihisarlilar bulugsmasi ve
giysi magazasi ¢alismalar1 dikkat ¢ekmektedir. Katilimc1 A2 engelli entegrasyonu, S3

Seferihisarlilar bulusmasi ve Y2 giysi magazasi konularindaki degerlendirmelerine

asagida yer verilmektedir.

“Su anda engelliler icin ve ¢ocuklu aileler i¢in Akyaka'nin her noktasinda kaldirimlarini da
engelli rampalarimizda iste ¢ocuk arabasi rampalart ile ¢ok rahat sekilde hareket

edebiliyorlar.” A2

“Azinliklarin entegrasyonu ile ilgili ki azinlik sayilmazlar ashinda ama burada ¢ok ciddi
yapilan bir is var Uzun zamandir da yapiliyor. Seferihisarlilar bulusmasi diye bir etkinlik
yapulyyor. Biitiin derneklerin toplanip burada yerel olup ¢ogunluk olusturan iste Ahiskalilar
olsun dogu-Giineydogu Anadolulular olsun Yozgathilar, Tokatlilar ha bu derneklerin
toplanip kendilerini ifade ettigi yoresel kiiltiirlerini tanittigi, iirtinlerini sattigi ayni zamanda

aksaminda da eglencesini diizenledigi bir ¢esit dertlerini déktiikleri bir mekan oldu.” S3

“Sosyal Yardimlasma Fonu var onu ¢ikaralim Kaymakamligin. Onun étesinde béyle bir
calisma yapmistik biz yine. Giyim Magazast agmistik. Herkes evinde kullanmadigi esyalar

getiriyordu. Biz de basinda bekleyip ihtiya¢ sahiplerine veriyorduk.” Y2

Kategori 7 Ortakliklar ile lgili Yapilan Yenilik¢i Calismalar

Tablo 12. Ortakliklar ile ilgili yapilan yenilik¢i ¢alismalar

Kategori Kodlar Katilimcilar
Mugla Universitesi ile AB Projesi Al

= Kooperatif ve birliklerin kurulmasi S1

23 Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Anadolu

i E E Efes ve Seferihisar Belediyesinin destegi ile Seferihisar’in S1

E S E gele{leksel mutfag1 projesinin hayata gegirilmesi

=5 = ADU Yenipazar MYO Y1

TE S | Seferihisar Y1

s = !(OSGEB Y1
ISKUR Y1
Kara Ot Tohum Dernegi ¢alismalari Y3
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Tablo 12 incelendiginde katilimcilarin her birinin farkli degerlendirmeleri oldugu

goriilmektedir. A1, S1 ve Y1’in degerlendirmelerine agagida sirasiyla yer verilmistir.

“Mugla Universitesi ile yapmis oldugumuz asagi yukart bir Avrupa Birligi projesi oldu 5 ay
oldu. Bélgedeki tarum iiriinlerinin iiretimi hakkinda olan bir ¢calisma.” Al

“Onunla ilgili soyle bilgi verebilirim. Kurmus oldugumuz bir¢ok kooperatif mevcut.
Bunlardan birkag tanesi Hidirlik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Doganbey Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ve Mandalina Uretici Birligi gibi bu kooperatif ve birlikler sayesinde
hem mandalinamizi koruyoruz, yani tarimimizi koruyoruz, he mutfagimizi koruyoruz, yerel
lezzetlerimizi ortaya koyuyoruz.” S1

“Biz iiniversiteyi ¢ok ortak olarak yamimizda istedik. Bazi seylerde aldik Adnan Menderes
Universitesi 'nden, bazilarini da alamadik. Meslek Yiiksekokulu daha cok destek verdi. Yasar
Universitesi, bize daha ¢ok destek verdi. KOSGEB ile ¢alistik. ISKUR'la calistik. Zaten
Seferihisar Belediyesi ninkini saymryorum, hani. Basindan itibaren en etkili. En biiyiik proje
dostumuz oydu. Biz gittik, onlara, onlar geldi.” Y1

TARTISMA VE SONUC

Tiirkiye’deki Cittaslow’larda yapilan bu arastirmada s6z konusu Cittaslow’larin
yapmis olduklari yenilik¢i yatirimlar incelenmistir. Katilimcilarin Cittaslow kavrama,
Cittaslow’un gelecegi, turizm yatirim1 yapmak i¢in izlenecek yol ve Cittaslow kriterlerine
yonelik yapilan yenilik¢i ¢aligmalara iligkin goriisleri degerlendirilmistir.

Cittaslow kavramiyla 1ilgili birbirine ¢ok benzeyen ifadeler kullanildig
goriilmektedir. Hizli yasama ve beraberinde getirdigi olumsuzluklar1 bertaraf etmeye
calisan, yerel degerlerin korunmasi, siirdiiriilebilirlik, yerel halkin desteklenmesi, yerel
ekonominin canlandirilmasi konularinda 6nemli bir model olarak tanimlanmaktadir
(Mayer ve Knox 2006; Carp, 2012; Kazancoglu ve Dirsehan 2016). Cittaslow’un herkes
tarafin benimsenen bir model olarak kabul edilmesi nedeniyle her gegen giin Tiirkiye’de
ve Diinya’da biiyiimeye devam edecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan bir denetleme
mekanizmasinin olmamasi {iyelerin iiyelik siirecini tamamladiktan sonra gorevlerini
yerine getirmedikleri yoOnilinde goriisler bulunmaktadir. Bu durumun denetleme
mekanizmas1 kurularak sorumluluklarini yerine getirmeyen tiyelerin iiyelik iptali ile
sonuglanmasi gerektigi tartisilmaktadir.

Turizm yatirimi1 yaparken Cittaslow kriterleri, Cittaslow tiyeleri, stirdiirtilebilirlik
ilkeleri, yereli korumaya yonelik mevzuat, konuk profilleri seklinde bilgi kaynaklarindan
yararlandiklar1 goriilmektedir. Cittaslow’larda yapilan yenilik¢i yatirimlara bakildiginda
Cittaslow’larin, teknoloji kullanarak yasamin kaliteli ve siirdiiriilebilir olmasini

saglamak, bolgeye 6zgili degerlerle siirdiiriilebilir gelismeyi saglamak, yerel ekonomik
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yasama katki yaparak gelir adaletini saglamak, dogal ¢evreyi ve tarihi degerleri korumak
(Yurtseven vd., 2010: 40) seklindeki amaglar1 dikkate alinarak buralarda yenilikgi
yatirimlar yapildig1 goriilmektedir.

Clancy’nin (2018) c¢alismasinda belirttigi gibi Cittaslow tiyeligi dogay1 ve
dogadaki canlilar1 korumay1 gerektirmektedir. Arastirmanin sonuglari da buna paralel
olarak Akyaka, Seferihisar ve Yenipazar’da dogayi, mimariyi ve kiiltiiri korumaya
yonelik ¢alismalar oldugunu gostermektedir. Ayrica bu kentlerde insanlarin birbirleriyle
daha uyumlu halde yasamalari, farkli etnik kdkene sahip insanlarin, maddi durumu kotii
olan bireylerin, hamile ve yashlarin topluma entegrasyonu icin yenilik¢i projeler
tiretildigi sonucuna ulasilmistir.

Akyaka, Seferihisar ve Yenipazar’da yasayan insanlarin elde etmis olduklar
kiiltiirel degerleri korumaya yonelik restorasyon ¢aligmalari, festivaller ve an1 evleri gibi
yenilik¢i yatirimlar yapilmaktadir. Yerel iiretici pazarlari, tohum calismalari, turizm
egitimleri ve mesleki egitimler ile ilgili yenilik¢i projeler gelistirilerek bolgedeki tarimsal
iriinleri koruyan ve gelistiren, kii¢iik esnafi ve eski meslekleri destekleyen, yatak
kapasitesini arttiran yatirnmlar yapilmaktadir. Kadinlara saglanan desteklerle, iireticilerin
uriinlerini satabilecegi pazarlar kurarak, altyap1 ve cevre politikalariyla ilgili yapilan
yenilik¢i yatirimlarla bolge halkinin istthdam orani yiikselten, insanlarin yasam kalitesini
arttiran yenilik¢i ¢calismalar yapildigi sonucuna ulagilmistir. Yenipazar’daki organik tarim
calismalariyla Seferihisar’daki tohum calismalar1 ile ve Akyaka’daki yerel iiriin
caligmalar ile dogal tarim ve saglikli beslenme i¢in yenilik¢i yatirimlar yapilmaktadir.
Bu yatirimlarla ayn1 zamanda Slow Food akimina da destek verilmektedir. Yapilan bu
yenilik¢i yatirimlar bolge disindaki insanlarin dikkatini ¢ekerek Akyaka, Seferihisar ve
Yenipazar’1 turistik acidan bir cazibe merkezi haline getirdigi diistiniilmektedir.

Aragtirma sonuglarindan yola ¢ikarak Cittaslow’lara yonelik Oneriler
gelistirilmistir. Cittaslow’larin denetlenmesine yonelik bir denetim mekanizmasinin
kurulmas1 gerekmektedir. Unvan alindiktan sonra bu sehirlerin gerekli sorumluluklari
yerine getirip getirmediginin anlasilmasi i¢in bu mekanizma kurulmali ve hayata
gecirilmelidir. Tiirkiye’deki Yavas Sehirlerin 6zelliklerinin ortaya cikarilarak birbirleri
arasindaki farkliliklarin altinin  ¢izilmesi ve birbirinin tamamlayicisi  olmalari
saglanmalidir. Ornegin, Yenipazar’in yiyecek-icecegine, Akyaka’nin ise mimari

kiiltiiriine ve dogasina yonelik 6zelliklerinin ortaya cikarilmasi ve pide yemek igin
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Yenipazar’a doga ile bas basa kalmak igin Akyaka’ya gidilmesinin tesvik edilmesi
planlanmalidir. Sakin, siirdiiriilebilir ve kalkinmaya yonelik bir yasami vaat eden yavas
yasam felsefesinin destinasyon tagima kapasitesiyle ilgili sorunlar1 oldugu goriilmiistiir.
Sehre gelen ziyaretgiler trafik ve giiriiltii yogunluguna neden olmaktadir. Bu nedenle
tagima kapasitesi belirlenmesi 6nerilmektedir. Yavas Sehir kavraminin istihdam arttirict
ozelliginin yaninda go¢ alimint da arttirdigi goriilmektedir (Pajo, 2017: 25). Bu durum
ayn1 zamanda ingaat sayisinin artmasit ve betonlagsmanin c¢ogalmasi anlamima da

gelmektedir. Betonlagmanin 6nlenmesine yonelik calismalar yapilmasi dnerilmektedir.
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