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OKUL YONETICILERININ MESLEKI GELISIME VE SUREKLI OGRENMEYE
ACIK OLMALARINA ILISKIN NiTEL BIR ARASTIRMA

OZET

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin mesleki gelisime ve siirekli 6grenmeye a¢ik olma durumlarini
nitel bakis agisiyla incelemektir. Arastirma, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik algilarini,
siirekli 6grenmeye olan tutumlarini, bu alanlardaki farkliliklarini anlamay1 amacglamaktadir. Arastirmada,
nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni kullanilmis ve yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi
ile veriler toplanmistir. Arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir ili merkez
ilgelerinin kamu okullarinda gérev yapan okul ydneticileri olustururken, maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemiyle secilen katiimcilar érneklemini olusturmustur. Orneklem 2 si kadin 22 si erkek 24 okul
yoneticisinden olusturmaktadir. Gériismelerden elde edilen veriler, tematik analiz yontemiyle analiz
edilmistir. Veriler, yaziya dokiildiikten sonra kodlanmis, temalar belirlenmis ve bu temalar katilimci
ifadeleriyle desteklenerek yorumlanmistir. Calisma, okul yoneticilerinin mesleki gelisim siireglerinin
iyilestirilmesine yonelik oneriler sunarak hem egitim hem de uygulamaya yonelik ¢oziim Onerileri
gelistirmeyi amacglamaktadir. Veriler 5 kategoride toplanmis, degerlendirilmistir. Calismada, “Mesleki
gelisim ve siirekli 6grenmeye yonelik tutum ve algilar”, “Egitimde yeniliklerin takibi ve uygulama
yontemleri”, “Mesleki gelisim programlarinin etkileri ve faydalar1”, “Karsilasilan zorluklar”, “Mesleki
gelisim faaliyetlerinin iyilestirilmesi icin dneriler” olarak 5 ana tema elde edilmistir. Elde edilen bulgular,
okul yoneticilerinin mesleki gelisime ve siirekli 6grenmeye acik olduklarini, gerekliliklerinin farkinda
olduklarini ancak bu siiregte cesitli engellerle karsilastiklarini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme, Yénetici, Mesleki Gelisim.

A QUALITATIVE RESEARCH ON SCHOOL ADMINISTRATORS' OPENNESS TO
PROFESSIONAL DEVELOPMENT AND CONTINUING LEARNING

ABSTRACT

ThePurpose of this research is to examine the openness of school administrators to professional
development and continuous learning from qualitative perspective. Research aims to understand the
perceptions of school administrators regarding their professional development, their attitudes towards
continuous learning, and their differences in these areas. In the research, phenomenology design, one of
the qualitative research methods, was used and data were collected with semi-structured interview
technique. While the universe of the research consisted of school administrators working in public schools
in the central districts of Diyarbakir province in the 2024-2025 academic year, the sample consisted of
participants selected with the maximum variation sampling method. sample consists of 24 school
administrators, 2 female and 22 male. Data obtained from the interviews were analyzed using thematic
analysis method. After data was transcribed, it was coded, themes were determined, and these themes
were interpreted by supporting them with participant statements.We provide suggestions for study,
school options and professional development options, and enable the development of solutions for both
education and practice. Data were collected and evaluated in 5 categories. In the study, 5 main themes
were obtained: “Attitudes and perceptions towards professional development and continuous learning”,
“Following up innovations in education and implementation methods”, “Effects and benefits of
professional development programs”, “Difficulties encountered”, “Suggestions for improving professional
development activities”. Findings reveal that school administrators are open to professional development
and continuous learning, are aware of the requirements of this, but encounter various obstacles in this
process.

Keywords:Learning, Management, Professional Development.
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1. GIRiS

Mesleki gelisim, bireylerin meslek hayatlar1 boyunca sahip olduklar bilgi, beceri ve tutumlari
strekli olarak gilincellemeleri ve derinlestirmeleri siireci olarak tanimlanabilir. Bu siire¢ sadece
bireysel cabaya dayali degil; kurumsal yapilarin, egitim politikalarinin ve toplumsal beklentilerin
etkisiyle bicimlenen cok boyutlu bir yapidir. Ozellikle egitim alaminda mesleki gelisim,
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin degisen pedagojik yaklasimlara, teknolojilere ve egitim
programlarina uyum saglamalar1 agisindan vazgecilmezdir (Gedik UZEM, 2024). Egitim
kurumlarinda mesleki gelisim faaliyetleri, yalnizca bireyin kendi bilgi diizeyini artirmasina
hizmet etmez; ayn1 zamanda okulun genel 6grenme kiiltiiriinii de sekillendirir. Nitekim Fullan
(2014), okul liderlerinin mesleki gelisimini, egitimde degisim yonetiminin temel tasi olarak
tanimlar. Egitim sisteminde yasanan hizli dontsiim; 6gretim programlarinin giincellenmesi,
dijital araclarin yayginlasmasi ve 6grenci profillerinin ¢esitlenmesi gibi faktorler nedeniyle, okul
yoneticilerinin siirekli olarak kendilerini yenilemeleri geregini dogurmaktadir. Bu durum,
yoneticilerin yalnizca yonetsel islevleri yerine getirmesi degil, ayn1 zamanda 6gretim liderligj,
degisim yonetimi ve Ogretmen rehberligi gibi rolleri de tistlenmelerini gerekli kilmaktadir
(Bozkurt, 2023; Day & Leithwood, 2007). Mesleki gelisim, genellikle egitim seminerleri, atolye
calismalari, hizmet i¢i egitimler, sertifika programlari ve isbas1 6grenme gibi farkli yontemlerle
desteklenmektedir. Blimen ve arkadaslarina gore (2012), oOgretmenlerin ve egitim
yoneticilerinin gelisimi yalnizca formal ortamlarda degil, meslektas etkilesimi ve deneyim
paylasimi gibi informal stirecler aracilifiyla da saglanabilir. Bu baglamda, mesleki gelisim
bireysel bir sorumluluk oldugu kadar kurumsal bir gérev olarak da degerlendirilmektedir.
Tiirkiye’de Millf Egitim Bakanhigi (MEB, 2010), mesleki gelisimi 6gretmen ve yoneticilerin bilgi,
beceri ve tutumlarini gelistirmeye yonelik her tirlii etkinligi kapsayan bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir.

Siirekli 6grenme ise mesleki gelisimin ayrilmaz bir parcasidir. Stirekli 6grenme, bireyin yasam
boyu 6grenme anlayisini benimseyerek her kosulda yeni bilgiye ulasma ve kendini gelistirme
¢abasi olarak ifade edilir (Demirel, 2007). Bu yaklasim, bireylerin sadece formal egitim
sturecinde degil; meslek hayati boyunca karsilastiklar1 deneyimler, problemler ve gelismeler
tizerinden de 6grenmelerini siirdiirebilmelerini esas alir. Giiven’e (2014) gore siirekli 6grenme,
informal ve non-formal yollarla desteklenen bir yasam bicimidir. Ozellikle bilgi teknolojilerinin
ve dijital 6grenme araglarinin gelisimi, bireylerin zamandan ve mekandan bagimsiz sekilde
0grenme siireglerine katilmalarina olanak tanimaktadir (Uzunboylu & Hiirsen, 2011). Bireyin
ogrenmeye acik olmasi, i¢csel motivasyon, merak, 6z-diizenleme becerileri ve elestirel diisiinme
gibi temel bireysel 6zelliklerle iligkilidir (Yilmaz, 2019). Ancak bu siirecin etkili bir sekilde
yuriitiilebilmesi, bireysel cabalarin 6tesinde, kurumsal destek ve yapilarin da siirece katki
sunmasina baghdir. Senge’nin (1990) “68renen organizasyon” modeli, kurumlarin stirekli
0grenmeyi nasil tesvik edebilecegine dair 6nemli bir cerceve sunar. Bu modele gore, kurumlar
bireylerin gelisimine uygun ortam ve firsatlar sundukea, bireysel 6grenme kurumsal 6grenmeye
doniisebilir.

Giniimuzde okul yoneticilerinden beklenen rol degismis, geleneksel yonetsel gorevlerin
Otesinde; Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen, 6grenen okul kiiltliriinii insa eden,
yenilikci ve lider ozellikler sergileyen figlirler olmalar1 istenmistir (Aydin, 2017). Kasalak
(2020), yoneticilerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin, okulun kurumsal performansina
dogrudan yansidigin1 vurgulamaktadir. Bozkurt (2023), okul yoneticilerinin mesleki gelisim
streclerinin; liderlik becerilerini, 6gretimsel rehberlik rollerini ve degisim yoOnetimi
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kapasitelerini gelistirdigini, ancak bu siirecin ¢ogu zaman zaman yetersizligi ve icerik uygunlugu
gibi nedenlerle kesintiye ugradigini ortaya koymustur. Ancak mesleki gelisim ve strekli
o0grenme siirecleri her zaman ideal kosullarda yiiriitilememektedir. Yogun is yiikli, zaman
yetersizligi, iceriklerin yoneticilere uygun olmamasi, yeterli kaynak ve destek sunulmamasi gibi
birgok etken bu stireglerin etkisini sinirlandirmaktadir (Uzunboylu & Hiirsen, 2011). Ayrica bazi
yoneticiler, sahip olduklar1 deneyimin yeterli oldugunu diisiinerek yeni gelismelere kapal
kalabilmekte ya da degisime karsi diren¢ gosterebilmektedir. Bu da mesleki gelisimin yalnizca
bireysel inisiyatifle degil; sistemli, ihtiyac temelli ve yoneticilere 6zgli bicimde planlanmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve stirekli
o0grenmeye yonelik tutumlarinin, siirece iliskin motivasyon kaynaklarinin ve karsilastiklar
engellerin anlasilmasi 6nem arz etmektedir. Nitekim yoneticilerin bu konudaki yaklasimlari,
yalnizca kendi gelisimlerini degil; 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleme becerilerini ve
okulun genel 6grenme atmosferini de etkilemektedir. Mesleki gelisime acik yoneticiler,
ogretmenlere ve 68rencilere rol model olmakta; boylece okul genelinde bir 6grenme kiiltliriiniin
olusmasina katki sunmaktadir.

Bu calisma, okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve siirekli 6grenmeye iliskin tutumlarini,
karsilastiklar1 zorluklar1 ve motivasyon kaynaklarini nitel arastirma yontemleriyle ortaya
koymay1 amaclamaktadir. Arastirmadan elde edilecek veriler, hizmet i¢i egitimlerin
planlanmasinda, okul yoneticilerine yonelik destek mekanizmalarinin olusturulmasinda ve
egitim politikalarinin gelistirilmesinde kullanilabilecek onerilere zemin olusturacaktir. Ayrica,
bu ¢alisma Diyarbakir ili merkez ilgelerinde goérev yapan kamu okulu yoneticileriyle sinirli olup,
elde edilen bulgular ilgili baglamda degerlendirilmistir.

2.YONTEM
2.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin mesleki gelisime ve siirekli 6grenmeye olan agik olma
durumlarini incelemek amaci ile arastirma desenlerinden fenomenoloji (olgu bilim) deseni
kullanilmistir. Fenomenoloji, katilimcilarin yasadigi deneyimleri, bu deneyimlerin anlamlarini ve
bu anlamlarin nasil olustugunu derinlemesine anlamayr amaglayan bir yaklasimdir.
Fenomenoloji, "Birey ve onun bilingli deneyimleriyle baslayan ve daha onceden var olan
kabuller, 6n yargilar ve felsefi dogmalardan kaginmaya calisan bir yontemdir. Fenomenoloji
olaylar1 (gorunusleri) toplumsal aktdrler tarafindan ‘dogrudan dogruya’ algilandig1 sekilde
inceler" (The Encylopedia of Sociology, Akt. Yalcin, 2022). Arastirmanin odak noktasi, okul
yoneticilerinin mesleki gelisim ve siirekli 6grenmeye iliskin 6znel deneyimlerini, bu
deneyimlerin bireysel ve mesleki yasantilarinda nasil sekillendigini ve yoneticilerin bu siireglere
nasil anlamlar yiiklediklerini anlamaktir. Bu nedenle, fenomenoloji deseni, ¢alismanin amacina
en uygun yontem olarak belirlenmistir.

Diger nitel arastirma desenleriyle kiyaslandiginda, 6rnegin durum ¢alismasi belirli bir kurum,
olay veya uygulama baglaminda derinlemesine inceleme saglar; ancak bu arastirmada amag,
belli bir okul ya da olaydan ziyade, okul ydneticilerinin farkli kurumsal yapilarda yasadiklari
ortak deneyimleri ortaya koymaktir. Etnografi ise daha ¢ok kiiltiirel gruplarin yasam bigimlerini
uzun sureli katilimla analiz etmeye dayanir. Oysa bu aragstirmada amag, okul yoneticilerinin bir
mesleki 6grenme olgusuna yonelik 6znel anlam diinyalarini ¢éziimlemektir. Bu yoniiyle
fenomenoloji, hem bireysel farklar1 hem ortak temalar1 analiz etmeye elverisli yapisi sayesinde,
arastirma amacina diger yontemlerden daha uygun diismektedir.Arastirmanin amaci
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dogrultusunda farkli okul tiirlerinde gorev yapan okul yoneticileri ile goriismeler yapilmis ve
elde edilen veriler olgu bilim deseni kullanilarak analiz edilmistir. Bu nedenle arastirmada
betimsel tarama modellerinden fenomenoloji yontemi tercih edilmistir.

2.2.Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir ili merkez ilcelerinde (Sur,
Baglar, Yenisehir, Kayapinar) bulunan kamu okullarinin farkli kademelerinde gorev yapan okul
yoneticilerinden olusturmaktadir. Belirlenen ilceler farkli sosyo-ekonomik ozelliklere sahip
okullardan olusmaktadir. Bu da yoneticilerin mesleki gelisim ve stirekli 6grenme siireclerindeki
deneyimlerinin ¢esitliligini inceleme bakimindan o6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Arastirmadaki katilimcilar maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigi ile secilmistir. Bu 6rneklem
yonteminde her bir 6rneklem evreni degil kendini temsil etmektedir (Bastiirk,2013).Boylelikle
merkez ilcelerdeki yoneticilerin farkl 6zelliklerini temsil eden bir grup olusturularak arastirma
konusuna iligkin farkl gériislerin kapsaml bir sekilde ele alinmasi amag¢lanmistir. Aragtirma 2’si
kadin, 22’si erkek yoneticiden olusmaktadir. Her bir okul yoneticisi ile ayr1 ayr1 goriisme
yapilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Bu calismada veri toplama slirecinde nitel arastirma ydntemine uygun olarak yarn
yapilandirilmis goriisme teknigi tercih edilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériismeler, arastirmaciya
belirli bir ¢ercevede sorular sorma imkani tanirken, katilimcilara da 6zgiirce kendi goriis ve
deneyimlerini ifade etme firsati sunar. Bu yontem, okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve siirekli
o0grenme siireclerine dair derinlemesine bilgi edinmek i¢in uygun bir veri toplama araci olarak
secilmistir. Goriisme sorulari, aragtirma amacina uygun olarak gelistirilmis ve uzman gortsleri
alinarak son hali verilmistir. Sorular, yoneticilerin mesleki gelisime katilimlari, siirekli
o0grenmeye dair tutumlari ve bu siireclerde karsilastiklari zorluklar gibi konulari kapsamaktadir.
Gorismeler, katihlmcilarin mahremiyetine 6zen gosterilerek, onlarin rahat bir ortamda
kendilerini ifade edebilmeleri amaciyla ©nceden belirlenen yer ve zamanlarda
gerceklestirilmistir. Goriismeler sirasinda elde edilen veriler, ses kaydi1 alinarak kayit altina
alinmis ve daha sonra yaziya dokiilmiistiir. Katilicilarin kimlik bilgilerinin gizliligi saglanmis ve
etik kurallar cercevesinde gerekli 6nlemler alinmistir. Bu teknik, ¢alismanin kapsamina uygun
olarak detayli ve zengin veri saglanmasina olanak saglamistir.

2.4. Verilerin Toplanma Siireci

Verilerin toplanmasi siirecinde, oncelikle arastirma ile ilgili etik kurallarin yerine getirilmesi
amaciyla etik kurul onayr alinmistir. Daha sonra arastirmanin yiiriitiilebilmesi ve gerekli
verilerin toplanabilmesi i¢in Diyarbakir i1 Milli Egitim Midiirliigii ile resmi goriismeler
gerceklestirilmistir. Yapilan bu goriisme sonucunda, arastirmanin uygulanmasinda herhangi bir
sakinca olmadig1 ve veri toplama siirecine izin verildigi sozlii olarak ifade edilmistir. Bu siirec,
calismanin yasal ve etik kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesini saglamistir. Bu asamada farkl okul
kademelerinde gorevli 24 okul yoneticisi ile goriisme gerceklestirildi. Goriismeler yapilmadan
once veri toplama araglar1 hazirlanmis, goriismenin yapilacagi okul yoneticileri ile goriismenin
yeri ve zamani belirlenmistir. Toplanan verilerin gizliligi ile ilgili katilimcilar bilgilendirilmistir.
Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorular araciligiyla elde edilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorular:

1.Bir okul yoneticisi olarak mesleki gelisime ve siirekli 6grenmeye karsi bakis aginizi birkag
ctimleyle aciklayabilir misiniz?
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2.Egitimde yenilikleri takip etmek icin kullandiginiz yontemler nelerdir?
3.Katildiginiz mesleki gelisim programlarinin en faydali yanlari nelerdir?
4.Mesleki gelisim ve 6grenme siireclerinde karsilastiginiz en biiytik zorluklar nelerdir?
5.Mesleki gelisim faaliyetlerinin daha etkili olmasi i¢in neler 6nerirsiniz?
Verilerin daha sonra incelenip, analizinin yapilmasi icin ses kayit cihazi kullanilmistir.
2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi, nitel arastirma yontemlerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Veri toplama siireci oncesi Dicle Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu’'ndan 10.03.2025 tarih ve 885969 sayili karar ile etik kurul onay1 alinmistir.
Goriismeler sirasinda toplanan ses kayitlari, 6ncelikle yaziya dokiilmiis ve ham veri metinleri
olusturulmustur. Daha sonra, bu metinler tematik analiz yontemi kullanilarak incelenmistir.
Tematik analiz, verilerde yer alan anlaml ifadeleri ve tekrarlayan desenleri ortaya ¢ikarmak i¢in
etkili bir yontemdir. Goriisme metinleri dikkatlice okunmus ve katilimcilarin ifadelerinde yer
alan 6nemli kavramlar ve ifadeler kodlanmistir. Kodlama siirecinde, arastirmanin amaciyla
dogrudan iligkili olan temalara odaklanilmistir. Kodlar arasinda anlamh iligkiler aranarak
temalar olusturulmustur. Bu temalar okul ydneticilerinin mesleki gelisim ve siirekli 6grenme ile
ilgili algilarini, deneyimlerini ve karsilastiklart zorluklar1 kapsamistir.Arastirmaya katilan
yoneticilerin kisisel bilgileri sakli tutulmus olup kodlama kullanilmistir. Okul yoéneticileri ile
yapilan goriismelerde katilimci yanitlart her bir katilimc igin sirasiyla Y1, Y2, Y3 seklinde
etiketleme yapilmistir.

3.BULGULAR

Arastirmanin alt problemleri g6z Oniinde bulundurularak okul yoéneticileri ile yari-
yapilandirilmis goriismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda olusan ana ve alt
temalara iliskin bulgular paylasilmistir. Bulgular sunulurken alt problemlere gore ayr1 basliklar
ve tablolar halinde gosterilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplara dayanan veri analizi sonucu 5
ana tema ortaya cikmistir. Bunlar:

1. Mesleki gelisim ve siirekli 6grenmeye yonelik tutum ve algilar

2. Egitimde yeniliklerin takibi ve uygulama yontemleri

3. Mesleki gelisim programlarinin etkileri ve faydalari

4. Karsilasilan zorluklar

5. Mesleki gelisim faaliyetlerinin iyilestirilmesi icin dneriler
3.1.Mesleki Gelisim ve Siirekli Ogrenmeye Yonelik Tutum ve Algilar

Bu ana tema altinda okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve siirekli 6grenmeyi nasil algiladiklari
ve buna yonelik tutumlarini betimlemeyi saglayacaktir. Yapilan goériismelerden elde edilen
verilere dayanarak ana tema; ¢agin gereklerine uyum, mesleki ve kisisel sorumluluk, hayat boyu
o0grenme anlayisi, egitim faaliyetlerine 6nemi olmak ilizere 4 alt tema olarak ele alinmistir.
Mesleki gelisim ve siirekli 6grenmeye yonelik tutum ve algilar temasina ait bulgular tablo
halinde sunulmustur.
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Tablo 1. Mesleki Gelisim ve Siirekli Ogrenmeye Yonelik Tutum ve Algilar

ALT TEMALAR KODLAR FREKANS
Teknolojik degisimlere ayak uydurma (Y3, Y5, Y8, 5
Y18, Y23)
Egitim sistemindeki yeniliklere adaptasyon (Y5, Y8,
Y18, Y19, Y22) 5
Guncel mufredatin takip edilmesi (Y9, Y13) 5
Cagin Gereklerine Uyum Egitimde modern yontemlerin kullanimi (Y1, Y3, Y20) 3
Teknolojiyle degisen insan iliskileri (Y6) 1
Teknolojik araglara uyum saglama (Y3, Y8) 2
Degisen toplum ve kiiltiirlere adaptasyon (Y6, Y11) 2
Siirekli kendini gelistirme ihtiyac1 (Y4, Y7, Y12, Y13,
5
Y20)
Meslek etigi ve sorumluluk bilinci (Y5, Y6) 2
Mesleki bilgi ve becerilerin artirilmasi (Y5, Y7, Y19) 3
Mesleki ve Kisisel Sorumluluk Yonetim becerilerinin giiclendirilmesi (Y7, Y22) 2
Yoneticilere yonelik egitimlerin sinirliligr (Y2, Y15) 2
Yoneticilerin gelisim ihtiyaci ve sorumluluklari (Y14,
2
Y19)
Yoneticilerin siirekli egitimlere katilimi (Y16, Y17) 2
Ogrenmenin siirsiz ve siirekliligi (Y11, Y14, Y16,
4
Y24)
Hayat Boyu Ogrenme Anlayisi Farkli ortamlarda 6grenmenin gerekliligi (Y21) 1
Siirekli 6grenme ile bireysel katki saglama (Y4, Y6,
3
Y22)
Hizmet i¢i egitimlerin katkilar ve eksiklikleri (Y15) 1
Seminer ve diger egitimlerin faydalar1 (Y7, Y16) 2
Egitim Faaliyetlerinin Onemi — — —
Egitimlerin bireysel ve kurumsal basariya etkisi (Y7, 2

Y19)

Tablo1’'de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve stirekli 6grenmeye karsi tutum
ve algilari; cagin gereklerine uyum, mesleki ve kisisel sorumluluk, hayat boyu 6grenme anlayisi,
egitim faaliyetlerinin 6nemi olmak iizere 4 alt temadan olusmustur. Okul yoneticilerinin mesleki
gelisim ve siirekli 6grenmeyle ilgili goriislerinden birebir aktarilan bazi 6rnekler asagida
sunulmustur:

“Yani 6gretmenlik meslegi, egitim fazlasiyla interaktif bir is. O yiizden siirekli bir gelisim
isteyen, ¢ocuklarin yani soyle séyleyeyim jenerasyonlar degistikce dgrencilerin yapist her tiirlii
fiziksel yapisina kadar degisiyor buna gére de tabii ki daha modern egitim yontemlerinin gelismesi
gerekiyor bunlart da takip etmek her 6gretmenin mesleki bir ddevidir aslinda. Kesinlikle ¢agin
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gerekliliklerine, dgrencilerin durumuna ve hatta bu c¢alistiginiz yerin durumuna bile uyum
saglamaniz son derece 6nemlidir.” (Y1)

“Sectigimiz meslek iiriinii insan olan bir meslek grubudur. Dolayisiyla hata oraninin en az
olmasi gereken hassas bir meslektir. Bu da hem kisisel hem de mesleki sorumlulugumuzun ¢ok fazla
olmasi gerekliliginin en 6nemli nedenidir. Gerek teknolojide yasanan hizli gelismeler-ilerlemeler,
gerek egitim alaninda yasanan degisimler-yenilikler stirekli bir mesleki gelisim ve 6grenme ihtiyaci
dogurmaktadir. Cagin gereklilikleri, yenilenen diinya diizeni, stirekli gelisim-yenilik icerisinde olan
egitim sistemi beraberinde yenilenme stirekli 6grenmeyi getirmektedir. Mesleki gelisim ve siirekli
ogrenme etkinlikleri alanimizda yasanan gelismeleri yakindan takip etmemize yardimci olurken
ayni zamanda aktif olmamizi, yeni nesli daha iyi anlamamizi saglama noktasinda da destek
sunmaktadir.” (Y5)

“Mesleki bilgi beceri ve yeteneklerini siirekli olarak gelistirerek alaninda daha bagarili
olmay1 saglayan bir siiregtir. Sadece okul yoneticisi olarak degil insan olarak stirekli kendimizi
yenilememiz gelistirmemiz gerekecek. Artik degisen diinya kosullari insani stirekli égrenmeye
gelismeye gelistirmeye muhtag kiliyor. Okul yéneticisinden ziyade insan olarak diistindiigiimiizde
baba-anne olarak ¢ocuklarimizi simdiki devre gére degil gelecek devre gére yetistirmeli ancak bu
sekilde onlarin hayatlarina katkida bulunabiliriz.” (Y4)

3.2.Egitimde Yeniliklerin Takibi ve Uygulama Yontemleri

Arastirmanin ikinci alt problemi “Egitimde yenilikleri takip etmek i¢cin kullandiginiz yontemler
nelerdir?” seklindedir. Bu alt problem cercevesinde okul yoneticilerinin verdigi yanitlardan
hareketle elde edilen bulgular Tablo 2’'de verilmistir.

Tablo 2: Egitimde Yeniliklerin Takibi ve Uygulama Yontemleri

ALT TEMALAR KODLAR FREKANS

Sosyal medya kullanimi (Y1, Y2, Y4, Y7, Y15, Y16,
Y20,Y24)

Egitim platformlar1 (EBA, OBA, Cibiko vb.) (Y3, Y5,
Y8,Y17,Y19,Y21)
Kisisel Arastirma ve Web siteleri ve bloglar (Y1, Y8,Y9,Y10,Y11, Y22)
Teknolojik Gelismeleri Dijital dergiler, makaleler ve ¢evrimici yayinlar
Takip (Y5,Y9,Y11,Y16)
Egitimle ilgili kitap ve yayinlar (Y11,Y13,Y16)
Bilimsel makaleler ve arastirmalar (Y9, Y13, Y16)
Internette bireysel arastirmalar (Y10, Y11, Y22)
Teknolojik yeniliklerin izlenmesi (Y5, Y13, Y23)
Dijital 6l¢me araglari gibi yeni teknolojilerin
Ogrenilmesi (Y3, Y23)

N WWwWwWww| » | O

Milli Egitim Bakanhg1 kaynaklar1 ve duyurular (Y4,
Y5,Y6,Y13,Y21)

Resmi yazismalar ve yonetmelik takibi (Y1, Y13,
Resmi Kaynaklar ve Y18, Y20) 4

Meslektas Isbirligi

Bakanlik seminerleri ve projeleri (Y6, Y14, Y15,
Y20)

Meslektaslar arasi bilgi paylasimi (Y5, Y8, Y7) 3

Paydas gruplar ve mesleki aglar (Y5, Y19) 2
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Yiiz yiize ve uzaktan hizmet ici egitim (Y3, Y12,

5

Hizmet i¢i Egitim ve Y14,Y22,¥23)
Seminerler Konferanslar ve calistaylar (Y6, Y8, Y14) 3
Mesleki gelisim kurslari (Y13) 1

Bu alt problem ile okul yoneticilerinin egitimde yenilikleri, gelismeleri nasil takip ettiklerini
anlamak amaclanmaktadir. Yapilan goriismelerden elde edilen veriler incelendiginde okul
yoneticilerinin egitimde yenilikleri takip etmek icin kullandiklar1 yontemler; kisisel arastirmalar
ve teknolojik gelismeleri takip,resmi kaynaklar ve meslektaslarla isbirligi, hizmet ici egitim ve
seminerler olmak iizere 3 alt tema olarak sekillenmistir.

Bu kategoride one cikan goriislere iliskin 6gretmenlerin kendi ifadelerinden birka¢i su sekilde
aktarilabilir:

“Egitimde yenilikleri takip etmek i¢cin aslinda kullandigimiz yéntemler sosyal medyadan
yararlaniyoruz. Milli Egitim Bakanhgimin yaptigi duyurulardan yararlaniyoruz. Ogretmen
Akademisi Vakfinin duyurularindan yararlaniyoruz. Bu tiir stireclerden yararlanarak yenilikleri
takip ediyoruz.” (Y4)

“Sosyal medya, egitim siteleri ve egitimle ilgili alaninda yetkin olan kigsileri takip ediyorum.
Egitim dergileri, egitim makalelerini takip etmekteyim.” (Y16)

“Genel olarak web siteleri, egitim alaninda acilan bloglar, gruplar, konferans-seminer tarzi
egitimler, MEB in diizenledigi hizmet ici egitimler ve en énemlisi meslektas arasi bilgi paylasimi”

(Y8)

“Acikcasi egitim alanindaki yenilikleri takip etmek icin béyle ozellikle yaptigim bir durum
yok. Bu bendeki bir eksiklik olabilir ama sunu sdyleyebilirim: ben sosyal medya organlarini, farkl
internet sitelerini, bu amagla kurulmusg ozellikle haberlerini bu yénde yapmaya calisan farkl
internet siteleri var bilinen onlar iizerinde takip etmeye calisiyoruz. Idareci oldugumuz icin de ister
istemez resmi yazismalar gerekli yénetmelik degisikligi falan geliyor; onlari inceliyoruz yani genel
olarak eksiklerimiz bu sekilde kapattigimizi séyleyebiliriz.” (Y1)

3.3.Mesleki Gelisim Programlarinin Etkileri ve Faydalar:

Arastirmanin tigiincii alt problemi “Katildiginiz mesleki gelisim programlarinin en faydali yanlari
nelerdir?“ seklindedir. Bu alt problem c¢ercevesinde okul yoneticilerinin verdigi yanitlardan
hareketle elde edilen bulgular Tablo 3’'de verilmistir.

Tablo 3: Mesleki Gelisim Programlarinin Etkileri ve Faydalari

ALT TEMALAR KODLAR FREKANS

Yeni bilgi ve beceriler kazanma (Y10, Y13,Y16,Y22) 4
Mesleki yeterlilik ve uzmanlasma (Y4, Y15, Y20, Y22) 4
Unutulan bilgilerin hatirlanmasi (Y13) 1
Mesleki agidan kendini yenileme ve gelistirme (Y4,

: . - Y18, Y20) 3

Mesleki ve Kisisel Geligim Meslek hayatinda yenilenme ve motivasyon (Y1, Y5,

Y24)

Olaylara farkl acilardan bakma (Y1, Y11, Y14, Y24)
Yeni bakis acilari kazandirmasi (Y1, Y11, Y14)
Kurumsal korliigiin énlenmesi (Y11)

o] w
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Sosyal 68renmenin gerceklesmesi (Y11)
Yenilikleri takip etme ve uygulama (Y2, Y3, Y8, Y10,
Y12,Y18,Y19,Y23)
Caga ayak uydurma (Y3, Y20)
Glncellenen bilgilerin 6grenilmesi (Y9, Y10, Y12,
Y13,Y23)
Meslektaslarla tanisma ve sosyallesme (Y5, Y8, Y21)
Meslektaslarla Isbirligi ve  Bilgi paylasimi ve mesleki dayanisma (Y5, Y8, Y21)
Bilgi Paylagimi Farkli sehir ve okullardaki uygulamalarin gériilmesi
(Y5,Y6,Y17)
Edinilen bilgilerin sahada uygulama kolaylig
saglamasi (Y6, Y16,Y18)
Egitim-6gretimde verimlilik ve kalicilik saglama
(Y18,Y23)
Sorunlarin ¢éziimiine yonelik bilgi edinme (Y7)
Zamandan tasarruf ve is verimliligi (Y18)
Farkli ortamlarda yeni deneyimler edinme (Y1, Y5)
Cesitli Deneyim ve Yeni yerler gorme, farkli atmosferlerde bulunma (Y1,
Firsatlar Y5,Y8)

Kendini 6zel hissetme ve motivasyon artisi (Y1, Y5) 2

Yenilik ve Giincel Bilgi
Takibi

W [WWwW| U1 [N O |-

w

Uygulama ve Verimlilik

W IN[(R (= N

Mesleki gelisim programlarinin etkileri ve faydalari temasina iliskin kategori ve alt kategoriler
Tablo 3‘te verilmistir. Bu temaya iliskin goriisler incelendiginde okul yoneticilerinin mesleki
gelisim programlarini, “ mesleki ve kisisel gelisim, yenilik ve gilincel bilgi takibi, uygulama ve
verimlilik, cesitli deneyim ve firsatlar” olmak tizere5 kategoride ele aldiklar1 goriilmektedir.

Bu temada o6ne cikan gorislere iliskin 6gretmenlerin kendi ifadelerinden birka¢i su
sekilde aktarilabilir:

“En faydali yani programin icerdigi konu anlaminda birinci agizdan bilgi edinme imkani
saglamasidir. Ayrica farkl sehirlerde ayni isi yaptigimiz meslektaslarimizla bir araya geliyoruz,
tanistyoruz. Béylelikle hem bilgi paylasimi yapiyoruz hem de sahada yasadigimiz olumlu-olumsuz
durumlart birbirimizle paylasiyor, farki fikirler almis oluyoruz. Mesleki anlamda bir tazelenme-
yenilenme yasarken; farkli bir ortam farkl bir atmosfer, yeni yerler gorme, yeni insanlar tanima
firsati sunmasi da bir nevi desarj olmamizi sagliyor. Bence en faydali yonleri bunlar.” (Y5)

“Yenilikleri takip etme firsati taniyor. Egitim alanindaki gelismeleri yakindan takip
etmemizi sagliyor. Ayni zamanda farkli sehirlerde, farkli kosullara sahip okullarda ¢alisan
meslektaslarimizla bir araya gelip tanisma, bilgi alisverisi, yeni yerler gérme.” (Y8)

“Kurumsal kérliigii engellemesi, yeni bakis acilart kazandirmasi, sosyal ogrenmenin
gergeklesmesi, egitimde esgiidiimiin saglanmasi.” (Y11)

“Yenilikleri takip etmek konusunda yardimci olmugtur. Mesleki acidan yaptigimiz isin daha
verimli ve kalict olmasini saglamaktadir. Zamandan tasarruf ve verim elde etmede daha bagsari
saglamis oluyoruz.” (Y18)

“En faydali yanlar1 stirekli karsilastigimiz sorunlar var okullarda. Bu seminerde
edindigimiz bilgileri bir anlamda okulda karsilastigimiz sorunlarin ¢éziimiine dayali bilgiler
ogreniyoruz ve orada hangi noktada eksiklerimiz oldugunu fark ediyoruz. Yeni ve giincel bilgiler
dgreniyoruz.” (Y7)
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2.4 Karsilasilan Zorluklar

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Mesleki gelisim ve 6grenme stireclerinde karsilastiginiz en
biiyiik zorluklar nelerdir?* seklindedir. Bu alt problem ¢ercevesinde okul yoneticilerinin verdigi
yanitlardan hareketle elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Karsilasilan Zorluklar

ALT TEMALAR KODLAR FREKANS
Yogun is yiikii ve zamansizlik (Y1, Y2, Y4, Y5, Y7,
Y8,Y12,Y14,Y15)
Calisma saatlerinin uzun olmasi (Y12) 1
Is Yikii ve Zaman Kisisel ve mesleki gelisime zaman ayiramama (Y1,
Yonetimi Y2, Y4,Y5)
Mesleki gelisim etkinliklerinin egitim-6gretim
doénemine denk gelmesi (Y8)
Hayatin diger alanlarinin is ytikiine etkisi (Y4)
Hizmet i¢i egitimlere katilimda izin zorluklar (Y5,
Y7,Y22)
Istek dis1 ve zorunlu egitimlere katilim (Y9)
Egitimlere basvurularin reddedilmesi (Y7)
Egitimlerin kisa siireli olmasi (Y23)
Egitimlerdeki kontenjan sinirlamalar1 (Y11)
Yonetimsel sorunlar ve olumsuz yaklasimlar (Y5,
Y7,Y22)
Egitmenlerin yeterli donanima sahip olmamasi
(Y14)
Mesleki gelisim siireclerinin kisitli olmasi (Y11)
Ogretmen ve yoneticilerin 6grenmeye acik
olmamasi (Y16)
Disiplin sorunlarinin artisi ve veli akisi (Y2)
Egitimlerin zamansiz planlanmasi (Y9)
Egitimlerin iceriginin yetersiz olmasi (Y14)
Yeni bilgilerin uygulamaya entegrasyonunda zorluk
(Y3,Y19,Y20)
Egitimde materyallere ulasim sikintis1 (Y20, Y21)
Fiziksel kosullarin yetersizligi (Y3, Y5, Y13, Y15)
Okul personeli eksikligi (Y15)
Teknolojiye erisim eksikligi ve altyapr sorunlar
(Y3,Y10,Y19,Y20)
Okulun Fiziki ve Teknik Dezavantajli bolgelerde uygulama zorluklar1 (Y16,
Kosullari Y20)
Ailelerin sosyoekonomik durumu (Y3, Y16)
Calisma ortaminin uygun olmamasi (Y13)
Ulasim zorluklan (Y22)
Cevrenin degisime direnc gdstermesi (Y6)
Insanlarin anlayissizhgi (Y24)

N
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Mesleki ve Yonetsel
Sorunlar
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Karsilasilan zorluklar temasina iliskin kategori ve alt kategoriler Tablo 4‘te verilmistir. Bu
temaya iliskin gorusler incelendiginde okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve siirekli 6grenme
stireclerinde karsilastiklar1 zorluklari, “ is ytlikii ve zaman yonetimi, mesleki ve yonetsel sorunlar,
okulun fiziki ve teknik kosullar1” olmak iizere 3 kategoride ele aldiklar1 goriilmektedir.
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Bu ana temada 6ne ¢ikan goriislere iliskin 6gretmenlerin kendi ifadelerinden birkag¢i su
sekilde aktarilabilir:

“Aslinda soyle séyleyebilirim, bir okul yoneticisi olarak su séyle bir elestirim olabilir belki:
Cok fazla seyle mesgul oluyorsun. Yani ¢ok fazla bilmemiz gereken sey var. Bu yiizden mesleki
gelisime ayiracak zaman noktasinda sikintist yasiyoruz. Okullarda is yiikiimiiz ¢cok fazla Bu ytizden
bazen égrencilerin kisisel durumlariyla ilgili ¢cok az seye degebiliyoruz. Ne bileyim atiyorum
calistigimiz okulda tasimayla ilgili bir sey var. Tasima ihalesinin her seyle ilgilenmek durumunda
kalan yine biz oluyoruz okul idarecileri olarak. Ama mesela bir 6grencinin rehberlik ve psikolojik
danisma ihtiyaglart konusunda yeterince bilgi sahibi miyiz? Bence hayir. Ama 6zellikle bu noktada
ogrencilerin kigisel durumlarina, psikolojik durumlarina daha fazla egilebilecegimiz bir ortamin
olusmasi sanki bizlere daha iyi olacak. Daha fazla 6grenciye yonelik seylerin olmasi sanki biz okul
idarecilerini daha fazla rahatlatacak. Yani aslinda bu kadar ¢ok seyle degil de sadece daha fazla
ogrenciyle daha fazla é6grenciye gore isimizi yapmamiz egitim anlaminda ¢ok faydali olacaktir.
Benim yani egitim alaninda eksikligini hissettigim biiyiik seylerinden biri bu. Su égrencilerin édzel
dgrencilerin, 6grenme giicliigii ceken dgrencilerin ya da ozel yetenekli égrencilerin tespiti ve onlara
karsi yaklasimlar konusunda daha fazla bilgilendirmek isterdim agik¢asi.” (Y1)

“En biiyiik zorluk is yogunlugu diyebilirim. Hayatin hayatla ilgili siiregler, aile hayati,
arkadaghk iliskileri, sosyal cevre gibi etkenlere bagli olarak ortaya ¢ikan zamana kisitlamast.” (Y4)

“Karsilastigim en biiyiik zorluk zaman sikintist kesinlikle. Kalabalik okullarda, yogun is
yiikii altinda calistigimizdan mesleki gelisim ve siirekli 6grenme etkinliklerine vakit ayirmakta
glicliik cekiyoruz. Okullarda aldigimiz egitimlerden farkli, hicbir bilgilendirme almadan dogrudan
ilk defa karsilastigimiz islerden resmi anlamda sorumlu tutulabiliyoruz. Ve bu islerdeki en ufak
hatada da sorusturma slireciyle baglayan bir yaptirimla karsilasabiliyoruz. Okulun fiziksel
yetersizlikleri, olusan aksakliklar, temizlik sorunlari, tasimadan dogan problemlerle birebir biz
muhatap oluyoruz. Giin icinde bir elektrikci, bir marangoz, bir tesisat¢i, bir temizlik gorevlisi vb
bircok role blirtiniiyoruz. Bu ve benzeri is ylikii ve sorumluluklar karsisinda zaman ayirmamiz ¢ok
gti¢ olabiliyor. Bir de okul yénetiminin izin noktasinda sikinti ¢cikarmasi. Genel olarak egitimlere
katilmamiza sicak bakmiyorlar, istemiyorlar.” (Y5)

“Genellikle yénetimsel sorunlardir. Okul idaresinin bize ¢ikardigi sikintilar veyahut da
arkadas cevresinin negatif olumsuz bakis acilarr. Okullardaki Is yiikiinden dolayr zaman sikintisi
yastyoruz. Bir de meb in diizenledigi egitimlere bircok kez basvurmamiza ragmen stirekli olumsuz
yanit aliyoruz.” (Y7)

“Calisma saatlerimizin fazla olmasi sebebiyle yeteri kadar ¢alismalarda yer alamiyor,
arastirma ve okuma saatlerine fazla zaman ayiramiyoruz.” (Y12)

“En biiyiik zorluk okulun fiziki yapisinin uygun olmamasi, okulda ¢alisacak personelin
bulunmamasi. Bunlar daha ¢ok kendimizi egitime vermemiz gerekirken bunlara da yénelmemiz en
biiyiik sorunlarimiz.” (Y15)

2.5.Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin lyilestirilmesi

Arastirmanin besinci alt problemi “Mesleki gelisim faaliyetlerinin daha etkili olmasi icin neler
Onerirsiniz?“ seklindedir. Bu alt problem ¢ercevesinde okul yoneticilerinin verdigi yanitlardan
hareketle elde edilen bulgular Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5.Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin lyilestirilmesi

ALT TEMALAR KODLAR FREKANS
Egitimlerin is yogunlugunun az oldugu yaz tatili 4
doneminde yapilmasi (Y4,Y5, Y6, Y8)

Egitimlerin Katilimcilara egitim tarihinin 6nceden bildirilmesi 1

Zamanlamasi (Y4)

Yiiz yiize egitimlerin tercih edilmesi (Y5, Y7) 2
Teorik  egitimlerin  uygulamali etkinliklerle 1
desteklenmesi (Y9)
Eglenceli ve gelisime uygun egitim iceriklerinin 1
hazirlanmasi (Y14)
Egitimlerin Etkinligi Ihtiyac analizi yapilmasi ve kurslarin ihtiyaclara gére
C 2
ve [¢erigi acilmasi (Y9, Y11)
Teknolojik gelismelere ve ¢agin gerekliliklerine 2
uygun icerikler hazirlanmasi (Y11, Y12)
Arastirma ve incelemeye yonelik c¢alismalar
1
yapilmasi (Y7)
Egitimlere = katilmda  kontenjan  sinirlarinin 3
genisletilmesi (Y5, Y7, Y15)
Egitimlere katiimci seciminde adaletin saglanmasi 3
(Y7,Y15,Y16)
Egitimlerin herkese acgik ve erisilebilir hale 1
getirilmesi (Y15)
Goniilliiliik esasina dayal katilim saglanmasi (Y10) 1
Egitimlerin diizenli ve periyodik olarak yapilmasi 2
(Y12,Y13)

Katilim Kosullari Her meslek grubunun yilda en az bir kez mesleki 1

gelisim faaliyetlerine katilmasi (Y13)
Egitimlerin planlh ve verimli bir sekilde hazirlanmasi

1
(Y14)
Torpilin 6nlenmesi ve katiimda seffaflik saglanmasi

1
(Y15)
Tiim yoneticilere ve 6gretmenlere esit erisim imkan 3

saglanmasi (Y7,Y15,Y16)

Okul yoneticilerinin is yiikiiniin azaltilmas1 (Y1,Y2, 2

Y4,Y5,Y14)

Evrak islerinin dijitallestirilmesi (Y2) 1

Velilerin taleplerini online formlarla iletmesi (Y2) 1

Egitimlerin katihmcilar i¢in 6dil veya tesviklerle 1
1
2

Yonetimsel Destek

desteklenmesi (ek iicret, kidem, vb.) (Y10)

Okullarda fiziki kosullarin iyilestirilmesi (Y3)
Teknolojik araglara erisimin kolaylastirilmas1 (Y3,
Y12)

Yerel yonetimlerin internet ve bilgisayar erisim

Teknolojik ve Fiziki noktalar1 olusturmasi (Y3) !
Altyapinin 05 o Jer ici Knoloiik lard
Gelistirilmesi gretmen ve oOgrenciler icin teknolojik araglarda 1

vergi istisnasi uygulanmasi (Y3)

Mesleki gelisim faaliyetlerinin iyilestirilmesi temasina iliskin kategori ve alt kategoriler Tablo
5‘te verilmistir. Bu temaya iliskin goriisler incelendiginde okul yoneticilerinin mesleki gelisim
programlarinin iyilestirilmesini, “ egitimlerin zamanlamasi, egitimlerin etkinligi ve igerigi,
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katilim kosullari, yonetimsel destek, teknolojik ve fiziki altyapinin gelistirilmesi” olmak tizere 5
kategoride ele aldiklar1 goriilmektedir.

Bu temada 6ne cikan goriislere iliskin 6gretmenlerin kendi ifadelerinden birkaci su
sekilde aktarilabilir:

“Mesleki gelisim siireclerine her bireyin yeteri kadar zaman ayirmasi icin gerekli zaman
yaratilarak zorunlu tutulmall. Aylik periyotlar halinde bireylerin caga ayak uyduracak, teknolojiyi
yakindan takip edecek egitimlere yer verilmeli. Ayrica verilen seminerlerin uygulanabilir olmasi da
cok énemli.” (Y12)

“En biiytik 6nerim bir defa okulun egitim égretim déneminde oldugu dénemde degil de yaz
tatilinde bunlarin olmasini diisiintiyorum. Neden? (linkii egitim 6gretimin oldugu donemde zaten
sorumluluklarimiz yeterince fazla. En azindan yaz tatilinde sadece bu alanla ilgili calismalar
yapilirsa daha verimli olabilecegini diisiintiyorum.” (Y6)

“Stirekli incelemeye arastirmaya yénelik calismanin yapilmasi gerektigine inantyorum.
Siirekli insanin kendisini eksik hissetmesi gerektigini kanaatindeyim. Ozelikle mebin diizenledigi
hizmetici egitimlerde biz okul ydneticilerine yoénelik, mesleki yetkinligimize olumlu katki
saglayacak tarzda egitimler daha ¢ok yapilmali. Genelde bizler isi 6grenmeden direkt is basi
yapiyoruz. Bunun igin bizlere yénelik daha fazla yiiz yiize egitimler olmall. Bu egitimlere katilimda
da kontenjanlar daha yiiksek tutulmasi gerektigine inaniyorum. Egitimlere katilacak kisileri
secerken daha adil davranilmasini, hep ayni kisilerin bu egitimlere cagrilmasindan vazgegilmesini
oneririm.” (Y7)

“Her okula memur verilmesi, evrak islerinin online yiiklenmesi, velilerin online form ile dilek
ve isteklerini dile getirmesi biz okul yéneticilerine zaman kazandiracaktir.” (Y2)

“Gériiyoruz ki cevrimigi egitimler pekte verimli olmuyor. Mesleki gelisim faaliyetlerinin
daha etkili olmasinin bence ilk sarti yiiz ylize yapilmasi. Bir diger onerimde é6zellikle biz okul
yoneticileri egitim-ogretim ddnemi icerisinde egitimlere ¢okta katilamayabiliyoruz. Katilsakta
okullarimizda problemler cikabiliyor. Bu egitimlerin is yogunlugunun daha az oldugu yaz
doneminde yapilmasi etkililigini de katiimi da arttiracaktir. Egitimler diizenlenirken katilimci
sinirinin daha genis tutulmast da katilimi arttiracagindan daha etkili olmasini da saglayacaktir.
Genel olarak yiiz yiize egitime katilanlara baktigimizda hep ayni kisilerin oldugunu gériiyoruz.
Bunun da dniine gegilmesi etkiyi olumlu yénde arttiracaktir.” (Y5)

4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, okul yoneticilerinin mesleki gelisime ve siirekli 6grenmeye olan acikliklari ile ilgili
nitel bir bakis acis1 sunmay1 hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda arastirmada, okul
yoneticilerinin mesleki gelisim ve siirekli 6grenmeye yonelik algl ve tutumlari, egitimde
yenilikleri takip etmek icin kullandiklar1 yontemler, karsilasilan zorluklar, katildiklar1 mesleki
gelisim programlarinin faydali yonleri ve mesleki gelisim programlarinin gelistirilmesi icin
kisisel onerileri incelenmistir. Arastirmada, okul yoneticilerinin mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmim1 ve bu faaliyetlerin etkinligini artirmak icin yapilmasi gereken iyilestirmeler
incelenmistir. Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin mesleki gelisim stireclerine biiytik 6lciide
acik olduklarini, ancak cesitli i¢csel ve digsal engellerin bu siirecleri sekteye ugrattigini
gostermektedir. Yoneticilerin mesleki gelisimle ilgili tutumlari, liderlik tarzlar1 ve 6grenci
basarisina yonelik vizyonlari, ¢ogunlukla pozitif yondedir. Bununla birlikte, bu siirecte
yasadiklari zorluklar da 6nemli bir yer tutmaktadir. Elde edilen bulgular, mesleki gelisim
faaliyetlerinin daha verimli hale getirilebilmesi icin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
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cesitli diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisim
ve sirekli 6grenmeye acik olmalar1 “mesleki gelisim ve siirekli 6grenmeye yonelik algl ve
tutumlar”, “Egitimde yeniliklerin takibi ve wuygulama ydntemleri”,“Mesleki gelisim

programlarinin etkileri ve faydalar”, “Karsilasilan zorluklar”, “Mesleki gelisim faaliyetlerinin
iyilestirilmesi i¢in dneriler” olmak iizere bes tema altinda ele alinarak tartisiimistir.

4.1.Mesleki Gelisim ve Siirekli Ogrenmeye Yonelik Algi ve Tutumlar

Arastirma kapsaminda mesleki gelisim ve siirekli 6grenmeye yonelik algi ve tutumlar ana temasi
dogrultusunda elde edilen bulgular, katiimcilarin yaklasik % 80 inin konuyu ¢agin gereklerine
uyum saglama icin bir gereklilik ve mesleki-kisisel sorumluluk olarak gordiiklerini belirlemistir.
Arastirma sonuglar1 okul yoneticilerinin bu konularda gii¢lii bir farkindaliga sahip oldugunu
gostermistir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi, hizli degisen egitim ihtiyaclarina ve teknolojiye ayak
uydurmanin, mesleki gelisimin en 6nemli gerekcelerinden biri oldugunu belirtmistir. Yoneticiler,
¢agin gerekliliklerine uyum saglamanin bir lider olarak etkilerini artirdigini ifade etmigtir.
Bulgular hayat boyu 6grenmenin yalnizca mesleki yeterliliklerin arttirilmasinda degil, bireyin
kisisel gelisiminde de 6nemli bir role sahip olduguna isaret etmektedir. Egitim faaliyetlerinin
stirekli ve diizenli bir sekilde siirduriilmesinin, degisen kosullara uyum saglama kapasitesini
artirdig1 ve meslektaslar arasi etkilesimi giiclendirdigi ifade edilmistir.

Sonug olarak, katilimcilar, mesleki gelisim ve siirekli 68renmenin sadece bir gereklilik degil, ayni
zamanda bir sorumluluk olduguna dair olumlu bir tutum sergilemistir. Bu durum, egitim
liderlerinin degisim ve yeniliklere agik bir perspektif benimsemelerinin 6nemini bir kez daha
ortaya koymaktadir. Arastirma bulgulari, bu anlayisin, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
basariy1 artirmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesine temel tesvik edebilecegini
gostermektedir. Bu bulgular, Bozkurt(2023) tarafindan yapilan ¢alismayla desteklenmektedir.
S6z konusu arastirmada, okul yoneticilerinin mesleki gelisim etkinliklerinin, egitim
kurumlarinda modern yoénetim yaklasimlarinin benimsenmesi ve teknolojik yeniliklerin
uygulanabilirligi agisindan kritik bir rol oynadig1 belirtilmistir. Bozkurt’'un arastirmasinda, okul
yoneticileri mesleki gelisim etkinliklerinin sadece bireysel degil, kurumsal gelisim icin de 6nemli
oldugunu ve bu siireglerin egitimde yenilik¢i uygulamalar1 hayata gecirmek icin bir gereklilik
olusturdugunu belirtmistir. Egitimdeki degisim ve doniisiim, teknolojinin etkisiyle hizlandig
icin, yoneticilerin bu degisimlere uyum saglayabilmesi, okullarinda etkili yonetim anlayislarini
hayata gecirmesi ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemesi kritik bir éneme
sahiptir. Bu baglamda, yoneticilerin teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve bu siireclere uygun
stratejiler gelistirmeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Yoneticiler, ¢agin gerekliliklerine uyum
saglayamayan bir liderin etkili bir egitim ortami olusturamayacagini ifade etmislerdir. Arastirma
bulgularindan biri, yoneticilerin mesleki gelisim ve siirekli 6grenmeyi mesleki ve kisisel bir
sorumluluk olarak gérmeleri yoniindedir. Bu tutum, Kasalak (2020)'1n ¢alismasiyla paralellik
gostermektedir. Kasalak, okul yoneticilerinin mesleki gelisim programlarina katilimin, sadece
kendilerine degil, ayn1 zamanda okulda calisan diger bireylere de olumlu etkiler sagladigini
belirtmislerdir. Arastirmasinda, yoneticilerin mesleki gelisimi, egitim ortamlarinin iyilestirilmesi
ve Ogretmenlerin performanslarinin artirilmasi igin kritik bir arag¢ olarak gordiiklerini ifade
etmistir. Bu bulgular, mesleki gelisimin, yalnizca bireysel gelisim degil, ayn1 zamanda okullarin
genel basarisinin artirllmasi adina onemli bir sorumluluk olarak algilandigin1 ortaya
koymaktadir. Arastirmanin bir diger bulgusu ise yoneticilerin mesleki gelisim ve siirekli
O0grenmeyi hayat boyu 0grenme anlayisi ile iliskilendirmeleridir. Bu bulgu, Sahin (2024)’in
calismasindaki bulgularla 6rtiismektedir. Sahin’in arastirmasinda, okul temelli mesleki gelisim
etkinliklerinin, egitim yoneticilerinin hayat boyu 6grenme anlayisini benimsemelerine yardimci
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oldugu belirtilmistir. Hayat boyu 6grenme, bireylerin egitim siire¢lerinde sadece belirli bir
donemi degil, tiim yasamlar1 boyunca siiregelen bir gelisim siireci olarak tanimlanabilir. Sahin,
okul yoneticilerinin bu anlayisi benimsediklerinde, hem kisisel hem de mesleki gelisimlerinin
stirekli olarak ilerledigini, boylece egitimdeki yeniliklere daha kolay adapte olabildiklerini ifade
etmistir. Bu yaklasim, yoneticilerin kendi liderlik becerilerini gelistirmeleri ve okullarindaki
egitim siireclerini stirekli olarak iyilestirmeleri acisindan oldukca degerli bir anlayistir.
Katilimcilarin bu olumlu tutumlari, mesleki gelisimin 6nemine dair farkindaliklarinin yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak, bazi yoneticilerin mesleki gelisim siireclerine oncelik
verme konusunda tereddiit yasadiklar:1 da gézlemlenmistir. Bu durum, yonetici pozisyonundaki
bireylerin, profesyonel gelisim siireclerinin yalnizca bireysel fayda saglamakla kalmayip, ekip
calismasi ve kurumsal gelisim icin de vazgecilmez olduguna dair bilin¢lendirilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu bulgu dogrultusunda; yoneticilere yonelik, liderlik roliiyle dogrudan
baglantili mesleki gelisim egitimleri ve bu egitimlerin okul basarisina etkisini iceren farkindalik
seminerleri diizenlenmesi 6nerilmektedir.

4.2. Egitimde Yeniliklerin Takibi ve Uygulama Yontemleri

Arastirmanin egitimde yeniliklerin takibi ve uygula yontemleri ana temasi dogrultusunda elde
edilen bulgular, katihmcilarin yeniliklere uyum saglama ve uygulama siireclerinde etkin
yontemler benimsedigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin yenilikleri takip etme ve
uygulamada kullandiklar1 yontemler en ¢ok kisisel arastirmalar ve teknolojik gelismeleri takip
etme alt temasinda birlesmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun
yeniliklerin takibi icin, sosyal medya platformlari, egitim portallari, web siteleri ve bloglar, dijital
dergiler, cevrimici yayinlar, bilimsel makaleler vb teknolojik kaynaklar1 kullandigi belirlenmistir.
Bu durum, katiimcilarin dijital ¢agin sundugu olanaklardan etkin bir sekilde yararlanarak
strekli bir 6grenme siireci icinde olduklarimi gostermektedir.Ayrica, resmi kaynaklarin ve
meslektaslarla is birliginin yenilikleri takip etmede ve uygulamada 6nemli bir rol oynadig tespit
edilmistir. Resmi yazismalar, yonetmelik takibi, MEB’in sagladig1 kaynak ve duyurular, paydas
gruplar ve mesleki aglar araciliiyla bilgi paylasimi gibi yontemler katilimcilarin yenilikleri takip
etmelerine ve mesleki bilgi diizeyini arttirmalarina katki saglamaktadir. Sonug¢ olarak,
katiimcilar, egitimde yeniliklerin takibi ve uygulama siireclerinde hem bireysel hem de
kurumsal kaynaklari etkili bir sekilde kullanma egilimindedir. Bu durum, yenilikg¢i yaklasimlarin
benimsenmesine ve yayginlastirilmasi adina egitim liderlerinin teknolojiye, is birligine ve
stirekli egitime agik bir tutum sergilemelerinin 6énemini vurgulamaktadir. Arastirma bulgular,
yenilik¢i uygulamalarin siirdiiriilebilirligini saglamak icin bireysel caba ile kurumsal destek
mekanizmalarinin bir arada ele alinmasi1 gerektigini gostermektedir. Bulgular, okul
yoneticilerinin egitimdeki yenilikleri takip etmek i¢in en ¢ok sosyal medya ve egitim platformlar
gibi dijital araclar kullandigini géstermektedir. Yoneticiler, sosyal medya ve egitim platformlari
(eba,6ba,cibiko vb.) araciligiyla egitimdeki gelismeleri takip etmekte ve bu platformlarda bilgi
paylasimi yapmaktadirlar. Sosyal medya platformlari, yoneticilerin egitimdeki yeni uygulamalari
ve teknolojik gelismeleri 6grenmelerine olanak saglamaktadir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin
dijital kaynaklari egitimdeki yeniliklere uyum saglama konusunda etkin bir sekilde kullandigin
gostermektedir.

Arastirmada yer alan diger bir bulgu, okul yoneticilerinin egitimdeki yenilikleri takip etmek icin
resmi yazismalar, yonetmelik takibi ve meslektaslar arasi bilgi paylasimi gibi geleneksel
yontemlere basvurmalaridir. Okul yoneticileri, egitimdeki yenilikleri takip etmek i¢in resmi
yazismalar ve egitimle ilgili yonetmeliklerin takibini yapmaktadirlar. Okul yoneticilerinin resmi
yazismalar ve yonetmeliklerle egitimdeki yenilikleri 6grenmeleri, okullarda uygulamalarin
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giincel tutulmasini saglar. Egitimle ilgili glincel yonetmeliklerin takip edilmesi, okullarda
yenilikci uygulamalarin yayginlastirilmasi agisindan dnemlidir. Okul yoneticilerinin egitimdeki
yenilikleri takip etmek i¢in basvurduklar: bir diger kaynak ise hizmet i¢i egitim ve seminerlerdir.
Bu arastirmanin bulgulari, yoneticilerin egitimdeki yenilikleri 6grenmek icin hizmet ici egitim
programlarina katildiklarin1 géstermektedir. Sahin (2024), seminerlerin okul ydéneticilerinin
profesyonel gelisimlerine katki sagladigini ve egitimdeki yenilikleri 6grenmelerine yardimci
oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda, hizmet i¢i egitimler ve seminerler, okul yoneticilerinin
egitimdeki gelismeleri takip etmeleri ve okullarindaki 6gretim siireclerini iyilestirmeleri
acisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Elde edilen bu bulgular dogrultusunda; yoneticilerin
yenilikleri daha sistematik bicimde takip edebilmeleri icin dijital okuryazarlik diizeylerine
uygun, glincel ve ihtiyaca gore tasarlanmis dijital egitim modiilleri gelistirilmeli, ayn1 zamanda
bu platformlara diizenli erisim icin kurumsal destek saglanmalidir.

4.3.Mesleki Gelisim Programlarinin Etkileri ve Faydalar

Arastirmanin mesleki gelisim programlarinin etkileri ve faydalar: ana temasi kapsaminda elde
edilen bulgular, bu programlarin okul yoneticilerinin hem mesleki hem de kisisel gelisimlerine
onemli katkilar sagladigini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, mesleki gelisim programlarinin,
yenilikleri ve giincel bilgileri takip etmelerine olanak taniyarak bilgi birikimlerini artirdiginm ve
bu Dbilgileri uygulama siire¢lerine yansitarak verimliliklerini artirdigini,  bireysel
sorumluluklarini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerine olanak sagladigini ifade etmistir.
Ayrica, cesitli deneyim ve firsatlar sunan bu programlarin, katilimcilarin farkli bakis agilari
gelistirmelerine ve profesyonel aglarin1 genisletmelerine yardimci oldugu vurgulanmistir. Bir
diger bulgu ise, mesleki gelisim programlarinin meslektaslarla isbirligi ve bilgi paylasimi
acisindan 6nemli firsatlar sundugudur. Okul yoneticileri, bu programlar araciligiyla hem kendi
okullarindaki meslektaslariyla hem de diger okullardaki yoneticilerle tanismakta ve
deneyimlerini paylasmaktadir. Aydin (2017)’1n ¢alismasi, mesleki gelisim programlarinin, okul
yoneticilerinin birbirlerinden 6grenmelerini ve egitimdeki yenilikleri daha hizli bir sekilde
benimsemelerini sagladigini ortaya koymaktadir. Ayrica, meslektaslar arasi bilgi paylasimi, okul
yoneticilerinin karsilastiklari sorunlara ortak ¢éziimler gelistirmelerini ve okul yonetimini daha
verimli hale getirmelerini kolaylastirmaktadir. Okul yoneticileri, mesleki gelisim etkinliklerinden
en ¢ok meslektaslarina rehberlik etme, meslektaslariyla fikir alisverisinde bulunma ve gézlem
yapma surecleri kapsaminda etkilenmektedir. Benzer sonuclar Kasalak(2020) in ¢alismasinda
da gorilmektedir. Bir diger 6nemli bulgu, mesleki gelisim programlarinin okul yoneticilerine
sahada uygulama kolayli§i saglamasi ve meslek hayatlarinda yenilenme ve motivasyon
yaratmasidir. Okul yoneticileri, edindikleri bilgileri sahada dogrudan uygulama firsati
bulduklarinda, mesleklerine olan baghliklari artmakta ve motivasyonlar ylikselmektedir. Ayrica,
bu tir programlar yoneticilerin stresle basa ¢ikma ve okulda olumlu bir c¢alisma ortami
olusturma konusunda da yardimci olmaktadir. Bu kapsamda, mesleki gelisim programlari
yalnizca bilgi aktarimi odakli degil; ayni1 zamanda ydneticilerin psikolojik dayaniklilig, liderlik
becerileri ve 6gretimsel rehberlik yetkinliklerini de gelistirecek bicimde yapilandirilmalidir.
Ayrica, bu programlarin etki diizeyini artirmak adina, sahada uygulamaya yo6nelik modiiller
icermesi dnem arz etmektedir.

4.4. Karsilasilan Zorluklar

Arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin mesleki gelisim siireclerinde karsilastiklari
zorluklar ti¢ alt temada toplanmistir: is yiikii ve zaman yonetimi, mesleki ve yonetsel sorunlar,
okulun fiziki ve teknik kosullari. Bu temalar altinda 6ne ¢ikan bulgulardan bazilari; yoneticilerin
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yogun is yiikii ve zaman sikintis1 yasamasi, hizmet i¢i egitimlere katilimda izin ve kontenjan
zorluklari, yonetimsel sorunlar, olumsuz yaklasimlar, yeni bilgilerin uygulamaya
entegrasyonunda yasanan giicliikler, fiziksel kosullarin yetersizligi ve teknolojiye erisimdeki
sorunlar vb. Bu arastirmanin bulgulari, okul y6neticilerinin profesyonel gelisim ve yasam boyu
o0grenme konusundaki acik gorusliliigiinii etkileyen cesitli zorluklar1 ortaya koymaktadir.
Ozellikle “yogun is yiikii ve zaman sikintis1” en ¢ok dile getirilen ve dikkat ¢eken sorun olmustur.
Bu bulgu, literatiirde de siklikla vurgulanan bir problemdir. Okul yoneticileri glinliik operasyonel
islere yogunlasmalari nedeniyle stratejik planlama ve profesyonel gelisim gibi alanlara yeterince
zaman ayiramamaktadir. Bu durum, hem bireysel hem de kurumsal gelisimi olumsuz etkileyen
bir faktér olarak degerlendirilmektedir. Okul yoneticileri, giinliik yonetimsel isler, biirokratik
islemler ve kriz yonetimi gibi zaman alic1 gorevler nedeniyle mesleki gelisim faaliyetlerine
yeterince zaman ayiramamaktadir. Yoneticiler mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak icin is
programlarini ayarlamada zorlanmakta ve bu da onlarin mesleki gelisim siireclerini olumsuz
etkilemektedir. Bu durum, arastirmamizda ortaya cikan “zaman yetersizligi” bulgusuyla
uyumludur. Yoneticilerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimda Kkarsilastigi o6nemli
zorluklardan bir digeri, hizmet ici egitimlere katihmda izin alma ve kontenjan
sinirlamalaridir.Bu tiir egitimlere katilim izinlerinin alinmasinda yasanan biirokratik engeller,
yoneticilerin mesleki gelisim motivasyonunu diisiirmektedir. Bu bulgular, ¢calismamizda elde
edilen “kontenjan sinir1” ve “izin zorluklar1” bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Bir diger onemli bulgu ise “yeni bilgilerin uygulamaya entegrasyonunda zorluk” olarak 6ne
cikmaktadir. Yoneticilerin edindikleri bilgileri pratikte kullanabilmesi, hem kurum kiiltiriiniin
acik yapisiyla hem de yoneticilerin yeterlilik algilariyla dogrudan iligkilidir. Ancak is yiikii ve
zaman yOnetimi problemleri, bu entegrasyon siirecini biiyiik 6l¢lide zorlastirmaktadir. Mesleki
gelisim faaliyetleri sirasinda edinilen yeni bilgilerin sahada uygulanabilir hale getirilmesi de
onemli bir zorluk olarak 6ne c¢ikmaktadir. Aydin (2017), mesleki gelisim programlarinin
uygulamaya dontk icerige sahip olmamasi nedeniyle, yoneticilerin 6grendiklerini okul
ortaminda hayata gecirmede zorlandigini belirtmistir. Bu bulgu, arastirmamizda dile getirilen
“yeni bilgilerin uygulamaya entegrasyonu” sorunuyla uyum goéstermektedir. Bu bulgular,
profesyonel gelisim siire¢lerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve okul yoneticilerinin yasam
boyu o6grenme kiiltiiriinii benimsemeleri icin sistematik diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir. Hem bireysel hem de kurumsal diizeyde gelistirilecek stratejilerle bu sorunlarin
tistesinden gelmek miimkiin olacaktir. Bu dogrultuda; mesleki gelisim faaliyetleri icin okul
yoneticilerine yonelik 6zel zaman dilimleri tahsis edilmeli, is ylikiini dengeleyecek yonetimsel
destek mekanizmalari giiclendirilmeli ve mesleki gelisim programlarina erisimi kolaylastiracak
dijital ¢oziimler yayginlastirilmalhidir.

4.5. MesleKi Gelisim Faaliyetlerinin lyilestirilmesi

Arastirmanin, mesleki gelisim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ana temas:1 altinda elde edilen
bulgular, okul yoneticilerinin mesleki gelisim siireclerinde karsilastiklar1 sorunlar1 ve bu
sorunlarin ¢6ziimiine yonelik Onerileri ortaya koymaktadir. Bu baglamda, en yiiksek frekans
degerine sahip olan “okul yoneticilerinin is yiikiiniin azaltilmas1” bulgusu, diger bulgularin
uygulanabilirligi acisindan kritik bir dneme sahiptir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisim
faaliyetlerine katilimini etkileyen en biiyiik engellerden biri asir1 is yiikiidiir. Yoneticilerin
ginlik operasyonel gorevlerinin fazlalig, mesleki gelisim programlarina katilimini
zorlastirmakta ve bu durum egitimlerin etkinligini azaltmaktadir. Altundag (2022), yoneticilerin
is ylikli nedeniyle sosyal hayatlarinda denge kuramadiklarini ve bunun mesleki motivasyonlarin
olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Yiiksel (2022) ise is stresinin ve yetersiz zaman
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yonetiminin, yoOneticilerin mesleki gelisim programlarina erisimini simirlandirdigini
vurgulamaktadir Bu nedenle, yoneticilerin is ylikiiniin hafifletilmesi, mesleki gelisim siireclerine
katilmi artirmada temel bir adim olacaktir. Bu bulgu, arastirmanizda diger bulgularin
uygulanabilirligi acisindan da merkezi bir yere sahiptir. Mesleki gelisim programlarinin herkese
esit sekilde sunulmasi, oOzellikle dezavantajli bolgelerde gorev yapan yoneticilerin bu
programlara erisimini artiracaktir. Bu bulgu, mesleki gelisim faaliyetlerinin daha adil ve
kapsayici hale getirilmesine yonelik 6nemli bir adim olacaktir. Bu ¢ercevede; bolgesel farkliliklar
ve okul tiplerine gore oOzellestirilmis egitim programlari hazirlanmali,, kontenjan ve izin
sinirlamalart yeniden diizenlenmeli, yoneticilerin ihtiya¢c analizlerine dayali, istege bagh ve
stirekli giincellenen mesleki gelisim programlari yiiriirliige konulmalidir.

5.0NERILER

Bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda, okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve siirekli
O0grenme siireclerine dair oneriler sunulmustur: Arastirmanin bulgularina dayal olarak, mesleki
gelisim siireclerinin daha etkili ve verimli hale getirilmesi icin asagidaki dneriler sunulmaktadir:

1.Zaman Yonetimi ve Is Yiikii Dengesi Saglanmal

Okul yoneticilerinin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimini engelleyen yogun is ytikii ve zaman
yonetimi sorunlar1 giderilmelidir. Bunun igin, rutin is sureclerini kolaylastiracak dijital
otomasyon sistemleri gelistirilerek resmi islemler sadelestirilmeli, yoneticilerin alanlar
disindaki isler i¢cin uzman personel destegi saglanmalidir. Ayrica, yoneticilerin mesleki gelisime
odaklanabilmeleri i¢cin esnek calisma planlar1 uygulanmali ve bu faaliyetlere 6zel zaman dilimleri
ayrilmalidir.

2.Gorev Tanimlari Netlestirilmeli ve Uzmanlasma Saglanmal

Yoneticilerin alanlar1 disindaki gorevlerle mesgul olmalarini 6nlemek icin gérev tanimlari
netlestirilmeli ve uygun is boliimi yapilmalidir. Teknik, idari ve mali isler gibi alanlarda uzman
personel istihdam edilerek yoneticilerin asli gérevlerine odaklanmalari saglanmalidir.

3.Destek Personeli ve Kaynaklar Artirillmah

Okul yoneticilerinin is yilikiinii hafifletmek i¢in yeterli sayida destek personeli istihdam
edilmelidir. Ayrica, yoneticilerin is slreclerini kolaylastiracak teknolojik araglar ve kaynaklar
saglanmalidir.

4.Egitimlerin Zamanlamasi ve Planlamasi Gelistirilmeli

Mesleki gelisim faaliyetlerinin zamanlamasi, yoneticilerin is yiikii ve giinliik yogunlugu dikkate
alinarak esnek bir sekilde planlanmalidir. Egitimlerin tarih ve saatleri, katilimcilarin yogun is
temposuna uygun olacak sekilde diizenlenmelidir.

5.1htiya¢ Odakh ve Uygulamal Egitimler Diizenlenmeli

Mesleki gelisim faaliyetlerinin, katilimcilarinmesleki ve bireysel ihtiyac¢larina uygun sekilde
tasarlanmasi ve daha ¢ok uygulamaya yonelik iceriklere yer verilmesi gerekmektedir. Egitim
programlarinda Ornek uygulamalar, yeni icerikler ve alan deneyimlerinin paylasimi
artirtlmahdir. Egitimlerde interaktif yontemler kullanilmal ve katihmcilarin aktif rol almasi
tesvik edilmelidir.

6.Meslektaslar Arasi Is Birligi ve Dayanisma Artirilmal
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Mesleki gelisim programlarinin, meslektaslar arasi bilgi paylasimi ve is birligini tesvik eden bir
yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Grup calismalari, ortak projeler vemeslektaslar arasinda
deneyim paylasimina dayali platformlar olusturulmali; farkli sehirlerdeki ve okullardaki
uygulamalarin paylasilmasi desteklenmelidir.

7.Yonetimsel Destek Giiclendirilmeli

Yoneticilerin mesleki gelisim stlireclerine katiiminm1 tesvik edecek yonetimsel destek
arttirilmalidir. Yoneticiler, egitimlere katilimi tesvik etmeli, zaman ve kaynak planlamasinda
kolaylik saglamalidir. Ayrica, yonetim tarafindan tesvik edici ddiiller olusturulabilir.

8 Fiziki ve Teknik Altyap1 Iyilestirilmeli

Mesleki gelisim faaliyetlerinin etkinligi i¢cin okullarin fiziki ve teknik altyapilarn gelistirilmelidir.
Ozellikle dijital platformlar ve teknolojik araclara erisim kolaylastirilmall, egitim ortamlarinin
donanimu iyilestirilmelidir. Bu sayede, egitim liderleri yenilikleri daha kolay bir sekilde takip
edip uygulamaya gecirebilir.

9.Mesleki Gelisim Faaliyetlerinin Siirekliligi Saglanmali

Egitim programlar tek seferlik etkinlikler yerine, siirekliligi olan bir yapiya déniistiiriilmelidir.
Uzun vadeli ve modiler bir yaklasimla tasarlanan egitimler, liderlerin bilgilerini giincel
tutmalarini ve becerilerini gelistirmelerini saglayacaktir.

10.Katilim Kosullar1 ve Planlama Gelistirilmeli

Mesleki gelisim programlarinin erisilebilirligi artirilmalidir. Mesleki gelisim programlari
planlarken yoneticilere yonelik daha fazla egitime yer verilmelidir. Katilim kosullari, cografi ve
ekonomik farkliliklar dikkate alinarak diizenlenmelidir. Egitim tarihleri ve saatleri, katilimcilarin
yogunlugu g6z 6niinde bulundurularak planlanmalidir.

11.Motivasyonu Artirici Uygulamalara Yer Verilmeli

Mesleki gelisim faaliyetlerinin, katilhmcilarin motivasyonlarini artiracak sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Farkli yerlerde dulzenlenen egitimler, yenilikci O6grenme ortamlar ve
katilimcilarin ~ kendilerini 6zel hissetmelerini saglayacak etkinlikler bu kapsamda
degerlendirilebilir.

Bu oneriler, mesleki gelisim siire¢lerinin daha etkili bir sekilde planlanmasi1 ve uygulanmasi i¢in
rehber niteliginde olup, bireysel ve kurumsal gelisimin desteklenmesine katki saglayacaktir.

Sonuc olarak, okul yoneticilerinin mesleki gelisim siirec¢lerine etkin katilimini saglamak icin is
yukl ve zaman yonetimi sorunlarinin giderilmesi, egitimlerin ihtiyac odakli ve uygulamaya
yonelik tasarlanmasi, yonetimsel destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu dneriler, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde
mesleki gelisim faaliyetlerinin etkisini artirmaya yonelik somut adimlar olarak
degerlendirilmektedir.
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