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Tlrkiye’de Muzeciligin Gelisiminde Kadinlarin Katkisi
The Contribution of Women in the Development of Museums in Turkey
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One Cikanlar:

o Tirkiye miizeciliginde kadinlarin 6ncii katkilar1 belgelendi.
Kadin arkeolog ve miizecilerin tarihsel etkisi ortaya kondu.
Kiiltiir kurumlarinda kadin istihdami i¢in 6neriler sunuldu.
Avrupa ve Anadolu’daki kadin basarilar1 karsilastirmal1 incelendi.

Oz: Miize, uzmanlar tarafindan tarihi, kiiltiirel, teknolojik, bilimsel veya sanatsal nesnelerin arsivlendigi,
korundugu ve sergilendigi yapidir. Miizeler ve miizecilik 19. yy.’da baslamistir. Miizeciligin temeli olan
arkeoloji bilimi ise toprak altinda kalmis eserleri giin yiiziine ¢ikararak toplumlarin dini kitaplarda ve
masallarda 6grendigi gegmis toplumlarla ilgili dogru bilgilere ulasilabilmesini saglamistir. Arkeolojik
kazilar agik arazide ve zor kosullarda yiiriitiild{igii i¢in oncelikle erkeklerin gérev almasina neden olmustur.
Kadinlarin Fransiz Ihtilali ve Sanayi Devrimi ile yasal haklar kazanmaya baslamasiyla bilim, sanat ve
edebiyatla birlikte daha sonra arkeolojiyle de ilgilenebilmis ve 6nemli basarilar elde edebilmislerdir. Benzer
gelismeler Osmanli Devleti’nin son déneminde de yasanmis, kadinlarin arkeoloji ve miizecilige yonelmistir.
Bu o6ncii kadinlar sayesinde arkeoloji ve miizecilikte kadin istihdami artmis ve kadinlarin basarilari ile
miizelerimiz gelismistir. Ayni zamanda {iniversitelerde de miizebilimini destekleyen Arkeoloji, Sanat tarihi,
Antropoloji, Arsivcilik, Hititoloji, Eski Dil Bilimi, Siimeroloji, Tarih, Restorasyon, Filoloji ve miizecilik
bilim dallar1 agilarak miizelere uzmanlar yetistirilmeye baglanmistir. Fakat Tiirkiye’de miizeciligin
gelisimiyle ilgili akademik yayinlar incelendiginde dncii kadinlara yeterince yer verilmedigine ulasilmistir.
Bu eksikligin giderilmesi amaciyla hazirlanan bu arastirmada Tirkiye’deki miizelerin gelisiminde
kadinlarin etkisi incelenmistir. Ilk boliimde erkek egemenliginde baslayan arkeoloji ve miizeciligin gelisimi
Ozetlenmis, daha sonra Avrupa’da ve Anadolu’da arkeoloji ve miizecilikte basarilar elde eden kadin miize
bilimci ve arkeologlara yer verilmistir. Arastirmada ayrica gelismis tilkelerin kadin istihdam oranlarina
deginilmis ve Tiirkiye’deki kiiltiir sanat kurumlarinda kadin yonetici ve isttihdaminin artirilmasina yonelik

onerilerde bulunulmustur.
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Highlights:
e Women’s pioneer roles in Turkish museology are documented.
o The study reveals women’s impact in archaeology and museums.
e Suggestions to boost women’s roles in cultural sectors are given.
e Women’s achievements in Europe and Anatolia are compared.

Abstract: A museum is a structure where historical, cultural, technological, scientific or artistic objects are
archived, preserved and exhibited by experts. Museums and museology began in the 19th century. The
science of archaeology, which is the basis of museology, has unearthed artifacts buried underground and
has enabled societies to access accurate information about past societies that they learned in religious books
and fairy tales. Since archaeological excavations were carried out in open areas and under difficult
conditions, men were primarily assigned to the task. With the beginning of women gaining legal rights with
the French Revolution and the Industrial Revolution, they were able to deal with science, art and literature,
and later archaeology, and achieved significant successes. Similar developments occurred in the last period
of the Ottoman Empire, and women turned to archaeology and museology. Thanks to these pioneering
women, women's employment in archaeology and museology increased and our museums developed with
the successes of women. At the same time, the branches of Archaeology, Art History, Anthropology,
Archiving, Hittitology, Ancient Linguistics, Sumerology, History, Restoration, Philology and Museum
Studies that support museum science have been opened in universities and experts have been trained for
museums. However, when academic publications on the development of museums in Turkey are examined,
it has been found that pioneer women are not given enough space. In this research prepared to eliminate
this deficiency, the effect of women on the development of museums in Turkey has been examined. In the
first part, the development of archaeology and museum studies that started under male domination is
summarized, and then women museum scientists and archaeologists who achieved success in archaeology
and museum studies in Europe and Anatolia are included. The research also touches on the female
employment rates of developed countries and offers suggestions for increasing the number of female

managers and employment in culture and arts institutions in Turkey.

Keywords: Women, Museum Studies, Archaeology, Art Culture Management.

Summary

A museum is a structure where historical, cultural, technological, scientific or artistic
objects are archived, preserved and exhibited by experts. Museums and museology began in the
19th century. Museums began to serve as permanent exhibition spaces that offered their collections
to enthusiasts. From the first museums to the present day, there has been change and development
in the scope of museums. With the changes, museums have been gathered under the branch of
museology and transformed into a scientific field. Archaeology, which is the basis of museology,
has unearthed artifacts buried underground and enabled societies to access accurate information

about past societies that they learned in religious books and fairy tales. Since archaeological
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excavations were carried out in open areas and under difficult conditions, men were primarily
assigned to the task. As women began to gain legal rights with the French Revolution and the
Industrial Revolution, they were able to engage in science, art and literature, and later archaeology,
and they were able to achieve significant successes. As in every branch of science, women who
tried to find a place in the field of art and culture management, which started under male dominance,
were first interested in music, dance, handicrafts and literature, and then turned to painting and
other art fields. The 20th century was a turning point and women were able to take on more duties
in archaeological excavations. While gender equality has been discussed in 21st century modernity,
according to research conducted in Europe, the fact that the rate of women in museum directors is
10% and the rate of women working in museums is 35% shows that women still do not have
equality in the art and culture economy today. Similar developments occurred in the last period of
the Ottoman Empire, and women turned to archaeology and museum studies. After the declaration
of the Republic, Archaeology, Art History, Anthropology, Archiving, Hittitology, Ancient
Linguistics, Sumerology, History, Restoration, Philology and museum studies were opened in
universities to support museology and experts were started to be trained for museums. Following
the first generation of women workers such as Seniha Sami Morali, Halet Cambel, Jale Inan, Nimet
Ozgiic, it has enabled the training of women archaeologists/museum scientists such as Muazzez
[lmiye C1g, Ayse Muhibbe Darga, K. Aslthan Yener, Havva Iskan Isik, Tomris Bakir, Yasemin
Cebenoyan, Serra Durugdniil and Tomur Atagék. However, when academic publications on the
development of museums in Turkey are examined, it is revealed that pioneering women have not
been given enough space. In this research prepared to eliminate this deficiency, the impact of
women on the development of museums in Turkey is examined. In the first section, the
development of archaeology and museums that started under male dominance is summarized, and
then women museum scientists and archaeologists who achieved success in archaeology and
museums in Europe and Anatolia are included. The research has also touched on the female
employment rates of developed countries and made suggestions for increasing the number of

female managers and employment in culture and arts institutions in Turkey.

Giris

Miizeler, biinyelerindeki koleksiyonu meraklilarina sunan kalici sergileme mekanlar
olarak hizmete baslamistir. Ilk miizelerden giiniimiize kadar miizelerin kapsaminda degisim ve
gelisim yasanmistir. Degisimlerle birlikte miizeler miizecilik dali altinda toparlanarak bilimsel bir

alana donligmiistiir. Miizelerin kapsamiyla birlikte yonetiminde de degisiklikler olmus ve

kadinlarin gbrev almalarina imkan taninmistir. Tabi ki bu siire¢ bir anda baglamamais, dncelikle
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miizeciligin temeli olan arkeolojinin destegiyle olmustur. Bu yiizden miizeciligi anlamak icin

arkeolojiyi de arastirmak gerekmektedir.

Arkeoloji bilimi; eski eserler bilimi olarak da tanimlanir ve ge¢miste insan elinden ¢ikmis
her tiirlii nesneyi aragtiran, bulan, tarif ve tasnif eden ayrica anlamlandiran bir bilim dali olarak
tarif edilir (Sahin, 2019:2402). Arkeoloji, insanlik tarihinin kiltiirel gegmisini, degisimini ve
bunlarin birbirleriyle olan iliskilerini konu alir. Arkeolojiden beklenen sey, gegmise ait bir seyler
bulmak degil, gegmisi anlayabilmektir. Bu sayede, mevcut veriler giiniimiizde yasayan insanlarin
kiiltiirel birikimlerine katkida bulunur. Insanlar, bu gelisim siireci i¢indeki yerlerini anlar ve bu

birikimi gelecek kusaklara iletirler (Ozbilen, 2020:41-42).

Arkeoloji bilimi 18. yy.’da baslasa da ge¢mis toplumlara olan merak dini kitaplardaki
hikayelerden otiirii ylizyillar 6nceden baslamis ve kayip toplumlara ait kalintilar ile dini
hikayelerin gergekligi ispatlanmaya calisilmistir. Fakat bu siire¢ bilimsel yollarla olmadig: i¢in
arkeolojinin ilk kazis1 Ozbasaran’a gore “Amerikali arkeolog T. Jefferson'm 18. yiizyilin sonunda,
Virginia’da baglattig1 arastirmalar; amag, yontem ve kazi tekniklerinin tarihgesi yoniiyle arkeoloji

diinyasindaki ilk bilimsel kazi olarak kabul edilir (Ozbasaran, 2002:164, akt Ozbilen, agm., 41).

Arkeoloji bilimi gegmise merakla birlikte gegmise ait objelerin toplanmasiyla da geligmistir.
Antik doneme merak ve kiiltiirlere ait objelerle koleksiyon olusturma kiiltiirii somiirgecilikle
birlikte baslamis ve arkeoloji bilimiyle profesyonel hale gelmistir. Zengin ve aristokrat
Avrupalilarin somiirgecilikle elde ettikleri objeleri evlerinde sergilemeye baglamislardir. Uzun
Aydm’a gore toplama ve kesfetme arzusu insanlari zamanla miizecilik ve miize kavramlarina
gotlirmiis ve sanat koleksiyonculugu ortaya ¢ikmistir (2020:88). Koleksiyoner, nesneyi ait oldugu
zamandan ve mekandan, mahkim oldugu bu yok olustan kurtararak iizerindeki iz, anlam ve tiim
tarihsel halesiyle, dolayisiyla biricikligiyle bugiine dahil ederken hem yasamaya hem de bugiinii
gecmisle Dbirlestirerek gelecege dair umuda da gz kirpmaktadir (Ayyildiz, 2015:41).
Koleksiyoncularin kisisel koleksiyonlarmi sergilemeleri ile koleksiyonculugun soylu aileler

arasinda yayilmasi tesvik edilmis ve bu gelenek daha sonra miizeciligi baglatmistir.

Koleksiyon esyalarini sergileme kiiltiirii ile miizeciligin temelleri atilmistir. Arkeolojinin
amaci diriltmek ise, miizelerinki de yeni hayat vermektir (KTB, 2024). Kazilarda elde edilen
eserler miizelerde sergilenerek toplumun kiiltiirel ve sanatsal giicii vurgulanmistir. Bu yiizden 19.
yy arkeolojik kazilarin yogunlastigi dénem olmustur. Ozellikle Misir, Anadolu, Mezopotamya ve
giiney dogu Avrupa topraklarinda kazilar yogunlasmistir. Izinsiz yapilan kazilarm ve

arkeologlarca kacirilan sayisiz eserden otiirii 19. yy. kazilar1 giiniimiiz arkeoloji biliminin karanlik
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donemi olarak goriilmektedir. Fakat bu olumsuzluklara ragmen 20. yy.’da miizeciligin gelismesini

ve glinlimiiz modern miizeciligine ulasmasinda baslangig siireci olmustur.

Miize; toplumun hizmetinde olan ve onun gelisimi i¢in ¢alisan, insanligin somut ve somut
olmayan Kkiiltiirel mirasi ile ¢evresini tanimasi ve sahiplenmesi amaciyla ilmi yontemlerle agiga
cikaran, inceleyen, degerlendiren, koleksiyonlar olusturan, koruyan, tanitan, siirekli ve gecici
olarak sergileyen, egiten, kiiltiirel, sanatsal zevkini ve diinya goriisiinii gelistirmesinde etkili olan,
kamuya agik, kar amaci giitmeyen daimi kurulustur (ICOM, 2024). Sonu¢ olarak miize,
igerisindeki kalici koleksiyonu koruyan, sergileyen ve ziyaret¢ilerini bilgilendirip egiten

kurumlardir (Kahraman, 2018).

Avrupa’da baslayan miizecilik anlayisi Osmanli Devleti’ni de etkilemistir. Batililasma
hareketlerinin ardindan ydneticilerin ve el¢ilerin 6zellikle yurt disi seyahatlerinde gezilen miizeler
ve incelenen koleksiyonlar Osmanli Devleti’nde miize girisimini baslatmis ve miizecilik Miize-i
Hiimayun ile baslamistir. Aydin’a gére, Miize-i Hiimayun’un c¢ekirdegini olusturan Aya Irini
Kilisesi, Istanbul’un fethinden itibaren bir silah deposu islevi gordiigiinden burada gerek Osmanli
tarihi boyunca kullanilmis gerekse savas ganimeti olarak ele ge¢irilmis askeri techizattan meydana
gelen 6nemli bir koleksiyon bulunmaktaydi. 1846°da Tophane-i Amire miisiri Rodosizide Damad
Fethi Ahmed Pasa, Aya irini Kilisesi’ndeki silahlar1 tanzim ettirmis, Mecma-i Esliha-i Atika ve
Mecma-i Asar-1 Atika koleksiyonunu meydana getirmistir. Bu koleksiyon Istanbul’un ve

Tiirkiye nin ilk miizesi say1lir (2012).

Miize-1 Hiimayun’a 1869'da Galatasaray Lisesi’nin dgretmenlerinden Bay Goold buraya
miidiir tayin edilmis, daha sonra M. Dethier ve ardindan 1881'de {inlii miizecimiz Osman Hamdi
Bey getirilmistir. Osman Hamdi Bey ilk is olarak bir Asar-1 Atika Nizamnamesi (Eski Eserler
Tiiziigii) hazirlamis ve miize binasini (Arkeoloji Miizesi) yaptirmistir (Kahraman, 2018:28).
Osman Hamdi Bey tiim valilere génderdigi yaz ile bolgelerinde bulunan tarihi eserleri Istanbul’a
gondermelerini istemistir ve giiniimiizdeki Arkeoloji Miizesi’nin deposundaki binlerce eser bu
talebin ardindan gonderilen eserlerdir. Osman Hamdi Bey’in bu girisimi, lilkede arkeolojik kazilar
yapan Fransiz, Ingiliz ve Alman arkeologlarm her buldugu eseri iilkelerine gotiirmeleriyle
baslayan tarihi eser kacakc¢iliginin dniine gegmeyi ve eserleri bir araya toplamay1 amaglamaktaydi
fakat bu donemde iilkede halen bilimsel anlamda arkeolog yetistiren okullarin olmamasi eserlerin
sokiiliip gonderilirken zarar gormelerine neden olmustur. Eserlerden zarar gorenlerin oldugu
bilinse de eserlerin calinmadan Istanbul’a ulastirilmas1 énemli bir basari olmustur. Bu sayede yeni
bir miize binasina ihtiya¢ duyulmus ve padisahin izniyle miize binasinin insaatina baslanilmistir.

Ayrica Miize-i Hiimayun ile toplumda tarihi eserlere merak ve saygi da artmistir. Gegmise olan
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merak antik yapilara ziyareti baslatmis ve arkeolojik kaz1 yapilan bolgeler gezilerek antik donem
toplumlarin yasamlar1 hakkinda bilgiler edinilmistir. Sadece Avrupali ressamlarin tablolariyla ve
mitolojik hikayelerle bilinen bilgiler antik kentleri gezdikc¢e pekistirmis, antik toplumlara ait
yapilar insanlarin ilgisini ¢ekmistir. Antik kentlerin giin yiizline ¢ikmasi ge¢misle ilgili meraklari
giderse de elde edilen toprakalt1 eserlerin muhafazasina ait bir alt yap1 olmadig1 igin arkeologlar
tarafindan yurt dismma kacgirilmalarini da kolaylastirmistt. Uzun yillar yurt dismma kagirilan
toprakalt1 eserlerin Oniine gecebilmek i¢in miizenin olusturulmasi elzem olmustu. Bu siirecin

kahramani Osman Hamdi Bey olmustur.

Osman Hamdi Bey’in ¢abalar1, miizeciligin gelisimine biiyiik katki saglamistir. Oncesinde
de Aya Irini Kilisesi’nde olusturulan arsivleme siireci kolay olmamistir. Osmanli Devleti’nin
ekonomik olarak ¢oktiigli ve savaslardan Otiirii tiim biitcenin savasa ve saglia harcanmasi
toprakalt1 eserlerin korunma cabalarini bir liikks olarak goriilmesine neden olmustur. Bu yiizden
diisiik biitceyle yapilan ¢alismalarin temelini vatanseverlik olusturustur. Tiim ¢abalamalarin yani
sira Padisahin da destegi ile dnce Aya Irini Kilisesi’ndeki toplama siireci ve sonrasinda Miize-i
Hiimayun ile daha bilingli saklama siireci Anadolu’nun yagmalanmasini yavaslatabilmistir.
Osman Hamdi Bey’de bu bilingle karsiliksiz hizmetin semboliine doniigsmiis ve Miize-i Hiimayun

ile ilkemizde profesyonel miizecilige gecisi baslatmistir.

Miizenin acilmasi Istanbul’daki sanat meraklilarini bir araya toplamay1 basarmustir. Miize
ve sergilenen eserler Istanbul’da olusmaya baslamis sanat camiasini canlandirmis ve Osmanli
Devleti’'nde sanat ve kiiltliir ekonomisinin giiclenmesini saglamistir. Osmanli’da Batililagsma
hareketiyle sanata ilgi artmis ve kadinlar da sanat egitimi alabilmisti. Bu gelismelerin ardindan
once arkeoloji ardindan da miizeyle birlikte kadinlarin da erkekler gibi sanat ve tarihe yonelimleri
artmistir. Ailelerinin destegiyle resim yapabilen kadinlarin ardindan Miize-i Hiimayun’un
acilmasiyla birlikte arkeolojiye, sanat tarihine ve miizecilige yonelen kadinlar dncelikle merakla
basladiklar1 egitimlerine daha sonra kurumlarda calisma arzularini torpiilemistir fakat bu
gelismelere ragmen ismi gegen tiim yoneticilerin ve ¢alisanlarin erkek olmasi sanat ve kiiltiir

yonetiminin sadece erkeklerden olusmasi kadinlarin yer edinmesini giiclestirmistir.

Kadilarm is kolunda yer edinmeleri kolay olmamisti. Bu yiizden is hayatina atilan ilk
kadinlarin yasadiklari zorluklar ve agtiklar1 yollarda devam eden kadinlarin ¢abalari giiniimiizdeki
kadin istihdaminin temelini atmistir. Uzerinden yiizy1l gegmesine ragmen giiniimiizde kadin
istihdaminda istenilen seviyeye ulasilamamasi oncii kadinlar hakkinda arastirmalarin énemini
artirmaktadir. Arkeoloji ve miizecilik ile ilgili yapilan literatiir taramasinda sanat ve kiiltiir

alaninda calismis kadinlar1 anlatan yayinlarin simirhi sayida oldugu anlagilmistir. Arastirmact
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Serpil Cakir “Kadin Tarihi Arastirmalar1 Tiirkiye Bibliyografyas1” isimli arastirmasinda 2019
yilina degin Tiirkiye’de kadin tarihine iligkin olarak yapilan 680 ¢aligmay1, belli konu basliklar
altinda gruplayarak incelemistir (Cakir, 2021:96).

680 akademik yayin iginde sanat basligi altinda sadece alt1 yayinda kadin arkeolog ve
miizebilimcilere yer verildigi goriilmustiir. Bunlardan ikisi de iki arkeologa (Halet Cambel ve Jale
Inan) ait biyografi kitabidir. Diger arkeolog ve miizebilimci kadinlarla ilgili akademik arastirmalar
ise maalesef yapilmamustir. Mevcut bilgiler ise sadece Wikipedia.com gibi internet sitelerinde yer
almaktadir. Ozellikle ilk kadin girisimcilerin yeterli kadar anlatilmamasi arkeoloji ve miizecilikte
kadinlarin destegini ve dnemini unutturmaktadir. Ornegin ilk miize bilimci kadm Seniha Sami
Morali hakkinda akademik yaymn yapilmamas: kadinlarla ilgili akademik arastirmalardaki
eksiklikleri ispatlamaktadir. Bu amacla 6ncii kadin arkeolog ve miize bilimcilerle ilgili aragtirma

yapilmistir.
Arkeoloji ve Miizecilikte Kadinlar

Arkeoloji bilimi ve arkeolojiyi destekleyen tarih, sanat tarihi, restorasyon, antropoloji ve
filoloji gibi bilim dallar1 6ncelikle Avrupa’da baslamistir. Ozellikle din ile baslayan gecmise
merak ve mitolojik hikayelerin etkisiyle Ingiltere, Fransa, Italya ve Danimarka’da da arkeolojik
kazilar yapilmis ve bunlardan 18. yy.’da Pompei sehrinin planli olarak kazilmasi arkeoloji
biliminin temelini olusturmustur. Daha sonra Filistin, Mezopotamya ve Misir topraklarinda kazilar

baslatilmis ve Akdeniz ¢evresinde yogunlasilmistir.

Arkeolojik kazilar agik arazide ve zor kosullarda yiiriitiildigii icin oncelikle erkeklerin
gorev almasina neden olmustur. Fakat arkeologlarin esleri veya yakin cevrelerinde bulunan
kadinlarin kazi alanlarinda yardim etmeleriyle kadinlar arkeolojik kazi alanlarinda gérev almaya
baslamistir. Arkeoloji bilimi ile Oxford gibi 6nemli egitim kurumlarinda yer edinmesiyle birlikte
kadin Ogrenciler arkeolojiye merak salmis ve akademik egitime yonelebilmistir. Bu egitim
kurumlart sayesinde arkeoloji biliminde erkek egemenligine ragmen Avrupa’da 6nemli kadin
arkeologlar yetismistir. Gertrude Caton-Thompson, Grace Crowfoot, Frederica de Laguna,
Caroline Dormon, Edith Hall Dohan, Harriet Boyd Hawes, Dorothy Cross Jensen, Semni
Karouzou, Mary Butler Lewis, Margaret Murray, Hilda Petrie, Dorothy Popenoe, Tatiana
Proskouriakoff, Elizabeth Titzel Riefstahl, Doris Zemurray Stone, Marian E. White, Sara Yorke
Stevenson, Jane Dieulafoy, Anna Apostolaki ve Tessa Verney Wheeler, Kathleen Kenyon,
Gertrude Bell, Harriet Boyd Hawes, Dame Mary Leakey donemin en 6nemli kadin arkeolog ve

akademisyenlerdendir.
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Kadin arkeologlarin arazi c¢alismalarinda bulunmalart daha sonra miizelerde de
calisabilmelerine imkan saglamistir. Ayrica filoloji, antropoloji, tarih ve sanat tarihi egitimi alan
kadinlarda miizelere yonelmislerdir. Miizelerde ¢alisan ilk kadinlar sunlardir; Anna Apostolaki
(1926'da Ulusal Dekoratif Sanatlar Miizesi'nin ilk kiiratrii), Caton Thompson (Tarih Oncesi
Toplum ve Kraliyet Antropoloji Enstitiisii gibi kuruluslarda ¢alismig), Sara Yorke Stevenson
(Pennsylvania Universitesi Arkeoloji ve Antropoloji Miizesi'nin kurucularindandir ve Penn
Miizesi'ndeki Misir Koleksiyonu'nun ilk kiiratorii), Edith Hall Dohan, (1912°de Penn Miizesi'nin
Akdeniz Boliimii'niin kiirator yardimcisi, 1921'de danisman ve 1930'da yardimci kiiratori
olmustur. 1942'de Pennsylvania Universitesi Miizesi'nin kiiratorii olmustur), Semni Karouzou
(Atina'daki Ulusal Arkeoloji Miizesi'nde seramik koleksiyonlarinin Kiiratorii), Elizabeth Titzel
Riefstahl (Brooklyn Miizesi'nde Antik Sanat Kiiratorii), Doris Zemurray Stone (Kosta Rika Ulusal
Miizesi'nin direktorii), Marian E. White (Buffalo Bilim Miizesi'ne antropoloji kiiratér yardimei),
ve Gertrude Bell’dir (Irak'in modern sinirlarinin belirlenmesinde ve Bagdat Arkeoloji Miizesi'nin

kurulmasini saglamig) (Fernie, 2021).

Oxford tiniversitesinin ardindan diger iilkelerin tiniversitelerinde de Arkeoloji, Sanat tarihi,
Antropoloji, Arsivcilik, Hititoloji, Eski Dil Bilimi, Stimeroloji, Tarih, Restorasyon ve Filoloji gibi
egitim kurumlarinin agilmasiyla bu alanlarda uzmanlasan kadinlarin sayisi artmis ve miizelerde
kadinlara yeni is kollar1 olusmustur. Kadinlarin miizelerde istihdamini destekleyen gelismelerin
ardindan miizelerde 6zellikle danigma, sergi salonu gorevlisi ve temizlik hizmetlerinde kadin
istthdami artmistir. Giiniimiizde miizelerde kadin istihdaminin yeterli seviyede oldugu diisiiniilse
de kadinlar miize i¢i hizmetlerde on plana ¢ikarken yonetim ve diger 6nemli idari gérevlerde halen
yetersiz oldugu feminist kadin kuruluslarinin yiirtittiigli arastirmalara gore anlasilmaktadir.
Europarl.europa.eu web sitesinde yayimlanan verilere gore ¢alisan kadin sayisi tahmin edilenden

daha diislik orandadir.

e Avrupa'nim en ¢ok ziyaret edilen miizelerinin yalnizca %10'unda kadinlar yoneticilik
yaparken 19 iilkede kiiltiir sektoriinde profesyonel olarak (tam zamanli) galisan kisilerin
yarisindan azi kadindir (Malta %32, Liikksemburg %38. 2009: Liiksemburg %30, Yunanistan
%39)” (Europarl, t.y.).

e Avrupa’da erkekler kiiltiirel ve yaratici sektorlerdeki isgiliciiniin %53'iinii olustururken,
kiiltiirel ve yaratici sektorlerde profesyonel istikrara sahip olan ve tam zamanli bir ise sahip
olan erkekler kadinlardan daha fazladir (Europarl, t.y.).

e Fransa'da sanat ve kiiltlir alaninda calisan en diisiik gelirli yilizde 10'luk kesimin yiizde 57'si
kadinlardan olusurken, en yiiksek gelire sahip ylizde 1'in yiizde 27'si kadinlardan olustugu
icin kadinlar '#metoo' hareketini baslatmisti (Europarl, t.y.).
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Benzer bir esitsizlik ABD’de de goriilmiistiir fakat bunu ¢6zebilmek i¢in kurumlarin aldigi
kararlar ige yaramis ve sanat kurumlardan c¢alisan kadin-erkek orani biiyiik oranda esitlenmistir.
Amerika Birlesik Devletlerinde ise 2005 yilinda miizelerin yiizde 32'si kadinlar tarafindan

yonetilirken gliniimiizde bu oran yiizde 47,6'ya ¢ikmistir (NMWA, t.y.).

Miizelerde kadin istthdamimin artirilmasina yonelik sivil toplum kuruluglarinca
hiikiimetlere baski artmakta ve kadinlarin is bulma siireci kolaylastirilmaktadir. Yakin zamanda
kadin calisan istihdaminda beklenen sayiya ulasilacagi distliniilmektedir. Fakat yine bu sayi
miizelerin yoneticilerinden ziyade hizmet birimlerinde daha fazla etkili olacaktir. Benzer oranlar
Tiirkiye i¢inde gecerlidir. Miizelerde kadin istihdami istenilen seviyeye ulagilamamuistir.
Beklenilen seviyeye ulasabilmek i¢in tilkedeki gelismeler incelenmelidir. Bu ylizden Tiirkiye’deki

kadin istihdaminin baslangici ve giiniimiize kadar gelisim siireci incelenmistir.
Tiirkiye’de Arkeoloji Biliminde ve Miizelerde Kadinlar

Tiirkiye'de arkeolojinin bir bilimsel disiplin olarak kurulusunun 19. ylizyilin sonlarinda
Osman Hamdi Bey'e kadar gotiiriilmesine karsin akademik yap1 i¢inde sistemli bilgi iiretimine
olanak taniyan bir bilim dalina doniismesi 1930'larda gerceklesmistir. Nitekim arkeoloji agisindan
bu siirecin 6zelligi, arkeoloji ve antropoloji basta olmak iizere tarih ve diger sosyal bilimlerde
paradigma islevi goren Tiirk Tarih Tezinin (TTT) devletin resmi ideolojisi olarak kabul
edilmesiydi. TTT 1930'lardan yaklasik 1950'lerin ortalarina degin arkeoloji biliminin Tiirkiye'de
sistemli bilgi tiretimini motive eden temel teori olmustur (Karadas&Demir, 2013:136). Bu yiizden
Anadolu’da birgok kazi Tirk Tarih Kurumu’nun maddi destegi ile siirdiiriilmiis, yurti¢inde
diizenlenen tarih kongreleri ile yerli ve yabanci bilim insanlarinin bir araya gelerek bilgi paylasimi
yapmasina olanak saglanmis ve Tarih ve arkeoloji basta olmak tizere diger bilim dallarinda egitim

almak tizere pek ¢ok 6grenci burslu olarak yurtdigina gonderilmistir (Yiiksel, 2019:135).

Cumhuriyet sonras1 Tiirk Tarth Kurumu’nun arkeolojiye desteginden dnce miizeciligin
temellerinin atildig1 19. yy.’da bu alanda egitimli kisilerin az olmasindan 6tiirli siire¢ yabanci
uyruklu uzmanlarca baslatilmistir. Fakat Osman Hamdi Bey’in yonetime geg¢mesiyle miize
girisimleri ciddiye alinmis ve kurumsallagma siireci baglamistir. Bu donemde arkeolog ve sanat
tarihi egitimi alan kisi sayisinin azligi Osman Hamdi Bey’in uzman bulmakta zorlanmasina neden
olmus ve bu konuda egitim veren Izzediniye isimli miize okulu agma girisimi olsa da
sonuglanamamuistir. Yurt dis1 egitimi olan ve lilkede yasanan zorluklara ragmen vatansever olarak
Istanbul’dan ayrilmayip reformlart destekleyen kisiler Izzediniye Mektebi’nin acilisini
gerceklestiremeseler de Osman Hamdi Bey’in hem miize yonetimine hem de Mekteb-i Sanayi-i

Nefise-i Sahane’nin kurulusuna destek olmuslardir. Bunlarin arasinda bir de kadmn vardir.
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Cumhuriyet doneminde Atatiirk’iin ¢evirmenligini yapmis ve Suphi Bey’in torunu olup sanat

tarihine merakli eski Miirebbiye Seniha Sami Morali’dir.

1928’de miize miidiirii Halil Ethem’in teklifiyle miizede yabanci diller memurlugu sonra
da tasnif memurlugu yapmistir. Miizenin adi Arkeoloji Miizesi’ne doniisiince gorev tanimi
arkeolog olmustur. Kazilarda elde edilen eserleri kaydedip tertipleyip miizeye yerlestirirmis.
Ayrica Topkapt ve Ayasofya Miizelerinin yaymlartyla ilgilenmis ve Tiirk Kadinlar Birligi'nin
kurucu tiyelerindendir (Yurdal, 2020, s.74).

Sanata ve arkeolojiye merakli Seniha Sami Morali bu alanda kendini gelistirip Asar-1 Attika
Miizesi'nde gorev alabilmis ilk Tiirk kadindir. Tiirk miizeciliginde kadin ¢alisanlarin ve
yoneticilerin baslangici olan Seniha Sami Morali arkeoloji egitimi almadan alayli olarak yetistigi
miizede ilk miizebilimci kadin olmustur. Seniha Sami Morali’nin miizede calistigi donemde
Tiirkiye’deki yliksek 6gretim kurumlarinda arkeoloji boliimleri olmamasi bu alana merakli yeni
arkeologlarin yetismesini zorlamig ve sadece Avrupa’da egitim alabilecek maddi gilice sahip

kisilerin arkeolojiyle ilgilenebilmelerine neden olmustur.

Arkeolojiye merakli ve yurt dis1 egitimi destegi almis gencler arasinda iki kadinda vardir.
Bunlar Halet Cambel ve Jale Inan’dir. Ilk kadm milli sporcu da olan Prof. Dr. Halet Cambel,
arkeoloji egitimi almak tlizere Fransiz bursuyla yurt disina gonderilmis, dondiigiinde de kazilarda
gorev almig ve Tiirkiye’nin ilk acik hava miizesi olan Karatepe-Arslantas Milli Parki’nin
kurulusuna onciiliik etmistir (Karpinar, 2019:261). Prof. Dr. Jale Inan ise Izmir Miizesi’nin
kurucusu ve Istanbul Arkeoloji Miizesi miidiirliigii yapmis Ressam Aziz Ogan’in kizidir. Devlet
bursuyla yurt disina (Almanya’ya) gonderilen ilk kusak arkeologlardandir. Side, Perge ve Kremna
kazilarinda uzun yillar calismis ve Antalya ile Side Miizeleri’nin kurulusunu saglamistir. New
York Metropolitan Miizesi’ndeki Yorgun Herakles Heykeli’nin Ulkeye teslimini saglamigtir
(Safran-Ozdemir Cigeklitas, 2023:323).

Prof. Dr. Jale Inan’m yurt disina kagirilan Herkiil heykelinin geri getirilmesindeki énemli
ugras1 miizecilik biliminde unutulmaz bir olay olmus ve diger kacirilan tarihi eserlerin arayisina
moral olmustur. Kadin arkeologlarin sahada daha fazla gorev almalariyla yapilan arkeolojik
kazilarda yeni bilgileri kesfetmelerine de neden olmustur. Bu ilklerden biri de Prof. Dr. Nimet
Ozgii¢’tiir. 1948 yil1 kaz1 sezonu igin Tahsin ve Nimet Ozgii¢ gibi bircok akademisyene gorev
verilmistir. Bu iki isim Kayseri’de bulunan Kiiltepe 6ren yeri kazi baskanligina atanmistir (Yiiksel,

2019, 5.131).

1940 yilindan beri Tiirk Tarih Kurumu adina yapilan Tek(k)ekdy, Kavak (Kaledorugu),
Diindartepe, Elbistan yanindaki Karahdyiik, Kiiltepe ve Altintepe kazilarinda faal iiye olarak
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calismis ve bu kazilarla ilgili yayinlara istirak etmistir. Bayan Ozgii¢ 1963 yilindan beri de Dil ve
Tarih Cografya Fakiiltesi ve Eski Eserler ve Miizeler Genel Miidiirliigii adina Aksaray yakinindaki
Acem Hoyiik ve Adiyaman Samsat hoyiik kazilarini yonetmistir (Bahadir Alkim, 1972:117).

Prof. Dr. Halet Cambel’in 1srar1 iizerine, Elazig Semsiyetepe Hoytigi kaz1 baskanligini
istlenmistir (Yiksel, 2019, 5.132). Cumhuriyet kusagi arkeolog ve miize bilimci kadinlarimizin
actig1 yolda yetisen sonraki kusak arkeolog kadinlarimiz; Muazzez {lmiye C1g, Ayse Muhibbe
Darga, K. Aslihan Yener, Havva Iskan Isik, Tomris Bakir, Yasemin Cebenoyan, Ufuk Esin, Emine
Fisun Alioglu ve Serra Durugoniil’diir. Bunlardan Ayse Muhibbe Darga 6grenciyken gittigi Bitlis
Van gezisi sirasinda hocasi, Prof. Bassert yolda karsilagilan anitlarin hikayelerini anlatirken
bunlardan oldukg¢a etkilenen Darga, Eski Cag dilleri iizerinde daha fazla ¢alisma yapmaya karar
vermistir (Yiksel, 2019, s.131). Daha sonra hiyeroglif ve ¢ivi yazis1 konusunda diinyanin en
Oonemli uzmanlar1 arasinda olmus ve Hitit kaynaklarin1 kullanarak kaleme aldig1 en popiiler eseri

“Eski Anadolu Kadini"dir (Wikipedia, t.y.).

Ayse Muhibbe Darga hiyeroglif ve ¢ivi yazist alaninda uzmanlastigi icin hem bu kitabeleri
cevirebilmis hem de "Eski Anadolu Kadini” isimli kitabiyla Anadolu’daki kadinlarin yasamlarini
anlatan Onemli kaynak kitabi bilim diinyasina kazandirmistir. Ayse Muhibbe Darga gibi
aragtirmalart bilim diinyasina katki saglayan diger arkeologumuz K. Aslihan Yener’dir. Gorev
aldig1 ve yuriittiigli kazilar sirasiyla; Bolkardagi Arastirmasi, Nigde Goltepe ve Kestel Maden
Kazilar1, Antakya Tell Kurdu Kazisi, Amik Vadisi Projesi, Antakya Tell Acana (Alalah) Kazisidir.
Prof. Dr. Aslihan Yener’in uzmanlik alani arkeometalurji, teknolojik sistemler, bolgeler arasi
ticaret olarak belirtilmektedir (Wikipedia, t.y.). K. Aslihan Yener Tun¢ ve Bronz Cagi alaninda
uzman olup kazida kalay madenini kesfedince arkeolojinin diger bilim dallarina destegini de

kanitlar niteliktedir. Yener ile benzer yenilik getiren bir diger isim ise Tomris Bakir’dir.

Bandirma Arkeoloji Miizesi’nin kurulusuna vesile olan Tomris Bakir, seramik konusunda
uzmanlagmis bir klasik arkeologdur. Daskyleion kazilarinin baskani olarak gdrev yapmustir.
Bakir'in Korinth krater ¢omlekleri (column-craters) Der Kolonnettenkrater in Korinth und Attika
lizerine ¢aligmasi, ¢omlekciligin "yontemli ve 6zenli bir incelemesi" olarak tanimlanmistir. T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 6liimiinde onu "Daskyleion Antik Kentini diinyaya tanitan ve Tiirk

Arkeolojisinde yeni ufuklar acan degerli bir 6gretmen" olarak tanimlamistir (Wikipedia, t.y.).

Cumhuriyetin ilamiyla baslayan ve arkeolojiye onemli katkilar saglayip giliniimiizde
basarilariyla isimlerini andigimiz kadin arkeologlarimizin ardindan son doénem basarili kadin
arkeologlardan biri de Prof. Dr. Havva Iskan Isik’tir. Prof. Dr. Havva Iskan Isik, Patara Antik

Kenti’nin giin yiiziine ¢ikmasinda gorev alip kazilarin devamliligini desteklemektedir. Benzer
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sekilde yakin zamanda popiiler olan Stratonikeia Antik kenti kazilarindaki goreviyle taninan Prof.
Dr. Serra Durugoniil 1997'den 2002'ye kadar Pasabeleni'de kazilara liderlik etmis ve Kilikya
Arkeolojisini  Arastirma Merkezi'nin midirligini yapmustir (Wikipedia, t.y.). Rolove
Restorasyonu uzmani Prof. Dr. Emine Fiisun Alioglu ise, Geleneksel Mardin Sehir Dokusu ve

Evleri iizerine doktora arastirmast yapmis ve kiiltiir varliklarin1 koruma alaninda uzmanlasmistir

(Xxi, t.y.).

Prof. Dr. Ufuk Esin iilkemizde Arkeometri’nin baglamasina destek olmus ve Keban Projesi
kapsamindaki kazilarda gérev almistir (Mihriban Ozbasaran, t.v.). Arkeolog olmadigi halde
miizecilige katkis1 bulunan Ressam Prof. Dr. Tomur Atagdk ise gorev aldigt MSGSU Resim ve
Heykel Miizesi’nde Miidiir Yardimciligiyla miizecilige baslamis ve bu alanda uzmanlasinca
YTU’de Miizecilik Yiiksek Lisans Programini agmistir. Daha sonra birkag iiniversitede miizecilik

sadece yiiksek lisans programi olarak egitime devam edilmistir.

Prof. Dr. Fethiye Erbay sanat yOnetimiyle ilgili doktora tezi hazirlamis ve miizecilik
alaninda uzmanlasmis akademisyenler arasinda 6ncii olmustur. istanbul Universitesi biinyesinde
once yliksek lisans daha sonra da doktora programini agarak miizecilik biliminin akademik olarak
bir uzmanlik alani olmasini saglamistir. Fakat Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Miizeler Genel
Miidiirligi’ne bagl miize ¢alisanlar1 Arkeoloji, Sanat tarihi, Antropoloji, Arsivcilik, Hititoloji,
Eski Dil Bilimi, Siimeroloji, Tarih, Restorasyon ve Filoloji lisans mezunlar1 arasindan tercih
edildigi i¢in lisansiistii miizecilik egitimi alan bireyler i¢in isttihdam sorunu halen devam
etmektedir. Bu ylizden miizecilik lisansiistii egitimi tercih edenler sadece mevcut miize ¢alisanlari

veya miizecilige ilgi duyanlarla siirl kalmaktadir.

Miizelere personel yetistirmek icin ihtiyagc duyulan miizecilik lisans egitimi 2010
sonrasinda disiiniilebilmistir. Miizecilik lisans programi ilk kez 2014 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde acilmistir. Daha sonra 2023 yilinda Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Miizecilik lisans programi agilmis ve miizelere
kalifiye personel yetistirilmeye baslanilmistir. Miizecilik ile ilgili lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarinin acgilmasmin ardindan 2025 yilinda Universiteleraras1 Kurul Baskanligi (UAK)
tarafindan dogentlik alanlar1 arasina “miizecilik” bilim alan1 eklenmis, 2024 yilinda ise eklenen
“Sanat Yonetimi” bilim alaninin anahtar kelimeleri arasina “Miize ve Kiiltiir Varliklar

Yonetimi”ne yer verilmistir.

UAK tarafindan miizecilik bilim alan1 uzmanligi 2025 yilinda kabul edilse de Seniha Sami
Moralr’dan giiniimiize kadar 6nemli kadin akademisyenler yetismistir. Prof. Dr. Serap Buyurgan,

Prof. Dr. Burcu Pelvanoglu, Ferda Oztiirk Kémleksiz, Prof. Dr. Zeynep Erdogan, Prof. Dr. Ayse
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Cakir ilhan, Prof. Dr. Fatma Bikmaz, Prof. Dr. Candan Dizdar Telwiel, Prof. Dr. Filiz
Yenisehirlioglu, Prof. Dr. K. Ozlem Alp, Prof. Dr. Nuran Kayabasi, Prof. Dr. Zeynep Cakmakgt,
Dog. Dr. Mutlu Erbay, Dog. Dr. Ayse Okvuran, Dog. Dr. Ceren Giineréz, Dog. Dr. Gliner Sagir
ve Dog. Dr. Feryal Sodylemezoglu miizecilik egitimine katki saglayan diger kadin

akademisyenlerden bazilaridir.

Tiirk kadinlart miizelerde, kazilarda ve iiniversitelerde Tiirkiye'deki arkeoloji ¢aligmalarina
ve miizecilige katki saglamis ve Anadolu'nun zengin kiiltiirel mirasini ortaya ¢ikarmada gorev
almiglardir. Tiim bu ¢abalarin sonunda giiniimiizde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli 213 miize,
145 o6ren yeri ve 417 tane de 6zel miize bulunmaktadir (KTB, t.v.). Tiim miizelerde kadin ¢alisan
istihdam1 saglanmis ve bazi miizelere kadin yoneticiler atanmistir. Bunlardan 6nde gelenler;
Tenzile Uysal (Gaziantep Miizesi), Niliifer Sezgin (Hatay Miizesi), Aysegiil Canan Ortake1
(Ankara Resim Heykel Miizesi), Mine Kiraz (Bolu Miizesi), Dr. Nazan Olger (Sabanci Miizest),
Nisya Isman Allovi (500. y1l Vakfi Tiirk Musevileri Miizesi), Nazan Gezer (Ankara Erimtan
Miizesi), Ayse Canan Altig ile Zuhal Ureten (Is Bankas1 Resim Heykel Miizesi) ve Hiilya Bilgi

(Sadberk Hanim Miizesi) gibi kadin yoneticilerin gorev aldigi miizelerdir.
Sonu¢

Kadimlarin yasalar karsisinda erkeklerle esit seviyeye ulagmasi toplumlara gore farkli
donemlerde olmustur. Rénesans, Fransiz Ihtilali ve Sanayi Devrimi ile yasal haklar kazanan
Avrupali kadinlar bilim, sanat ve edebiyatla daha fazla ilgilenebilmis ve 6nemli basarilar elde
edebilmislerdir. Her bilim dalinda oldugu gibi sanat alaninda da erkek egemenliginde baslayan
sanat ve kiltiir yonetiminde yer edinmeye calisan kadinlar 6ncelikle miizik, dans, el sanatlar1 ve
edebiyatla ilgilenebilmis, daha sonra resim ve diger sanat alanlarina yonelebilmistir. 20. yy. bir
doniim noktas1 olmus ve kadinlar arkeolojik kazilarda daha fazla goérev alabilmistir. 21. yy.
modernitesinde kadin-erkek esitliginden bahsedilirken Avrupa’da yapilan arastirmalara gore miize
yoneticilerinde kadin oranimmin %10 ve miizelerde kadin calisanin oram1 %35’lerde kalmasi
giiniimiizde de kadinlarin sanat ve kiiltiir ekonomisinde esitlige halen sahip olamadiklarini
gostermektedir. Bu eksiklik sadece miize calisani ile sinirlt olmayip kadin sanatgi oraninda da
goriilmektedir. Ayni verilere gore miize koleksiyonlarinda kadin sanatgilarin eserlerinin
oraninin %3-5 olmasi, sergi ve fuarlarda kadin sanat¢1 oraninin %?24’tiir. Oranlara bakildiginda
Modern ve esitlik¢i yaklagimlariyla 6rnek olan Avrupa’da kadinlarin temsiliyetinin yetersiz

oldugu goriilmiistiir.

Avrupa’da miizelerde erkek-kadin esitliginin saglanmasina yonelik sivil toplum

kuruluglarinin c¢abalar1 devam etmektedir. Amac sadece c¢alisanlar arasinda esitligi saglamakla
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kalmayip kadinlarin basarilarini1 vurgulayabilmek i¢in ayrica kadin miizelerinin kurulmasiyla da
kadinlarin seslerinin daha ¢cok duyurulmasi saglanmaktadir. Ulkemizde de miizelerde kadin-erkek
esitligine yonelik hiikiimet politikalar1 veya sivil toplum kuruluslarinin ¢abalarinin etkisiyle
miizelerde kadin temsiliyetinin olustugu anlasilmistir. Bunda Mustafa Kemal Atatiirk’{in kadinlara
haklarin1 Avrupa’daki tilkelerden daha dnce vermesinin etkisi biiyiiktiir. Ayrica yurt dig1 egitim
desteklerinde erkek dgrencilerle birlikte Halet Cambel ve Jale Inan gibi kadin arkeologlarinda yer

alabilmesi kadinlarin temsiliyetinin 6niinii agabilmistir.

Seniha Sami Morali, Halet Cambel, Jale Inan, Nimet Ozgii¢ gibi ilk kusak kadmn
calisanlarin ardindan Muazzez flmiye C1g, Ayse Muhibbe Darga, K. Aslthan Yener, Havva Iskan
Isik, Tomris Bakir, Yasemin Cebenoyan, Serra Durugdniil ve Tomur Atagdk gibi kadin
arkeolog/miize bilimcilerin yetismesine imkan saglamistir. Siyasi dalgalanmalarin siklikla
yasandig1 Tiirkiye’de ekonomik krizlerin ve siyasi doniisiimlerin golgesinde kalan kadin haklari
daha kisitli ve yavas sekilde iyilestirilebilmistir. Bu yavas siire¢ arkeoloji ve miizeciligi de etkilese
de tiim olumsuzluklara ragmen ilk kusak kadin arkeologlarin, miize bilimcilerin, sanat tarihgilerin
cabalar1 giiniimiizdeki rahat ¢alisma ortamina zemin hazirlamistir. Ozellikle Arkeoloji bilimiyle
giiclenen miizecilikte kadin arkeologlar ve miize bilimciler tilkedeki miizelerin sayica artmasini
saglamis ve kazilarda elde edilen eserlerin kagirilmasini engelleyerek miizelere kazandirmislardir.
Miizecilikte kadinlar i¢in yasanan olumlu gelismeler ayrica lilkemizin kiiltiir ve sanat yonetiminde

kadinlarin gogalmasini da tegvik etmistir.

Kadinlarin miizelerde elde ettikleri basarilarin etkisiyle giiniimiiz sanat ve kiiltiir piyasasin
da etkileyen bu 6nemli isimler sayesinde miizelerle birlikte diger sanat kurumlarinda da kadin
istihdami artmigtir. Sanat kurumlarina eleman yetistiren egitim kurumlarinin agilmasi da kadin-
erkek esitligini saglamay1 desteklemektedir. Egitimdeki esitligin ig ortaminda da saglanabilmesi
icin devlet ve sivil toplum kuruluslarinin ¢abalarinin devamliligi ile yonetici, arkeolog, sanat
tarih¢i, miize bilimci, restorator, sanat¢r ve diger mesleklerde kadinlar esit imkanlara sahip
olabilecektir. Kadinlarin miizelerde ve sanat-kiiltiir kurumlarinda daha fazla yer almalarina
yonelik olumlu gelismelere ragmen, tiim tilkelerde cinsiyet esitsizligi halen belirgin bir sorundur.
Avrupa ve Amerika'da yapilan aragtirmalar, kadinlarin miizelerde yeterince temsil edilmedigini

gostermistir.

Sanat ve kiiltiir kurumlarinda gergek bir esitlik saglanabilmesi i¢in daha fazla yapisal
degisiklikler gerekmektedir. Gelecege yonelik olarak, miize ve arkeolojide kadinlarin daha fazla
yer alabilmesi i¢in ¢esitli stratejiler gelistirilmelidir. Bu stratejiler arasinda, cinsiyet esitligini

saglamak amaciyla sivil toplum kuruluglar1 ve devlet kurumlarinin daha aktif rol oynamasi, kadin
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calisanlarin ve yoneticilerin desteklenmesi ile cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratilmasi
ve bu konuda egitimlerin artirilmas1 gerekmektedir. Ayrica, miizelerde kadin yoneticilerin ve
calisanlarin oraninin artirilmasi i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan ¢alisanlar cinsiyete

gore kota belirlemesi de etkili olabilecektir.

Sonug olarak arkeoloji ile baslayan siiregle birlikte 6nemli bir yol kat ederek giiniimiiz
modern miizeciliginde s6z sahibi olan kadinlarin miizelerde esit imkanlara sahip olabilmesi igin
hem kurumsal hem de toplumsal diizeyde daha fazla ¢aba sarf edilmeli ve bu siirecin
kahramanlariyla ilgili akademik yayinlarin ve lisansiistii tezlerin hazirlanmasi tesvik edilmelidir.
Her yayin ile Onctilerin ¢abalart vurgulanmali ve geng kadinlara ilham kaynagi olmalidirlar. Ayrica
yine Oncii kadinlarimizin isimleri kiiltiir ve sanat kurumlarina verilerek toplum tarafindan da
bilinirlikleri artirilmali ve toplumca sahiplenmeleri saglanmalidir. Bu sayede hem akademik hem
de toplum olarak iilkemizin sanat ve kiiltiir yonetimine yon vermis miize bilimcilerimizin ve
arkeologlarimizin unutulmasinin Oniine gegilebilecektir. Bu dogrultuda atilacak tiim olumlu
adimlar, iilkemizde arkeoloji ve miizecilik alaninda daha kapsayici ve ¢esitlilik iceren bir gelecek

insa edilmesine katki saglayacaktir.
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