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Girisimcilik kavraminin tarihsel gelisimi icerisinde 6n plana
ctkan “girisimci kimdire” sorusu, girisimcinin cevresi ile bitin bir
sistemin aktorlerinden olmasi sebebi ile etkilesimli olarak zaman
icerisinde degismis ve gelismistir. Bu calismada; yazin taramasi
ile girisimciligin gelisimi, girisimcilik ekosistemi icerisinde deger-
lendirilmistir. Ayrica girisimci 6zellikleri de 1. Sanayi Devriminden
gunimize kadar ele alinmis, ginimize damga vuran ve gelecegi
sekillendirecek Sanayi 4.0 kavrami ile bir bitin olarak 6zgin bir
projeksiyon yapilmishr.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci, Girisimci Ozellik-
leri, Sanayi 4.0

Abstract

The question of “who the entrepreneur is” that has aroused
significantly within the historical development of entrepreneurship
concept itself, changed and evolved in time due to its inclusion
of a larger contextual system. In this study, a literature survey has
been conducted to spot the developments in entrepreneurship and
depict it in entrepreneurship ecosystem. Furthermore, the evolve-
ment of qualities, capabilities and specifics of an entrepreneur
has been portrayed from Industrial Revolution to nowadays and
forward to the concept of future shaping Industry 4.0 in an author
authentic projection.
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1. GIRIS
Girisimcilik disiplinler arasi akademik arastirmanin, is din-
yasinin ve girisimcilik ekosistemi icerisinde konumlandirilan her

torlG kurulusun, devlet politikalarinin ve egitimin ilgi alaninda ve
kapsaminda yer alan bir kavram olarak dikkat cekmektedir.

17. yizyilda kaynak yoénetimi ve etkinligi Uzerinden deger-
lendirilen girisimcilik, 18. Yizyilda Cantillon tarafindan belirtilen
“risk alma” 6zelligi ile birlikte degerlendirilmeye baslanmis ve res-
mi olarak 1725 yilinda -girisimcilik belirsizlik ortaminda risklere
katlanarak sermaye birikimi saglama- olarak yazina eklenmistir.
Risk alma ve belirsizlik kosullarinda yapilan her tirli eylemin giri-
simcilik olgusu ile eslestirilmesi zaman icerisinde soru isaretleri do-
gurmus ve bu sorular 19. Yizyilda girisimciligin -Uretim faktorleri
ile katma deger yaratan bir olgu- olarak yazinda ve pratikte yerini
almasi ile bir middet boyunca istikrarli cevaplarini olusturmustur.
Bu konuda 6zellikle 1803 yilinda Gnli ekonomist Jean Baptiste
Say, faaliyet sonucu kazanilan gelir ile sermayenin kendisinden
kaynakli olarak elde edilen gelir arasindaki farka atifta bulunmasi
ile 6n plana ¢ikmistir. (Gartner, 1989, Ricketts 2008)

20.yy'da Schumpeter’in énciliginde ortaya atilan “yenilik-
cilik” kavrami ginimiz girisimcilik konsepti Gzerindeki nihai yapi
tasini da olusturmustur. (Silver, 1983; Hisrich ve Peters, 1992;
Mueller ve Thomas, 2000; Friis, Karlsson, ve Paulsson, 2004)

Harvard Universitesinde 1940’larin sonunda Shumpeter ve
Chandler’in da aralarinda bulundugu ydnetim gurulari tarafindan
kurulan “Disiplinler arasi Girisimcilik Tarihinin Kesiflerini Araghr-
ma Merkezi” akademik anlamda girisimcilik kavraminin yolunu
acmishr, (Jones ve Wadhavani, 2006) ancak 1980’lere kadar
da hak ettigi itibari bulamayan “Girisimcilik”, 2000ler sonrasinda
hem akademik hayatta hem de pratik uygulamalarda sivrilen bir
terminoloji haline gelmistir.

Bu baglamda girisimcilik, mevcut bulundugu ekosistemi iceri-
sindeki gelisim ve 4. Sanayi devrimi beklentileri altinda daha da faz-
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la dikkatle mercek altina alinan konulardan biri olmustur. Pratikte,
2017 Nisan ayt itibari ile girisimcilik ve girisimci anahtar kelimesi
ile yapilan arama motoru arashtrma sonucu Tirkge icin 4.070.000
(https://www.google.com.tr/webhp2sourceid=chrome-
instant&ion=18&espv=2&ie= UTF8#q=giri%C5%9Fimci&*aramala
r / erisim 07.04.2017) Ingilizce icin 226.000.000 (https://www.
google.com.tr/webhp?2sourceid=chrome-instant&ion=1&espv=
2&ie=UTF-8#qg=entrepreneur&* /erisim 07.04.2017) rakamlari-
ni gostermektedir. Akademik anlamda ise bu durum, 1981'lerde
0.2% olan girisimcilik ile ilgili yayin yizdesi, 2000'lerin basinda
3% ve 2015’lerde 12% olarak ivme kazanmistir. Konunun énemi-
ne paralel olarak kavram, girisimcinin kim oldugu, hangi ézellikleri
tasidigi ve ekosistem icerisindeki roli Uzerine detaylandirimaya
baslanmistir. (Ferreirea ve arkadaslari, 2015)

Bu ¢alismada, Sanayi devrimi ve sonrasindaki gelismelerle
gelecegin Sanayi 4.0'indeki girisimcinin roli ve degisimleri ile
ilgili 6zgin ve 6zet bir cerceve sunulmak Uzere girisimcilik kavra-
minin gelismesi, olusturdugu ekosistem ve bu cercevede endustri-
yel yapi taslarinin degistigi atilimlarda, 6n plana ¢ikan girisimci
tanimi ve Szellikleri tartisilmaktadir. Calismada oncellikli olarak
girisimcilik ekosistemi, sonrasinda sirasiyla girisimei 6zellikleri Sa-
nayi Devrimi ve sonrasinda yasanan gelismeler ve bu gelismelere
bagl olarak degisen ve gelisen girisimci kavramlari Gzerinde du-
rulmaktadir.

2. Girisimcilik ekosistemi

Harvard Universitesinden James F Moore tarafindan 1990’lar-
da ortaya atilan isletme ekosistemi kavrami biyolojideki ekosistem
kavrami ile 6zdes sekilde degerlendirilmis, girisimci ve sirket tek
bir endistrinin parcasi olmasindan éte farkli endistrileri de kap-
sayan aktorler, roller, iliskiler, dinamikler ve performanslar bitini
olarak degerlendirilmistir. (Moore J. F, 1993) Ayni biyolojideki
tirler gibi aktérler ekosistemin en énemli parcalarindan olup kendi
iclerinde —musteriler, pazarlar, Grin/hizmetler, sirecler, drgutler,
paydaslar- gibi alt gruplarda ele alinmistir. Aktorlerin Ustlendikleri
davranis ve stratejiler, dogada tirler arasinda gézlemlenen rol do-
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gilimina es deger tutulmustur. Saglk ve dizen kavrami da isletme
ekosistemi icerisinde performans olarak deger bulmus, -verimlilik,
deger yaratma, birlikte gelisme ve optimizasyon etkisi- 6geleriyle
yazinda yerini almishr.

Bu baglamda, girisimcilik ekosistemi de isletme ekosistemi
acisindan degerlendirilmis, konu kapsamindaki aktérler ve uvygu-
lamalar, konunun artan dnemini vurgulamasi bakimindan ayri bir
cerceve icinde degerlendirilmistir. Girisimcilik ekosistemi, konu-
nun kapsami mahiyetinde farkli endustriler ve farkli alt gruplarla
karmasik iliskiler bUtininden yola ¢ikmis, odak noktasinda sade-
ce girisimci olan bireyi degil, girisimcilik niyetine ve/veya yetisine
sahip birey ve gruplar da konumlandirmighir.

Ekosistemin merkezindeki girisimci, girisimcilik niyeti ile yola
ctkmis bir birey, erken donem is fikri asamasinda ayaga kalkmis
bir olusum ve genisleme asamasina gelmis bir kurulus olarak ele
alinmistir. Sekil 1'de gosterildigi gibi girisimcilik ekosisteminin bi-
rincil ve ikincil paydaslari arasinda egitimciler, politik aktérler,
finansal aktorler, devlet uygulamalari, altyapi saglayicilari, destek
hizmet verenler, yasal aktorler, musteriler, tedarikgiler, network’a
dahil olan diger isbirlikgiler, diger girisimciler ve onlarin liderlik/
basari hikéyeleri ve ekonomik kimeler bulunmaktadir.

Sekil 1: Girisimcilik Ekosistemi

Egitimciler Politik Finansal Aktorler
Aktorler

Altyapi
saglayicilar

Devlet
Uygulamalari

Girisimci:

it

Destek Hizmet e Niyet Sahibi Yasal Aktorler
Saglayicilar e  Fikir Sahibi
e Kurulus Sahibi
Miisteriler/ iliski Ag1 icindeki
Tedarikgiler isbirlikgiler

Liderlik ve Bagari Kiltir Ekonomik kiimeler
Hikayeleri

Kaynak: (Isenberg, 2014’den uvyarlanmistir.)
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Egitim veren Universiteler, mentorluk ve egitim hizmeti sagla-
yan kuruluslar, STK'lar gibi 6nemli bir paydas grubu konuya dahil
olmustur. isletme gurularindan olan Peter Druckerin “Girisimcilik
gizemi mi2 Sihir degil, gizli degil ve genlerle de bir alakasi yok.
Bu bir disiplin ve her disiplin gibi &grenilebilir” (Drucker, 1985
p,52) séylemi gibi 6ne cikan inanislarla yayginlasan girisimcilik
egitimi de1980ler sonrasi isletme okullarinda detayl bir sekilde
mifredatlara girmeye baslamis 2005'te sadece Amerika Birlesik
Devletlerindeki girisimcilik egitimi veren program sayisi 1600’0
bulmustur.  (Kuratko, 2005) Tirkiye'de sadece KOSGEB tarafin-
dan verilen girisimcilik egitimi sayisi Tablo 1'de gérildigu Uzere
2014 sonunda 290 bin kisi olmustur.

Tablo 1: KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Yil Program Sayisi Katlimer Sayisi
2010 309 11.584
2011 1.404 48.145
2012 1.822 57.192
2013 2.531 86.309
2014 2.524 86.805

Toplam 8.590 290.035

Kaynak: Tirkiye Girisimcilik Strateji ve Eylem Plani 2015-2018 5.50

Politik aktorler ve devlet uygulamalari agisindan bakilinca
durum ayni éneme haiz bicimde, global anlamda devlet politika-
lari icerisinde girisimciligi destekleyen uygulama, hibe ve 6dil me-
kanizmalariyla birlikte n plana ¢ikmishir (Minniti and Lévesque,
2008). Avrupa Birligi tarafindan onanan 2008 Avrupa Kigik
Isletmeler Yasasi (Small Business Act-SBA) bunun en énemli gds-
tergelerinden biri olmus ve genel hedefler kapsaminda gerekli
politika cercevesinde “Girisimcilerin ve aile isletmelerinin zengin-
lesecegi ve &dillendirilecegi bir is ortami yaratilmasi” 6n plana
citkanlmistir. (Girisimcilik Strateji ve Eylem Plani 2015-2018 5.27).

Turkiye, KOSGEB, Tubitak vb organizasyonlarla verilen hibe-
ler haricinde -Avrupa Birligi 7. Cerceve kapsaminda verilen hibe
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ve tesvikler, TAM ve BASS mali destek programlari, Rekabet Ede-
bilirlik ve Yenilik¢ilik Cerceve Programi (CIP), Intelligen’r Energy Eu-
rope Programme IEE, EUREKA, Geng Girisimciler icin ERASMUS,
Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF), Avrupa Sosyol Fonu (ESF),
Orak Avrupa Fonu-Mikro-Orta Olgekli Isletme Programlari (JERE-
MIE), imar ve Kalkinma Bankasi KOBI Finansmani Avrupa Yatirim
Fonu (European Investment Fund)- ile birlikte 1 milyar dolardan
fazla bir kaynak ile bu politikanin uygulayicilarindan biri olmustur.

Finansal aktorler icerisinde devlet hibe ve tesvikleri haricin-
de, erken dénem girisimciler icin cekirdek sermaye ve baslangic
sermayesi, genisleme asamasi icin de gerek duyulan sermayeyi
arz eden ticari bankalar, yatinm bankalari, yatinm fonlari, risk
sermayedarlari, melek yatirimcilar ve kitlesel fon saglama meka-
nizmalari yer almis ve énemli bir konuma sahip olmuslardir. (Kha-
vul ve arkadaslari, 2012)

Organize sanayi birlikleri, ekonomik kimelenme icerisinde
isbirlikleri, teknoparklar, bolgesel ve ulusal kalkinma ajanslari,
musteriler, tedarikgiler, tedarikgilerin tedarikgileri yine ayni sekilde
ekosistem icerisinde girisimcilik déngisinden paylarini almislar-
dir. 2013 yilinda faal kurulan girisim sayisinin 2,695,131 oldugu
dusunilurse (TUIK,2016) ekosistemin biyikligu ve dikkat cekicili-
§i daha fazla anlam kazanmaktadir.

3. Girisimci tanim ve ozellikleri

Girisimcilik sadece isletme alaninda degil ayni zamanda

.; ekonomistleri, psikologlari, isadamlarini ve po/:hkac:larl ice-
ren bir olgudur.”(Vesper. K., 1996 p.10) Ozellikle girisimci kim-
dir sorusunun cevabi psiko-sosyol arastirmalar ile 6n plana ¢ikmis,
Psikolog ve sosyologlar tarafindan girisimci 6zellikleri, motivasyon
ve i¢ dinamikleri, cevre, kiltir, aile gibi konularla birlikte ele alin-
mistir. (Shapero ve Skol, 1982, Bygrave, 1993; Shane ve Ven-
kataraman, 2000; Aldrich ve arkadaslari, 2003; Linan ve Chen,
2006; Wadwha ve arkadaslari, 2009)
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Hebert ve Link “Girisimciligin Anlamini Ararken” adli ma-
kalelerinde girisimciyi tanimlarken sahip olduklar &zellikleri ile
ele almislardir. Yazinda sik¢a yer alan, girisimcilere has bu oniki

ozellige gore girisimci:

l.

N O O A LD

8.
9.

Girisimci belirsizlik ortaminda risk Ustlenen kisidir
Girisimei finansal tedarik saglayan kisidir.
Girisimci yaraticidir

Girisimci karar merciidir.

Girisimci endstride énciidir.

Girisimci idareci ve/veya denetleyicidir.

Girisimci organize eden ve ekonomik kaynaklari koordi-
ne eden kisidir.

Girisimci sirket sahibidir.

Girisimci iretim faktérlerini isleten kisidir.

10. Girisimci isin yiklenicisidir.

11. Girisimei arabulucu ve dizenleyicidir.

12. Girisimci kaynaklari farkli alternatiflere gére dagitip y&-

netebilen kisidir (Hebert ve Link 1989, p.41)

Bu belirtilen &zellikler girisimcilik kavrami icerisinde gelisen
risk alma, yaratici olma, yoénetsel becerilere sahip olma, dnci
olma, rekabet etme, belirsizlige karsi tolerans, kaynaklari planla-
ma ve stratejik disince sahibi olma seklinde kendisini gostermek-

tedir.

Lackaus (2015) OECD'nin girisimcilik merkezi icin hazirlad:-
g1 raporda girisimci dzelliklerini U¢ temel kategoride ele almistir.
Bilgi, yetenek ve davranis ana basligi icinde girisimci tanimlama-
lari Sekil 2'de Bolton ve Thompson (2013) tarafindan 6zetlenen
girisimci dzellikleri ile paralellik géstermektedir.
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Sekil 2: Girisimei Ozellikleri: Yetenek, Teknik ve Kisisel Ozellikler

YETENEK
Yaraticilik(Creativity)
Cesaret (Courage)
Odaklanma (Focusing)
Kaynak yaratma (Resourcing)
Firsatlar: tespit etme (Opportunity
Spotting)
® Avantaj oryantasyonu (Advantage
orientation)
Ekip olusturma (Teambuilding)
Networking (Networking)

TEKNIK
Girisimcilik beceri seti
(Entrepreneur’s Skill sef)

e Tecrilbe (Experience)
Yetenekleri gelistirici ve mizaci
yonetebilmek icin gereken tek-
nikler ( Techniques to develop
talents and manage fempera-
ment)

Kaynak: Bolton ve Thompson 2013, sayfa 52

* ¢ ve dis kaynakli teknik ve sosyal bilgilere ulasan, &zim-
seyen, kisith kaynakla da olsa kullanabilen kisilerdir.

® Pazari ve pazarlama égelerini anlama, kaynaklari verim-
i bir sekilde kullanma, 6grenme ve gelisimi destekleme,
stratejik dusinme, firsatlari degerlendirme ve insan iliski-
lerinde etkili olma konularinda yetenek ve yetkinlik gdste-
ren kisilerdir.

e Davranislarinda girisimcilik tutkusunu, 6z yeterliligini/
degerini, girisimcilik aidiyetini, proaktifligini, yenilikgili-
gini, inatcih@ini ve belirsizlik sartlarindaki manevrasini
gozlemleyebildiginiz kisilerdir. (Kraiger ve ark., 1993;
Krueger ve ark., 2007; Fisher ve ark., 2008; Lackaus,
2015)
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4. Girisimcilik ve 4. sanayi devrimi

Butin paydaslari ile olusturulan girisimcilik ekosistemi, yarat-
hg ve yaratacadi ekonomik degisimler kadar endustri icerisindeki
degisimlerden de etkilenmektedir ve bu ekosistemin biyikligi goz
énine alinirsa degisimlerin etki alanlarinin da énemli bir aragtir-
ma konusu oldugu disinlebilir. Bu konuda 2010’lar sonrasi ivme
kazanan 4. Sanayi devrimi konsepti ile uyumlu olarak, girisimciler
ve girisimcilikteki dénisim sorgulanmaya baslanmistir. Ayni ilk
dénem girisimcilik arastirmalarinda, girisimcileri ekonomik degi-
sim ajani olarak géren akademisyenlerin basaril girisimcilerin en-
dustriyel devrimdeki rollerini incelemeleri gibi (Schumpeter 1942;
Wilson 1955; McKendrik 1964; Aldrich 1999; McCraw 2006)
gelecekte olusacak endustriyel donisimlerde de girisimcinin nasil
olmasi gerektigi sorgulanmaktadir.

1712 buhar makinesinin icadi ile baslayan dénemde, me-
kanik Uretim sayesinde sanayi olgusunun nivelerinin atldigi ve
temel bir donisimin basladigi 1. Sanayi Devrimi, 1840 telgraf ve
1880 telefon icatlari ve 1900’lerde elekirik gicu ile is bdlimine
dayali seri Uretime gegilmesi - Taylorizm ile 2. Sanayi Devrimi-
ne yerini birakmishr. Seri Uretim ile birlikte verimlilik esasli Gretim
prensipleri, is bolimu gibi uygulamalar, isletme disiplini icerisin-
deki klasik kuramlardan ginimize kadar tasinmistir. 1970lerde
ilk mikro bilgisayar Uretimi ile daha sonrasinda gerceklesen bilgi
teknolojilerindeki gelisim robotlarin déhiliyle Uretim sireglerinin
otomasyonu 3. Sanayi Devrimi olarak tarihte yerini almistir.

Hem sektdrler hem de firmalar bazinda ortaya ¢ikan yogun
rekabet ve ayni zamanda teknolojik atilimlar Gretim ile ilgili mali-
yet liderligi, verimlilik ve farklilasma taleplerini karsilayacak sistem
ihtiyacini dogurmustur. Bu asamada, Alman hikimetinin belirledi-
gi ileri teknoloji stratejisi sonucu ortaya atlan Sanayi 4.0 terimi
ve fiziksel ve dijital sistemler arasinda baglantinin kurulmasi ile
birlikte dinamik veri islemeye dayali uygulamalar -yapay zeka,
nesnelerin interneti, bulut teknolojisi, biyik veri, similasyon, siber
guvenlik, 3 boyutlu Uretim, zenginlestirilmis gerceklik- bir sonraki
dénem olan 4. Sanayi Devriminin sinyallerini vermektedir. (McKin-

sey, 2015; TUSIAD, 2016; World Economic Forum, 2016)
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Hecklau ve arkadaslari (2016) Sanayi 4,01 “bitin deger
zincirinin dijitallesmesinin artmasi sonucunda insanlarin, objelerin
ve sistemlerin karsilikli baglant halinde, gercek zamanda veri de-
gisimi yapmalari ve ¢evreden badimsiz spontane degisimlere de
uyum saglamalari, ve hatta akilli objelerle kendi kontrollini sagla-
yan esnek Uretime imkan verilmesi” olarak tanimlamislardir. (s.1)

TUSIAD 2016 raporunda; Sanayi 4,0'in basarili bir sekil-
de uygulanmasi durumunda Verimliligin 5%-15% arasinda artmo-
st sonucu 50 milyar TU'lik bir fayda, rekabet avantaji sayesinde
Gayri Safi Yurt ici Hasila’da 1% ve sonucunda 200 milyar TL ek
gelir, 15 milyar TL beklenen yatirim ve bitin bu gelismeler saye-

sinde olusan biyimenin istihdama_pozitif yénde yansiyacagina
dair beklentilerini belirtmislerdir. (TUSIAD, 2016)

Madalyonun diger yizinden bakildiginda, Sanayi 4.0 o&r-
neklerinden olan karanlik fabrikalar gibi, insan kas gicinin kul-
lanilmadigi yerine esnek robotlarla 7*24 Gretim yapildigr Gretim
suregleri istihdam ile ilgili endiseleri de su yUzine ¢ikarmishr.
(Ford, 2009) 3. Sanayi Devriminde internet ile tamamen degisen
sektorler ve isletmeler olmakla birlikte, 4. Sanayi Devriminde nes-
nelerin interneti ve yapak zekd ile sadece sektdrler ve isletmeler
degil, ayni zamanda hem Ureten hem tiketen hem de istihdam-
da yer alan bireylerin merkezde oldugu konjektirel degisimler de
beklenmektedir. Sanayi 4.0'in vaat ettigi biyime icerisinde en
fazla ivmeyi saglayacak akimda inovasyon odakli girisimcilik ve
kurumsal i¢ girisimcilik olarak goérilebilir. Bu cercevede istihdam
icinde 6n plana ¢ikan “deger odakli” insan gici ve girisimcilik
ekosisteminin buna gére genisletiimesi olmaktadir. (Osterwalder
ve Pigneur, 2010; Porter ve Heppelmann, 2015; World Economic
Forum, 2016)

Bu dogrultuda, dzetle 4. Sanayi Devrimi icerisinde bekle-
nen degisim icin gereken isgicu 6zellikleri arasinda teknik yeter-
lilik, dijital ustalik yani sira girisimci disince yapisi, yaraticilik,
problem ¢6zme yetenegi, belirsizlik ve stres ortamlarinda ¢alisma
yetisi, sire¢c kavramini algilama, yer almaktadir (Hecklau ve arka-
daslari, 20146)
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5. Girisimci 4.0

Girisimci tanimlari, girisimcilik kavraminin gelisimi ile birlikte
sekillenmistir. Daha énce bahsedilen Sanayi Devrimi ve Girisimci-
lik olgularimin gelisimi paralel bir bicimde girisimci tanim ve 6zel-
liklerini de derinlestirmistir. Degisen ve yenilenen altyapi, aktér ve
sistemler icerisinde, ekosistemin odaginda olan girisimcinin i¢ ve
dis dinamikleri degismis, teknoloji ve tematik tabanli girisimcilik
Sanayi 4.0 nosyonuna uygun olarak girisimcilikte yeni bir dénem
ve yazar tarafindan adlandirlldigi bigimi ile Girisimci 4.0 olarak
gelecege tasinmaktadir.

Tablo 2'de dénemlere gore Sanayi Devrimi ve Girisimci
ozellikleri bagdastiriimis ve drneklenmistir.

Tablo 2: Dénemlere Gére Sanayi Devrimi — Girisimci

1. Sanayi Devrimi Girisimci 1.0
Tanim: 1712 Buhar makinesinin icadi ile basla- | Uretim faktérlerini kullanarak, belirsizlik
yan, Su buhari enerijili mekanik tretim te- | ortaminda risk Ustlenerek kar elde etme
sislerinin olusmasi ile sekillenen dénem. | amaciyla ¢alisan — mitesebbis.
Ozellikler: | Mekanik Uretim Risk alma,
Oncii olma,
Sermayeye veya erisimine haiz olma
Ornek Dokuma tezgahi Dokuma tezgéhlari ile kazak tretip sa-
tan kisi.
2. Sanayi Devrimi Girisimci 2.0
Tanim 1840 Telgraf ve 1880 Telefon icatlari ve | Uretim faktérlerini verimli bir sekilde
1900'lerde Elektrik gict ile is Bslumine | kullanarak, belirsizlik ortaminda  risk
Dayali Seri Uretime Gegilen dénem Ustlenerek seri Gretimle maksimum kar
elde etme amaciyla ¢alisan sistem sahibi
- patron
Ozellikler: | Isbslimi ve Seri Uretim Risk alma,
Oncii olma,
Sermayeye veya erisimine haiz olma,
Teknik ve Yénetsel bilgi sahibi olma
Ornek Otomatik digme takip tela yapan seri | Digmeli ve mansetli gémlekleri tretip
dokuma makinesi magazalara satan kisi
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3. Sanayi Devrimi

Girisimci 3.0

Tanim 1970'lerde ilk mikro bilgisayar Gretimi | Yenilikgi ve deger yaratan iretim esasi-
ve daha sonrasinda gerceklesen elektro- | na dayali maliyet verimliligi ve farklilas-
nik ve bilgi teknolojilerindeki gelisim ve | ma stratejisini bitinlesik kullanan, risk
gelisimin bitinlesmis faaliyet donemi alan, treten pazar agiklarini ve ihtiyag-

larini dogru tespit edip buna gére aksi-
yon alan maksimum kar ve sirdirilebilir
stratejik avantaj pesinde olan kisi

Ozellikler: | Uretim sireclerinin otomasyonu Risk alma,

Oncii olma,

Sermayeye veya erisimine haiz olma,
Teknik ve Yonetsel bilgi yetkinliginin ol-
masi

Yenilik¢i olma

Ornek Uretim otomasyonu ve robotlarin kulla- | Misterinin viicut dlcilerine gére ézelles-
nilmasi tirilmis seri Uretim yapan gémlek firma-

sinin sahibi
4. Sanayi Devrimi Girisimci 4.0

Tanim: Fiziksel ve dijital sistemler arasinda bag- | Degisimi okuyabilen, olusacak AR-GE
lantinin kurulmasi ile birlikte dinamik veri | pazarina odaklanan, teknoloji entegras-
islemeye dayali dénem yonu ile donanimli kalifiye insan gicing

bir araya getirip sirekli gelisim ve gevik-
likle hareket edebilen, disiplinler arasi
entegrasyonu anlayan, firsat ve pazar
degisimlerini gérip, gerekirse ihtiyaci
kendisi yaratan &nci kisi.

Ozellikler: | Yapay zekd, Nesnelerin interneti, Bulut | Kodlama ve Teknik Yetkinlikleri olan,
Teknolojisi, Biyik Veri, Simulasyon, Si- | Entelektiel ve Analitik Zekaya Sahip,
ber Givenlik, 3 Boyutlu Uretim, Zengin- | Sosyal Yetkinligi olan, Cevik ve Hiz orta-
lestirilmis Gergeklik minda risk alip karar verebilen

Ornek Karanlik Fabrikalar Vicut verilerine dayali duygu durumu

tespiti yapip yiyecek onerisinde bulunan
ve markete siparis veren giysiyi yapip
satmak isteyen kisi.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Mekanik tretimin hakim oldugu
ma tezgahlarinin goésterildigi Sanayi 1.0 asamasindaki girisimci
Cantillon dénemi risk alma, énci olma ve sermaye erisimine haiz
olma 6zelliklerini tasimaktadir. Baska bir deyisle bu dénemdeki
girisimci -sermayeye veya erisimine haiz olan, Uretim faktorleri-
ni kullanarak, belirsizlik ortaminda risk Ustlenerek kar elde etme
amaciyla ¢alisan - olarak adlandirmak mimkindir.

ve buna 6rnek olarak doku-

Bu erken dénemdeki girisimciyi mitesebbis olarak da tanim-
lamak mimkin olup, dokuma tezgdhi mekanik sisteminden yola
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cikarak verilebilecek 6rnege gére Girisimei 1.0 dokuma tezgdhlar
ile kazak Uretip satan kisi olacaktr.

1840 telgraf ve 1880 telefon icatlari ve 1900’lerde elektrik
guci ile is bolumine dayali seri iretime gecilen dénemle birlik-
te risk alma, 6nci olma, sermayeye veya erisimine haiz olmanin
yani sira teknik ve yonetsel bilgiye sahibi olma 6zelligi de énem
kazanmistir. Girisimci tanimina verimlilik kavrami eklenmis ve to-
nimlama -iretim faktorlerini verimli bir sekilde kullanarak, belirsiz-
lik ortaminda risk Ustlenerek seri Gretimle maksimum kar elde etme
amaciyla calisan sistem sahibi — patron olarak evrilmistir.

lkinci sanayi devrimi olarak adlandirilan dénemdeki seri ire-
tim tabanli otomatik digme takip tela yapan seri dokuma makinesi
ornegine uygun olarak Girisimci 2.0"1 “digmeli ve mansetli gém-
lekleri Uretip magazalara satan kisi” olarak belirtilebilir.

1970'lerde ilk mikro bilgisayar Uretimi ve takip eden elekt-
ronik ve bilgi teknolojilerindeki devrim niteligindeki gelismeler 1si-
Jinda ortaya ¢ikan 3. dalga sanayi devrimi Uretim otomasyonu
ve robotlarin kullanilmasi ile girisimcilik kavraminda Schumpeterci
yenilikcilik akiminin ivme kazanmasini saglamistir. Bunun 1s1gin-
da, girisimci -yenilik¢i ve deger yaratan Uretim esasina dayali
maliyet verimliligi ve farklilasma stratejisini bitinlesik kullanan,
risk alan, Ureten pazar aciklarini ve ihtiyaclarini dogru tespit edip
buna gére aksiyon alan maksimum kar ve surdirilebilir stratejik
avantaj pesinde olan kisi- olarak degerlendirilmeye baslanmistir.
Gomlek 6rnegi Uzerinden devam edecek olursak musterinin viicut
dlcilerine gore dzellestirilmis seri Uretim -mass customization- ya-
pan gémlek firmasinin sahibi Girisimci 3.0 olarak érneklenebilir.

Almanlarin dnciliginde ortaya atlan Sanayi 4.0, fiziksel ve
dijital sistemler arasinda baglantinin kurulmasi ile birlikte dinamik
veri islemeye dayali sistemlerin, yapay zekd, nesnelerin interneti,
bulut teknolojisi, buyuk veri, similasyon, siber givenlik, 3 boyut-
lu Gretim, zenginlestirilmis gerceklik gibi vygulamalarin damga
vurdugu ve vurmaya devam edecedi dénem olarak girisimcinin
proaktif ve hatta talep olusturan olarak én plana ¢ikmasini gerek-
tirmektedir. Girisimci 6zellikleri icinde kodlama ve teknik yetkin-
likleri, entelektiel ve analitik zeka, sosyal yetkinlik, ceviklik ve hiz



108 Maliye Finans Yazilari - 2017 - (Ozel Sayi), 95-112

ortaminda risk ollp karar verme vurgulanmaya 6zgin baslanmak-
tadir. insan kas giici |hhyccm| ortadan kaldiran karanlik fabrika-
larin oldugu dénemdeki girisimei - deg@isimi okuyabilen, olusacak
AR-GE pazarina odaklanan, teknoloji entegrasyonu ile donanimli
kalifiye insan giicin bir araya getirip surekli gelisim ve ceviklikle
hareket edebilen, disiplinler arasi entegrasyonu anlayan, firsat ve
pazar deg|3|m|er|n| gorip, gerekirse ihtiyaci kendisi yaratan énci
kisi- olarak basariya ulasabilir. Ornek olarak, vicut verilerine da-
yali duygu durumu tespiti yapip yiyecek 6nerisinde bulunan ve
markete siparis veren giysiyi yapip satmak isteyen kisi Girisimci
4.0 olacaktir ve ginimizde kullanilan deger 6nermesi ve ekosis-
tem konseptini en verimli uygulayacak ve sekillendirecek dinamik
etken olarak gorilecektir.

6. Sonug ve oneriler

Girisimcilik, tarihten ginimize ve ginimizden de gelecege
dogru ticari hayatin, kariyer secimlerinin ve akademik dinyanin
merkezindeki konular arasinda yerini almistir ve almaya devam
edecektir. Kavramin Sanayi Devrimi sonrasi ivme kazanmasi ve
cercevesinin cizilmesine miteakip girisimcinin kim oldugu ile il-
gili soru ve cevaplar gelismeye acik bir bicimde ufuk cizgisinin
oncileri olmuslardir. Girisimciyi cevreden bagimsiz disinmenin
kisitlamalari ekosistem kavramini én plana cikarmighr.

Bu calismada, girisimcilik ekosistemi icerisinde yer alan ak-
torler, roller ve iletisim aginin merkezinde bulunan girisimci farkli
boyutlari ile ele alinmishr. Buna gére girisimcilik 6zellikleri ve ni-
yeti olan birey ve gruplardan, is fikri olup hayata gecirmek igin
planlama asamasinda olanlara ve sirketlerini kurup biyimek is-
teyen KOBI'lere kadar genis bir spektrumda yer alan “girisimci”
ekosistemin deger uretimindeki temel yapi tasi olarak ele alinmis
ve bu cercevede sahip olunan 6zellikler nitelendirilmistir. Ayni za-
manda ekosistemin yer aldigi dis cevre icerisindeki politik, sosyo-
kiltirel, ekonomik, yasal, teknolojik ve ekolojik degisimler, Sanayi
Devrimi sonrasinda, ikinci dalga, Ucinci dalga ve Sanayi 4.0
ile degerlendirilmis ve girisimci dzelliklerinin bu degisimlere karsi
adaptasyonu ve gelisimi 6zgin bir bicimde ele alinmistir.
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Bu calisma, dzellikle Sanayi 4.0 ile kapisi aralanmis tekno-
loji tabanli gelismeleri girisimcilik agisindan ele almasi sebebi ile
daha sonra yapilabilecek ampirik arastirmalara baz olusturabilir.
Ancak fiziksel ve dijital sistemler arasinda baglantinin kurulmasi
ile birlikte dinamik veri islemeye dayali dénem vurgusunun yani
sira tematik anlamdaki girisimciligi — drnegin sosyal girisimcilik
gibi- konuya dahil etmek, bahsedilen degisimlerdeki olasi sorunla-
r ele almada énemli bir adim olabilir.
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