“Girisimeilikte Basariyr Etkileyen Faktorler:
Tiirkiye ve Dinya’dan Ornekler”
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Oz

Girisimci denince akla yepyeni bir ise soyunarak sirketler
kurmus ve kurdugu bu iste basarili olmus cesur ve mitesebbis in-
sanlar gelir. Onlar icin cesur ve basarili olmus is sahipleri tanimi
yapilabilir. Girisimcinin kendine ait bir isyeri sahibi olma zorun-
lulugu yoktur. Her yerde risk alirlar ve her ortamda girisimcidir.
Ancak tim yeteneklerine ragmen basari icin bazi faktorlere ihtiyag
vardir. Bu makalemde girisimcilikte basari icin gerekli 6zellikler
vurgulanmakta ve 6rnek sayilacak basarili girisimcilik hikayeleri
anlatilmaktadir.
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Factors which effect the success of entrepreneurship; stories from
world and Turkey

Abstract

Entrepreneurs are perceived as brave people who created a
new business with their courage and exceptional vision. An ent-
repreneur is not necessarily to be the owner of business. They
have courage and they easily take risks if they see an opportunity.
Entrepreneurship is in their soul. However, they still need some key
factors to be successful. In this article | am providing hints on how
to be a successful entrepreneur with real examples in world.
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1. GIRIS

Sonucunda basari elde edilmis olan girisimcilik hikayeleri-
nin hepsi bir “peri masali” gibidir. Cinki hi¢ olmayan bir hayali
meydana getirmek ve bunu basarili kilip gerceklestirmek, pazarda
kabul gérmesini saglamak olduk¢a zor bircok kosulun Ustesinden
gelmeyi gerektirmektedir.

Hangi basari hikayesini dinlersek dinleyelim, girisimci ne
zor kosullar altina ise basladigini, imkansizliklarla nasil micade-
le etmek zorunda kaldigini; bu micadelelerin sikinti, emek ve ter
dokerek verildigini anlatirlar. Ama hikayenin sonucu “mutlu son”
olmustur. Harcanan cabalarin sonucunda bir marka, bir irin, bir
isim ortaya ¢ikmis bitin bunlar girisimciye hakli bir gurur vermis-
fir.

Tum girisimciler birer basari hikayesi mi yazarlare Cevap
tabii ki “Hayir” olacaktr. Bircok girisimci emek ve cabalarinin
sonucunda yenilgiye ugrayarak yok olup gitmislerdir. Hatta bugu-
nin basari elde etmis girisimcilerinin bazilar baslangicta biyik
hayal kirikliklari yasamislardir. Bilinenler hep “Basan” hikayele-
ridir. Nereden nereye gelindigi, bu micadelelerin nasil verildigi,
sonucunda neler elde edildigi masalda anlatilan olaylardir.

Girisimcilerin basari hikayeleri masalin kendisidir. Mutlu
sonla biten heyecanli ve zor bir surectir.

Bu calisma 4 bdlimden olusmaktadir. 2. Bélimde girisimci-
nin kim oldugu, hangi 6zellikleri tasimasi gerektiginden; 3. Balim-
de girisimcilikte basariyi etkileyen faktérlerin neler oldugundan; 4.
Bolimde basarili olamayan girisimcilerin hangi hatalardan dolay:
basarisiz olduklarindan; 5. Bélimde ise girisimcilik alanindaki ba-
sari hikayelerinden bahsedilmistir.
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2. Girisimci Kimdir?
~ 2014 yilinda kurulmus bulunan Tirkiye Girisimcilik Vakf
(GIRVAK) geng girisimcilere “Farkiniz 6zgirliginiz, cesaretiniz
girisiminiz olsun” sloganiyla girisimciligin degisimin anahtari ol-
dugunu savunmaktadir (Girvak Faaliyet Raporu 2016).

S6zlik anlamiyla bakilacak olursa: Toplumun gereksinim duy-
dugu Urinleri Ureterek, hizmetleri sunarak, ticaret yaparak, mad-
di-manevi kazang saglamayi hedefleyen ve bu dogrultudu kendi
isini kurmak icin harekete gecen kisiye girisimci denir. (Girvak Fo-
aliyet Raporu 2016).

Tanimi daha basitlestirmek gerekirse girisimcilik, kisinin baz
riskleri géze alarak kendi isini kurmasidir. Girisimcilik Ruhu olma-
yan kisilerin yeni bir is kurmalari pek mimkin degildir. Ancak
girisimciligi de basit olarak “bir is kurmak” seklinde gérmemek
gerekir. Cinkd bir insani girisimci olarak gérmek icin onun mut-
laka bir firma, sirket sahibi olmasi sart degildir. Bu ruhu tasiyan
kisiler kendilerine ait olmayan bir baskasinin isinde ¢alisirken bile
girisimci 6zelliklerini ortaya koyabilir. Bunlara érnek olarak kamu
kurumlarinda calisanlar, siyasetciler ya da buyik bir sirkette go-
rev yapanlarin ortaya koyduklari yaratici davranis ve hareketleri
gosterebiliriz.

Bu durumda girisimcilik: “Finansal riskleri géze alarak so-
nunda bir gelir ya da fayda elde etmek amaciyla kurulan yeni
is veya isler icin yapilan faaliyetlerdir” seklinde tanimlanmasi en
dogrusu olacaktir. Buna gére girisimci:

® Finansal Riskleri Goze almalidir,
e Olmayan ya da farklilik yaratan bir faaliyete girmelidir,
® Bunu yaparken calismalari yeni bir tesebbis olmalidir,

e Sonucunda bir gelir, kazan¢ ya da fayda beklentisi ol-
maldir.
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3. Girisimde Basariy: Etkileyen Fakiérler Nelerdir?

Girisimcilikte basarili olmak icin yarahcr disince ve genelde
var olmayan bir bulus olmasi beklenir. Ancak sadece bu basari-
li olmak icin yeterli degildir. Intelius Sirketinin CEO’su Naveen
Jain’e gore girisimcilikte basarili olmak icin baska faktrlerin de
var olmasi gerekmektedir (Jain 2011). Jain bu faktérleri asagidaki
10 madde seklinde siralamistir:

3.1. Hirs ve tutku

Ginlerinize gecelerinize mal olan yaratici disincenizin hao-
yatiyete gecmesi icin ise hirs ve tutku ile sarilmalisiniz. Bu durum-
da ortaya koyacaginiz hirs ve tutku, sizinle birlikte bir ekip olacak
diger kisileri motive edecektir.

3.2. Bulusunuza odaklanin

Buyuk girisimciler baskalarinin géremedigi firsatlar gérirler.
Gordiguniz bu firsatlar Gzerine odaklanin ve bu konsantrasyonu-
nuz ile zaman kaybedici faktérleri ortadan kaldirin.

3.3. Cok calisin

Cok ¢calismadan basari yakalanmaz. Bir gecede elde edilen
basari yoktur. Varsa bile bu yillar siren emek ve ter sonucunda
elde edilen bir ortamin doguracad sonuctur. Girisimcilikte sansli
oldugu disunulen kisilere sorarsaniz onlar da sansin ¢ok ¢alisma-
dan sonra elde edilen basaryla geldigini soyleyeceklerdir. Ca-
lismalarinizin verimini almak ve basarili olmak icin kontrol ede-
bileceginiz seylere yogunlasin, onlari sirekli kontroliniz altinda
tutun.

3.4. Basariya giden yolculuktan zevk alin

Herkes size hedefleriniz hakkinda egitim vermeye kalkiso-
caktir. Bunlar gideceginiz yolda sizi olumsuz etkilememeli. Siz
belirlediginiz hedefe giden yolculukta, her bir kilometre tasini geg-
tikge bunun zevkini alin. Basarinizi yasayin. Sizi daha ¢cok motive
edecektir
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3.5. Iegidiilerinize giivenin

Gergek hayatta bir ¢ok sey kagit izerinde tam ve dogru gos-
terilemez hatta yanls bilgiler verir. Bazen i¢cgidiniz yanls giden
bir seyi haber verirken beyniniz hala mantikli bir yol tuttugunu
distnerek bazi yonllslorda israr ediyor olabilir. icgidilerinizi din-
|ey|p onun verecegi sinyalleri ciddiye alin. Hisleriniz ve icgidule-
riniz her zaman en givenilir rehberlerinizden biri olmalidir.

3.6. Esnek olun, inatgi davranmayin

Her girisimci olaylar gelisirken tetikte, kivrak ve surekli 6gre-
nen bir ycpldo olmasi gerekir. Yeni 6grendiklerine siratle intibak
etmeli ancak ise baslarken hedeflerine bagli kalarak yolunc de-
vam etmelidir. Iste bu noktada icindeki sese kulak vermeyi ihmal
etmemelidir. icindeki ses zaman zaman yoldan ¢ikmakta oldugu-
nu haber veriyor olabilir, iste bu sinyalleri kagirmamalidir.

Basarili girisimciler bu sese kulak vermek ile basariya giden
hedeflerine israrli bir sekilde bagli kalmak arasindaki dengeyi iyi
kurarlar. Bunu yapmak zorundadirlar ¢cinki genellikle basari, ba-
sansizhk olarak nitelendirilecek engelli tepenin hemen yani basin-
da kendisini bekliyor olacaktir.

3.7. Ekibinize givenin

Bu en gecerli kuraldir. Hi¢ kimse tek basina her seyi yapao-
maz. Herkes etrafinda bir dizi yetenekleri olan ekibinin olmasi-
ni ister. Oncelikle kendi yetenek ve becerilerinizi belirleyin. Bu
uzun bir zaman alacaktir. Bundan sonra bu 6zelliklerinize katkida
bulunabilecegini disindiginiz en yetenekli ve en zeki insanlari
etrafiniza toplayin. Bulacaginiz bu kisiler sizinle esit yeteneklerde
olmamali ama kalitesi yiksek ve sizin yaptiklariniza arti deger ka-
tabilecek kisiler olmalidir. Kot ve eksik ozellikli kisilerden olusan
ekip size yardimci olamaz.

3.8. Isin kusursuz yapilmasina 6nem verin

Kesfettiginiz ve yapmak istediginiz bu isi muhtemelen daha
dnceden baskalar da disinip denemistir. Hala bir firsat olmasi-
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nin nedeni baskalarinin bu islemleri sonuglandirmadaki yanlislari
ve eksikliklerinden kaynaklaniyor olabilir. Basari icin sadece fikri
bulmak yetmez, kusursuz icraat yapilmasi da bulus kadar 6nem-
lidir.

Giclu bir stratejinizin olmasi bir savasi kazanmaniz igin
yeterli degildir. Stratejiniz ne kadar iyi planlanmis olursa olsun
vygulamada karsiniza ¢ok farkl seyler cikacaktir. Sahada karsi-
lasacaginiz hayahin gerceklerine kolayca intibak edecek ve gere-
kirse onlara gére manevralar yapabilecek bir yapida olmalisiniz.
Bu sekilde islem yaparken icraattan alacaginiz dersler, sadece
bilimsel hipotezlere dayali teorilerle hareket etmeye kiyasla daha
ogretici olacaktir.

3.9. Dogruluk ve diristligi korumalisimiz

Dinyada bir iste istenilen kalici basarinin saglanmasi icin
dogruluk ve duristlikten hi¢c bir zaman &din verilmemelidir. Bu
iki temel ilke yaptigimiz her isin orta noktasindaki en dnemli kriter-
lerdir. Herkeste bir dlcide sagduyu vardir ve bu ilkelerden sapma
durumunda oldugunuz zaman sagduyu bunu zayif sesle bile olsa
uyarir. Bu sesi dinlemeli uyarilarina 6nem vermelisiniz.

3.10. Emeklerin karsihigini verin

Cikilan bu yolda basari elde edilirken bir ¢cok kisinin cesitli
dlcilerde yardim ve katkilari olmustur. Bunlarin hepsini hatirlama-
niz, bilmeniz ya da etraflarinda olmaniz mimkin olmayacaktir.
Ama basariyr yakalayip belli bir dizeye geldiginizde yardimsever
olmalisiniz. Elde ettiklerinizin bir kismini - mimkin oldugu kadar
cok insana - paylastirmalisiniz. Bu sekilde size verilen emek ve
katkilarin bir kismini karsilamis olursunuz.

Naveen Jain'in listeledigi bu &zelliklerin hepsini yapinca ba-
sarili olacak misinize Bu sorunun cevabi yoktur. Cinki dinyada
Unlenmis bircok girisimcinin 6rnegin: Bill Gates, Steve Jobs, Henry
Ford, Arthur Fischer (dibelin mucidi ), Vehbi Kog gibi kisilerin bir-
birleriyle ne kadar ortak yanlarinin oldugu ayri bir tartisma konusu
olabilir. Bu nedenle basarinin élcisi banka hesabinin biyukligi
olamaz. Elde edilen servetin yani sira cevrenize, insanliga veya
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dogaya ne kazandirdiginiz bir gésterge olabilir ama basarinin
evrensel bir 8lciti olmadigi kesindir.

4. Basarih Olamayan Girisimciler Hangi Hatalar
Yapiyorlar?

Dinyada yeni kurulan sirketlerin cogunun kisa zamanda
bathgi sdylenmektedir. Bu durum ilkemizde de ¢ok farkli degil-
dir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) istatistiklerine gére
2015 yilinda aralik ayinda 6 bin 118 sirket kuruldu, bin 829
sirket kapandi. (% 18). Bu verilere gdre kurulan her 5 sirketten
birinin hedeflerine ulasamayarak kapandigi anlasiimaktadir.

Girisimcilerin bu islere kalkishgi sirada yaptgi bitin hesap-
lamalar ve stratejik politikalara ragmen neden bathgr arastirldig:
zaman temel nedenler olarak hata yaptiklari bazi genel noktalar
ortaya ¢cikmaktadir. Bu hatalar asagidaki gibi sayilabilir:

4.1. Kesin Bir Vizyon ve Misyon Taniminin Olmamasi

Eger isinizi yaparken belli bir vizyon ve misyonunuz yoksa
hedeflerinizden sapmalar gosterebilirsiniz. Bu da sizi dogru yol-
dan cikaracaktir ve yanlis kararlar vermenize sebep olacakhr.

4.2. Kotu Finans Yonetimi

Harcamalar ve Kaynak Yénetiminde finansmanin dogru ya-
pilmasi bir sirketin basarisi icin temel kuraldir. Ozellikle finansman
kcynok|0r|n|2| sirket |hhyog|or| yerine kisisel kullaniminiza tahsis
ettiginiz taktirde sirketin batmasi kacinilmaz olur. isinizde biyir-
ken finansal yénetim hakkinda b||g| sahibi olmak zorundasiniz.
Ne kadar gicli bir finans yoneticiniz olursa olsun, isin sahibi ola-
rak sizin de yeterli bilgi sahibi olmaniz gereklidir.

4.3. Kaynak ve Odemeler Arasinda Vade Uyumsuzlugu

Kisaca likidite riski olarak anlatilan kaynak yénetiminde kisa
vade ve uzun vadeler arasindaki iliski dogru kurulmalidir. Ozel-
likle uzun vadede dénisi olacak bir yatirimin kisa vadeli kaynak-
larla yapilmasi kisa zamanda sirketi likidite sikintisina sokacaktir.
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Nakit akis yonetiminde borglar ve likit varliklar arasindaki karsi-
lama orani ¢ok yakindan takip edilmeli ve olasi likidite agigina
karsi alternatif planlarin hazirlanmasi gerekir. Bunu yapamayan
kurumlar cok kisa zamanda iflasa siriklenmektedir.

4.4. Aile ve Yakinlarin Sirket Faaliyetlerine Miidahalesi

Belli bir plan ve sistem olmadan aile ici kisilerin kendilerine
gore sirkete midahale etmeleri, birbirleriyle celisen kisilerin yet-
ki belirlemeleri olmadan her ise karismalari sirketin hizla sonunu
hazirlayan bir durumdur. Bunun icin tehlikeyi goren girisimciler
“Aile Anayasasi” hazirlayarak durumu kontrol altina almaya ¢o-
lismaktadir. Dinyada hizla gelismekte olan bu mekanizma dogru
isletildigi zaman sirket kurtulmaktadir.

Ancak istatistiklere gore kurulmus olan aile sirketleri (bu sir-
ketler genellikle girisimcinin ilk adimindan sonra basariyr yakala-
mis olup ise ikinci ve U¢incy kusaklarin dahil oldugu kuruluslardir)
buyimenin getirdigi ihtiyacla aile fertlerini ve cesitli yakinlar sir-
ket icerisine alarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Aile Sirketlerinin dinya ekonomisinde ¢ok énemli bir pay:
olmasina karsin sirketlerin sonraki kusaklara intikalinde ciddi so-
runlar oldugu gérilmektedir. Ornek:

Amerika'da ilk 5 yilda % 40" ayakta kalirken kalanin %
66's1 ikinci kusaga ve bunlarin % 12’sinin Gginct kusaga,
ingiltere’de ise ikinci kusaga % 44 iciinci ve sonraki kusak-
lara ise % 14,

Kanada'da ise % 90 olan Aile Sirketleri ikinci kusaga % 60
sonraki kusaklara % 30 olarak devredilebildigi ortaya ¢ik-
maktadir.

Bu veriler g6z énine alinarak yapilan arastirmalarda (Ward
Study USA) 200 buyik aile sirketinden %80’inin Uginct kusaga
gecemeden yok oldugu sonucu elde edilmistir (Ginceler 2016).

Kusaklar yonetim farklarinin yani sira akraba ve arkadaslarin
isinize, fikrinize midahaleleri, farkli konulardaki énerileri, kurgu-
ladiginiz stratejiye aykiri kacacak yontemler empoze etmeleri, bir
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sure sonra hedeflerinizden sapmaniza hatta zaman zaman yanlis
kararlar alarak isinizi batirma noktasina gelmenize yol agabilir.
Bu nedenle belli bir prosedir icerisinde kurum icerisinde resmi go-
revli olanlar harig, aile fertleri ve arkadaslart mimkin oldugunca
isinizin kiyisinda tutmaniz yararli olacaktir. Resmi gérevi olanlarla
ise is-arkadaslik iliskilerini birbirine karistirmamalisiniz.

4.5. lsin inceliklerini Sir Olarak Tutmayip Her Yerde ifsa
Etmek

Bazi kisiler yaptiklarini ve elde ettikleri basarilarin pif nok-
talarini bitin detaylari ile anlatmaktan hoslanirlar. Hele ki is cok
basarili olmussa bu basari hikayesinin tim ayrintilarini anlatip tak-
dir edilmekten biyik zevk alirlar. Ancak bu sekilde ortaya doku-
len ayrintilar baskalari tarafindan hizla taklit edilip ileri ginlerde
Pazar payinizin sifira inmesine kadar gidebilmektedir.

4.6. Dogru Kisileri istihdam Etmemek

Ekonomik nedenlerle ise yetersiz veya bilgisiz ucuz maliyetli
insanlar istihdam etmek yapilan en buyik yanlislardan biridir. Bu-
rada yapildigi sanilan tasarruflar bazen altindan kalkilmayacak
biuyuk zararlara sebep olmaktadir.

4.7. Kurumsal Kimlik itibarinin Bozulmasina Engel Olmamak

Is etigi en onemli kriterlerden biridir. Sirf giini kurtarmak icin
yapilan etik olmayan hareketler sirketin kurumsal etiketini ciddi
olarak bozmaktadir. Bu tir yaklasimlar sirketin sonunu hazirlar.
Kurumsal kimlik kalitesini yuksek dizeyde tutmak sirkete her yerde
sayginlik kazandirir.

4.8. Esas Uriin Uzerindeki ilgi ve Dikkatinizi Azaltip Baska
Sahalara Yénelmek

Girisimcilik ruhunun diger pargcasi da yatinmer olmakhr.
Bazi sirketler is basarili sekilde gittigi zamanlarda yeni alanlara
girmege cahsirlar. Bu yaklasim yeni firsatlari doguracak adimlar
olabilirken bazen sirketin gicli oldugu esas Urine olan konsant-
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rasyonunu kaybettirmektedir. Bu durum rekabet karsisinda sirketin
uzman oldugu alanda geri kalmasina hatta zayiflamasina neden
olmaktadir. Bu enerji ve dikkat bélinmesi sirasinda diger tarafta
basarisizlik oldugu taktirde sirketin sonu kaginilmazdir.

4.9. Yanhs is Kararlan

Her iste yanlis alinmis kararlar olabilir. Ancak verilen karar-
lar uygulamaya gecirilirken olumsuz bir gelismede sirketin varlig-
ni tehlikeye sokacak boyutta olmamalidir. Sik¢a yapilan yanlislar-
dan biri de bu boyutun hesabi iyi yapilmadan girilen islerdir.

4.10. Yanhs Yahrim Kararlari

isletme faaliyetlerinden elde edilen karlari yeni yatirimlara
yonlendirmek gizel bir seydir ancak yanls yapilan finansal yao-
trimlar bir stre sonra isletme sermayesini kurutabilir. Bu hatay:
yaparken gdzden kacan nokta isletme sermayesinin kurum gele-
ceginin sigortasi oldugunun unutulmasidir.

4.11. Uriin Kalitesi ve Hizmet Kalitesine ®nem Vermemek

Musteriler her zaman kaliteyi g6z 6niinde bulundurarak trin
veya hizmet alirlar. Baslangicta mecbur olduklari igin bir kurulusla
calismak zorunda kalsalar bile eger kalitede bir sorun varsa alter-
natif cikan ilk durumda o kurulusu terk ederler. Yapilan en dnem-
li hatalardan biri de rakipsiz oldugunu dusinerek kaliteye nem
vermemek olmustur. Cinki daha sonra ortaya cikan ilk alternatif
sirketin sonunu getirmektedir.

4.12. Misteriye Saygi Gostermemek

s veya Urininiz ne kadar rakipsiz veya alternatifsiz gibi
gorinirse gérinsin misterilere saygi géstermek esastir. Oyle bir
zaman gelir ki sadece kurumunuzda gosterilmeyen saygi nedeniy-
le misteri kitlesi Urun kalitesi daha kot bir sirkete sadece aldiklar
hizmet kalitesi nedeniyle kayabilir. Bu durum sirketin sonunu ko-
layca hazirlar.
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4.13. Girisimcinin Kendi Saghgina Dikkat Etmemesi

Saglikli olmayan bir kisi cok calisamaz. Cok ¢calismak basa-
rinin anahtarlarindan biri olduguna gére sagligina dikkat etmeyen
girisimci kolayca devre disi kalacaktir. Saglikli girisimei markanin
basarisinda énemli bir faktordir.

4.14. Gergeklesmeyen Sozler Vermek ve Beklenenin Altinda
Is Teslim Etmek

Bazi girisimciler asiri vaatlerde bulunmanin kendileri agisin-
dan énemli bir reklam araci oldugunu disinirler. Strekli olarak
kapasitenizin Ustinde vaatlerde bulunmaniz ya da talep edilen
miktarin allinda mal teslim etmeniz sizi sézine givenilmez bir tic-
car konumuna disirecektir. Musteriler bu tir insanlari zamanla
terk etmektedirler.

4.15. Duygulan ise Karishrmak

Bu tir profesyonel olmayan yaklasimlar zaman igerisinde kri-
tik is kararlarini vermekte yanlishk yapmaniza sebep olabilir. Bu
da isinizi olumsuz etkileyecektir. Eger kisisel bazi duygularinizin
oldugunu ve is kararlarinda bu hislerin etkisinin kuvvetli olacag:
disiniluyorsa 6nce bunu ¢ézmek daha sonra o kararlari almak
dogru olur.

4.16. Her seyi Kendisi Yapmaya Calismak

Isinizin basarisi yiksek karlilik yakalamaktir. Bunun icin de
kar maksimizasyonu icin ugrasilir ancak artik biyimeye baslamis
olan bir iste her seyi girisimcinin kendisi yapamaz. Isleri delege
edip kendisinin takipci olmasi gerekir. Bunu yapmayan kurumlar
belli bir buytklige geldikleri zaman isin altindan kalkamaz hale
gelmektedir. Bylesi ortamda artan hatalar kurumu batma noktasi-
na kadar getirebilir.

Sayisi sadece bu kadar olmayan ¢ok sayida hatalar baso-
rli bir girisimin de sonunu hazirlayabilir. O nedenle baslangicta
dogru tespit edilmis firsatlarin elde edilmesiyle ortaya ¢cikan basar
hikayesi nasil oldugu bile anlasiimadan bir kabusa dénisebilir.
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Onemli olan peri masalini sirdirmektir. Nasil yapilacag ise ba-
sarili olmus sirketlerin ve girisimcilerin neler yaptiginin incelenmesi
ile mUmkin olacaktir.

5. Girisimcilikte Basari Hikayeleri

Dinyada ve Turkiye'de girisimcilik Gzerine ¢ok sayida basar
hikayesi anlatilabilir. Bunlardan dinyaya ve Tirkiye'ye malolmus
hikayelerinin nasil basladidi, ne gibi bir sirecten gelerek bugiinki
durumlarina ulashklar asagida anlatilmaktadir :

5.1. Diinyada Basarili Girisimci Ornekleri

5.1. Arianna Huffington (The Huffington Post Kurucu Ortag
ve Genel Yayin Yénetmeni)

Online haber sitesi Huffington Post'v kurmadan énce yazdigi
kitap 36 yaymnevi tarafindan reddedildi.

Dinyanin en basarili haber sitelerinden birinin 6n safinda
yer alan ve ginimiz iletisim devriminin en énemli isimlerinden
biridir.

Arianna Huffington, siyaset, ekonomi, medya ve kamu politi-
kalari izerine yapilan ulusal gérismeleri de sekillendiren en etkili
isim. Bir girisimci ve lider yénetici olarak Huffington, ginimiz is
hayatinin durumu ve finansal politikamizin ekonominin gelecegi
Uzerindeki etkilerine yénelik yetkin bir bakis acisi sagliyor.

Kiresel liderler ve is dinyasi liderlerine ulastgi gibi
Washingtonin énemli karar mercilerine de ulasmasi, onun gi-
nimizin gelismelerine, kiltirine ve siyasetine dair islerin i¢ yi-
zini gbsteren taze bir bakis agisi kazanmasini sagladi. Kesin-
likle herkesin okumasi gereken Huffington Post'un kurucu ortagi
ve genel yayin yénetmeni olarak tanidigimiz Arianna Huffing-
ton, Time dergisinin yilda bir kez dinyanin en etkileyici isimlerini
sectigi TIME 100 listesine, Financial Times’in “On yila sekil veren
50 Kisi” listesine, Newsweekin “On yilin En Basarih 10 diisiince
lideri” arasina ve Forbes’un “Medyada en etkili kadinlar” listele-
rine girerek diinya capinda bir 6vgi kazand.. (Digital Age 2011)
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Bugin bir imparatorluk olan Huffington Post'un sahibi Arian-
na Huffington’ un yazdigi ikinci kitabinin basimi tam 36 yayinevi
tarafindan reddedilmisti.

Girisimci ruhu sirket kurdurdu

2005'te girisimci ve gazeteci Kenneth Lerer ile birlikte, Huf-
fington Post isimli online (http://www.huffingtonpost.com/) haber
sitesini kurdu.

Aslinda kuruldugu andan itibaren basaiyi yakalamis bir ku-
rulus degildi. Bircok okuyucudan olumsuz geri dénisler ve can
sikici elestiriler almis bir siteydi. (Sar1 2016)

Arianna Huffington kurdugu bu sitede alisilmistan farkli bir
calisma yapti. Belli bir kitleyi kendine baglamak icin 6zgin ¢ao-
lismalar yapmak yerine, ilk dénemlerde baska haber sitelerine
linkler vererek, onlardan cesitli alintilar yaparak ve bu alintilari
referans gostererek insanlarin ilgi duyacagi bir altyapi olusturmus-
tu. Ancak bu alintilari kendine ait yorumlarla desteklemesi ona bir
ayricalik yaratmis ve haber 6tesi bir formatla ortaya koydugu yo-
rumlar kendisinin kisisel bakis acisinin ne cikmasina neden oldu.

Site gelistikce, kisisel iliskilerini kullanarak siyaset, ekonomi
ve eglence dinyasindan birgok Gnli ismi sitesinin yazarlari arasi-
na kath. Oyle ki Barack Obama, Hillary Clinton, Bill Gates, Ge-
orge Clooney, Madonna ve Donna Karan’in da aralarinda bulun-
dugu birbirinden Gnli isimler Huffington Post'ta yazmaya basladi.

"Gazetecilikte kalite” éne ¢ikardigi sloganlardan oldu. Bir-
kag yillik bir site olmasina ragmen anli sanli bircok gazetenin kése
yazarini transfer etti. Binlerce blog yazariyla icerik ortakhgi an-
lasmasi yaph. “Blogger Queen” olarak anilmaya baslandi. Bitin
bunlara bir de son yillarda haber merkezini giglendirerek kuru-
mun kendi katkilarini ekledi. Calisan sayisi 200G ash.

Teknik ve gérsel agidan sirekli yenilikler yaph

Huffington Post, teknik agcidan da sirekli kendini yeniledi.
Sitenin iceriginde Ukrayna’dan Sili’ye, Hindistan’dan Filipinler’e
bircok yazilim mihendisinin ¢alismasiyla site uluslararasi bir bo-
yut kazandi. Sayfa yapisi hem gérsellik acisindan dikkat cekici
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hem de icerik acisindan tercih edilen, kolay okunur bir sayfa
haline getirildi. “Okur/kullanicr iliskisi”, gece-gindiz demeden
istenildigi zaman online tedarik edilebilecek rapor alma imkani
takipgileri agisindan biyik bir ilgi dogurdu. Bu durumun bilinciyle
sayfa tasariminda okurun/takipginin ilgisini ceken yazilar hemen
6n plana cekildi.

Huffington Post sayfasini okurlarina Ucretsiz sundu ve tim
gelirini siteye verilen reklamlardan elde etti. Bu sekilde okurdan
biyuk ilgi gérdi. Ginden gine biyiyen ve ayda 25 milyon ziyo-
refci sayisiyla Washington Post ve USA Today'i gecti.

Bu buyikluk dizeyi bazi yazilara 5 bini asan okur yorumun
yapilmasinda kendini gosterdi.

Huffington Post, dyle biyidu ki Gcretsiz bir haber sitesi ol-
masina ragmen 2010°da kér etmeyi de basardi. Basari, biyuk
gruplarin ilgisini cekmekte gecikmedi.

AOL - Huffington Post birlesmesi

Bu yenilik¢i medya kurulusu artik devlerin istahini kabartma-
ya baslamisti. Nihayet beklenen haber geldi:

“Internet medyasinda ¢igir acan Huffington Post sitesinin
American Online (AOL) tarafindan satin alinacagi agikland.

2005 yilinda 1 milyon dolar yatirimla kurulan Huffington
Post’a bugin bicilen deger 315 milyon dolar.” (Demers 2014)

Bir zamanlarin devi AOL, 2010'da yizde 26 azalan 2,4
milyar dolara disen cirosunu “The Huffington Post Media Group”
adini verdigi yeni olusumla toparlamak istemisti

Google’dan transfer olan AOL Baskani Tim Armstrong, Huf-
fington Post daki potansiyeli gorerek 300 milyon dolari nakit, 15
milyonu AOL hisse senedi olmak Uzere 315 milyon dolar 6dedi ve
bu yeni olusum meydana geldi. Bu yeni medya olusunun basina
da Arianna Huffington’i getirdi (Korhaber 2011)
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5.1.2. Walt Disney
Yaratici olmadigi gerekeesiyle calistigi gazeteden kovulmustu

Yirminci yUzyilin en biyik yaratici dehalarindan biri sayi-
lan Walt Disney calistgr gazetede “Yaratici Yetenegi Olmadigi
lcin” kovulmustu. Bu nedenle Disney hayatini sirdirebilmek icin
Laugh-O-Gram Films isimli bir animasyon sirketi kurarak hayatini
surdirmusti. Sirket yaklasik $ 15.000 lik bir kazanca ulastigr si-
ralarda en biytk alici misterisi iflas ettigi icin faaliyetine devam
edemeyerek kapanmisti.

Para kazanabilmek ¢abalari icerisinde kendini Hollywood'a
atan Disney baslangicta burada da ciddi elestiriler alarak mica-
dele etmis, nihayette Urettigi bir kag klasik film ¢ok tutunca bas
déndirici bir hizla yikselise gegmisti (Demers 2014)

Bu kadar basarisizlik hikayesinin arkasindan Walt Disney'in
bugin dinyada geldigi yer girisimcilik basarisinin en gizel rnek-
lerinden biridir.

5.1.3. Steve Jobs
Apple Yonetimi Tarafindan Kendi Kurdugu Sirketten Atlmisti.

2011 yilinda éldigu zaman 56 yasinda olan Amerikali bi-
yuk is adami Jobs sinir tanimayan buluslari nedeniyle tim dinya-
nin hayranlk duydugu en buiyik girisimciler arasinda yer aldi.
Jobs daha 20’li yaslarindayken arkadasi Steve Bozniak ile evinin
garajinda kurdugu Apple binyesinde basarli buluslar yaparak
sirketin bUyumesine katkida bulunmus ancak 30lu yaslara geldigi
zaman o dénemdeki Apple Yonetim Kurulu tarafindan gérevinden
vzaklastirilmigh.

Bu hisranin arkasindan Jobs NeXT isimli bir firma kurarak
micadelesine devam etmis nitekim bu sirket daha sonra Apple
tarafindan satin alinarak Jobs camiaya geri dénmustir. Bu donis
muhtesem olmus Jobs yaratici yetenegini bu kez ortaya koyarak
Apple’in kurumsal imajini yeniden yaratmis ve sirketin cok yiksek
yerlere cikmasini saglamistir.
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Steve Jobs'un fantastik hayati kisaca séyle anlatilabilir:

O, evlilik digi bir iliskiden dogdu, dogar dogmaz evlatlik
verildi, Gniversiteyi terk etti, kendi kurdugu sirketten atldi ama so-
nunda ayni sirketle dinyayi degistirdi... Bu kisi son yizyilin feno-
menlerinden Steve Jobs; yani hayatimizi degistiren kisilerden biri,
bir mucit (Sabah Internet Sitesi 2014)

Steve Jobs'un i-phone’u tanithr efsanelesmis sunumu bugin
hala tim girisimci ruhlar heyecana getiren bir sunum sekli, bir
idol olmustur:

“iphone’un tanitilacagi toplantida herkes Apple’in 3 adet
Urin tanitacagi beklentisi icerisindeydi. Cinki 2007 yilinda yapi-
lan bu toplantida Jobs herkeste 3 yeni Grinin tanitilacagi beklen-
tisini yaratmisti. Konusmasina basladigi zaman bizim 3 UrUnUmUz
var dedi 1) Genis ekran dokunmatik kontrollu i-pod 2) Alisilmisin
Stesinde sektrde devrim yaratacak ¢cok yetenekli cep telefonu 3)
Internet Servisi Veren Cihaz... evet sizin bu 3 cihaza da ihtiyaci-
niz var ve bunlari almak istersiniz degil mi2 Ug cihaz: 1. Dokun-
matik ipod 2. Bir akilli telefon 3. internet Cihazi... bu sézleri tek-
rar ederek herkeste bu 3 cihazin beklentisini yaraﬁlktan sonra, biz
bunlarin Ggind tek bir telefonda topladik. Adi i-phone , sizin buna
ihtiyaciniz var” (Gallo 2016) diyerek sunumunu tamamlamisti.

5.1.4. James L. Kraft
Kapidan Kapiya Toptan Peynir Satarak ise Baslamish.

Bugin Kraft Peynirleri gibi dev bir imparatorlugun sahibi
olan J. Kraft 1903 yilinda Sikago’da kapidan kapiya toptan pey-
nir satarak gayet mitevazi bir sekilde ise baslamisti. (Encyclope-
dia Brittanica (2011)

Ug yil sonra da@ithiklari bu peynirleri kendileri Gretip peraken-
decilere satmak amaciyla kardesi Charles birlikte imalata basladi-
lar. Sirkete daha sonradan iki kardesi daha katildilar ve firmanin
adi 1909 yilinda J.L. Kraft Bros. & Company oldu. Sirket Bozul-
mayan-Dayanikli Peynir iretmekle Unlt olmustu ve I. Dinya Savasi
sirasinda Amerikan Ordusuna yukli miktarda sahs yapiyordu.

Piyasada ¢ok tutulan drinleri nedeniyle birlesme ve satin al-
malar yoluyla biyiyen sirket 1976 yilinda Kraft Inc. adiyla faali-
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yetini sirdirbyordu. 1980 — 2007 yillari arasinda iclerinde Phillip
Morris'in de bulundugu cesitli sirketlerle yapilan birlesme ve satin
almalarla sirket tam bir dinya devi haline geldi. Sirket artik sade-
ce peynircilikte faaliyet géstermeyip gida endustrisi icerisinde bis-
kivi Uretimine kadar uzanan cesitli Urin yelpazesiyle sektérinin
oncileri arasinda yoluna devam etmistir.

Son olarak gida endustrisinde baska bir dev olan Heinz ile
birleserek degeri 500 milyon dolarin Gzerinde 13 markadan fazla
Urini olan diinya capinda bir sirket haline gelmistir (Encyclopedia
Brittanica 2011)

5.1.5. Bill Gates
ilk kurdugu sirketinin nasil yerle bir oldugunu gérdi

Bill Gates'in teknoloji dinyasindaki yolculugu ilk bastan ba-
sartyla sunulmus bir Grinle baslamamistir. Bilgisayar teknik bilgisi
kendisinden daha iyi olan Paul Allen ile birlikte bilgisayar prog-
ramlarindaki eksiklik ve gelistirme ihtiyaclarini hemen gérerek ¢a-
lismalara basladilar. Girisimci olarak ilk adimlarini intel’'in 8008
chiplerinin piyasaya sirildigi 1972 yilinda Traff-o-data isimli bir
sirket kurarak trafik akisini kontrol eden bir program yazmislardi.
Bu projede U¢inciu ortak olarak da Paul Gilbert isimli arkadaslar
da katildi. Ancak program ¢ok basarili olmamisti ve bu girisim
hayal kirikhigi ile bitti (Becraft 2014).

Bill Gates buna ragmen yilmadi ve Allen ile birlikte bilgisa-
yar programciligi dinyasinda yenilik ve gelistirmeleri yapmak igin
Microsoft sirketini kurdular. Bu yeni olusumla ilgili micadeleler ilk
microsoft Urinini ortaya ¢ikarana kadar yogun olarak devam etti.
Gates 1977 yilinda tim zamanini bu ise vermek icin Harvard'dan

ayrildi (Musolf 2009)

Arhk Microsoft biyime yolunda hizlanacakt. Gates ve Allen
bu ivmeyi aldiklari cok énemli bir kararla sagladilar. Programcilik
dilini bir sir olarak saklamak yerine daha kolay ve herkese agi-
lacak bir yapiya donistirerek tabiri caizse sirimden kazanma
yolunu sectiler ve bu yeni irinlerle buginki dinya devi Microsoft
meydana geldi.
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5.1.6. Nestle Markasinin Basari Oykiisi
Bebekleri kurtarmak icin yapilan ¢calismadan dogdu

Bazen hi¢ bir 6ngdri olmadan sadece etrafta gelisen olay-
larin sonucunda biyik bir girisim ortaya cikabilir. Nestle markasi-
nin ortaya ¢ikmasi ve basari dykist bdyle bir durumdan kaynak-
lanmistir.

19. yiizyilda isvicre’de her 5 cocuktan biri 1 yasina gel-
meden hayatini kaybediyordu. Bu durumdan derinden etkilenen
ve calismalarini beé/ek beslenmesi konusunda yogunlastiran Henri
Nestlé anne siitii alamayan bebeklerin hayatlarinin ilk aylarinda
beslenebilmesi icin dinyanin ilk hazir bebek mamasi markas: Fa-
rine Lacteé/ Siitlii Un’u Gretti,

O dénemde cok ciddi hastalik gegiren bir annenin bebegi

bir ay kadar erken dogmustu. Hasta olan bebegi sadece anne

sitind degil diger tim gidalari reddediyordu. Durumu cok kritikti

ve acikcasi yasamasi icin cok az imit vardi. Henri Nestlé, 1867

Eylil'inde bebek mamasini ilk defa minik Wanner'e vererek ha-
yatni kurtardi. (Gallo 2016)

Henri Nestlé'nin yaptdr bu bulus bir devrimdi. Genellikle
doktorlar ve medikal ¢cevreler bu tir yan irinlere her zaman kar-
st cikarken bu Urine buyik destek vermislerdi. Onlarin tavsiyele-
ri_hatta yaptiklari reklamlarla Grin 6nce Isvicre’de, daha sonra
Avrupa’da ve dinyanin dért bir yaninda biyik talep gérdi. Bu
yenilik anne sitt alamadiklari icin 8lim tehlikesiyle karsi karsiya
kalan milyonlarca bebege yasam umudu olmustu..

Henri Nestlé, sirketine ve markasina, soyadi olan ve ayni
zamanda Almancada kicik kus yuvasi anlamina gelen 'Nestlé’
ismini verdi ve marka logosunu “yuvada yavrularini iesleyen kus”

srseli ile tamamlad). Yalinlgina karsin, given, sorumluluk, bes-
?eyici bakim ve aile gibi cok gicli ve evrensel kavramlari i,cinde
barindiran kus yuva/l marka ﬁ)gosu bir asirdan vzun bir siredir
Nestlé’nin calisanlarina sagladigi aile ortamini, tiketicilerine ver-
digi giveni ve rinl ermdef kalite ve ézeni s:mgelemekfedlr Yil-
lar icinde gecirdigi birkag kicik degisiklige ragmen, bir asirdan
fazla bir zaman sonra bugin hala Nestlé sirketinin kurumsal kim-
liginin en 6nemli unsuru olan Nestlé markasinin logosu kalitesinin

garantisidir.” (Gallo 2016)
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5.2. Turkiye'de basaril girisimci 6rnekleri

5.2.1. Simit Saray
Simit satmak amaciyla kuruldu 500.000 misteri sayisini ash

Bu bir dinya markasi érnegidir ve tim Turk Girisimcilerine
ornek olan bir basarinin hikayesidir.

Baslangigta dort calisanla basladigi faaliyetlerine 2015 yili
itibariyla ginde 500.000’e yakin misteri 6.500 calisan ve 14 il-
keye yayilmis bir agla bir dinya markasi olmustur. Su anki hedefi
34.000 subeli McDonalds'dan +1 sube fazlasi (Ergil 2015) olan
Simit Sarayi baslangicta simit satmak amaciyla kurulmus cok sade

bir dukkand.

Ancak kurucusu Haluk Okutur’un yaph@r detayl arastirmalar
insanlarin en temel ihtiyacinin Ekmek oldugunu gézlemlemesi ve
Turk Halkinin simite de ekmekten sonra ikinci sirada sicak bakhgi-
ni kesfedince simit yemeye cesit katmak ve rahat ortamda tiketil-
mesini saglamak konseptiyle biyume stratejisini olusturdu. Olustu-
rulan satis noktalarinin 24 saat erisilebilir olmasi ve bu noktalarin
kalabalik yerlerde olmasi da diger 6ngérisi olmustu.

Bu 6ngoriilerin Ustiine ise Istanbul’da baslamak gerektigi ka-
rarini vererek 2002 yilinda Erzincan’daki Simitci rolini birakip
Istanbul’un yolunu tuttugunda muhtemelen bir dinya markasi ya-
ratacadinin farkinda bile degildi. Okutur, isin kurulumu sirecinde
finansman saglamak yolunda ash@i inanilmasi zor badirelerden
sonra kisa zamanda bir simit imparatorlugu haline getirdigi sir-
ketinin basarisini séyle anlatmaktadir, “bir iste sonu¢ alabilmenin
kriterlerini ise inanmak, dogru sekilde planlamak, gayret géster-
mek, gerekirse yirmi dért saat calismak, ise odakli olmak, vazgeg-
memek ve iste basarinin keyfini cikarmak seklinde siralayabiliriz”

(Ergtl 2015)

5.2.2. Kofteci Yusuf
Tiirkiye’nin En lyi 10 Yol Lokantasi siralamasinda birinci secildi

Karayolu ile istanbul — izmir arasinda seyahat edenler yolda
cesitli noktalarda gorintisu, kalitesi ve lezzetinde hi¢ bir farkli-
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lik olmayan cesitli kofteci dikkanlariyla karsilasirlar. Konaklama
restorani konseptiyle olusturulmus olan bu mekanlarin baslangici
isletme sahibi Yusuf Akkas'in iznik'te achgi 4 masadan ibaret bir
kofteci dikkanindan yola ¢ikilmis bir tesebbustur.

Yusuf'un kofteleri cok Unlenince Orhangazi ve Yalova Yolun-
da ikinci ve Uginct dikkanlarini agmis ve biyimekte olan bu ise
herkesten farkl 6zellikler getirilmesi gerektigi dusinGImUstu.

2017 yili itibanyla 13 ilde 34 subesi ile arhik biyuk bir islet-
me olan Kéfteci Yusuf, 35.000 metrekarelik entegre Uretim tesisi,
kendine ait gesitli markalarla kendi kulvarinda en biyik olmays
hedefleyen dev bir kurulus haline gelmistir. Isletme sadece 2016
yilinda toplamda 62 Milyon muisterisine hizmet vermistir.

isletme Sahibi Yusuf Akkas, “Kéfteci Yusuf denilince akla 3
tane unsur geldigini dile getiren Akkas, “Bu unsurlar hizmetin cok
hizli gelmesi, lezzeti ve fiyati olarak éne cikiyor. Evet, beklene-
nin Uzerinde bir hizmet ve hizli servis sunuyoruz. Hizli servisimiz
ilk etapta misteriyi disindiriyor fakat kéfteyi yedikleri zaman
‘iste bu’ diye biliyorlar. Biz insanlarin parasinin hakkini fazlasiyla
vermeye calisiyoruz. Misteri Kasaya geldiginde hesabi 6derken
beklediklerinin ¢cok altinda bir hesapla karsilasmasiyla bizlere kefil

oluyorlar.” (Tok 2015)

5.2.3. Yemek Sepeti

“Kredi karhniz bizi hig¢ ilgilendirmiyor” sloganiyla milyonla-
rin sofrasina uvlastlar

Gazete ve dergilerin ekonomi sayfalarina bir haber bomba
gibi dusmUstu. Yabanci yatirmeilar Tirkiye'deki biytk bir internet
sitesine yatinnm yapmislardi. Bu site: yemeksepeti. com’dan baska-
st degildi.

“Tirkiye'nin ilk ve en biyik online yemek siparisi sitesi ye-
meksepeti.com, dinyanin en biyik 10 yatirim fonu arasinda bulu-
nan General Atlantic’ten yatirim ald.

General Atlantic, 44 milyon dolar tutarindaki yatirimin ardin-
dan Yemeksepeti’'nin azinlik hissedari oldu.
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Yatirim turunda General Atlantic’in yani sira Endeavor Ca-
talyst fonu da yer aldi. Yatinim sonrasi sirketin yénetiminin kurucu
ortaklarin kontrolinde olacag: belirtildi. (Develi 2012)

Yemek Sepeti 3 cocukluk arkadasi olan Nevzat Aydin, Me-
lih Odemis ve Cem Nufusi tarafindan kuruldu. Bunlardan ilk ikisi
Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi'nden sinif arkadas,
Cem Nufusi ise turizmciydi.

Bu 3 miitesebbis 3 calisanla birlikte 20 metrekarelik bir ofis-
te ise basladilar. Yaptklari arastrmalar internet Gzerinden paket
yemek servisi projesinin kabul gérecegini anladilar. Bundan son-
ra yapmalari gereken seyin isyeri sahiplerinin, misterilerinin ikna
edilmesi ve bunu destekleyecek giclu bir yazilimin olmasiydh.

2001 yilinda ise basladiklarinda ginde 30 - 40 siparis alir-
ken, 2005-2007 yillarinda sayi ginde bin 2012 yilinda ise gin-
de yirmibin siparise cikti. Sirket Turkiye ve Kibris'ta 3 bin 500'den
fazla Uye restoran ve 700 binden fazla kayith kullaniciya sahip
ve ginde aldigi 20 binden fazla siparisle yaklasik 60 bin kisiye

hizmet veren sirket durumuna gelmisti.

Dinya Gazetesinde yapilan réportajda Kurucu Ortak Omer
Odemis basarilari ve hatalarini bakin asagidaki gibi siraliyor :

Bizim basarimizin anahtarlari;
Ortaklarin uyumu (is b6limu, saygi ve éncelikler),
Teknolojiyi iyi kullanmamiz,
Kullanicilarimizi can kulagi ile dinlememiz,
Kendi kendimizle yarismamiz ve sirekli gelismemiz,
Olceklenebilir olmamiz,
Riskleri 6ngorip ybnetmeye calismamiz,
Rekabet avantajini iyi korumamiz,
PR’ a 6nem vermemiz,
Tarafsiz kalmamiz,

Fark yaratmamizdir.
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Hatalarimiz ve ¢ikardigimiz dersler;
- En kotisiine hazir ol,

- Hatali segimlerinden dolayi kendini suclama, sadece ders
cikar,

- Insanlari secerken cok yénlii diisiin,

- Egitim kadar hirs, yaratcilik, alternatifli disinme, 6gren-
me istegi cok énemli unutma,

- Hayatiniz isiniz olmasin! Ozel yasam, sosyal yasam ve
isinizi esit agirliklamaya calisin. Béylece garanti degil
ama belki mutlu ve basarili olabilirsiniz,

- Beklentileriniz 6nemli, sezgilerinize givenin,
- Sosyal medyadan mutlaka faydalanin. (Develi 2012)

Bu muhtesem basari hikayesinin arkasinda da detayli aras-
tirma, ¢cok ¢alisma, piyasada olmayan bir seyi bulmak kavramlar
yatmaktadir.

6. SONUC

Tom basari hikayelerinin icerisinde daha sonra dinyada ya
da kendi sektorlerinde dev firmalardan olan girisimcilerin ¢ogu-
nun baslangictaki cabalarinda genellikle hayal kirikliklar yasamis
olduklari gorilmektedir. Ancak bu sahislar yilmamislar, cok cali-
sarak, piyasa arastirmalari yaparak buluslari olan yeni fikirlerle
micadeleye devam ederek bu ginki basarili sonuglari meydana
getirmislerdir.

Basarilarinin arkasinda bulus ve fikirlerine bagli kalarak, ba-
sarmak icin verdikleri buyik ¢cabalarin oldugu gérilmektedir. Giri-
simcilerin akla gelen ilk tanimi sifirdan bir isi kurarak onu basariya
ulastrmak olduguna gore, yapmak istedikleri ise bitin zamanlari-
ni ayirmalari ve yapacaklari ise bastan sona hakim olmalar basao-
rilarinin anahtari olmustur. Bu Tirkiye'de veya dinyanin herhangi
bir yerinde hep aynidir.
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