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Becoming a Prestigious Engineering and Entrepreneurship University in Canada
and the World: A Comprehensive Analysis of the University of Waterloo for
Universities in Tiirkiye
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Oz

Aragtirmamizda diinyadaki saygin bir yere sahip olan 6nemli bir mihendislik Giniversitesi olarak bilinen Waterloo tiniversitesi pek ¢ok
farkli yonden degerlendirilmektedir. Waterloo Universitesinde cesitli dénemlerde gerceklestirdigimiz saha ziyaretlerimizden elde
ettigimiz deneyim ve tecriibeler Tirkiye’deki tiniversitelerimize 6rnek olmast adina derlenmistir. Aymi zamanda kapsamli literatiir
calismast ve gorusmeler ile arastirmamiz genisletilmis Turkiye’deki tiniversiteler icin derinlemesine analiz ve Gniversitenin farkliliklari,
Ornekleri ile birlikte sunulmaktadir. Son yillarda Turkiye’de 6zellikle arastirma Universitesi yaklasimi 6ne ¢itkmaktadir. Arastirma
universiteleri arasinda tip fakiltesine sahip olmayan universitelerin diinya siralama sistemlerindeki dezavantaji degerlendirildiginde,
Watetloo Giniversitesinin analizinin ézellikle 6rnek teskil edecegi diisiiniilmektedir. Waterloo Universitesi, 1957 yilinda 74 miihendislik
ogrencisi ile yuksekogretim alaninda faaliyetlerine baslamustir. Glinimiize gelindiginde, Nobel 6dullerine sahip pek ¢ok inovasyon
girisimi icin kurumsal alt yapinin gelistirildigi, 156 farkli Glkeden 253 bine yakin mezuna sahip, 42.000’den fazla aktif egitim géren
6grenciyi icinde barindiran 6nemli bir mithendislik Gniversitesidir. Yapmig oldugumuz saha ¢aligmalarinda ve kurum incelemelerimizde
Watetloo Universitesi icinde ¢ok aktif siirdiiriilebilitlik ofisleri, birinci sinif mithendislik 6grencileri icin psikolojik destekler, sosyal
etkinlikler, robotik ve yapay zekaya yonelik agilan birimler, okul panolarinin ¢ok etkin bir sekilde kullanilmast, her bélimde 6zel sektér
ve universite isbirliginin gostergesi olan kartvizit panolarinin olmasi gibi pek ¢ok yeni ve farkli yaklasimi Gniversite arastirmacilarinin
ilgisine sunulmaktadir. Yapilan kapsamlt kiyaslamalarda farkli rollerdeki kurum yetkilileri ile goriisiilmus, onlarin deneyim ve gorisleri
dogrultusunda kampisteki farkliliklar degerlendirilmis, saha ziyaretleri asamali goértismeler ile adim adim gerceklestirilen bu
degerlendirmeler ile ilerletilmistir. Ogrenci girisimlerine ve inovasyona olduk¢a énem veren Waterloo Universitesinde basari ofisleri
kurulmustur. Kurumsal aidiyeti gelistirmek icin hediyelik esya veya kurumsal hatira magazasi diyebilecegimiz bir béliim gelistirilmistir.
Ayrica ¢alisma stirecinde Turk Yiiksekogretim Kurumlarinin neleri farkli yapilabilecegi konusunda etkin ve gliglii bir beyin firtinasi
yapilacaktir. Turkiye’ni hizl yaslanan nifusu nedeniyle geng insan kaynagint en hizl sekilde doniistiirmesi gerekmektedir. Bunu Kanada
gibi etkili yuksekogretim politikalari yirtiten tlkelerini inceleyerek son zamanlarda Onemli sigrama gerceklestirmis Cin’deki
yuksek6gretim kurumlarini analiz ederek basarabilir. Yiksekogretim politikalarini yiritenlerin diinyadaki iyi 6rneklerdeki degisim ve
donisimi  sitlarint ortaya koyan arastirmalara odaklanmali, bu yonde politikalar ivedilikle ortaya koymalidir. Calismanin
universitelerimize 6nemli referans ve kiyaslama bilgileri sunacagi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kanada, Tiirkiye, Yiiksekogretim Politikalari, Universiteler, Sanayi, Waterloo Universitesi

Abstract

In our research, the University of Waterloo, known as a prestigious engineering university with global recognition, is evaluated from
various aspects. The experiences and insights gained from our field visits to the University of Watetloo over different periods are
shared with the aim of serving as an example for universities in Ttrkiye. Additionally, the research is expanded through comprehensive
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literature review and interviews, providing an in-depth analysis for universities in Turkiye, along with examples of the university's
unique characteristics. Particularly in recent years, the research university approach in Tiirkiye has gained prominence. When evaluating
the disadvantages in global rankings for universities that lack a medical school, the University of Waterloo analysis becomes an
important example. Established in 1957 with 74 engineering students, the University of Waterloo has grown into a major engineering
institution with Nobel laureates, a developed infrastructure for numerous innovation initiatives, and nearly 253,000 alumni from 156
different countries, with over 42,000 active students today. In our field studies and institutional reviews, the University of Waterloo’s
various active sustainability offices, psychological support services for top engineering students, social events, departments dedicated
to robotics and artificial intelligence, effective use of campus boards, and the presence of business card boards in each department as
an indicator of public-private sector cooperation are among the new and unique approaches shared with university researchers. In the
extensive comparisons conducted, discussions were held with institutional officials in different roles, and based on their experiences
and opinions, the differences on campus were evaluated. These evaluations, carried out step by step through field visits and phased
interviews, have provided valuable insights. Waterloo University places great emphasis on student entrepreneurship and innovation,
and success offices have been established. In order to enhance institutional affiliation, a section akin to a souvenir or corporate
memorabilia store has been developed. Furthermore, throughout the study, a productive brainstorming session will be conducted on
what Turkish higher education institutions can do differently. Due to Tirkiye’s rapidly aging population, it must transform its young
human resources quickly. This can be achieved by examining countries like Canada, which implement effective higher education
policies, and analyzing higher education institutions in China, which have recently made significant progress. Those responsible for
higher education policies should focus on research that uncovers the transformation and secrets of good examples around the world,
and policies in this direction should be urgently developed. Our study is expected to provide significant reference and comparative
information for our universities.

Keywords: Canada, Tirkiye, Higher Education Policies, Universities, Industry, University of Waterloo

1. GIRIS 1971 yilinda, diinya genelinde yiksekdgretim cogunlukla
kiglk bir elit sektordir. Briit ylksekdgretim kayit orani,
ABD'nin basini ¢ektigi sadece 19 llkede %15'in lizerindedir.
2013 wyilinda durum tamamen farklidir. Kitlesel
ylksekogretim kiiresel bir normdur ve daha evrensel bir
hale dogru ilerlemistir. En az 102 llke %15’e ulagmistir ve
%98,4 ile Guney Kore’nin basini ¢ektigi 51 llkede brit
Uglncll kayit orani %50'yi asmistir. 1971 yilinda Glney
Kore'nin Brit Uglinclil kayit orani sadece %7,2'dir
(Marginson, 2016). Goruldigu gibi yillar icinde sosyal ve
ekonomik kalkinma ile ilgili olarak kamu politikalarinda
yuksekodgretime verilen Gnem artmaya devam etmistir. TUm
arastirma ve gelistirme faaliyeti harcamalarinin yaklasik
Ucte birinin Universite sektord ile iligkili oldugu gdz 6niine
alindiginda, yuksekdgretimin  arastirma  ve  yenilik
gliindemindeki rolii Kanada baglaminda 6zellikle 6nemlidir
(Jones, 2014). Kanada'da Universiteler yerel yliksek teknoloji
gelisiminin  6nemli katalizorleridirler ve Universitelerin
varligi, yiksek teknoloji kiimesinin gelisme olasiliginin diisiik
oldugu yerel bilgi tabanlarinda kritik ve 6nemli bir unsurdur
(Doutriaux, 2003). Kanada, yiliksekdgretim kurumlarinin
gelismesine oldukca 6nem vermis geng¢ ve dinamik bir
Glkedir. Kanada'da, ylksekoégrenim terimi lise sonrasi veya

Universiteler, teknolojik degisim ve yeniligi tesvik etmede
aktif bir rol oynamalari beklenen, bilgi tabanli ekonomide
merkezi aktorler olarak ortaya cikmistir. Ancak, bolgesel
ekonomik kalkinmadaki rollerinin dogasi, genellikle
varsayildigi kadar iyi anlasilmamistir (Bramwell & Wolfe,
2008).  Yiksekogretim  kurumlari,  egitim-O0gretim,
arastirma-gelistirme gibi faaliyetleriyle, topluma farkh
katmanlarda deger ve hizmet (Ureterek, toplumun
gelismislik  diizeyine olumlu katkilar saglamaktadir
(Ozdagoglu vd., 2020). Universiteler, yeni fikir ve
teknolojileri barindirdiklar ekosistemi icinde
gelistirmekte, ulkelerin ihtiyaglari olan yetenekli, Gretken
ve degisken sartlara uyum saglayan is glcliniin
gelistiriimesine olanak saglamakta ve bu sayede kiresel
rekabet ortaminda Ulkeleri daha glicli kilmaktadir. Ayrica,
insan kaynagina yetenek saglamasi, modern ve ¢agin
geregi olan bilgiyle donatmasi sayesinde (lkelerin ileriye
dontk hedeflerine ulasmasini kolaylastirmaktadir (Damar
vd., 2020a). Diinya ekonomileri icin en degerli iki varlik,
egitilmis yetenekli insanlar ve yeni fikirlerdir (Damar,
2021). Egitim sistemlerinin asrin sartlarina gore
yenilenmesi ve her seferinde de mevcut sistemin aksayan

yanlarinin tespit edilip iyilestirilme calismalarinin yapiimasi
gerekir. Pek cok zaman llkelerin egitim yapisina uygun
yeni modeller gelistirilmektedir. Bu sayede egitim
kalitesinin gelismis Ulkelerdeki gibi kaliteli ve etkili bir hal
almasi hedeflenir (Glven & Giirdal, 2011). Dolayisiyla bu
durumlar icin yiksekogretimde lider kurumlarin veya
alanda farkli uygulamalari ile fark yaratan kendini
ispatlamis kurumlarin analiz edilmesi oldukga degerlidir.
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Uglinctl egitimle esanlamli olarak goriliir ve genellikle
ortaokul dilizeyinin Otesinde egitim programlamasi
saglamaya odaklanan kurumlarla iliskili faaliyetlerin
toplamini ifade etmektedir (Jones, 2009).

Temelde amaclari, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile bilgi
yaymak, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ylritmek,
ekonominin ve sektorin ihtiyaglarina uygun insan sermayesi
yetistirmek, bilginin ufkunu genisletmek olan Universiteler
son yillarda kendi misyonlarina yeni faaliyetler eklemislerdir
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(Damar, 2021). Temel olan zihniyet ve olusumun disinda
bilginin topluma aktarilmasi, sanayi ile is birligi ve
disiplinler arasi ¢alismalar yapmaktir. Ulkelerin ekonomik
blyliime ve kalkinmalari Uzerinde blylik paya sahip
Universiteler gittikce gelismeye ve gelistirmeye devam
etmistir (Yilmaz & Danisoglu, 2017). Universiteler, dzellikle
bolgesel cekirdek sektorlerle ilgili yeni kurulan sirket, yan
kurulus ve modernizasyon siireclerini destekliyorlarsa, bir
bolgenin ekonomik biylmesi ve gelisimi icin merkezi
olabilir. Bircok hikimet ve dernek, (niversite yan
kuruluslarinin kurulmasini tesgvik etmek igin programlar
gelistirmislerdir. Ayrica arastirmacilar, (Universitelerin
inovasyon adalari olmamasi gerektigini, bunun yerine
arastirmacilar ve bolgesel girisimci ortam arasinda
baglantilar kurmayi hedeflemeleri gerektigini
belirtmislerdir (Bathelt & Spigel, 2011).

Tarihsel olarak, Waterloo bdélgesi glineybati Ontario
ekonomisinde bir Uretim merkezi olmustur. Bolge,
otomobiller, radyo, islenmis gidalar, finansal hizmetler,
biyoteknoloji ve bilgi islem dahil olmak Uzere Kuzey
Amerika'daki en buyik teknolojik gelismelerin ¢ogunda
onci bir varliga sahip olmustur. Ginim{izde, bu teknolojik
liderlik tarihi, kablosuz iletisim, yaziim, havacilik,
miihendislik, e-ticaret, robotik ve lazer teknolojisi gibi
alanlarda devam etmektedir. Bélge ayrica otomotiv, ileri
Gretim, biyoteknoloji, is ve finansal hizmetler, egitim,
cevre bilimi, gida isleme, mobilya dretimi, yiksek
teknoloji, lojistik ve depolama, arastirma ve gelistirme (Ar-
Ge) ve telekomiinikasyon alanlarinda gli¢li firmalara ve
istihdama ev sahipligi yapmaktadir (Bramwell vd., 2008).

Daha giigll egitim sistemlerine sahip Ulkeleri kesfetmek ve
gelecek icin dersler ¢ikarmak oldukga kritik degerdedir.
Ornegin ABD, ingiltere, Kanada ve Hollanda'nin
yuksekogretim  kurumlari, yUksekogretim  kurumlari
siralamalarinda ilk onda yer almaktadir (Glner & Levent,
2017). Arastirmamizda da bu farkindalk ile Kanada’daki
ylksekogretim sistemi icinde 6nemi bir konumda yer alan
Waterloo Universitesi analiz edilmektedir. Waterloo
Universitesi 1957’de kurulan bir Giniversitedir. ilgili ddnem
soguk savas ve uzay yarisinin oldugu, tek bir bilgisayarin bir
odayl doldurdugu bir doénemdir. Bilim, tip ve
miihendislikteki kesifler hizla ilerlemektedir. Kitchener-
Waterloo’daki endustri liderleri, ilerlemenin sadece
insanlari ginin teknolojisinde egitmekten daha fazlasi
anlamina geldigini fark etmislerdir. Yenilikcilik ve
girisimcilik icin stratejik bir ara¢ olarak Universiteleri
gormislerdir. Bolgedeki bir grup is liderinin diinyanin en
blylik zorluklarindan bazilariyla basa ¢ikmak igin ¢6zim
araci olarak gorduikleri bir yiksekogretim kurumu hayaliile
Waterloo Universitesi hayata ge¢mistir (Waterloo, 2024).
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Waterloo Universitesi genellikle endiistri uyumuna giiglii bir
sekilde odaklanan Kanada'nin 6nde gelen teknik tniversitesi
olarak kabul edilir (Truax vd., 2021). Bramwell ve Wolfe
(2008)’e gore Waterloo Universitesi gibi universitelerin,
ticarilestirilebilir bilgi Gretmenin ve nitelikli arastirmaci bilim
insani yetistirmenin 6tesinde yetenekler ortaya koyan ve bu
yetenekleri ¢eken bir 6zellige sahiptirler. Bunun yaninda,
bolgelerindeki sanayi ve is kollari igin resmi ve gayri resmi
teknik destek saglayan, yerel sanayi ile is birligi yapan ve
bilgi aktarim mekanizmalarini galistirarak bélgelerin hizmet
veren kurumlardir. Waterloo Universitesi ¢ok 6zel bir
bolgesel Gniversitesidir. inovatif yon oldukga yiiksek ve tam
bir muhendislik Gniversitesi olarak ifade edebilecegimiz,
Tirkiye’deki Universiteler igin 06zellikle incelememiz
gerektigini dislindiglimiz, Kanada’da ve diinyada oldukc¢a
saygin bir yeri bulunan arastirma Universitesidir.

Tirkiye’deki pek cok arastirmaci Silikon Vadisi hakkinda bilgi
sahibidir. Popliler olan ve tam bir basari 6ykisi olan pek ¢ok
arastirmaciya gore Silikon Vadisi ve etrafindaki
kimelenmedir. Kesinlikle Silikon Vadisi bir girisimcilik ve
mithis bir kimelenme basarisidir. Fakat Waterloo bolgesi
de yillar icinde mthis bir basariya imza atmitir. Bunu farkh
sektorler ile giicli isbirligi ile ve Waterloo Universitesinin
olusturdugu mithis kurumsal sinerjisi ile basarmistir.
Waterloo bolgesi, Tirkiye gibi geng¢ nifusun yaslanmakta
oldugu bir tilke igin hizlica ders ¢ikarilabilecek, dykistiniin iyi
analiz edilmesi gereken ve bolgesel kalkinmaya bir
Universitenin nasil etki edebildigini agik bir sekilde ortaya
koyan 6nemli kalkinma hikayesine sahiptir. Calismamiz
Kanada ve diinyada saygin bir yere sahip Waterloo
Universitesini  merkeze alarak bolgesel dinamikler,
Universitenin tarihgesi, Universite igindeki arastirma
destekleri, Turkiye’deki Universiteler igin etkin kiyaslamalar
ve Ornek alinabilecek servis ve birimler, Waterloo
Universitesinin diinya siralama sistemlerindeki konumu,
Tirkiye’deki pek c¢ok (niversiteye 6rnek olacagini
disindigiimiz o6grencilerine sundugu calisarak okuma
firsati  gibi pek c¢ok farkli baslk bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

2. LITERATURDE WATERLOO UNIVERSITESI’NE
ILISKIN CALISMALARI

Tiirkge literatiirde dogrudan Waterloo Universitesini analiz
eden bir makale veya calismaya rastlanmamistir. Fakat
literatiirde Waterloo Universitesinde gerceklestirilen
arastirma ve calismalari degerlendiren Ornek gosteren
Tirkce literatirde arastirmalara rastlanmistir.  Bu
¢alismalara 6rnek olarak Beyaz & Ketenci (2010) tarafindan
polislerde bel agisi konusu islenmistir. Arastirmacilar,
Waterloo Universitesinde Waterloo ve Windsor polis giicii
katilimi, kinezyoloji ve makine mihendisligi bélimlerinin
isbirligi ile bel agrisi ve buna bagh tazminat masraflarini
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azaltmak yoninde galismalar sirdirdigiini ifade etmisler
ve polisler, agir gorev kemeri ve celik yelekle kurvaziyerde
uzun slreli sabit pozisyonda oturma ve diz st bilgisayara
donerek uzanmanin islerinin en ¢ok agriya neden olan
kismi oldugunu dile getirmislerdir. Boz (2001) yapmis
oldugu tez calismasinda dilinyada ve Tirkiye’de Elektronik
Tez Uygulamalar konusunda Waterloo Universitesini
analiz etmistir. Calismalarinda, 1996 yilinda Universite
icinde kurulan Elektronik Tez Proje Grubu ile e-tez
kiitiiphanesi kurmayi planlayan Waterloo Universitesinin,
idari sorunlari, elektronik teslim, dagitim, depolama ve
koruma ile ilgili teknik durum c¢alismasiyla ise basladigini
ifade etmislerdir. Bunun yaninda, Damar ve Erenay (2024)
tarafindan Kanada ve Tirkiye'deki ylksekogretim
sistemlerinin karsilagtirmali analizini sunan bir aragtirma
da gerceklestirilmis ve ilgili calismada ¢ok kapsamli bir
sekilde Kanada’daki tniversiteler tartisiimistir.

Aktas ve digereri (2009) calismalarinda, giinimizde birgok
Amerikan ve Avrupa liniversitesinin (Stanford Universitesi,
Waterloo Universitesi, Minnesota Universitesi, Delaware
Universitesi, Indiana Universitesi, Pensilvanya Universitesi,
Alberta Universitesi, Cleveland Universitesi, Cardiff
Universitesi, Liberty Universitesi, Duke Universitesi,
Bournemouth Universitesi, Yale Universitesi Strathclyde
Universitesi vb.) kendi ekonomik etki calismalarini
(economic impact study) hazirlayarak yayimlandigini
belirtmislerdir. Baran (2019) ise galismasinda, her sinif
seviyesindeki 6zel yetenekli ilk grup 6grencilerine Kanada
Waterloo Universitesinin 22 yildir diizenledigi uluslararasi
matematik vyarismalarinda (Gauss-7, Gauss8, Pascal,
Cayley ve Fermat) uyguladigi sorulari arastirmasinda
kullanmistir. Burada Waterloo Universitesinin diizenledigi
uluslararasi bir yarismaya ev sahipligi yapmasi oldukga
dikkat  c¢ekicidir.  Zaimoglu ve digerleri (2022)
calismalarinda, Kuzey Bati Kanada Sioux bdlgesinde
mevcut cografik engeller sebebiyle saglik hizmetine
ulasilamamasi sebebiyle Toronto Universitesi ve Waterloo
Universitesi tarafindan uygulanan teletip uygulamalarinin
oneminden bahsetmistir. Kuzeybati teletip projesi adi
verilen bu sistemde ulasimin zor oldugu bu bdlgelerde
hemsire istasyonlari ve kapali devre televizyon sistemleri
ile teletip uygulamalari yapilmis ve oldukca faydali oldugu
ifade edilmistir. Gergeklestirilen Tiirkce literatiirde 6ne
citkan calismalar genel olarak bu sekildedir. Genel olarak
Turkge literatlrde Waterloo Universitesinin
gerceklestirdigi 6rnek ve farkli uygulamalar ile Tirkge
literatlirde ©rnek gosterilen Universiteler arasinda yer
aldig1 gorilmastir.

Kanada’da ve birgok (ilkede, yiksekdgrenim kurumlarinin
yonetimine, isleyislerine, birbirlerinden farkh yonlerine,
bolgeleri ve (lkeleri icin fark olusturan yonleri nemli bir
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degerlendirme alani olarak her gecen gin farkli bir
arastirma sorusu ile degerlendirilmektedir. Ornegin, Bieler
ve McKenzie (2017) yonetim, egitim, kampis operasyonlari,
arastirma ve toplumla iletisim olmak (izere bes alanda
Kanada’daki elli farkli  yliksek6gretim  kurumunu
¢alismalarinda degerlendirmislerdir. Calismamizda 6zel bir
yapisi olmasi nedeniyle Kanada (niversiteleri arasinda
énemli bir konumda vyer alan Waterloo Universitesi
incelemeye konu olmustur. Asagida Waterloo Universitesi

Ozelinde gercgeklestirilen arastirmalar siraslyla
degerlendirilmektedir.
Truax ve digerleri (2021) calismasinda, Kanada’daki

Waterloo Universitesinde vyapilan bir vaka calismasi
aracihgiyla, miihendislik ve teknolojiyle ilgili disiplinlerdeki
etik mifredatinin, yeni yetisen teknoloji uzmanlarinin etik
muhakeme becerilerini etkileyen tek unsur olmadigini,
dgrencilerin  Waterloo  Universitesi ve cevresindeki
Kitchener-Waterloo boélgesine niifuz eden inovasyon ve
teknoloji odakl endistrisine maruz kalmalari nedeniyle
kooperatif (co-op) egitim ve staj kiltlriinin énemli bir rol
oynadigini gbzlemlemislerdir.

Waterloo Universitesinin yetenek gelisiminin biyik bir
bolimind, 6grencilerin kampdis ici, ders odakli dénemler ile
8 ila 16 haftalik doért ila alti donem arasinda dénisimli
olarak calistiklari kooperatif egitim (co-op) programi
olusturmaktadir. Ogrenciler “kooperatifte” iken (Ucretli
¢alisma yoluyla endiistri deneyimi kazanmaktadir. Waterloo
Universitesi, 1957 yilinda kooperatif programi sunan ilk
Kanada Universitesi programi olmustur ve su anda bircok
Kanada yliksekdgretim kurumu bunu programlarinda bir
Ozellik olarak sunmaktadir (McCallum & Wilson, 1988). Hem
O0grenciler hem de isverenler arasinda, Waterloo
Universitesinin sektérle olan uyumu en biyik ayirt edici
dzelligidir. Waterloo Universitesinin web sitesinde de bu
gercek vurgulanmaktadir. Waterloo  Universitesinde
kooperatif ve 6zel sektor ortakliklari, aday 6grencilerin rakip
okullar yerine Waterloo Universitesini tercih etmelerinin ilk
nedenleri olarak gosterilmektedir (uWaterloo, 2024).

Bramwell and Wolfe (2008) ¢alismalarinda, ticarilestirilebilir
bilgi ve nitelikli arastirma bilim insanlari {iretmenin
otesinde, Universiteler yerel ekonomiye yetenek liretme ve
cekme ve resmi ve gayri resmi teknik destek saglayarak yerel
endistriyle is birligi yapma gibi diger bilgi transferi
mekanizmalari rettiklerini ifade etmislerdir. Ayrica, ilerici is
birligi ve girisimcilik egitim programlari ve yenilikci fikri
milkiyet politikasiyla Kanada, Ontario, Waterloo’daki
Waterloo Universitesinin (iniversitenin yerel ve bdlgesel

ekonomide biliyimeye ve inovasyona nasil katkida
bulundugunu calismalarinda detayli bir sekilde ifade
etmislerdir.  Arastirmacilar ¢alismalarinda, Universite

tarafindan dretilen bilginin yerel ekonomiye aktarilma
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yollarina iliskin aciklamalarda bulunmuslardir.
Universitelerin yalnizca ticarilestirilebilir bilgi veya hatta
yluksek nitelikli arastirma bilim insanlari Gretmedigini; ayni
derecede kritik bilgi transferi mekanizmalari sagladigini
ifade etmislerdir. Universitelerin 6ncelikle, yetenek
Urettiklerini ve yetenekleri gektiklerini belirtmislerdir. Bu
durum ile de hem yerel ekonomideki 6rtik bilgi stoguna
hem de yerel isglici piyasasinin gelismesine katkida
bulunmaktadirlar.

Turkiye’deki Universitelere 6rnek olabilecek bir bagka
calisma da Richardson ve Lynes (2007) tarafindan
yapilmistir.  Arastirmacilar, kampuiste vyesil binalarin
insasina yonelik kurumsal motivasyonlar ve engeller:
Ontario Waterloo Universitesinde bir vaka calismasi,
gerceklestirmislerdir. Ayrica Damar ve Goksen (2018) ile
Yilmaz vd. (2016), Turkiye'deki  ylksekogretim
kurumlarinin enerji tiketimlerine iliskin literattrdeki ilk
arastirmay! gerceklestirmisler ve bu alanda politika
onerileri sunmuslardir. Arastirmalarinda, kurumsal karar
alma stirecleri icinde vyesil binalarin insasina yonelik
engelleri belirlemekte ve Waterloo Universitesi vaka
calismasina dayanarak yesil bina insasini gerceklestirmek
icin 6zel onerilerde bulunmuslardir. Bramwell ve digerleri
(2008) calismalarinda, Kanada Waterloo'daki bilgi ve
iletisim teknolojisi kiimesinin kiiresel ve yerel boyutlarini
calismalarinda degerlendirmislerdir. Cai ve digerleri (2008)
calismalarinda, Waterloo Bolgesi'nde uzun vadeli eneriji
sistemleri planlamasini desteklemek igin biyik olcekli bir
dinamik optimizasyon modeli (Regina Universitesi Eneriji
Modeli, UREM) gelistiriimislerdir. Bolgede enerji, sosyo-
ekonomi ve cevre arasinda var olan etkilesimlerin
derinlemesine analizi igin farkli enerji yonetim politikalari
ve surdirilebilir kalkinma stratejileri dikkate alinmistir.
Goruldigu gibi bolgesel kalkinma, pek ¢ok sektoriin belirli
bir cografyada kimelenmesinden bahsediyorsak enerji
altyapisinin oldukga 6nemli bir deger olusturmustur.

Tirkge literatiir degerlendirildiginde Waterloo Universitesi
Ozelinde gercgeklestirilen ilk degerlendirme oldugu
sdylenebilir. Aslinda benzer durum ingilizce literatiir
degerlendirildiginde de  soylenebilir. Calismanin
kapsaminda Waterloo Universitesinin bir miihendislik

Universitesi profilini oraya koyan ve degerlendiren
kapsamli  saha  analizlerini iceren bir yayina
rastlanmamistir.  Bu  kaniya varmamizi  saglayan

kaynaklarimiz ise arama motorlari, yayin kaynaklari icin
hazirlanmis veri tabanlari, yayinlanis raporlarlar ve
yayinlardir.

3. YONTEM

Calismamiz bir arastirma makalesidir. Saha ziyaretleri,
gorismeler, sahada yillarca ¢alismis insanlarin deneyim ve
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tecriibeleri yaninda Waterloo Universitesinin makale, web
sitesi, haber vb. pek ¢cok dokiiman tizerinden edinilen bilgiler
ile kapsamli bir analizi saglanmistir. Calismamizda saha
ziyaretlerinden elde edilen ve Tirkiye’deki Gniversitelerimizi
icin de oldukg¢a faydali olacagini dastindtigimiaz farkl
uygulama érnekleri paylasilmistir. Waterloo Universitesinin
ozel yapisinin ve gerek Kanada ekonomisi icin gerekse

kiresel ekonomi igin basardiklari dikkate alindiginda,
Tirkiye’deki pek c¢ok Universitemiz igin ¢ikarilabilecek
onemli derslerin oldugu duslincesi ile bu c¢alisma

gerceklestirilmistir.

Literatlir taramasi, arastirilan konu ile ilgili literatiiriin
incelenmesi, 6zetlenmesi ve arastirilan probleme yonelik bir
sonucun olusturulmasidir (Cronin, Ryan ve Coughlan, 2008).
lyi bir literatiir taramasi bircok kaynaktan bilgi taramasi
yapmayl, iyi bir arastirma ve se¢me stratejisi kullanmayi
barindirir (Carnwell and Daly, 2001). Arastirmamizda da
farki zamanlarda gerceklestirilen saha ziyaretleri ve
goriismeler sonrasinda kapsamli literatir taramalari
geceklestirilmistir. Arastirmamizda saha ziyaretleri, internet
Gzerinden Kanada adresli Universite yapilanmasi ile ilgili
yogun olarak ingilizce kaynaklar, yiiksekdgretim politikalari
Ozelinde taranmistir. Kaynaklarin okunmasi, 6zetlenmesi ve
mantiksal bir sekilde sunulmasi gerceklestirilmistir. Yapilan
saha ziyaretlerinde Ogrenci ve akademisyenler ile
goruslilmis, Universitenin  kurumsal sayfasi, fakilte
sayfalari, bolim program sayfalari, ofis ve cesitli servislere
doniik servisleri incelenmistir.

4. BULGULAR ve TARTISMA

Universiteler ve yiiksekokullar artik hizla degisen ekonomi
icin gerekli olan yuksek egitimli ve vasifli insan kaynagini
saglayan kilit kurumlar olarak konumlandirilmaktadir.
Bunlar bélgelerin ve ulusal arastirma ve yenilik sistemlerinin
temel bilesenleridir. Kanada'daki eyalet hikimetleri lise
sonrasi egitime erisimi bir politika 6nceligi olarak gormeye
devam etmektedir ve Kanada Hiklimeti inovasyon
yatirmlarina buyidk o6nem vermektedir (Jones, 2014).
Kanada on eyalet ve (¢ bolgeden olusan bir federasyondur.
Egitim sorumlulugu anayasal olarak eyaletlere verilmistir
(Fisher vd., 2006). Xu (2009) yapmis oldugu Kanada’'nin
yliksekogretim sistemindeki Ozellikleri ortaya koydugu
calismasinda, benzersiz egitim yonetimi ve politikasi sistemi,
Gniversite yonetim modelinin farkli 6zellikleri, dinamik
uluslararasi  egitim, okul sisteminde ve finansman
sisteminde esneklik ve cesitlilik olmak tizere dort temel ve
zengin Ozellige sahip oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla pek
¢ok Ulkedeki arastirmaci tarafindan Kanada’nin dinamik
yuksekogretim yapilanmasi ilgi ve dikkat ¢ekmektedir. Bu
dikkati Ustiine toplayan en onemli vyiksekogretim
kurumlarindan birisi de Waterloo Universitesidir.
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Waterloo Universitesi, bélgenin bilgi ve iletisim teknolojisi
kiimelenmesinin gelisiminde kritik roller Gstlenmektedir.
Blylik bir arastirma (niversitesi olarak, mihendislik
alanlarindaki bilgi Gretimi ile 6n saflarinda yer almaktadir.
Ayrica, yerel ekonomide “zengin” bir isglicli piyasasinin
blylimesine katkida bulunan énemli bir yetenek kaynagi
olusturmaktadir. Son olarak, yeni bilgiye ve inovasyona
destegi ve girisimcilige verdigi gilcli destek sayesinde
Universite, bolgede pek cok sektdrde dne cikan firmanin
ortaya c¢ikmasini  saglamistir. Her (¢ rolin de
kiimelenmenin buglnkii sekli Gzerinde 6nemli etkileri
olmakla birlikte, yerel kiimelenme igin en belirgin dikkati
¢eken rol, vyiksek teknoloji firmalarinin ortaya
¢ikmasindaki rolidiir (OECD, 2009). Bu durum ozellikle
Turkiye’deki Universiteler icin derinlemesine incelenmesi
gereken bir konudur. Universitenin bu konuda neyi
basardigl ve ne gibi dersler c¢ikarabilecegi konusunda
onemli bir degerlendirme alanidir. Bu nedenle, saha
ziyaretlerimiz ve kapsamli arastirma bulgularimizi sirasiyla
asagida paylasmakta ve tartismaktayiz.

4.1 Waterloo Universitesi Hakkinda

Waterloo Universitesinin yillar dncesine dayanan ve
buglinki basarisinin izleri tarihgesinde sakhdir. Savaslar
arasindaki donemde bolgede geleneksel imalat temelleri
Gzerinde karmasik mihendislik, metal isleme, gida ve
otomotivle ilgili endistriler gelismistir. iki savas arasi
dénemde ortaya cikan 6nemli yerel kurumlardan biri de
1924 vyilinda Kitchener’da kurulan Waterloo Lutheran
Koleji'dir. Kolej, o donemdeki yiiksek teknoloji gelisimine
dogrudan katkida bulunmamis olsa da bu fakiiltenin
parcasi olan ortak fakiilteler, Waterloo Universitesinin
dnciisti olmustur. Waterloo Universitesi, bélgedeki yerel
sanayi ile glgli baglari olan birkag kolej ve (niversiteden
biridir. Bununla birlikte, bolgedeki diger arastirma
kurumlarindan daha fazla, bélge ekonomisi lizerinde tekil
bir etki yaratmistir. Kanada’da savas sonrasi yeniden
yapilanma dénemi ve dnde gelen sanayi glclerinin giderek
toparlanmasi, hilkkimet ve sanayi icin bazi 6nemli dersleri
beraberinde getirmistir. Ulusal hayatta kalmanin
teknolojik yeteneklere bagh oldugu bir diinyada, Kanada
hem sanayiciler hem de hikimet tarafindan ne yazik ki
eksik bulunmustur. Kitchener-Waterloo’daki yerel liderler
ve  kurumlar bu derslerin  pratik  6nlemlere
donustiridlmesinde  kilit bir rol oynamistir. 1957’'de
kurulan Waterloo Universitesi, daha sofistike ve teknik
egitim kurumlarina yénelik artan talebe yanit olarak ortaya
¢ikmistir (OECD, 2009).

1957 yilinda Waterloo Universitesi, temel tasi olarak
kooperatif egitimi ile 74 mihendislik 6grencisine kapilarini
acmistir. Ginimize gelindiginde ise yilda 42.000'den fazla
dgrencinin  egitim gordigli  Waterloo  Universitesi,
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deneyimsel 6grenim ve isveren-6grenci baglantilari
acisindan Kanada'da bir numaradir. Waterloo Universitesi,
156 Ulkede 253.000’den fazla mezunu kapsayan kiresel
agiyla, aralarinda bir Nobel Odiilii sahibinin de bulundugu
birinci sinif akademisyenleri kendine ¢ekmekte, 8.000’den
fazla aktif kooperatif isvereniyle ise entegre Ogrenme
firsatlari sunma konusunda liderlik etmekte ve ozel
yatirimlarla Kanada’nin en Uretken startup inkiibatori olan
Velocity araciligiyla 5.000’den fazla istihdam yaratan bir
girisimcilik ruhunu tesvik etmektedir (Waterloo, 2024).

Waterloo Universitesinin lisans ve lisansiistii programlari
arasinda toplamda 42.000 tam ve yari zamanh 6grencisi
vardir. Bunun yaninda, 1.000 donlmliik ana kampds, alti
fakiltesi olan 100'den fazla bina, 1 Nobel 6dilli sahibi
arastirmaciya, bes Killam 6dulii sahibi arastirmaciya, ayrica,
71 Kanada arastirma kirsisli, G¢ Kanada mikemmellik
arastirma kirslst ve iki Kanada mikemmellik arastirma
kirstsi o6dalt  sahibi arastirmaciya sahiptir(uWaterloo
Quick Facts, 2024).

Waterloo Universitesinin kendine 6zgii cok merkezli yapisi,
akademik ve sosyal gelisimi bitincal bir yaklasimla
desteklemektedir. Universite biinyesinde yer alan St.
Jerome’s, Renison, St. Paul’s gibi 4-5 farkh kolej, kurumsal
olarak oOzerk olmalarina ragmen Waterloo catisi altinda
egitim vermekte ve mezunlarina UWaterloo diplomasi
sunmaktadir. Her biri kendi uzmanlik alanina yogunlasan bu
kolejler; girisimcilik, catisma yonetimi, uluslararasi iliskiler,
din ve kultir arastirmalari gibi farkh disiplinlerde
odaklanmaktadir. Bu yapi, Universitenin teknik ve bilimsel
alanlardaki gliclii yonlerini korurken ayni zamanda sosyal
bilimler ve toplumsal konulara da derinlikli katkilar
sunmasina olanak tanir. Kolejlerin yerel topluluklarla olan
glcli  baglan, Universitenin  toplumla  etkilegimini
artirmakta; merkezler arasi hizmet ve kaynak paylasimi ise
hem akademik verimliligi hem de disiplinler arasi is birligini
glgclendirmektedir.

4.2 Waterloo Boélgesi ve Sanayi Kuruluslari

Waterloo bilgi ve iletisim teknolojisi kimelenmesinin ortaya
cikisi ve giinimiizdeki dinamizmi, basarisini ikinci Diinya
Savasi'ni takip eden yillarda yerel ekonomideki endistriyel
liderler tarafindan alinan kritik kararlara borgludur (OECD,
2009). Bradford ve Wolfe (2013)'un Kanada bolgesel
kalkinma ajanslarini arastirmasi, ¢esitli mekansal 6lceklerde
faaliyet gosteren ulusal hiikimetlerin boélgesel politikalar
nasil  gelistirdigini  arastirmiglardir. Kanada federal
politikasinin 1960’lar ve 1970’lerde yukaridan asagiya bir
yaklasimdan son otuz yilda ¢ok dizeyli bir stratejiye
donlstigini savunmuslardir. Tarihsel olarak
degerlendirildiginde, Kanada ulusal hikiimeti 1930’lardan
beri bolgesel ekonomik kalkinmayi desteklemistir. |l

Cilt/Volume 7, Sayi/Number 1, Haziran/June 2025 Sayfa/Pages 59-93



izmir Sosyal Bilimler Dergisi/izmir Journal of Social Sciences

M. DAMAR — F.S ERENAY

hikiimetleri 1960’lardan beri bolgesel ekonomik kalkinma
kapasitelerini artirmislardir (Bradford & Wolfe, 2013).

Waterloo boélgesi, destekleyici bir ekonomik ve sosyal yan
kurulus ortaminin temellerini erken atmistir. Bu normal
sartlarda beklenmedik bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Cinkl bolge geleneksel olarak
metal Uretim/isleme, elektrikli ekipman ve otomobil
tedarikgisi endustrileri etrafinda gli¢li bir geleneksel
iretim sektériine sahiptir. Ozellikle Waterloo Universitesi
faaliyetleri cevreleyen, Dalsa, Open Text, Research in
Motion ve Sybase gibi ¢ok sayida bilgi teknolojisi firmasi
basaril bir sekilde sektorde faaliyet gostermistir. Tim bu
firmalar ile Waterloo bolgesinde blyilyen bir teknoloji
Ussti olusturulmustur (Bramwell vd., 2008; Bathelt &
Spigel, 2011). Aslinda bu durum sadece Waterloo bdlgesi
icinile sinirh kalmayip, genel olarak Gilineybati Ontario
bolgesi icin de gecerlidir. Bolgenin Amerika Birlesik
Devletleri’'ne olan cografi yakinligi ve Kanada igerisindeki
dogal kaynaklara erisim imkani, burayi stratejik bir Gretim
ve lojistik merkezi haline getirmektedir. Ozellikle otomotiv
parcalari ve gesitli ham maddeler bu bolgeden Uretilip
ABD’ye, basta Michigan ve New York gibi agir sanayi
merkezlerine, ihrag¢ edilerek Amerikan sanayisinin tedarik
zincirine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu baglamda
Amerika, Glineybati Ontario’nun en blyik ticaret partneri
konumundadir ve bolgedeki ekonomik dinamizmin ana
itici gli¢lerinden birini olusturmaktadir.

Waterloo bolgesi, hareketli bir tGretim merkezi olarak ilk
glnlerinden bu vyana, Giliney Ontario endustriyel
manzarasinda ©6nemli bir nokta olmustur. Dominion
Electrohome Ltd'den glinimuziin basarisi Research in
Motion'a kadar, bir asirdan fazla bir siiredir ulusal ve
uluslararasi alanda basarili biyik sirketlere ev sahipligi
yapmistir (Bramwell vd., 2008). Toronto'nun bir saat
batisinda yer alan Kitchener-Waterloo-Cambridge
(Waterloo) bolgesindeki bilgi ve iletisim teknolojisi
kiimelenmesi, Kanada'daki yiiksek teknoloji faaliyetlerinin
en dinamik kaynaklarindan biridir. Her ne kadar
kiimelenmenin buginkd hatlari 1970'lerde ilk yazilim ve
bilgi islem firmalarinin olusumuna kadar geri gotirilebilse
de Waterloo bodlgesi uzun zamandir Giiney Ontario
sanayisi Uretim icin 6nemli bir yer olmustur. Kitchener-
Waterloo, Dominion Electrohome Ltd'den ginimizdeki
basarisi ikonik “Blackberry ”nin (reticisi Research in
Motion Inc'e kadar ylzyili askin bir stredir bly(k ulusal ve
uluslararasi sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. Bolge,
Kuzey Amerika'da otomobil, radyo, islenmis gida, finansal
hizmetler, biyoteknoloji ve bilgi islem dahil olmak (zere
bazi 6nemli teknolojik gelismelerde 6ncii bir konuma sahip
olmustur. Glnimuizde bu teknolojik liderlik geg¢misi
internet destekli kablosuz iletisim, yazilim, havacilik,
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mihendislik, e-ticaret, robotik ve lazer teknolojisi gibi
alanlarda devam etmektedir (OECD, 2009).

Ontario, Waterloo'daki bilgi ve iletisim teknolojisi kimesinin
durumu, bu faktérlerin kiime olusumu sireci Uzerindeki
etkilerinin daha iyi anlasilmasi icin 6greticidir. Toronto'nun
bir saat batisinda bulunan Kitchener—Waterloo—Cambridge
(Waterloo) bolgesindeki endiistriyel kime, Kanada'daki en
dinamik yiksek teknoloji faaliyeti kaynaklarindan biridir.
Cografi olarak, Kanada'nin Teknoloji Ucgeni (bdlgenin diger
adiyla) Waterloo, Cambridge, Kitchener ve Guelph olmak
lizere dort belediyeyi kapsar. Genel olarak, bdlge yiiksek
teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren 455 sirkete sahiptir.
Sirketler dort alt sektore vyayilmistir; bilgi ve iletisim
teknolojisi, bilimsel ve mihendislik hizmetleri, ileri Gretim
ve yasam bilimleri, biyoteknoloji ve cevre alt sektord.
Bunlardan 2008 yili icin bilgi ve iletisim teknolojisi yiksek
teknoloji firmalarinin %62'sini olusturmakta ve 13.000 kisiyi
veya ylksek teknoloji sektoriindeki toplamin %45'ini
istihdam etmektedir. Kanada'daki diger yiksek teknoloji
faaliyeti yogunluklarinin aksine, Waterloo bolgesinin
ekonomisi telekomiinikasyon veya internet tabanli firmalar
gibi belirli bir sektor tarafindan domine edilmez. Bu gesitlilik,
bolgesel ekonominin, llke genelindeki diger nde gelen bilgi
teknolojisi kimelerindeki istihdami harap eden 2000 sonrasi
dot-com c¢okistu gibi ekonomik soklara dayanmasini
saglamistir (Bramwell vd., 2008). Gorildugu tizere, boélgenin
kalkinmasinda gelecegi gbéren ve bolgesel kalkinma ile
sektérel dinamikleri onceleyen bir kalkinma anlayisi
Waterloo bolgesinin bugiinkii basarisini getirmistir. Bolgede
saha ziyaretlerimiz sirasinda karsilastigimiz bir diger nokta,
bélgedeki zenginlik ve ¢ok iyi yerlesim planlamasidir. Bu
durum da bolgedeki kalkinmanin isleyisi ve kalkinma sistemi
ve insanlarin yerlesimini Oncelikleyerek gerceklesmistir.
Bolge sektorel gelismelerin dinamigi yerelde sindirmis,
egitim politikalar ve ylksekodgretim politikalari ile bolgesel
kalkinmaya angaje olmus, olusan istihdam kolaylkla is
bulabildigi gibi gene ayni bolgede girisimlerde bulunarak
bblgenin gelismesi icin katma degerde bulunmustur.
Tirkiye’deki pek cok yerel yoneticiye ilham verecek bir
basari dykiisii olarak Waterloo Universitesi ve Waterloo
bolgesinin gelisimi karsimiza ¢ikmaktadir.

4.3 Diinya Siralama Sistemlerinde Waterloo Universitesinin
Durumu

Yiiksekogretim kurumlarinin 6zellikle akademik programlari
ve arastirma faaliyetleri acisindan  seffafligi  ve
karsilastirilabilirligi, ginimiz c¢alhsma ortami icin dnemli
konulardir (Bernhard, 2012). Yiiksekogretim sistemlerinin
akademik kalite siralamalari belirli kurumlar tarafindan
baslatilmistir. lyi ve kaliteli bir yiksekdgretim sistemine
sahip Ulkelerde daha basarili yliksekégretim kurumlarinin
varligl s6z konusudur ve bu llkeler yliksekdgretimlerinin
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gelisimini destekledigi gozlenmistir (Gliner & Levent,
2017). Bu noktada Waterloo Univesitesi’nin diinya
siralama sistemlerindeki yerinin de degerlendirilmesi
calismamizda oldukca faydali gértilmektedir.

Universiteler, yeni fikir ve teknolojileri, icinde bulunduklar
ekosistem icinde gelistirmekte, Ulkelerin ihtiyaclari olan
yetenekli, Gretken ve degisken sartlara uyum saglayan is
gliclinlin gelistiriimesine olanak saglamaktadir. Bu sayede,
Universiteler, kiiresel rekabet ortaminda Ulkelerin daha
glcli bir sekilde var olabilmeleri igin Ustlendikleri gorevi
yerine getirmeye calismaktadirlar. Universiteler de bu
baglamda rekabet icindedir ve dinya genelinde
entelektlel yetenek ve yaraticilik gibi 6lgltler Gizerinden
degerlendirildikleri siralama sistemleri bulunmaktadir. Bu
siralama sistemlerindeki konumlari, yiksekogrenim
hakkinda ulusal bir tartismanin tetiklenmesine yardimci
olmaktadir. Diinya genelinde kullanilan pek ¢ok siralama
modeli ya da endeksi olup, her birinde farkh olcitler ve

olglt agirhklari kullanilmaktadir. Bunlardan en popdlerleri
Times Higher Education (THE) ve Academic Ranking of
World University (ARWU) sirlama sistemleridir (Damar vd.,
2020a). Asagida her ki siralama sistemine gore
degerlendirme gerceklestirilmektedir.

4.4 Academic Ranking of World Universities (ARWU)
Siralamasina Gére Waterloo Universitesi

Diinya Universiteleri Akademik Siralamasi (ARWU) ilk olarak
Haziran 2003'te Cin'deki Sanghay Jiao Tong Universitesi
Egitim Enstitisi (eski adiyla Yiiksek Ogretim Enstitiisii)
Diinya Klasinda Universiteler Merkezi (CWCU) tarafindan
yayinlanmis ve yillik olarak giincellenmistir(ARWU, 2024;
Damar vd., 2020a). Asagida sekil lizerinde Waterloo
Universitesinin ARWU siralama sistemi icindeki konumu
gosterilmektedir. Universite genel siralamada 151-200
arasinda olsa da mekanik, elektrik ve telekomiinikasyon gibi
belirli boliimler ilk 20-40 siralamasina girebilmektedir.
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Address: 200 University Avenue West
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Website: hitp:iwww Uwaterioo.ca Hospitality & Tourism
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] Key Statistics . _
Electrical & Electronic Engineering 31 lelecompmnicationlEny BiECrR RS
36762
- = 4946 Automation & Control 101150 Remote Sensing 16
ofal Enroliment Graduate Enrollment
Telecommunication Engineering 15 \Water Resources 24
0
7962(21.7%) 7 2034(41.1%) ) Transportation Science & 29
nternational Students nternational Students Instruments Science & Technology 101150 Technology
Biomedical Engineering 201-300 Electrical & Electronic 3
B Engineerin,
31816 5928(18.6%) gneetng
Undergraduate Enrollment International Students Computer Science & Engineering 43 EE;IiL%lrﬂﬁgtal Science & 36
Civil Engineering 151-200 Physics a8

Sekil 1. Waterloo Universitesinin ARW

2009 yilindan bu yana Diinya Universiteleri Akademik
Siralamasi  (ARWU)  ShanghaiRanking  Consultancy
tarafindan yayinlanmakta ve telif haklari Shanghai Ranking
Consultancy'ye aittir. Shanghai Ranking Consultancy,
ylksekogretim istihbarati konusunda tamamen bagimsiz
bir kurulustur ve yasal olarak herhangi bir lniversiteye
veya devlet kurumuna bagh degildir. ARWU, dinya
Universitelerini siralamak icin Nobel Odili ve Fields
Madalyas! kazanan mezun ve personel sayisi, Clarivate
tarafindan secilen yiksek atif alan arastirmaci sayisi,
Nature ve Science dergilerinde yayinlanan makale sayisi,
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Web of Science™ Science Citation Index Expanded™ ve
Social Sciences Citation Index™'te indekslenen makale sayisi
ve bir Gniversitenin kisi basina disen performansi dabhil
olmak Uzere alti objektif gosterge kullanmaktadir. ARWU
tarafindan her yil 2500'den fazla Universite fiilen
siralanmakta ve en iyi 1000'i yayinlanmaktadir (ARWU,
2024, Damar vd., 2020a).

4.5 Times Higher Education (THE) Siralamasina Gore
Waterloo Universitesi

Times Higher Education (THE) diinya siralama sistemi
sayesinde Universitelerin pek c¢ok farkli alanda ve genel
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olarak degerlendirilmesi saglanabilmektedir. Damar ve
digerleri (2020) calismalarinda THE, QS, ARWU gibi
siralama sistemlerinin siralama siirecinde ne tir metrikler
kullandiklarini detayl sekilde agiklamislardir. Her siralama
sistemi icin uluslararasi dergilerdeki bilimsel liretkenlik ve

@ World University Rankings
2025

& Arts and Humanities 2024 |a# Business and Economics

2024

atif alma vyani iyi ve itibarlh dergilerdeki yayinlarda
arastirmacilarin isminin ge¢mesi kritik degerdedir. Asagida
Waterloo  Universitesinin ~ Sekil 2  {zerinde THE
siralamasindaki konumu goriilebilir.

Bo Clinical and Health 2024
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Sekil 2. Waterloo Universitesinin THE Rankings Siralamasindaki Yeri (THE Waterloo, 2024)

Waterloo Universitesi, her yil 42.000'den fazla 6grenciye
ve bunlarin yaklasik 30.000'i diinya ¢capinda 120 Ulkeden
uluslararasi  0grenciye ev sahipligi yapmaktadir.
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Universitede sanat, miihendislik, cevre, saglik, matematik
ve fen olmak Uzere alti fakiilte bulunmaktadir.
Universitedeki fakilteler icinde 6grenciler, isletme veya
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cevre programlari semsiyesi altinda biyoteknoloji, veri
bilimi, dijital sanatlar, saglik, robotik ve sirdirilebilirlik
dahil olmak (izere 100'den fazla mevcut programdan
herhangi birini okumayi secebilirler. Ogrenciler ayrica
derecelerine yan dal ekleyerek birden fazla ders alabilirler.
Universite, lisans ve lisansiistii derslerin yani sira mesleki
dersler, yari zamanlh ¢alismalar ve degisim programlari
dahil olmak Uzere alternatif 6grenme yollari sunmaktadir.
Universitenin dort kitiiphanesi vardir ve bunlar arasinda
bir milyondan fazla kitap bulunmaktadir. 200'den fazla
akredite 0Ogrenci kulibl ve (¢ Ogrenci gazetesi
bulunmaktadir. 151 (lkede 220.000 mezundan olusan
kiresel bir aga sahip olan Waterloo Universitesi,
ogrencilere 7.000'den fazla ortak isverenle firsatlar
sunmaktadir (THE Waterloo, 2024). THE siralama sistemi
icinde de oldukca iyi bir konumda vyer aldigi
gorilebilmektedir. 2024 yilinda, Waterloo Universitesinin
yeri genel siralamada 163, miihendislikte 59, ve bilgisayar
bilimlerinde 39 olmustur.

4.6 Bolgesel Kalkinmayi Tetikleyici Kritik Unsur Olarak
Waterloo Universitesi

Yenilik politikasi ve bolgesel yonetisimde isbirlikgi
yaklasimlarin ortaya ¢lkmasi, {niversitelerin strateji
olusturma sirecine katilmalari ve daha genis roller ve
sorumluluklar  Gstlenmeleri  yonindeki  beklentileri
artirmistir. Bununla birlikte, politika siirecine, bolgesel
baglama ve (niversitelerin kendi kurumsal ve orgitsel
kapasitesine 6zgl karmasikliklar, Universitelerin rolleri
cercevelenirken siklikla gbz ardi edilmekte veya yeterince
aciklanmamaktadir (Fonseca & Nieth, 2021). Fakat
bolgesel kalkinma noktasinda Universitelerin biylk bir
etkisi mevcuttur ve bolgesel kalkinmada (niversitelerin
roli hakkinda genis bir literatir bulunmaktadir (Arbo &
Benneworth, 2007; Etzkowitz vd., 2000; Damar, 2021;
Damar vd.,, 2020b). Yiiksekdégretim kurumlarinin
geleneksel misyonlarini (6gretim ve arastirma) yerine
getirmeleri ve ayrica bolgesel evrime ekonomik, sosyal ve
kiltdrel katkilari yansitan yeni misyonlar Ustlenmeleri
beklenmektedir (Trippl et al., 2015).

Yeni yiliksek teknoloji kimeleri, kiresel pazarlar ve
cokuluslu sirketler araciligiyla uluslararasi ekonomiye bagli
ve Uretim aglari araciligiyla bolgesel ekonomilerine demir
atmis durumdadir. Bu yliksek teknoloji devrimi, her seyden
once, Kaliforniya'nin San Jose kentinde ve cevresinde
bulunan Silikon Vadisi ile 6zdeslesmistir. Diger yiksek
teknoloji kiimeleri, Gliney, Glineybati ve Bati'nin “glines
kusaklar’” boyunca dagilmis durumdadir. Hem Silikon
Vadisi'nin hem de Boston yakinlarindaki Route 128’in
basarisinin ¢ogunu, o6zellikle Stanford Universitesi ve
Massachusetts Teknoloji Enstitisi (MIT) olmak Uzere
blylik arastirma Universitelerine yakin olmalarina borglu
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oldugu iyi bilinmektedir. Universitelerin  arastirma
laboratuvarlari kurumlar i¢in bir kaynak saglamaktadir (Acs
vd., 1998). Gorlldugl gibi yetismis insan kaynagi, bolge
ihtiyaclarinin ve bélgedeki sanayini ihtiyaclarinin farkinda
olan arastirmaci topluluklari ve (Universite kurumlari
bolgelerin gelisimini hatta diinyada bolgelerindeki sanayi
kuruluslarini lider duruma getirebilmektedir.

Kaliforniya'nin inld Silikon Vadisi veya Boston'in 128. rotasi
gibi yuksek teknoloji firmalarinin yerellestirilmis kiimeleri,
politika yapicilar ve ekonomistler icin 6nemli ilgi gekici
olmuslardir (Acs vd., 1998). Clnk uluslararasi rekabet glici
Gzerindeki olumlu etkilere ek olarak, bu tir kimeler is,
bliylime ve ekonomik kalkinma agisindan 6nemli bolgesel
faydalar Gretmektedir. Bu nedenle, yilksek teknoloji
faaliyetlerinin mekansal dagiliminin belirleyicilerini anlamak
hem bolgesel hem de endistriyel politika icin 6nemlidir
(Braunerhjelm & Carlsson, 1996).

Yenilik sistemleri (izerine yapilan arastirmalar, boélgesel
kalkinmada yerel kurumlarin ve aglarin rolini géstermistir.
Onde gelen bir arastirma Universitesinin varligi, kentsel ve
bolgesel ekonomiler igin kritik bir varliktir. Universiteler
teknolojik yeniligin siricileri olmaktan ziyade katalizorleri
olduklar icin glgli bolgesel ekonomik biylmeyi tesvik
etmek icin tek basina yeterli degillerdir (Doutriaux, 2003).
Universite Ar-Ge tartismalarini ve nitelikli bilim ve
miihendislik mezunlarinin tedarikini, biylk lniversiteler ise
Ar-Ge faaliyetlerinin yakininda yliksek teknoloji kiimelerinin
gelisimini saglamaktadir (Acs vd., 1998). Bu noktada
Waterloo Universitesinin basardigi gibi bolgesel kalkinmayi
tiim paydaslar ile homojen bir sekilde ayni potada eriten bir
kalkinma stratejisinin gidulmesi kural koyucular igin
Onerilebilir. Waterloo bodlgesinde, 1990'larin sonlarinda
yuksek teknoloji isletmelerinin c¢ikarlari dogrultusunda
hikimete lobi yapmak icin kurulan Communitech,
Waterloo bdlgesindeki kimenin kurumsal altyapisina
onemli bir katki olmustur. Boélgesel yiksek teknoloji refahini,
genislemesini ve kiresel rekabet giicini desteklemek icin
son teknoloji altyapi kurma 6zel amaciyla bir grup yiksek
teknoloji  girisimcisinin  girisimi  olarak yaratilmistir.
Communitech dyeliginin sikca dile getirilen faydalarindan
biri, seminerler, Peer2Peer oturumlari, ag olusturma
etkinlikleri ve konferanslar araciligiyla paylasilan deneyimler
ve destek havuzuna erisim imkanidir (OECD, 2009).

Census Metropolitan Areas (CMAs) kisaltmasi, Kanada'daki
blyuk sehirlerin cevresindeki metropoliten alanlari belirtir
ve Universitelerin bu bolgelerdeki arastirma faaliyetlerine ve
genel Ozelliklerine atifta bulunulmaktadir. En biiyik CMA’lar
(Toronto, Montreal, Vancouver, Ottawa, Calgary,
Edmonton) en yiksek toplu sponsorlu arastirma biitgelerine
ve en yiksek 6zel sektér yonelimine (6zel sektdrden gelen
arastirma fonunun yizdesi) sahip Universitelere sahiptir.
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Kanada'da toplam (iniversite arastirma faaliyetleri ile CMA
blylkliglu arasinda glicli bir korelasyon mevcuttur.
Toplam lniversite arastirma butgelerinin bllylime orani da
en blyik CMA'larda en yiksek olmustur. Bu, Kanada
Universite arastirma faaliyetlerinin en biylik kent
merkezlerinde yogunlasma dilizeyini gostermektedir

(Doutriaux, 2003). Asagida Tablo 1 Uzerinde de goérilecegi
lizere Kanada bolgesel kalkinma odakli biyime ve gelisme
stratejisini yillar 6nceki politikalara borgludur. Elbette
ortaya koydugu politikalari dizenli bir sekilde izlemesi ve
adim adim ortaya c¢ikan problemleri ¢ézmesi etkin bir
sekilde tlkenin gelismesine sebep oldugu ifade edilebilir.

Tablo 1. Kanada'da Universite-Sanayi Baglantilari ve Bilgi Kiimelerinin Gelisimi / Kanada'daki Baslica Bilgi Kutuplari

(metropol alanlar) (Doutriaux, 2003)

MA Vilayet A B C D E F G |
Toronto Ontario 189 |[5.83 12.5% |34/41|22/21 |Ontario: 632 | Bilgi teknolojisi, | Ar-Ge yogun bolge, kamu ve 6zel arastirma
(461) Telekominikasyon, laboratuvarlari; Universiteler, Kanada'nin is
Biyomedikal, Biyoteknoloji | merkezi, en buylk firmalarin en yogun
oldugu vyer; Genel merkezler, lyi
cesitlendirilmis ekonomik taban
Montreal | Quebec 15.07 | 6.19 29.4% |21/16|10/11 | Quebec: 549 | Biyofarmasotikler, Bilgi | Ar-Ge yogun bolge (1998'de yiksek
(401) teknolojisi, Havacilik teknolojide 1 milyar dolarin tizerinde Ar-Ge
harcamasi); Mikemmel arastirma
Universiteleri, Buyiik firmalar (MerksFrost,
Nortel, Bombardier, vb.); Arastirma igin
guclu devlet tesvikleri (Kanada'daki en iyisi)
ve yiksek teknoloji girisimleri
Vancouver | British 17.23 |5.35 42.4% |11/14|2/7 BC: 251 (156) BT, Biyoteknoloji, Enerji, | iki miikemmel Universite; il hiikiimetinin
Colombia Cevre teknolojileri merkezi, Saglam kaynak tabanl endustriler
OttawaHull | Ontario 226 |9.44 266% |1/1 |[5/3 Ontario: 632 | Telekomunikasyon, Ar-Ge yogun bolge; Devlet laboratuvarlari
Quebec (461) Yazihm, Fotonik Saghk | (NRC, CRC); Buyuk firmalar (Nortel, JDS-U,
bilimleri Mitel, Cognos, vb.); Kanada hikimetinin
merkezi
Edmonton | Alberta 14.37 | 5.48 18.4% |2/0 1/1 Alberta: 374 (140) | Havacilik,  Biyoteknoloji, | Alberta Universitesi ve Kuzey Alberta
ilaglar, BT, Multimedya, | Teknoloji ~ Enstitiisii  (NAIT);  Alberta
Yazihm, Elektronik, | Arastirma  Konseyi (Edmonton'da 250
Mikroelektronik arastirmaci); NRC ve diger arastirma
laboratuvarlari,  Petrokimyasallar  dahil
olmak Uzere iyi dengelenmis endistriyel
taban; Eyalet Hikiimeti Merkezi
Calgary Alberta 18.53 [ 8.20 21.6% |18/10(1/4 Alberta: 374 (140) | Havacilik,  Biyoteknoloji, | Petrol parasi, Kanada'daki buytk firmalarin
ilaglar, BT, Multimedya, | ikinci en yiiksek konsantrasyonu; Nortel,
Yazilim, Elektronik, | Telus; Universite ve Alberta Arastirma
Mikroelektronik Konseyi
Saskatoon |Saskatchewan |15.44 |4.75 343% (2/0 [0/0 Saskatchewan: Tarimsal biyoteknoloji, | Proaktif arastirma parki (Innovation Place);
247 (69) Uluslararasi Ticaret | Kamu arastirma laboratuvarlari, Universite
Merkezi
Winnipeg | Manitoba 14.72 | 4.60 28.3% |3/2 0/0 Manitoba: 234 | Havacilik, Cevre, BT, Saglik, | Arastirma laboratuvarlari (TR Labs [IT], NRC
(116) Biyoteknoloji [biyo-ilag, vb.]); Universite ve hastane,
Buyuk firmalar (ATT, IBM, Spar, vb.); Eyalet
hukimeti merkezi
Waterloo— | Ontario 13.65 | 5.10 209% (0/0 |[0/0 Ontario: 632 | Bilgi teknolojileri yazilimi | Glglu bir endistri yonelimiyle olusturulan
Kitchener (461) Waterloo Universitesi
Quebec Quebec 15.77 |6.96 12.9% |0/0 |0/0 Ontario: 632 |Bilgi  teknolojileri  ve | Universite; Arastirma Enstitiileri, Eyalet
(461) telekomiinikasyon, Optik, | hikiimeti merkezi
Saglk bilimleri
Halifax Nova Scotia 18.88 |5.32 20.1% |0/1 0/1 Nova Scotia: 288 | Bilgi teknolojileri, | Universite; Eyalet hiikiimeti merkezi, Yasam
(55) Biyoteknoloji ve saghk | kalitesi, dusuk maliyet
bilimleri, Cevre

MA: Metropol alani; A: Egitim, 15 yas ve zeri (iniversite mezunu kisilerin yiizdesi, 1996; B: Doga bilimleri, fizik ve matematikte isglici yiizdesi; C: Doga bilimleri, fizik ve
matematikte isgiicii bilyiimesi 1991-96; D: Satislar bakimindan Kanada'nin en iyi 100/sonraki 100 sirketi arasindaki firma sayisi; E: Kanada'nin en iyi 50/sonraki 50 Ar-
Ge harcamasi yapan sirketleri arasindaki firma sayisi; F: Kanada'nin en iyi 50/sonraki 50 Ar-Ge harcamasi yapan sirketleri arasindaki firma sayisi, G: Ana teknoloji

sektorleri; I: Ana rekabet avantajlari

Waterloo boélgesindeki vyiiksek teknoloji firmalarinin
neredeyse ylzde 70'i bir ila dokuz kisi istihdam etmekte,
ylzde 20'sinin 10-49 galisani bulunmakta ve yaklasik ylizde
6'st 50-199 c¢alisan araligina girmektedir. Bolgedeki
firmalarin yalnizca ylizde 3,6's1 200'den fazla kisi istihdam
etmektedir. Kanada'daki yiksek teknoloji faaliyetlerinin
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yogunlastigl diger bolgelerin aksine, Waterloo bolgesi
ekonomisi telekomiinikasyon veya internet tabanh firmalar
gibi belirli bir sektoriin hakimiyetinde degildir. Bu gesitlilik,
bblge ekonomisinin Ulke genelindeki diger 6nde gelen bilgi
ve iletisim teknolojileri kimelerindeki istihdami harap eden
2000 sonrasi dot-com ¢Okisi gibi ekonomik soklari
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atlatmasini  saglamistir (OECD, 2009). Bir firmanin
tedarikciler, misteriler ve bilgi kurumlariyla etkilesiminin
yogunlugu, yenilik sirecinin temelini olusturan sirekli
O0grenme ve adaptasyon igin kritik 6neme sahiptir.
Etkilesim yoluyla basarih 6grenme, firmalar icinde ve
firmalar ile destekleyici kurumlar arasinda yerellestirilmis
ogrenme kapasitesini icermektedir. Bolgesel diizey, bu tir
o0grenmeye elverislidir. Clnkl bir bolgedeki firmalar,
aralarinda 6grenmeyi kolaylastiran ortak aglara sahiptir ve
Universiteler de dahil olmak Uzere ortak bir bdlgesel
kurumlar kiimesi tarafindan desteklenmektedirler (Wolfe,
2005). Ozellikle Waterloo Universitesi bu konuda ¢ok
degerli bir 6rnektir.

Tim bunlarin yaninda, Her bélimin kendi Endistri
iliskileri Uzmani vardir. Bu kisinin ana gérevi, endiistriyle
iletisimi saglamak ve 6grencilerin bitirme projelerini ilgili
sirketlerle is birligi icinde gergeklestirmelerini saglamaktir.
Boylece 0Ogrenciler, teorik bilgilerini gercek dinya
problemleriyle harmanlama firsati bulur.

Muihendislik ve Universitenin genel endistri iliskileri
uzmanlari, daha buyuk capli is birliklerini takip ederler. Bu
uzmanlar, akademisyenler ve endistri temsilcilerini bir
araya getirerek federal ve devlet bazli endistri fonlari
almayi hedefler. Bu siireg, her iki taraf icin de karsilikh
fayda saglamak amaciyla bilimsel arastirma ve uygulama
alanlarinda yeni firsatlar yaratir.

Ogrencilerin capstone projeleri, bilgi paylasimini artirarak
akademik ve endustriyel baglantilarin gliglenmesine
yardimci olur. Bu projeler, 6grencilerin teknik bilgi ve
becerilerini daha genis bir kitleye sunmalarini saglarken,
ayni zamanda sektore olan katkilarini somut bir sekilde
gosterir.

Ogrencilerin co-op (isletme deneyimi) programlari, bilgi ve
insan kaynaklari paylagsimini kolaylastirir. Co-op firsatlari,
O0grencilerin sahada deneyim kazanmalarini saglarken,
sirketlere de yetenekli geng¢ profesyonelleri tanima sansi
verir.

Bunlarin yani sira, tniversite blinyesinde kurulan kurumlar
ve enstitller (6rnegin, CBB Enstitlsi - Saghk alaninda, Al
Enstitist) ile yukarida bahsedilen islevler daha spesifik
gruplara odaklanarak derinlestirilir. Bu enstitiler, belirli
disiplinlerdeki uzmanliklar gelistirmeyi ve endustri ile
akademi arasindaki is birligini daha verimli hale getirmeyi
amaclar.

Bu bes temel unsur, glicli bir endistri-akademi is birligi
olusturur. Boylece, her iki taraf da birbirlerinin bilgi
birikiminden ve kaynaklarindan faydalanarak daha verimli,
yenilik¢i ve slrdirilebilir ¢ozimler gelistirme yolunda
ilerlerler.
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4.7 Waterloo Universitesinde One Cikan Ofisler ve Servis
Hizmetleri

Waterloo Universitesinin vatandas, aday 6grenci, 6grenci ve
akademisyenlere servis verdigi hizmet listesi Ek-1 Uzerinde
(ayrica bu adresten ulasabilirsiniz:
https://uwaterloo.ca/offices-services) detayh olarak
listelenmistir.  Arastirmacilar  ilgili  listedeki servis
hizmetlerini tek tek inceleyerek ilgili servis hizmetlerinden
Turkiye'deki Universitelere faydasi olabilecek hizmet
kalemlerini asagida sirasiyla detaylandirmaktadir.

4.8 Waterloo Universitesinde Ucretli is Deneyimi (Co-Op)

1957'de kurulan Waterloo Universitesinin kurulmasi ile
Kitchener-Waterloo'daki yerel sanayi toplulugunun onde
gelen bazi Uyeleri, Waterloo Lutheran Koleji'nde Yonetim
Kurulu Uyeligi yaparak stratejik bir rol oynamis ve egitimli
teknik personele yonelik artan talebi ve bu talebin yerel
ekonominin istihdam gereksinimleri Gzerindeki etkilerini
fark etmistir. Bolge ekonomisinde daha fazla teknik egitime
duyulan ihtiyacin farkinda olan Ira Needles (B.F. Goodrich'in
baskani ve yeni kurulan Waterloo Lutheran Koleji'nin Ortak
Fakiltelerinin Yonetim Kurulu baskani) Waterloo Plani
seklinde o zamana kadar duyulmamis cok farkl bir ¢6zim
Onermistir. Bu plan, sanayi ile is birligi temelinde sunulacak
yeni bir egitim tlrlinl 6ngoérmustir. Bu plan sayesinde,
teknik egitimin ylkini sanayi ile paylasan Universite, iki kat
daha fazla 6grenciyi destekleyebilecek (bir sinif sanayide
kooperatif stajina giderken digeri sinifta yerini alacaktir),
hem teorik hem de pratik olarak daha derin bir egitim
saglayabilecek ve istihdam ihtiyaglarini 6ngérmek, ek
finansman saglamak ve sinif egitiminin en ileri diizeyde
kalmasini saglamak igin sanayi ile daha yakin bir iligki
kurabilecektir. Bu éneri ile, Waterloo Universitesinin Kuzey
Amerika'daki en biylk ve en iyi Universite kooperatif
programi olarak kabul edilen ve bdlge i¢cin 6nemli bir deger
olan son derece basarili co-op egitim programinin temelini
olusturmuslardir (OECD, 2009).

Universitesi kuruldugunda, kurucular 57 égrenciden olusan
ilk sinifin sinifta 6grendiklerini gercek yasam durumlarina
uygulamalarini istemislerdir. Buglin 26.000'den fazla co-op
dgrencisiyle co-op, Waterloo Universitesinin belirleyici
ozelliklerinden biridir. Basitce soylemek gerekirse, co-op,
tcretli is deneyimi demektir. Waterloo Universitesi co-op,
isverenlerle dort aylik ¢alisma donemleri gecirme ve
derslerde 6grenilen bilgileri bir is ortamina aktarma firsati
saglamaktadir. Daha sonra g¢alisma déneminde 6grenilen
tim bu pratik deneyimi Ogrenciler siniflarina geri
gotlrebilmektedir. Gergek diinyada oldugu gibi, bir
kooperatif isi almak igin, uygun oldugunuzu kanitlamak
lzere bir basvuru sirecinden gecirilmektedir. Waterloo
Universitesi, diinyadaki en etkin ve giigli kooperatif
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programlarindan birine sahiptir (uWaterloo Co-op, 2024).

Waterloo Universitesinde teknoloji sektériinde ¢alismak
isteyen kooperatif 6grencilerinin is bulma sirecinde
karsilastiklari  zorluklar ve rekabet halindeki deger
sistemlerinin  ortasinda etik teknolojik beceriler
gelistirmeleri sadece bu universiteye 6zgii degildir. ister
Harvard, McGill, Tsinghua, ETH Zirich veya Cambridge
olsun, en iyi performans gosteren (niversitelerdeki
ogrenciler teknoloji isleri i¢cin yogun bir sekilde ise
alinmaktadir. Harvard'da 6grencilerin %79’u yaz stajlarini
tamamlamakta ve bu islerin yaklagsik %18’i teknoloji
alaninda olmaktadir. Gériildiigu gibi Toronto Universitesi
gibi mihendislik alanina odaklanan tniversiteler igin licreti
karsihiginda ilgili sektorlerde is deneyimi kritik degerde
gorilmektedir. Waterloo  Universitesi ve endistri
arasindaki iliski simbiyotiktir. Kooperatif programlari
blyilirken, programlardaki 6grenciler 285 milyon dolar
ogrenci geliri elde etmislerdir. Ayrica, Waterloo
Universitesi tarafindan Uretilen degerin en biyik kismi
yazilim ve teknoloji alaninda uretilmektedir. Ozellikle
Waterloo Universitesi, Kaliforniya merkezli Berkeley ve
University of California, Los Angeles'in ardindan Silikon
Vadisi icin en blyuk Uglincl besleyici okuldur (Truax vd.,
2021).

Waterloo  Universitesinin  6nde  gelen  girisimcilik
programlarindaki start-up sirketleri, yaklasik on yil icinde
iki milyar dolardan fazla gelir ve yaklasik 7.500 istihdam
olusturmustur. Universitenin girisimcilik ve kooperatif
egitim programlarinin sagladig katkilarin dolar cinsinden
degerini Olgen Uglincli taraf g¢alismasinda, Waterloo
kooperatif 6grencilerini ise alan sirketlerin yalnizca 2018
yilinda 525 milyon dolarlik ek getiri elde ettigini de ifade
edilmistir. Bu toplam isveren kazanci, 6denen maaslar ve
egitim  maliyetleri  ¢ikarildiktan sonra, kooperatif
Ogrencilerinin galisma donemleri boyunca elde ettikleri
ciktilara ve kooperatif 6grencilerini ise almak icin verilen
siibvansiyonlara dayanmaktadir (uWaterloo, 2019).

26.000 lisans co-op 6grencisi, 75’'ten fazla lilkeden 8000
Uzerinde co-op isverene sahiptir. Kamu ve 0Ozel
kaynaklardan 259 milyon $ arastirma fonu ve %34'U
hikiimet ve Ozel sektdr sozlesmelerinden fon elde
etmistir. Waterloo'nun amiral gemisi Velocity, 2008'den
beri 400'den fazla sirketi desteklemistir. Conrad
Girisimcilik ve isletme Okulu ve GreenHouse Sosyal Etki
Kulucka Merkezi'ne ev sahipligi yapmaktadir. Yaraticiya ait
fikri miulkiyet politikasi, 6grencilere ve arastirmacilara
¢alismalarinin ~ ve  yeniliklerinin ~ tam  milkiyetini
vermektedir. Diinya ¢apinda burs, diinyanin 6nde gelen
kooperatif egitim programi ile Waterloo Universitesi
ogrencileri, iki yila kadar Ucretli is deneyimiyle mezun
olmakta, 6grenciler co-op 0Ogrenci calisma doneminde
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ortalama 14.000 dolar kazanmaktadir. Ayrica, co-op
mezunlarinin %96'st mezun olduktan alti ay sonra ise
girmektedir. Ek olarak, 200'den fazla 6grenci kullibli, sunum
yarismalari ve hackathon'lar mevcuttur. Kurum, 100'den
fazla 6grenci destek ve saglik programina sahiptir, kurmun
lisans 6grencilerinin %19'u ve lisansustl 6grencilerin %41'i
uluslararasidir (uWaterloo Quick Facts, 2024).

Universite, yan kuruluslari ve ticarilestirme faaliyetlerinin
Otesinde, bolgesel ekonomiye iki kritik ve énemli noktada
¢ok daha iyi hizmet ettigi ifade edilebilir. Bunlar su sekilde
ifade edilebilir, kurum sektorlere glcli bir yerel yetenek
havuzu saglamaktadir ve Ar-Ge danismanhgl vermektedir.
Bu sayede, ortak arastirma projeleri araciligiyla yerel
firmalara son ve en glncel teknolojik bilgi
aktarilabilmektedir. Universitenin ilk giinlerinde beri
surdirilen ve kurumsal olarak benimsenen temel
yenilikleri, Kanada'daki tiirliniin ilk ve en basarilisi olan
kooperatif egitim programidir. Ogrencilerin endstri ile bag
kurarak ve siniflarina geri donmesi, yerel endustri ile zaten
stki olan iliskileri saglamlastirmistir. Refleksif iliski,
mifredatin endustrinin slrekli degisen teknolojik sinirlarina
ayak uydurmasini saglarken, endistrinin programa destegi,
sinif ici 6grenmeyi gelistirmek icin teknolojinin edinilmesine
fon saglamalarina da yardimci olmustur (Nelles vd., 2005).

Co-op programinin kapsamin asagidaki baslklar altinda
Ozetlenebilir;

e Maddi Destek ve Finansal Bagimsizlik: Co-op programi
sayesinde Ogrenciler, maasli pozisyonlarda calisarak
egitimleri sirasinda maddi gelir elde ederler. Bu durum,
post-secondary egitimi yani lise sonrasi egitimi daha
ulasilabilir ve finansal olarak stirdirlebilir hale getirir.
Ogrenciler, mezuniyet sonrasi yiiksek borg yiikii altinda
kalmak yerine daha dislik bir borgla mezun olurlar.
Ayrica, bu slirecte kazandiklari gelir, onlarin
bagimsizliklarini hizla kazanmalarini saglar.

e Profesyonel Gelisim ve Yiiksek Olgunluk Seviyesi: Co-op
firsatlari, o6grencilerin siarekli olarak is basvurusu
yapmalarini ve profesyonel diinya ile etkilesimde
bulunmalarini saglar. Bu deneyimler, 0Ogrencilere
yalnizca teknik bilgi degil, ayni zamanda profesyonel
davranislar, isyeri etik kurallari ve is dlinyasi standartlari
hakkinda derinlemesine anlayis kazandirir. Sonug
olarak, co-op programina katilan 06grenciler, diger
yasitlarina gore c¢ok daha yiiksek bir profesyonellik
seviyesine ulasir ve bu da onlarin is hayatina daha olgun
bir sekilde adim atmalarini saglar.

e [s Diinyasina Hazirlikli Mezunlar: Yukaridaki nedenlerle,
co-op programi 6grencilerin is diinyasina olan hazirhk
seviyelerini dnemli dlglde artirir. Mezuniyet sonrasi,
co-op deneyimi sayesinde bu 6grenciler, is dlinyasinin
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gereksinimlerine ve dinamiklerine oldukga hakimdir.
Bu sayede, is gorlismelerinde ve ise baslama
slreclerinde rakiplerine gore bir adim 6nde olurlar ve
daha kisa sire icinde profesyonel bir kariyere
baslamak icin hazir hale gelirler. Co-op programi,
o6grencilere sadece bir is deneyimi saglamakla kalmaz,
ayni zamanda onlarin kariyer vyolculuklarina hiz
kazandirir, profesyonel gelisimlerini pekistirir ve
finansal agidan daha bagimsiz bir gelecek kurmalarina
yardimci olur. Bu firsatlar, Universitenin endustri ile
gucli is  birlikleri ve 06grencilerin  sahadaki
deneyimleriyle pekisir.

Waterloo kampisiinde 250'den fazla ¢alisani bulunan ve
orijinal WATCOM Corporation'dan ayrilan bir kurumsal
yazilim sirketi olan Sybase'in mevcut galisanlarinin yizde
15'i Waterloo co-op 6grencileridir. Waterloo personelinin
yarisindan fazlasi eski co-op 6grencileridir. Sybase ayrica
lise dizeyindeki kooperatif faaliyetlerini de aktif olarak
desteklemekte ve calisanlari yerel liselerde, kolejlerde ve
Universitelerde kooperatif egitimi hakkinda konusmalar
yapmaktadir (OECD, 2009). Bu 6rnek Tiirkiye’de de ivedi
olarak gerceklestirilebilecek faaliyetlerdendir. Pek c¢ok
sirkete 6rnek olabilir. Bu sayede 0Ogrencilerin mesleki
gelisimleri konusunda farkindaliklari artacak, gelecege dair
meslek secimleri konusunda daha bilingli hareket
edebileceklerdir. Sadece Universite dizeyinde degil
sanayinin lise dlzeyinde 06grencilerin kariyerlerine
dokunduklari ve onlarin sektore kazandirilmasi icin gozle
gorlndr bir ¢aba sarf ettigi burada gorlebilir. Tlrkiye'de
her ne kadar bu konuda kariyer giinleri aktiviteleri
diizenlense de bu isin ¢ok daha kurumsal ve Universite
sanayi is birliginin ¢ok daha derin bir sekilde
surdirilmesine ihtiyag oldugu disliniilmektedir.

4.9 Waterloo Universitesi Akademik Diiriistliik Ofisi

Akademik duristliik arastirma, 6gretim ve 6grenimin
temel tasidir. Diristliik, Waterloo Universitesinde temel
bir degerdir. Universite toplulugunun tiim ({yelerinin
dirtstlik sergilemesi beklenmektedir. Asagida sirasiyla,
Ogrenci, egitmen/asistanlar ve personel icin durustlik
konusunda o6ne c¢ikan unsurlar su sekildedir (uWaterloo
Academic-integrity, 2024):

e Ogrenciler icin diiriistliik; bir 6grenci olarak akademik
diristlik, zor durumlarla karsilasildiginda bile etik
kararlar almak, sorular sormak ve talimatlara uymak
anlamina gelir. Waterloo Universitesinin  tim
Uyelerinin daristltgiin alti temel degerine uymasi
beklenir: diristluk, gliven, adalet, saygi, sorumluluk
ve cesaret. Ayrica, alinti yapma, baska kelimelerle
ifade etme veya 6zetleme gibi akademik duristlik
becerileri pratik gerektirir ve 6grenciler gerektiginde
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yol boyunca yardim istemelidir. Akademik DirUstliik
Ofisi, 0©grenciler icin c¢esitli kaynaklara sahiptir:
akademik diristlik 6grenme modiilleri, grup ¢calismasi,
referans ve arastirma becerileri, stres ve zaman
yonetimi, akademik danismanlik ve 6zel ders, fikri
miulkiyet ve telif hakki, Turnitin ve Ithenticate,
akademik uygunsuz davranis, yapay zeka ve Chatgpt vb.

e Egitmenler ve asistanlar icin diiriistliik; boliminiz,
fakilteniz ve Universiteniz, ders olusturma, akademik
dirtstlikle ilgili egitim ve gerektiginde disiplin cezasi
yoluyla dirastligi  tesvik etme cabalarinizda
egitmenler ve asistanlari desteklemektedir. Destek
alinmak istenmesi durumunda veya dirustlikle ilgili bir
girisim icin bir firsat gorirseniz, fakiltenin dekan
yardimcisi veya akademik diristlik ofisi ile iletisime
gecilebilir. Siniflarda bir diristlik kaltlrd olusturmak
icin, donem boyunca 06grencilerinizle akademik
diristlik beklentilerini tartismaniz ve onlari kampus
genelindeki kaynaklarla bulusturulmasi dnerilmektedir.
Egitmenler, asistanlar ve Ogrenciler igin en iyi
uygulamalari ve kaynaklarin gbdzden gegirilmesi
gerekmektedir ve bunlar su sekilde siralanmaktadir:
grup calismasi, kaynak gosterme ve arastirma
becerileri, stres ve zaman yoOnetimi, akademik
danismanlik ve 6zel ders, fikri milkiyet ve telif hakki,
Turnitin ve Ithenticate, akademik suistimal, ¢evrimigi
degerlendirmeler icin kaynaklar, yapay zeka ve chatgpt
vb., ve egitmen kaynaklar (6grenci basari ofisi,
Sharepoint lzerinden bes dakikalik akademik beceri
sunumlarina erisimi icerir).

o Waterloo personeli igin  diiriistliik, Waterloo
Universitesi personeli, kampiiste vyiiksek diizeyde
akademik duarastlGgiin strdirtlmesinde 6nemli bir
baglanti noktasidir. Waterloo ogrencileriyle
etkilesimleri, personeli Waterloo politikasi hakkinda
Ogrencilere egitim verme, kampuste akademik
dirtstlik girisimleri konusunda farkindaligi artirma ve
ogrencilerin kendilerinden beklenenler konusunda
anlayislarini artirma konusunda ¢ok daha iyi bir konuma
getirir.

Bunun vyaninda, Waterloo Universitesi, siirekli degisen
profesyonel diinyaya uyum saglamak icin 6grencilere ve
cahsanlara yonelik c¢esitli  online egitim modilleri
sunmaktadir. Bu modiiller, 6zellikle siber glivenlik, is yeri
glvenligi, mental saglik ve diger hayati konularda egitim
programlarini kapsar. Bu tir egitimler hem 6grencilerin hem
de galisanlarin yetkinliklerini artirmayi ve onlari modern is
diinyasinin gereksinimlerine daha iyi hazirlamayi amaglar.

Universite, bu egitim modiillerini Continuing Education
(Surekli Egitim) departmani araciligiyla sunmaktadir. Her
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birim, ilgili moddlleri tamamlamakla ytukimliudir ve bu
egitimler genellikle zorunlu olarak belirli dénemlerde
yenilenir. Calisanlar ve 6grencilere yonelik bu tir egitimler,

profesyonel hayatin degisen dinamiklerine ayak
1@ waremoo scovcs = mch!
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Safety Office (Glvenlik Ofisi), bu egitimlerin bir kismini
saglamaktadir. Bu egitimler, sadece temel is glvenligi
kurallarini degil, ayni zamanda kisisel ve profesyonel
gelisim icin gerekli olan becerileri de kapsar. Ozellikle is
yeri givenligi ve mental saglik egitimleri, ¢alisanlarin ve
ogrencilerin stresli ortamlarda daha saglikhi ve verimli bir
sekilde ¢alisabilmelerini saglar.

4.10 Waterloo Universitesi ve Siirdiiriilebilirlik Ofisleri

Yiksekogretim Kurumlari egitim sektoriine tahsis edilen
toplam enerjinin %60'In1 tiketmektedir. Bu da yaklasik
430.000 haneye denk gelmektedir. Buna goére, bu tir
kurumlar Kanada'nin toplam sera gazi emisyonlarina en
blyik katkida bulunan kurumlari olarak kabul edilmistir
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uydurabilmek icin kritik dneme sahiptir. Bu egitimlerin,
cahisanlarin ve 6grencilerin glivenli ve verimli bir sekilde is
hayatina hazirlanmalarini saglamaya yonelik oldugunun alti
cizilmelidir.

(Alghamdi vd., 2019). Universiteler, kiigiik sehirler gibidir.
Vatandaslarinin (bu durumda 6grenciler, 6gretim gorevlileri
ve personel) sosyal ve ekonomik agidan ihtiyaglarini
karsilarken bilylk ¢evre sorunlari ile karsi karslya
kalmaktadir.  Gercekten de uygulamalarinda daha
surdirilebilir olmaya calisan yiksekoégretim kurumlari
(ayni zamanda lise sonrasi egitim kurumlari olarak da
bilinir),  kurumlarinin  gelismesine ve  belki de
surdirilebilirlik hareketinde liderlik etmesine olanak
taniyan bir sekilde strdirilebilirligin Ggli temel gizgisini
(ekonomi, toplum, cevre) sirekli olarak dengelemek
zorundadir. Yiksekogretim kurumlar  sdrdirilebilirlik
liderleri olma firsati, diger kuruluslar, sehirler ve sirketler
icin yenilikcilik ve sdrdirdlebilir uygulama modelleri
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aracihgiyla gordlebilir (Lidstone vd., 2015). Waterloo
Universitesi bu ilicin oldukga yiiksek oldugu bir kurumdur.
Waterloo’nun strdirilebilirlik adina kampus igindeki
calismalardan kesitler sunulmustur.

Kanada yuksekogretiminde stirdirulebilirlikle ilgili aktorler
arasinda Yiksekodgretimde Sirdirdlebilirligin ilerlemesi
Dernegi  (Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education:AASHE) gibi sektor
orgitleri, Kanada Kolej ve Universite Surdirilebilirlik
Profesyonelleri ittifaki (Canadian Alliance of College and
University Sustainability Professionals:CUSP), gibi aglar ve
bireysel yiksekdgretim kurumlari  yer almaktadir.
Kanada’da her ne kadar yiksekogretim kurulu benzeri bir
yaptlanma olmamasina ragmen neredeyse tim
yliksekogretim kurumlari bu noktada ortak bir hareket
icine girmislerdir. Kampus sardarilebilirligiyle ilgili bilgi
eksikligini gidermek icin, bazi kuruluslar artik alternatif
Universite siralama ve raporlama sistemlerini tesvik
etmislerdir (Bakiniz:
https://www.topuniversities.com/sustainability-
rankings). Ogrencilerin ve surdirilebilirlik ofislerinin
¢abalarini tamamlayacak yukaridan asagiya politikalar
olmadan, raporlarin sinirli ve zayif bilgi aktarmasi
muhtemel oldugunu ayrica ifade etmislerdir (Fonseca vd.,
2011). Yiiksek Odrenimde Siirdiiriilebilirligin ilerlemesi
Dernedi'ne ait kurumlarnn stratejik planlarinda ve
surdirtlebilirlik ~ degerlendirmeleri,  strdirdlebilirlik
beyanlari, sirdirdlebilirlige  6zgli  politikalar  ve
surdirilebilirlik  ofisleri ve personeli gibi diger
surdirilebilirlik politikasi girisimlerinde 6ncilik eden
kurumlar arasinda sirdirdlebilirlikle daha glgli  bir
etkilesim oldugunu gostermektedir (Bieler & McKenzie,
2017).

Amey ve digerleri (2020) ¢alismalarinda yiksekoégretim
kurumlarin kampus surdirilebilirligi igin karsilik gelen bir
iletisim plani, 6zellikle yeni medyadan (6r. web siteleri,
sosyal medya ve bloglar) sistematik bir sekilde
yararlanilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Tlrkiye’deki
Universitelerimiz de kendileri igin kurumlarinda kurumsal
surdirebilirlik ve yesil tiniversitem sosyal medya sayfalari
ve baglantilari olusturulabilirler. Bu sayede 06grenci ve
akademisyen geri Dbildirimlerini degerlendirebilirler.
Yukarida da goriilecegi izere Waterloo Universitesinde yer
alan siirdirilebilirlik ofisleri kampUs icinde olasi ¢evreye
olumsuz etkisi olabilecek unsurlar panolardan kampis
icindeki etkilesimli miuzelerine kadar etkin bir sekilde
planlamistir. Ogrencilerde ve dgretim Uyelerinde etkin bir
sekilde cevre bilinci olusturulmasina gayret
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gostermektedir. Benzer bir yapilama ve politika kesinlikle
Tirkiye’deki Gniversitelerimiz icin ivedi bir sekilde
planlanabilir.

4.11 Waterloo Universite’nin Kurumsal Kimligi, iletisim
Kanallari, Performans ve Odiillendirme Sistemleri

Waterloo Univesitesinde akademik kariyer ilerlemesi icin
genellikle yiksek kaliteli arastirmalar yapmak ve prestijli
dergilerde yayin yapmak énemlidir. Yayinlarin, 6zellikle SSCI
ve SCIE dergilerinde yer almasi, profesorlik veya docentlik
gibi unvanlarda ilerlemeyi kolaylastirabilir. Yayinlar
genellikle atanma siireglerinde (yardimci dogentlikten
docgentlige veya profesorliige) 6nemli bir faktordir. Bunun
yaninda, yayinlar, 6zellikle arastirma fonlarina basvurularda
onemli bir rol oynar. SSCI ve SCIE gibi prestijli dergilerde
yapilan yayinlar, arastirma fonlari almak igin basvurulari
daha glclu hale getirebilir. Bu fonlar, akademik personelin
maaslarina dolayh yoldan katkida bulunabilir. Waterloo
Univesitesinde ve benzeri Universitelerde, &gretim
Grlnlerinin yillik performans degerlendirmeleri
yapilabilmektedir. Bu degerlendirmeler, yayinlar, ayrintilar,
ayrintilar ve diger akademik katkilar Gzerinden yapilir. Yayin
performansi bu tir degerlendirmelerde 6nemli bir etkendir.

Bir diger faktor 6grenci ayaginda dizenli olarak organize
edilen ve bolim hafizasina kazinarak diger 6grencilere de
ornek olacak organizasyonlar diizenlemeleridir. B6lim veya
fakdilteler tarafindan bolgesel is birlikleri ile organize edilen
odiller hem o0grencilere hem de Universiteye 6nemli
faydalar saglamaktadir. Bu tir 6diller genellikle akademik
basarlyi, vyenilikgiligi, liderligi, toplumsal katkiy1 veya
arastirma alanindaki basariyr 6dullendirir  ve gesitli
bolgelerdeki yerel kuruluslarla is birligi yaparak bu édullerin
topluma ve sektorlere olan etkisini artirmaktadir. Arastirma
ve inovasyonu destekleyen bu tir etkinlikler ayni zamanda
toplumsal katki ve sosyal sorumluluk icin mithis dnemlidir
ve is diinyasi ile 6grencileri bir araya getirir. Dolayisiyla her
Universitenin stratejik planlarinda bolgesel is birligi icin bir
veya iki tane en az bu sekilde sektorel yarismalar
dizenlemeleri tavsiye edilebilir. Bu yarismalarin bolgenin
dinamiklerinde madencilik, tarim, insaat, deniz Grinleri vb.
ne varsa bu dinamikler ve sektor ihtiyaclari goéz 6nline
alinarak gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Waterloo Universitesi gibi prestijli Giniversitelerde SSCI veya
SCIE dergilerinde yapilan yayinlar, genellikle hem akademik
ilerleme hem de o&dillendirme acgisindan o6nemli bir
faktorddr. Yayinlarin  dogrudan maas artisina etkisi
olmayabilir, ancak arastirma fonlari, odiller ve kariyer
ilerlemesi agisindan biiylk katkilar saglamaktadir.
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Sekil 4. Bolim veya Fakiilteler Tarafindan Bélgesel isbirlikleri ile Organize Edilen Odiiller

4.12 Waterloo Universitenin Ogrenci Projeleri igin Fon ve
Basari Merkezi

Waterloo Bolge Teknoloji Endistrisi Profili, yonetici
katihmcilarin = %52'sinin  yerel kolej veya (niversite
mezunlari  oldugunu ve c¢ogunlugunun Waterloo
Universitesinden geldigini bildirdi. Ayrica, %70'i kendi
sirketlerinin kurucusuydu ve bunlarin %31'i bir dizi sirket
kurmus ve satmis seri girisimcilerdi. Universitenin
ticarilestirme ve vyan sirket basarisinin ¢cogu, fikri
milkiyetin yaraticida kalmasina izin veren ve boylece
bireyi (6gretim gorevlisi veya 6grenci) fikri ticarilestirmeye
tesvik eden fikri milkiyet politikasina atfedilir (Bramwell
vd., 2008). Asagida saha ziyaretlerimizden gorintiler
paylasiimaktadir.

Waterloo Universitesindeki Ogrenci Basari Ofisi (Student
Success Office, Bakiniz: https://uwaterloo.ca/student-
success/), 6grencilere akademik ve kisisel gelisimlerinde
destek saglamak amaciyla gesitli hizmetler sunar. Bu ofisin
sundugu hizmetler genellikle sunlardir (WaterlooSuccess,
2025):

e Akademik Destek: Ogrencilere ders basarilarini
artirmak igin rehberlik ve danismanlik hizmetleri
sunar. Bu, derslerdeki zorluklarla basa ¢ikma,
ogrenme  stratejileri  gelistirme ve akademik
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planlamayi icermektedir.

Zaman Yénetimi ve Organizasyon: Ogrencilere etkin bir
sekilde zaman yonetimi yapabilmeleri igin beceri
kazandirma ve organizasyonel araglar saglama
konusunda yardimci olmaktadir.

Kariyer Destek: Ogrencilerin kariyer hedeflerine
ulasmalarina yardimci olmak amaciyla is bulma, staj
imkanlari, 6zgecmis hazirhig ve miulakat teknikleri gibi
konularda rehberlik etmektedir.

Kisisel Gelisim ve Refah: Ogrencilerin psikolojik ve
duygusal iyilik hallerini desteklemeye yonelik hizmetler
sunmaktadir. Stres yOnetimi, motivasyon artirma ve
duygusal refah tzerine calismalar yapmaktadir.

Mentorluk Programlari: Ogrencilerin iniversiteye uyum
saglamalarina yardimci olmak amaciyla daha deneyimli
ogrencilerle eslestirilmesi gibi mentorluk hizmetleri
sunmaktadir.

Ogrenci Etkinlikleri ve Baglanti Kurma: Ogrencilerin
Universite  topluluguyla daha fazla etkilesimde
bulunmalarina, 6grenci kulliplerine katilmalarina ve
sosyal aglar kurmalarina yardimci olmaktadir.

Saha c¢alismamizda dikkatimizi eken bir diger kurum ise,
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“Conrad School of Entrepreneurship and Business”
(Bakiniz: https://uwaterloo.ca/conrad-school-
entrepreneurship-business/), Kanada'nin Waterloo
Universitesine bagli bir okuldur. Girisimcilik ve is
diinyasiyla ilgili egitimler sunmakta, girisimcilik egitimi,
inovasyon ve yenilikgilik egitimi, start-up destek
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4.13 Waterloo Universitesi Miifredat, Ogrenci Yasami ve
Ogrenci isleri

Kanada’da Okullar genellikle birinci siniflar igin 6zel bir ag
kurmaktadir, boylece tim Ogrenciler igin internetten
zamaninda hizmet ve rehberlik saglamaktadir. Ogrenciler
okula gelir gelmez fotokopi, faks, yemek icin bir kart,
kiitiphaneden kitap 6ding alabilirler. Sistem buna uygun
dizayn edilmistir. Silrecler oturmustur. Okul ayrica
danismanlar tutmakta ve O6grenciler icin bir 6grenme
merkezi kurmaktadir. Yardima ihtiyaci olan herhangi bir
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programlari, MBA ve Yiksek Lisans Programlari, isbirligi ve
ag kurma firsatlari, pratik deneyim ve projeler sunmaktadir.
Bu okul, 6zellikle girisimcilik alaninda egitim almak isteyen
ogrenciler icin genis bir program yelpazesi sunar ve yenilikgi
is fikirlerinin hayata gecirilmesi konusunda 06grencilere
rehberlik etmektedir.
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Sekil 5. Girisimcilik ve éa§ar| Ofisleri

o0grenci merkezde sahsen danismanlik alabilmektedir (Xu,
2009). Bunun vyaninda, Kanada kolejlerinde ve
yuksekodgretim kurumlarinda esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
konulari da oldukga deger goéren bir kavramdir (Tamtik &
Balasubramaniam, 2024). Bunun yaninda asagida sekilde de
gorilen lniversite 6grencilerinin sektor temsilcileri ile daha
iyi angaje olmalari i¢in bolimlerde olusturulan kartvizit
panolaridir. Bu panolarn Tiirkiye’deki tlim Universitelerin
programlarina gore sektor temsilcileri ile iletisime gecerek
ivedilikle olusturmalar tavsiye edilmektedir. Bu tir
uygulamalar 6grencilere, profesyonel baglantilar kurma, is
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diinyasiyla etkilesimde bulunma ve kariyer firsatlarini
artirma konusunda biyk bir rol oynayabilir. Fakiltelerde
ve bolimlerde is insanlarinin ve sektor temsilcilerinin
kartvizitlerinin asili olmasi, 6grencilere kariyer odakl bir
ortam sunar. Bu durum, 6grencilerin profesyonel aglarini
genisletmeleri, sektorel bilgilerini artirmalari ve is
diinyasina daha hizli bir gegis yapmalari igin dnemli bir
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firsat saglar. Ayni zamanda, is diinyasi ile akademik cevre
arasinda glicli bir kopri kurarak hem 6grencilere hem de
Universitelere biyilk faydalar sunar. Bunun yaninda bolim
ve fakiltelerde is insanlarinin ve sektoér temsilcilerinin
kartvizitlerinin asil  oldugu gibi girisimler, mezun
basarilariyla birlestirildiginde, 6grencilere somut ornekler
ve ilham kaynagi saglayacaktir.

-

Sekil 6. Sektdér Temsilcilerinin Kartvizitleri igin Olusturulan Panolar

Mezunlarin sektorlerdeki basarilari, 6grencilerin kendi
kariyer yolculuklarinda ne gibi firsatlarla
karsilasabileceklerini ve hangi becerilerin degerli oldugunu
gormelerine yardimci olur. Bu tir bir birlesim, 6grencilerin
hedef belirleme sireclerini hizlandirir, profesyonel aglarini
daha verimli kurmalarini  saglar ve mezunlarin
deneyimlerinden  faydalanarak  kendi  kariyerlerini
sekillendirmelerine olanak taniyacaktir.

Son birkag on yilda, yiiksekogretim sektori hizli degisimler
gecirdi ve bunlarin bir¢ogunun 0Ogretim ve 0Ogrenme,
arastirma ve ylksekodgretimin yonetimi kalitesi Uzerinde
muazzam bir etkisi oldu. Bir kalite glivence sistemi,
yiksekogrenim kurumlarinin seffafligini ve kontrollinii
garanti edebilmelidir ve sonug olarak, tim diinyada farkli
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yaklasimlara sahip kalite glivence ajanslari gelistirilmistir
(Bernard, 2012). Waterloo universitesi icinde bu durum
ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology)
gibi kurumlar ile saglanmaktadir (Bakiniz:
https://www.civil.uwaterloo.ca/brodland/MechanicsMode
Is/ABET&CEAB.html). Bu sayede kaliteyi tiim kurum ve tim
paydaslara yayabilmektedir.

Kanada eyaletlerindeki Egitim Bakanligi yalnizca kayit plani
ve Ogrenim Ucreti standartlari icin makro kontrol
gerceklestirir. Universite, kayit standartlarini belirleme, ana
dallari ve dersleri belirleme ve mali ve personel konusunda
yuksek derecede 6zerklige sahiptir. Farkh 6zelliklere sahip
olmalarina ragmen, Kanada Universiteleri genel olarak
asagidaki temel ortak ozelliklere sahiptir: Birincisi, esnek
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O0gretim ve yonetim sistemidir. Kanada'nin Universite
egitim sisteminde kredili ders sistemi, kredili akademik yil
ve akademik yil sistemi mevcuttur, hatta bir iniversitede
farkh ana dallar nedeniyle farkli 6gretim yonetim
sistemleri kullanilmaktadir (Xu, 2009).

Ogrenciler kaydolur olmaz ¢ok iyi bir hizmet alirlar. Ogrenci
isleri bile akademik isler gibi ele alinmaktadir. Okullar
genellikle birinci siniflar icin 6zel bir ag kurmaktadir,
boylece tim 6grenciler igin internetten zamaninda hizmet
ve rehberlik saglamaktadir. Ogrenciler okula gelir gelmez
fotokopi, faks, yemek icin bir kart, kiitiiphaneden kitap
odiing alabilirler. Sistem buna uygun dizayn edilmistir.
Surecler oturmustur. Okul ayrica danismanlar tutmakta ve
ogrenciler igin bir 68renme merkezi kurmaktadir. Yardima
ihtiyaci olan herhangi bir 6grenci merkezde sahsen
danismanlik alabilmektedir. Bu arada, okul ayrica istihdam
merkezleri kurmaktadir ve sik sik isverenlerle temasa
gecmektedir. Her okul, 6grenciler igin farkli kullpler
kurmaktadir. Okullar, ag araciligiyla gelecekteki 6grenciler
icin 0Ozel hizmet ve bilgi sunmaktadir. Besincisi,
ogretmenlerin klresel olarak atanmasi (Yani Ogretim
Uyeniz isini iyi yapmasi ve sartlari saglamasi halinde
diinyanin her yerinden olabilir.) ve tam zamanli ile yari
zamanliyl birlestirme sistemidir. Egitimin ve cesitliligin
uluslararasilasmasiyla, 6gretmenlerin atanmasinin ulusal
sinirlari yoktur. Bolim baskani olan okul mdudarleri
diinyanin dért bir yanindan atanabilmektedir. Ornegin,
Ontario Universitesi ve Teknoloji Enstitiisii'ne bagh isletme
ve Bilgi Teknolojileri Okulu, sekiz Ullkeden on dort
profesore sahiptir ve 12 dil konusabilmektedirler. Kanada
Koleji'nde hem tam zamanli hem de yari zamanli bir sistem
vardir. ikincisi, esas olarak tam zamanli olmayan
Ogretmenlerin atanmasi nedeniyle 6gretim kadrosunun
blylik bir bolimini kaplar, okullardaki mali baskiyi
hafifletmek icin daha az harcama yaparlar. Tam zamanli ve
yari zamanli 6gretim Uyelerinin orani genel olarak yaklasik
6:4’'tir (Xu, 2009). Burada saha ziyaretleri ve
arastirmalarimizda en dikkat ¢ekici nokta buradaki isletme
icerikli kurumlarin programlarinin sektor ile ¢ok iyi angaje
olduklari ve programlarinin ¢ok dinamik ve inovasyona ¢ok
deger verdikleri yonindedir. Ayricahkla girisimcilige cok
onem verilmektedir. Bunun yaninda co-op egitiminin
getirdigi ve olusturdugu Universite sanayi is birligindeki
muhtesem sinerji 6gretim Uyelerinin mifredatlar dinamik
ve sektor ihtiyaclarina olusturulmasini saglamaktadir.

4.14 Waterloo Universite’nin Birinci Sinif Ogrencileri igin
Adaptasyon Ofisi, Etkin Psikolojik Destek ve Uluslararasi
iliskiler

iletisim, problem ¢ézme becerileri, duygusal zeka, ruh
saghgr ve esenligi direngli bir 06grencinin temel
ozellikleridir. Bu beceriler, 21. vylzyllda giderek
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karmasiklasan yasam ve is ortamlarinda yol almak i¢in de
gereklidir. Buna ek olarak, dayanikli 6grenciler kendilerini
ogrenmeye adamis, akademik basariya odaklanmis ve
degisime ve gelisen is ortamina uyum saglamak i¢in daha
donanimh  6grencilerdir (Gamble & Crouse, 2020).
Calismalar, Universite sonrasi 6grencileri etkileyen ruh
saghgl sorunlarinin blylimesinin tim dinyaya yayildigini
gostermistir (Liu vd., 2017; Macaskill, 2013; Vallianatos vd.,
2019). Waterloo universitesi de bu gercegin farkina
varmistir. Birinci Sinif Deneyimi Ofisi (First-Year Experience
Office: Bakiniz:
https://www.engsoc.uwaterloo.ca/resources/first-year-
office/) buna 6rnek verilebilir ve bizi saha ziyaretlerinde
oldukca etkileyen bir yapr olmustur. Bunun nedeni
soruldugunda miihendislik agirlkli bir Gniversite olduklar
icin Ozelikle birinci sinifta derslerin 6grencilere agir
gelmesini ve uyum sorunlarinin Universiteden ayrilmalarina
sebep oldugu ve buna Onlem alma gereksinimi
dogdugundan bu girisimin ortaya ciktigini belirtmislerdir. Bu
girisim kesinlikle Turkiye’de de ivedi bir sekilde uygulanmasi
gereken bir diger girisimdir. Bu ofis, birinci sinif
ogrencilerine yonelik 6zel programlar ve kaynaklar sunarak
Universiteye gecis slrecini daha kolay hale getirmeye
calismaktadir. Ogrencilerin kampiise uyum saglamalarina
yardimci  olur, akademik becerilerini gelistirmelerine
yardimci olacak rehberlik ve mentorluk saglamaktadir. Saha
ziyaretlerinde asagida da gorilecegi Uzere Universite
icindeki panolar ¢ok etkin bir sekilde kullaniimstir.

Universite sonrasi 6grenci yasaminin stres faktorleri,
Ozellikle birinci sinif 6grencileri igin, 6grencilerin mali
kisitlamalar, akademik ve gonillii taahhitler ve yeni sosyal
aglarla basa ¢ikmalari gerektiginden (cogu zaman ilk kez) ruh
saghg zorluklarini daha da koétilestirebilir. Bu endiseler,
Kanada'da da yansitiimaktadir; burada yiksek 6grenim
ogrencileri, mali, akademik ve fiziksel iyilik hallerinin yani
sira zihinsel saglklarini da etkileyen benzer stres
faktorleriyle karsi karsiya kalmaktadir (Kirsh vd., 2016;
Vallianatos vd., 2019). Waterloo Universitesi, birinci sinif
ogrencilerinin akademik ve kisisel gelisimlerine bliyliik 5nem
vermektedir. Bu tir destek ofisleri, 6grencilerin Gniversite
deneyimlerini daha verimli ve sorunsuz bir sekilde
gecirmelerini saglamaktadir.

Yiksekogretimin uluslararasilasmasini  gercekten neyin
olusturduguna dair tartismalar uzun zamandir devam
etmektedir (Cudmore, 2005). Kanada’da uluslararasilasma
fikrinin 6grencilere uluslararasi kiltiire erisim saglamak
olduguna gercekten inanmaktadirlar. Bu nedenle
ogrencilerin yabanci dilleri ve kalturleri 6grenmelerini
istemektedirler. Kanada'nin uluslararasi egitimi asagidaki
altt yonid igerir: birincisi, 06grencilerini ikinci bir dil
dgrenmeye tesvik etmek. Ornegin York Universitesi son
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yillarda Cince, Japonca, Korece, Arapg¢a vb. ekleyerek
Avrupa dil kurslarinin gesitliligini artirmistir.  ikincisi,
yabanc dili ve kurslari entegre etmek. Ugiinciisii, yabanci

kurumlarla  isbirliginin  uygulanmasi.  Dordlinciisd,
IN CASE OF INJURY
OR ILLNESS AT WORK
dical help
'Repofl to lhf VYSIB
?Nort sogothnr
Sekil 7
Uluslararasi  ogrencilere  ev  sahipligi  yapmak,

uluslararasilasma g¢abalarinin her zaman 6énemli bir pargasi
olmustur. Bunun en temel nedeni uluslararasi 6grencilerin
degeri uzun zamandir daha genis ulusal ve uluslararasi
hedeflerin faydalari etrafinda doénmustir (Cudmore,
2005). Gergekten de, uluslararasi olarak cok cesitli bir
kampls yani pek ¢ok tlkeden 6grencinin egitim aldigi bir
Universite yapisi, uluslararasilasmanin  ayirt  edici
ozelliklerinden biri olarak takdir edilmistir. Ancak, bu
hareket giderek daha fazla, gesitli gelismis ve gelismekte
olan Ulkeler arasinda bir rekabete doniisen uluslararasi
ogrencilerin agresif bir sekilde ise alinmasina donlsmustir
(Trilokekar & Kizilbash, 2013). Kanada bu girisimde
bulunan Ulkelerin basinda gelmektedir. Gerek ulkenin
nifus yapisi ve muazzam insan kaynagi ihtiyaci burada
O0grenim goren Ogrenciler icin de bir istihdam alani
olusturmaktadir. Cogunlukla Glkenin biik bir kesiminde
ingilizce egitim verilmesi, ingilizcenin bir kiiresel dil olmasi,
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. Ogrenci ve Calisanlar icin Sunulan Saglik Destekleri ve Duyurular

ogrencileri kisa slreli stajlar icin yurtdisina gondermek.
Besincisi, uluslararasi 6grencileri Kanada'da okumaya
cekmektir. Altincisi, yabanci kolejler ve (niversitelerle
bilimsel arastirma is birligi yapmaktir (Xu, 2009).

W

buradaki Universitelerin diinyada 6n siralarda yer alan
Gniversiteler olmalari Kanada’daki tniversiteleri diinyanin
pek cok Ulkesi icin bir cazibe noktasi olusturmaktadir.
Elbette Tilrkiye Kanada kadar genis imkanlara ve
potansiyele sahip olmasa da kokli tarihi ve cografyasindaki
derin gecmisi ve dostluklari ile farki bir enerjiye ve
potansiyele sahiptir.

4.15 Waterloo Universitesi Teknoloji Transfer Ofisleri ve
Teknoparklar

Kanada’'nin en az co-op kadar bolgesel kalkinmada etkili
tarafi glicli teknopark yapisidir. Bu noktada David Johnston
Research & Technology Park (DJRTP: Bakiniz,
https://rtpark.uwaterloo.ca/), Kanada'nin Waterloo
Universitesine ait olan, arastirma, inovasyon ve teknoloji
odakli bir parkidir ve 6ne ¢ikmaktadir. Bu park, Giniversitenin
akademik arastirmalarini, is dlnyasiyla is birliklerini ve
girisimcilik faaliyetlerini desteklemeyi amaclayan bir

79



M. DAMAR — F.S ERENAY

izmir Sosyal Bilimler Dergisi/izmir Journal of Social Sciences

teknoloji ve is gelistirme alanidir. Parkta, yazihm
gelistirme, biyoteknoloji, miihendislik ve diger teknoloji
odakli sektorlerde faaliyet gosteren bircok farkli firmayi ve
arastirma grubu barinmaktadir (Bakiniz:
https://rtpark.uwaterloo.ca/companies/). ilgili kurumun
yapisi ve dinamizmi Turkiye’de pek g¢ok Universite altinda
faaliyet gosteren teknoparklara da drnek teskil ettigi ifade
edilebilir.

(2003) calismalarinda, teknoloji
transferinin  en  blylk zorluklarindan  birisinin,
profesorlerin  ve diger Universite arastirmacilarinin
kesiflerini Universitelerinin teknoloji transfer ofisiyle
paylasma konusundaki isteksizlikleri oldugunu ifade
etmistir. Cogu Universitede mesleki ilerleme, kesiflerin
basarili bir sekilde ticarilestirilmesine degil, akademik
yayina dayanmaktadir. Arastirmacilarin, bu faaliyetler terfi
ve kadroya dahil edilmezse, bir yeniligi patentlemeye veya
bir yan kurulus sirketi kurmaya 6nemli miktarda zaman
harcamalari icin ¢ok az tesvik mevcuttur (Bercovitz &
Feldman, 2008). Elbette, bu arastirmacilarin is birligi
olmadan, teknoloji transfer ofisleri Universite tabanh
yenilikleri  etkili bir sekilde patentleyemez ve
ticarilestiremez. ABD’deki Bayh-Dole Yasasi ve Kanada
Bilim ve Teknoloji Stratejisi, federal olarak finanse edilen
Universite arastirmalarinin patentlenmesini ve
ticarilestirilmesini tesvik etmektedir. Universitelerin cogu,
patent lisanslarindan elde edilen gelirin ¢ogunu elinde
tutarak bu tir fikri mulkiyetin mulkiyetini elinde tutar.
Daha az sayida (niversite, mucitlere, bunlar kendi
baslarina ticarilestirmeleri igin bir tesvik olarak icatlarinin
tam mdulkiyetini verir. Bu son ydntem, mucitin
teknolojilerin basarili  bir sekilde ticarilestirilmesinde
finansal bir payi oldugu i¢in daha yiliksek oranda yan {riin
Urettigi icin itibar gormustlr (Bramwell & Wolfe, 2008).

Jensen ve digerleri

Firmalarin  bir merkez olarak neden Waterloo'da
bulunduklarina dair yaptiklari nemli bir agiklamada, yerel
isglicii havuzu ve bolgenin teknoloji ¢evrelerinde tasidigi
uluslararasi imaji gibi saymislardir. Firmalar, birkag Kkilit
faktorin birbirine bagli oldugunu vurgulamaktadir. En sik
atifta bulunulanlar yerel Universitelerin varhg ve yerel
yetenek  havuzunun kalitesidir.  Firmalarin  ¢ogu
Waterloo'da bulunmanin ayri bir avantaj oldugunu, ¢lnki
buranin “akill ve rekabetci fiyatlara sahip” muhendisler
icin hazir bir kaynak sundugunu ve Waterloo
Universitesinin “bilgisayar miihendisligi alaninda diinyanin
en iyi Universitelerinden biri” oldugunu belirtmistir.
Hindistan, ABD, Avrupa ve Kanada'da yazilim gelistirmenin
goreceli maliyeti agisindan Kanada ve 6zellikle Waterloo,
maliyetine kiyasla yerel yetenek havuzunun kalitesi ve
Uretkenligi nedeniyle en iyi konumlardan biri olarak
gorilmektedir. Bolgedeki blylik yazilim ve teknoloji yogun
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firmalarin varhgi, son derece uzmanlasmis isglici havuzu
icin bir miknatis ve capa gorevi gormektedir. Firmalar
bolgede kalmaktadir ¢linkii sirket ici egitim yoluyla yerel
yetenek havuzuna yatirim yapmislardir ve bu da tasinmasi
zor olan zimni bilgi birikimi yaratmistir (OECD, 2009).

4.16 Tiirkiye’de Temel Bilimlerinin Gelismesi i¢in Miithis
Ornek: Matematik ve Bilgisayar Egitimi Merkezi

Waterloo Universitesi Matematik Bolimi, dinyanin en
blylk matematik ve bilgisayar bilimleri egitim ve arastirma
merkezlerinden biridir. Yiiksek egitim ve arastirma standardi
ona diinya capinda bir itibar kazandirmaktadir(Xu, 2009).
Elbette bu da Universitenin Matematik ve Bilgisayar Egitimi
konusunda ©ne c¢ikmasini sagladigl ifade edilebilir. Bu
noktada kurum icinde diinyada so6z sahibi bir merkez
mevcuttur (Bakiniz:  https://uwaterloo.ca/math/centre-
education-mathematics-and-computing). Matematik ve
Bilgisayar Egitimi Merkezi (The Centre for Education in
Mathematics and Computing (CEMC)) Kanada'da kendi
tlrinde en biylk sosyal yardim kurulusudur. Merkezin
misyonu Kanada'da ve uluslararasi alanda 6grenciler ve
egitimciler arasinda matematik ve bilgisayar bilimlerine olan
ilgiyi, keyfi, gliveni ve beceriyi artirmaktir. Ogrencileri
glclendirmek ve egitimcilerin matematik ve bilgisayar
egitiminde kalici bir etki yaratmasini desteklemek icin tim
egitim topluluguyla yakin bir sekilde ¢alismaktadirlar. 60 yih
askin deneyimiyle Matematik ve Bilgisayar Egitimi Merkezi,
Kanada'da tirinin en biylk tanitim organizasyonudur.
Waterloo Universitesi Matematik Fakiiltesi'nde yer alan
CEMC, 40'tan fazla kendini isine adamis 6gretim Uyesi ve
personelin yani sira egitime ve matematik ve bilgisayar
bilimleri 6grenimini diinya c¢apindaki 6grencilerin ve
egitimcilerin kullanimina sunmaya tutkuyla bagh yuzlerce
gonilliden olusmaktadir. Ayrica gergeklestirilen program,
araglar, kaynaklari ve yarismalar diinya ¢capindaki 6grenciler
ve egitimciler lzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Su ana
kadar 86 farkh ulkeden 300.000 Ogrencinin hayatina
dokunmustur. Merkezin bir diger misyonu da egitimcileri
desteklemektir.  Egitimcilerin  6grencilerinin  6grenme
deneyimlerini  zenginlestirmede  6nemli bir  rol
oynamaktadir. Bu nedenle, egitimcilere mesleki gelisim
firsatlari saglamak i¢in konferanslar dizenlemekte ve
notlandirma etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler ile
bilgi paylasimini ve beceri gelistirmenin kolaylastiriimasi
amaclanmaktadir (CEMC, 2024).

Kesinlikle Tiirkiye’de de agilmasi gereken ve Tirkiye'den
arastirmacilarin ~ bu  merkezi 6zellikle incelemeleri
onerilmektedir. Merkezin uluslararasi 6dillendirme sistemi
ve yarismalari, bu yarismalara uluslararasi katilim, 6grenci
egitimleri yaninda egitici egitimleri 6zellikle dikkat ¢ceken ve
ornek alinmasi gereken faaliyetler olarak karsimiza
¢citkmaktadir. Bu tir merkez yapilanmalari sayesinde Milli
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Egitimimizin sorunlari yiksekogretim kurumlari tarafindan
daha etkin ve hizh ¢o6zilebilir. Ayrica yilksekogretim
kurumlarimiz ~ yetistirdigi  insan  kaynaginin  saha
gereksinimlerine uygunlugunu, sahanin ihtiyaglarini,
kurumsal is birliklerini daha kolay saglayabilir.

4.17 Waterloo Universitesi Saha Analizinden Dikkat Ceken
Diger Noktalar

Bolge ile ortisen ve bolgedeki sektorleri destekleyen ve
motive edici girisimlerde Universitenin bulunmasi son
derece faydall gorulmektedir (Sekil 4). Waterloo
Universitesinin ~ bu  tir  girisimleri  destekledigi
gerceklestirdigimi saha ziyaretlerinde ve goérismelerde
actkca gorilebilmistir. Bu sayede bolgedeki farkli sanayi
kollarindaki gelismeler daha iyi desteklenebilecek ve bu
noktada bolgesel kalkinma icin Universite sanayi isbirligi
¢ok daha iyi bir sekilde gerceklestirilebilecektir. Bu sayede
ogrencilerin mesleki bilgileri ile cevresel sorunlara temas
etmeleri saglanmaktadir. Buna benzer projeleri isletme,
egitim, mihendislik, turizm veya tip fakiltelerinde pek ¢ok
farkh problemler igin tasarlanabilir. Fakiilte genelinde veya
belirli bir programa odaklayarak 6rnegin insaat veya
matematik 6gretmenligi gibi bdlgenin en iyi o yil icinde
projesini Ureten sirkete Universiteler oy verebilir veya
bolgedeki en iyi matematik O6gretmenine veya en iyi
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$ki| 8. Waterloo Universitesinin Cevreyle Barisik Kampds Yapisi

Waterloo Universitesi cok blyik bir alana yayilmis, cevreyle
barisik son derece doga dostu bir kamplis olarak

tanimlanabilir. Cevresinde pek ¢ok park ve bahge oldugu gibi
kampis de cevre dostu ve yesillikler icinde, icinde pek ¢cok
actk alan miuzesi olan, vahsi hayvanlarin icinde gezebildigi
yesil bir kampdastir (Sekil 8).

matematik dersine sahip kiirsisiine sahip okuluna gene ayni
sekilde Universite tarafindan o6duil verilebilir. Bu sayede
ylksekogretim kurumlarinin sanayi ve toplum angajmani
¢ok daha iyi sekilde saglanabilecektir.

Bunun yaninda 6grenciler icin mihendislik toplulugu ve
ogrencilerin egitim alisverislerinin daha uygun yapabilmeleri
icin bir kampus i¢i dikkdn olusturmuslardir (Sekil 9).
Muhendislik Makine Atolyesi (Engineering Machine Shop),
miihendislik 6grencilerinin teorik bilgilerini uygulamal
olarak kullanmalarina olanak tanimaktadir. Kamps
ziyaretlerinde c¢ok biyilk sanayi tip araglarin 6grenci
tecriibesine sunuldugu goérilmistir. Ogrenciler, burada
cesitli makineler ve araglar kullanarak prototipler, modeller
veya projeler Uretebilmektedir. Bu, derslerde 6grendikleri
bilgileri gercek diinyada test etme firsati saglar ve onlari is
diinyasina hazirlamak i¢cin 6nemli bir deneyim sunmaktadir.

81



M. DAMAR — F.S ERENAY

izmir Sosyal Bilimler Dergisi/izmir Journal of Social Sciences

Bunun yaninda 6grenciler, mihendislik topluluklarinda
gercek dilinya projelerinde vyer alarak, sektordeki
uygulamalara dair derinlemesine bilgi sahibi olabilirler. Bu,
ozellikle mihendislik disiplinlerinde 6nemli olan proje

Waterloo Universitesinde RoboHub kuliibii (Sekil 10,
https://uwaterloo.ca/robohub/), 06grencilere robotik,
mihendislik ve vyapay zekd alanlarinda uygulamali
deneyim kazandirmayi amaglayan bir 6grenci kullibldar.
RoboHub, ozellikle robot teknolojileri ve bu alandaki
inovasyonlarla ilgilenen  6grencilere  yonelik  bir
topluluktur.  Kulibin faaliyetleri, robotik projeler
gelistirmek, yarismalara katilmak ve 6grencilere robotik
miihendislik hakkinda derinlemesine bilgi saglamak
Uzerine odaklanmaktadir. Robohub merkezi yaninda
Waterloo Universitesinin bir diger ve kritik girisimi yapay
zeka konusundadir. Benzer deger ve Onemin Toronto
Universitesi'nde de saglik alaninda ¢alisan arastirmacilar
tarafindan verildigi de ayrica deneyimlr dogrltusunda
soylenebilir. Waterloo Al (Waterloo Artificial Intelligence),
Waterloo Universitesinde yapay zeka (Al) alaninda
arastirma, egitim ve isbirlikleri saglayan bir girisimdir.
Waterloo Al (Bakiniz, https://uwaterloo.ca/artificial-
intelligence-institute/),  Universitenin  akademik ve
endistriyel yapay zeka toplulugunun birlesimidir ve yapay
zeka alanindaki yenilikgi ¢alismalari, 6grenci projelerini,
ishirliklerini ve sektorel etkilesimleri tesvik etmetedir.
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Sekil 9. Mihendislik Toplulugu ve Mijhdislik Makine Dukkani

temelli 6grenme acisindan biiyiik bir avantajdir. Ogrenciler,
akademik kariyerlerinin yani sira uygulamali projelerle de
deneyim kazanmaktadirlar.

Benzer girisimlerin Turkiye’deki her Universitede ivedi bir
sekilde kurulmasi siddetle 6nerilmektedir. Bu sayede Tiriye
yapay zekanin ¢ok etkin olacagl bir caga ¢ok daha hazir
yakalanabilir. Yapay zeka ile sektorel ve toplumsal etkilesim
bu sayede saglanabilir.

Saha ziyareteri sirasinda gérdigim bir iger 6nemli nokta,
Waterloo Universitesi, disaridan aldigi fonlar ve yardimlara
blylik 6nem vermesidir. Cunkld bu finansal kaynaklar,
Universitenin arastirma, egitim, altyapi gelistirme ve 6grenci
destek hizmetlerini sirdirebilmesi igin kritik bir rol
oynamaktadir. Ayrica, disaridan alinan fonlar, Gniversitenin
kiiresel diizeyde rekabet¢i olabilmesini, yenilik¢i projeler
gelistirebilmesini  ve sektore katki saglayabilmesini
saglamaktadir. Bunun yaninda Universite fon saglayan,
kuruma yardim yapan kurumlari ve kisileri miihendslik
binasinda ve RoboHub gibi en prestijli 6grenci merkezi
karsisinda biyik bir panoda duyurmaktadir. Bunun yaninda
ScotiaBank, Toyota gibi (Sekil 11) pek ¢ok dev kurumun
Gniversitenin pek ¢ok farkli yerinde bagis yaptigini gbsteren
isaretler ile karsilagilmistir. Aslinda bu durum Ulkemizde
gelistiriimeye acik bir alandir.
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Sekil 11. Universitenin Fon Aldigi Merkezler ve Bu Noktadaki Kurumsal Yaklagimi
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Saha ziyaretleri sirasinda gorilen bir diger 6nemli ve farkli
faaliyet ise muthis tasalanmis ve kurumsal kimligi son
derece 6ne c¢ikaran Waterloo Universitesi hediyelik esya
diikkanidir (Sekil 12). Hediyelik esya dikkani sayesinde
Waterloo Universitesi kendi marka bilinirligini ve kurumsal
kimligini daha sempatik hale getirmistir. Universitenin
logosunu, sembollerini veya renklerini tasiyan Urlnler

(tisortler, sapkalar, defterler, kupalar, c¢antalar, vb.)
O0grencilere ve mezunlara Universiteyle olan baglarini
glclendirme firsati  sunmaktadir. Bu tur dridnler,
Gniversitenin kimligini dis dlinyaya tanitmak icin etkili bir yol
saglamaktadir. Bolgeyle ve kurumla 6zdeslesen maskotlar
oldukca  sempatik ve  kurum aidiyetini  artirici
goriinmektedir.

Sekil 12. Kurumsal Kimlik insasina Giizel Bir Ornek Hediyelik Esya Reyonu

Akademisyenler ile birlikte 6grenci toplantilari igin toplanti
odalari saha incelememiz sirasinda dikkat ¢eken bir diger
noktadir. Sinifta sezgisel O0gretim ve interaktif 6gretim
yontemlerinin kullanilmasi ve inovasyon yetenegine One
¢ikmaktadir. Bunun igin ilk olarak, 6grencilerin uygulama
yeteneklerine ve kapasitelerine dikkat ederek, her ders
ogrencilerin bir gbrevi tamamlamasi istenmektedir. Bu
gorev, Ogrencilerin mifredata dayali kendi projelerine
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sahip olmalarini gerektirir. Eger 0Ogretim gorevlisi
onayladiktan sonra laboratuvarda tamamlanabilir. ikinci
olarak, 6grencilerin inisiyatif kullanmalarina ve yaraticilk
egitimlerine dikkat etmek yiliksekdgretim sisteminde 6ne
cikan bir diger noktadir. Ogretmen talimat verdiginde,
sorulari ve tartismayi tesvik eder, Ogrenciler yaratic
disinceyi tesvik etmek icin sorular sorabilir ve
ogretmenlerle 6grenciler fikir alisverisinde bulunabilirler.
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Uglinci bir diger kritik unsur ise, modern 6gretim donatilmistir ve 6gretmenler modern &gretim araglarini
yontemlerini 6grenme ve uygulama atmosferini egitim  kullanmaktadir. Dordiincli 6nemli unsur ise, 6grenciler igin
ortaminda yaratmaktir. ihtiya¢ duyulan biyik siniflara ek 6grenci merkezli hizmet sistemidir (Xu, 2009). Bunun
olarak, genellikle kiglk siniflar da kullaniimaktadir. Siralar,  yaninda uzaktan ve yiiz ylze toplanti icin ¢cok dinamik bir
ogrenciler arasinda tartisma ve fikir alisverisi icin U sinif yapisina sahiptirler. Hemen hemen her bolimiin
seklindeki siralardan daha fazla yararlanacak sekilde kendin ait 6zel toplanti odalari mevcuttur.

yerlestirilir.  Siniflar  modern  6gretim  olanaklariyla

<Y d i

o

Sekil 13. Waterloo Universitesi Sinif, Laboratuvar, Sosyal Alanlar ve Calisma Odalari Gériinimii

Bir diger ve dnemli noktalardan birisi de Kanada genelinde  agisindan oldukga gesitlidir. Waterloo Universitesi, dzellikle
bir gerceklik olan yaz kamplaridir. Kanada'da yaz kamplari, yaz kamplari konusunda oldukga fazla talep almakta ve bu
cocuklarin yaz tatillerini degerlendirmek igin katildiklari  alandaki en popiler segceneklerden biridir.

etkinliklerdir ve bu kamplar hem eglence hem de egitim Waterloo Universitesi, ilkokul ve ortaokul seviyesindeki
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ogrencilere yonelik haftalik yaz kamplari diizenler. Bu
kamplar, 6grencilere Universitenin kampusiinde cesitli
egitim deneyimleri sunar. Katiimcilara kampis gezileri
diizenlenir, gesitli bilimsel ve mihendislik egitimlerinden
ornekler verilir ve Ogrencilere pratik deneyimler
kazandirilir. Hem eglenceli etkinlikler hem de interaktif
ogrenme firsatlari ile 6grenciler, bilim ve mihendislik
alanlarina olan ilgilerini artirirken, gelecekte Waterloo
Universitesi gelmeye de motive edilirler.

Ayrica, lise 6grencileri icin de dlzenli olarak Universite
gezileri organize edilir. Bu gezilerde, 06grencilere
Universitenin farkli bolimleri tanitilir, gesitli programlar
hakkinda bilgiler verilir ve iniversite sinavindan yillar 6nce
ogrencilere dogru kariyer yolunu segcme firsati saglanir. Bu
sayede, 6grenciler, liniversiteye adim atmadan dnce hangi
alanlara ilgi duyduklarini kesfederler.

Bu tir kamplar, Ogrencilere erken yasta Universite
atmosferini deneyimleme firsati sunarak, onlari hem
eglendirir hem de akademik kariyerleri hakkinda
bilinglendirir. Bu yontemle, Waterloo Universitesi sadece
bilimsel bilgi saglamakla kalmaz, ayni zamanda genclere
kariyer hedefleri konusunda da rehberlik eder. Bu durum
Turkiye’dek tiim yliksekogretim kurumlarimiz icin bir diger
Onemi 6rnektir.

5. SONUCG ve ONERILER

Arastirmamiz, Waterloo Universitesinin mihendislik ve
girisimcilik  alanlarindaki  gergeklestirmis  olduklarini,
kurumsal yapisini gerek saha analizleri ile gerekse literatir
taramalarindan elde edilen bilgiler 1s18inda detayh bir
sekilde analiz ederek, Tiirkiye'deki Gniversiteler icin 5nemli
¢ikarimlar sunmaktadir. Waterloo Universitesi,
kurulusundan bugiine, miihendislik egitiminde diinyadaki
oncli Universitelerden birisi olmus, uluslararasi basarilar
elde etmis ve inovasyon ile girisimcilik konusunda dikkat
¢eken bir kurum olmustur. Bunun yaninda universite bolge
dinamiklerini de cok iyi bir sekilde harmanlamis, bolgesi ile
mithis bir sinerji olusturmus ve bolgesel kalkinmaya
katalizor etki yapmistir. Universite, ozellikle
surdirdlebilirlik, psikolojik destek hizmetleri, sosyal
etkinlikler, robotik ve yapay zeka alanlarindaki egitim ve
arastirma firsatlariyla 6ne ¢iktigi gérilmustir. Ayrica, 6zel
sektorle gicli isbirlikleri ve 6grenci girisimcilik ofislerinin
varhg), Universitenin  yenilik¢i  yaklasiminin  temel
gostergelerindendir.

Tirkiye'deki Universitelerle ile kiyasladigimizda
Turkiye’deki kurumlarin daha glgli  bir arastirma
Universitesi modeline ve 06grenci diamiginden da
fazlanabilecekleri modelere dogru evrilmesi gerektigi ve
bolge dinamikleri ile daha fazla angaje olarak kurumsal
faaliyetleri sirdirmeleri gerektigi ortaya cikmistir.
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Ozellikle tip fakiiltesi olmayan arastirma universitelerinin
diinya siralamalarindaki  dezavantajlari g6z 6niine
alindiginda, Waterloo Universitesinin  yiiksekdgretim
politikalari ve uygulamalari, Tirkiye’'nin mevcut egitim
sistemini  gelistirebilecek o6nemli bir model teskil
etmektedir. Ayrica, Universitelerde kurumsal aidiyetin ve
o0grenci girisimciliginin  tesvik edilmesi, yiksekdgretim
kurumlarinin etkilesimini ve kiresel rekabette glgerini
artirabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Waterloo
Universitesini gerceklestirmis oldugu Co-op yapilanmasinin
YOK tarafindan incelenmeli ve bunu arastirma
Universitelerinde pilot uygulama olarak baslatarak tim
Universiteler icin ilerleyen donemde bir zorunluluk haline
getirilmesi oneriebilir.

Tim bunlara ek olarak, Tirkiye'deki Universiteler, 6zel
sektérle daha fazla isbirligi yaparak egitim-0gretim
sureclerini sektorel ihtiyaglarla uyumlu hale getirebilir.
Waterloo Universitesinin 6zel sektérle giiclii iliskiler kurarak
ogrenciler icin is dlinyasina gegisi kolaylastiran altyapiyi
ornek almasi, Turkiye’deki Gniversitelerin klresel rekabetini
artirabilir.  Ayrica, Universitelerde 6grenci girisimcilik
ofislerinin kurulmasi, genclerin inovasyon ve girisimcilik
becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilir. Waterloo
Universitesinin  basari  ofislerinden ilham alinarak,
girisimcilik egitimine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi
gérulmistiir. Bu Waterloo Universitesinin bélge ile ortak bir
sinerjide gelismesinin ve mezunlarinin ilerleyen yillarda
sektérde blylik firmalarin sahibi olmasin en biylk
nedenlerinden birisidir. Ek olarak muhendislik egitimi
Ozelikle ilk siniflarda Ogrencilerin zorluk yasayabildigi
bélimlerdir. Ogrencilerimiz milli servettir. Gelecegimizdir.
Ogrencilerin psikolojik destek alabilecegi ofisler ve sosyal
etkinliklerin artmasi, Universitelerdeki ogrenci
memnuniyetini  artiracaktir.  Bu  tlr  uygulamalar,
Ogrencilerin Universite hayatini daha saghkli ve verimli hale
getirebilir. Bir diger degerlendirme de her gecen giin kiresel
iIsinmadan hizla etkilenen Ulkemizde siirdirilebilirlik
yaklasiminin tim Gniversitelerimizde toplam bir hareket ile
micadele edilmesi geregidir. Waterloo bu konuda ¢ok ii bir
ornektir.  Waterloo  Universitesinin  siirdirilebilirlik
alanindaki uygulamalari, Tirkiye’deki tniversitelerde cevre
bilincini artiracak ve daha fazla teknoloji odakl arastirma ve
inovasyonu tesvik edecektir.

Tirkiye’deki  Gniversitelerin ~ dinamizm ve  dinya
gercekligine, siki piyasa etkilesimine ve rekabetine hazir
olmasi, etkin planlama ve koordinasyon saglayabilmesi icin
¢ok mantikh gorilebilir. Fakat yliksekoégretim kurumlarinin
kamu misyonlarina hizmet etme yeteneklerini unutmamasi
bu yapilanmada kritik ve degerli unsur olarak goérilmektedir.
Dolayisiyla yiliksek 6gretim kurumlarinin olmazsa olmaz
servis kalemleri siniflandiriimali (6rnegin, toplum, sanayi,
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diger egitim kurumlari, idari calisanlar, akademik ¢alisanlar
ve ogrenciler gibi, ornegin Bakiniz:
https://uwaterloo.ca/offices-services) ve bu siniflar
altinda yillik olarak verilen hizmetler belirli bir standartti
yakalayarak (Belki de YOKAK tarafindan bir kalite giivence
yapilandirmasi) paydaslara hizmetlerini siirdiirmelidir.
Kaldi ki Bernhard (2012) kalite glivenceyi ¢agin gereklerini
yuksekogretim kurumlarinin yakalayabilmesi igin stratejik
ve kritik degerde bir arag olarak gormektedir. Bunlara ek
olarak da denetim kurumlari tarafindan her yil bu konuda
yliksekogretim kurumlarina bu konuda geri birimde
bulunulmali, kurumlar da yildan yila belirtilen ve aksayan
hususlarda iyilestirme gostermelidir.

Yiksekogretim Kurulu benzeri kurumlarin da bu noktada
yuksekogretim kurumlarini yonlendirmeli, 6grencilerin ve
kurum yetkililerin kiresel 1sinma ve sirdirilebilirlik
konusunda daha lretken olmalari icin motive edici olmasi
olduk¢ca faydali gorilmektedir. Bununla birlikte
Universiteler arasi strdirilebilirlik yarismalart TEKNOFEST
icinde veya bagisiz duslndlebilir. Cevre mihendisligi,
mimarlk, sehir bolge, insaat, biyoloji, kimya vb.
bolimlerden 6grenci ve akademisyenlerin ilgili alanda
daha Uretken olmasi tesvik edilebilir.

Kanada Waterloo Universitesinin her yil dizenledigi
Uluslararasi Matematik Yarismasi benzeri etkinligi
bolgesel, Glke genelinde veya uluslararasi olacak sekilde
Turkiye de dizenleyebilir. Bu sayede Tirkiye'de lise, ilk
okul ve ortaokullar ile Giniversiteler arasindaki baglanti cok
daha saglikh bir sekilde fark edilmis olacaktir. Ornegin
Waterloo Universitesinin diizenledigi yarismada hazirlik
siniflari Gauss sinavina, dokuzuncu siniflar Pascal sinavina,
10. siniflar Cayley sinavina, 11. siniflar ise Fermat sinavina
katilabilmektedir. Bu vyarismalara katilan 06grenciler,
matematiksel diislinme becerilerindeki seviyelerini hem
ulusal hem de uluslararasi alanda gormelerine ve bu

anlamda deneyim kazanmalarina olanak
saglanabilmektedir (Yarisma detaylar icin bakiniz
https://cemc.uwaterloo.ca/contests). Ozellikle turistik

bolgelerde yer alan Balikesir, Mersin, Mugla, Antalya gibi
illerimizdeki Gniversitelerimiz bu konuda 6zel calismalar
gerceklestirebilir. Bolge turizmine de kii¢lik de olsa katki
saglayabilirler.

Waterloo Universitesinin co-op programi Tiirkiye’deki tim
Universitelerin 6zellikle model almasi gereken bir program
oldugu detayl incelemede goérilebilir. Bu tir girisimler
Universitelerin sanayi ile ¢ok daha fazla angajman
saglanmasini saglarken, 6grencilerin sanayi ile daha okul
bitmeden angaje olmalarini, akademik bilginin sektoriin
ihtiyaclarina gore harmanlanmasini saglayabilmektedir.
Dolayisiyla Yiksekogretim Kurulu tarafindan miihendislik
agirhkli Universiteler icin bu tlr bir uygulamayi zorunlu
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kilmalari siddetle 6nerilmektedir. Hatta Teknoloji ve Sanayi
bakanligi ile ortak is birligine gidilerek, her bdlgede
Universiteler ile sanayileri 6rtistlrecek bir yapida bir girisim
ile gelecegin ¢ok daha dinamik Tirkiye’sini olusturacak
gencler i¢in uygun bir egitim sistemi olusturulabilir.

Diinya’da uluslararasi alanda taninmis vyedi kime
mevcuttur: Fransa'da Grenoble, Avusturya'da Viyana,
Kanada'da  Waterloo, Yeni Zelanda'da Dunedin,
iskandinavya'da Medicon Vadisi, Birlesik Krallik'ta
Oxfordshire ve Amerika Birlesik Devletleri'nde Madison,
Wisconsin (OECD, 2009). Son donemde Hindistan ve
Ozellikle Cin de o©nemli gelismelere imza atmaktadir.
Tirkiye, uluslararasi egitim politikalarini gelistirerek, Cin gibi
son vyillarda onemli sigcramalar gerceklestiren (lkelerin
egitim modellerini incelemeli ve kendi ylksekogretim
sistemine uyarlamahdir. Yiiksekogretim alaninda
uluslararasi  basariya ulasabilmek icin etkili degisim
politikalari olusturulmal ve bu politikalar hizla hayata
gecirilmelidir. Bu sayede sektorel gelismeler ve bu
bolgelerdeki ylksekégretim dinamikler c¢ok daha iyi
anlasilacak, yarinlarin Tiarkiye’si daha tutarh, veriye ve
gercek basari 6ykiileri odaginda, daha dogru tartismalar ile
medeniyet yarisinda yerini bulacaktir. Bu Oneriler
dogrultusunda, Turkiye’deki Universiteler, daha etkili bir
arastirma ve girisimcilik ortami olusturarak, diinya ¢capinda
taninan ve saygin egitim kurumlari haline gelebilir.
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Ek -1. Waterloo Universitesinin Vatandas, Aday Ogrenci, Ogrenci ve Akademisyenlere Servis Verdigi Hizmet Listesi

Academic Integrity Office Marketing and Strategic Initiatives

Academic Leadership Program Media Relations and Issues Management

Academic Quality Enhancement Mentor Assistance Through Education and Support (MATES)
AccessAbility Services Microscopy (Electron and confocal

Admissions - Graduate Museum, Earth Sciences

Admissions - Undergraduate Museum of Vision Science

Advancement (Office of;
Auurn Relations

Art Gallery
Associate Provost, Co-operative an Experiential Education

Associate Provost, Human Resources Occupational Health
Associate Vice-President, Academic Off Campus Community
Associate Vice-President, Faculty Planning and Policy Off-Campus Housing
Athletics and Recreation Office of Advancement

Audio-Visual Centre (see ITMS, Office of Research
Office of the President
Office of the Vice-President, Academic and Provost

Organizational & Human Development

|
| BrubacherWowse |
|

Campus Housing

Campus Response Team

Campus TechShop

Campus Wellness

Catering & Event Services

Central Stores

Centre for Academic Policy Support (CAPS)

Part-Time Studies (see Centre for Extended Learning
Persons with Disabilities (see AccessAbility Services
Plant Operations

Postdoctoral Affairs

Print + Retail Solutions

Procurement & Contract Services

Professional Development (WatSPEED)

Professional Development Program (CEE)

Centre for Career Development
Centre for Community, Clinical and Applied Research Excellence
Centre for Extended Learning

Centre for Teaching Excellence Racial Advocacy for Inclusion, Solidarity and Equity (RAISE)
Centre, The (Student Service Centre: Registrar's Office

Centre for Work-Integrated Learning Research (Office of]

Community Relations Retirees Association

Conference Centre

Conflict Management and Human Rights Office
Co-op Connection

Co-operative Education

Co-operative and Experiential Education (CEE
Copyright@Waterloo

Counselling Services

Creative Studio

Cybersecurity and Privacy Institute

Safety Office

Secretariat

Sexual Violence Prevention and Response Office

Space Information and Planning (See Institutional Analysis and Planning
Space Planning ( see Deputy Provost

Special Constable Service

Staff Association

Staff Excellence Fund (formerly Special Recognition Award Program)
Student Awards and Financial Aid

David Johnston Research + Technology Park Student Life Centre
Deputy Provost Student Success Office
Distance Education (see Centre for Extended Learning Students, Office of the Associate Provost

Summer Accommodation
" Support Waterloo
Earth Science Museum - .
Sustainable Transportation
EDGE P
Sustainability

Employee Assistance Program
English Language Institute (Renison ELI

English Language Proficiency Exam (ELPE Teaching Assessment Processes
Entrepreneurship Teaching Innovation Incubator
Equity Office Telecommunications (Telephone Services)

Theatre Centre

Faculty Association

Fed Bus University Club

Finance University Communications
Finance (Student Financial Services University Records Management
Food Services University Relations

UPASS
UW Fitness Services

Gateway for Enterprises to Discover innovation (GEDI)
Glow Centre for Sexual & Gender Diversity

Government Relations Velocity
Graduate Student Association Visitors Centre
Graduate Studies and Postdoctoral Affairs Volunteer Action Centre

GRADventure (Professional Development,

W Print
Health Services W Store
Hire Waterloo WatCard
Human Resources WatlAM
Human Rights, Equity and Inclusion WatSAFE

WatSPEED

Waterloo Indigenous Student Centre (WISC
Waterloo International

Waterloo Institute for Complexity and Innovation (WICI)
Waterloo Undergraduate Student Association (WUSA
WaterlooWorks

Web Resources

Women's Centre

Work-Learn Institute

Writing and Communication Centre

WUSA Food Support Service

WUSA Health and Dental Plan

WUSA Used Books

Indigenous Relations

Information and Privacy

Information Systems & Technology

Information Systems & Technology (IST) Service Desk

Institutional Analysis and Planning

Instructional Technologies and Media Services (ITMS;
International News (WUSA]

International and Canadian Student Network
International Student Resources

Intramurals

Legal and Immigration Services
Library
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https://uwaterloo.ca/accessability-services/
https://uwaterloo.ca/discover-graduate-studies/
https://uwaterloo.ca/find-out-more/admissions
https://uwaterloo.ca/advancement/
https://uwaterloo.ca/alumni/
http://uwag.uwaterloo.ca/
https://uwaterloo.ca/associate-provost-co-operative-and-experiential-education/
https://uwaterloo.ca/associate-provost-human-resources/
https://uwaterloo.ca/associate-vice-president-academic/
https://uwaterloo.ca/faculty-planning-policy/
http://www.varsity.uwaterloo.ca/
https://uwaterloo.ca/information-systems-technology/services/category/149
https://uwaterloo.ca/grebel/about-conrad-grebel/affiliates-and-related-organizations/brubacher-house
https://uwaterloo.ca/housing/
https://uwaterloo.ca/campus-wellness/health-services/campus-response-team
http://www.campustech.uwaterloo.ca/home.html
https://uwaterloo.ca/campus-wellness/
https://uwaterloo.ca/catering/
https://uwaterloo.ca/central-stores/
https://wusa.ca/services/centre-academic-policy-support-caps
https://uwaterloo.ca/career-action/
https://uwaterloo.ca/centre-community-clinical-applied-research-excellence/
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EXTENDED ABSTRACT

Founded in 1957 in Ontario, Canada, the University of Waterloo was established during a period of intense scientific
competition, such as the Cold War and space race. Local industrial leaders in the Kitchener-Waterloo region envisioned a
university not just as an educational institution but as a tool for economic development. This vision laid the foundation
for a university model that today exemplifies innovation, entrepreneurship, and effective university-industry
collaboration. Its co-op education system, integration with regional development strategies, and sustained support for
entrepreneurship are particularly noteworthy. This qualitative research is based on an extensive literature review,
institutional document analysis, international rankings, and field observations during a site visit to Waterloo. A
benchmarking approach is used to evaluate institutional structures, policies, and student support systems. The findings
are contextualized with Tirkiye’s current higher education dynamics and policy priorities.

Key Findings
The University of Waterloo offers a set of exemplary practices highly relevant to Tiirkiye’s universities:

Co-op Program: Students alternate between academic terms and paid work placements, resulting in financial
independence, professional maturity, and enhanced employability. This model addresses both skill gaps and
economic accessibility in higher education.

Entrepreneurship and Innovation Ecosystem: Through its Conrad School of Entrepreneurship and Business, the
university provides training, mentorship, and startup incubation programs, positioning it as a global leader in student
entrepreneurship.

Industry Collaboration: Waterloo’s success in fostering tech clusters—home to firms like BlackBerry, Open Text, and
Dalsa—illustrates how university-driven ecosystems can transform regional economies.

Student Support Systems: From psychological counseling to career services and first-year mentoring programs,
Waterloo has institutionalized a holistic student experience. These services foster academic success and student well-
being.

Internationalization and Diversity: The university hosts a large international student body, supported by English-
medium instruction and inclusive policies, making it a global hub for talent development.

Sustainability and Outreach: Initiatives like science summer camps, learning centers, and environmental sustainability
programs exemplify community engagement and forward-thinking education.

Policy Implications for Tiirkiye
Turkiye’s higher education system can draw several strategic lessons:

-Adaptation of Co-op Programs: Implementing co-op models at pilot research universities under the coordination of
the Council of Higher Education (YOK) can bridge the academia-industry gap and improve graduate employability.

-Institutionalization of Entrepreneurship: Establishing entrepreneurship centers and integrating innovation training
can cultivate a startup culture among students.

-Enhanced Regional Engagement: Universities should become active agents in regional economic development by
aligning their missions with local industry needs.

-Internationalization Strategies: Expanding English-medium programs and improving international student services
can strengthen global competitiveness.

-Sustainability Integration: Introducing campus-wide green policies and sustainability curricula can align Turkish
universities with global education trends.

Conclusion

The University of Waterloo offers a replicable and adaptable model for universities in Turkiye aspiring to become globally
competitive research and entrepreneurship hubs. Its integration of education, industry, and innovation offers valuable
insights into building dynamic, inclusive, and impact-oriented higher education systems. Tiirkiye’s universities, through
systematic reforms and international benchmarking, can enhance their role in national development and global academia.
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