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Extended Abstract

This study aims to examine research trends concerning neurodiversity and to analyze the
developmental trajectory and structural characteristics of scientific publications within the disciplines
of management, psychology, education, and human resources through bibliometric methods.
Neurodiversity is considered a natural component of human cognitive architecture, encompassing
neurological variations such as autism spectrum disorder (ASD), Attention Deficit/Hyperactivity
Disorder (ADHD), and dyslexia. Although such conditions were historically classified within the scope
of mental disorders, contemporary approaches increasingly recognize cognitive diversity as an integral
aspect of human variability. In parallel with this shift, the concept of neurodiversity has attracted
growing scholarly interest in recent years, particularly within the aforementioned fields.

Accordingly, the present study analyzes academic publications on neurodiversity using data retrieved
from the Web of Science (WoS) database. The study seeks to identify prominent authors, institutions,
keywords, and citation networks in the field. Additionally, it aims to reveal existing research gaps,
highlight disciplinary trends, and provide a structured overview to inform future research. To achieve
this aim, the Web of Science (WoS) database was used to conduct the bibliometric analysis of
publications on neurodiversity, selected due to its global scope and inclusion of high-impact journals.
For data analysis, the software VOSviewer version 1.6.20 was employed. VOSviewer is widely used in
bibliometric research to create, visualize, and explore network maps based on bibliometric data. During
data collection, all WoS indexes were scanned using the query formulation ALL = (“neurodiversity” AND
“neurodivergent”), and relevant publications were identified. In line with the interdisciplinary nature of
the topic, publications from categories such as management, psychology, education, and social sciences
were included. Although no time restrictions were initially imposed, it was observed that publications
on neurodiversity began appearing in the WoS database from the early 2000s. Consequently, a total of
546 publications dated between 2000 and 2024 were analyzed. Due to the relatively limited number of
studies, documents of all types languages were included in the analysis. Moreover, no country or
regional filters were applied during the query process.

In the findings section of the research, several analyses were conducted regarding neurodiversity-
related publications, including publication year trends, country-level citation analysis, contributing
institutions, keyword distributions, bibliographic coupling, co-authorship analysis, citation analysis of
authors, index category classifications, research area mappings, and alignments with the Sustainable
Development Goals (SDGs). These analyses were conducted using both VOSviewer and the analytical
tools provided by the Web of Science platform. The data show that studies in the field of neurodiversity
began to appear in 2005. While publication trends remained relatively stable until 2015, a significant
increase began in 2016 and has continued to rise steadily since 2019. The number of studies conducted
in 2024 reached 189. This suggests that neurodiversity has increasingly become a topic of interest in
the academic literature. Further analysis of the temporal distribution of studies in the field of
management reveals that most publications have been produced in the last three years, with 14 in 2024,
9 in 2023, and 7 in 2022. In total, 59 studies were identified in the management domain. Within this
context, the term “human resource management” frequently appears in publication titles, indicating a
focused interest on HR-related dimensions of neurodiversity.

In addition, interdisciplinary studies were found to be predominantly centered on education and social
sciences. Authors such as Pellicano, Happé, and Baron-Cohen were identified as influential figures
shaping the direction of research in this area. These findings reveal that neurodiversity offers a critical
perspective for developing inclusive policies in both academic and practical contexts, while also
emphasizing the necessity of addressing gaps in institutional-level research. In this regard, increasing
the number of multidisciplinary studies, particularly in human resource management and business
strategies, represents an important step for the future development of the field. According to the results
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of the bibliometric analysis, research output in the neurodiversity domain is most concentrated on
topics such as autism, inclusive employment, and employer perspectives. This trend indicates a general
orientation in the literature toward recognizing individual differences and formulating human resource
policies sensitive to diversity. Studies from countries like the United States and the United Kingdom are
often oriented toward practical applications and institutional strategy development, suggesting that
neurodiversity is evolving globally within the context of workplace policy-making. However, in the
Turkish context, empirical research on the employment experiences of neurodivergent individuals
remains extremely limited, indicating a significant gap in the development of the field. There appears to
be a noticeable lack of academic and institutional attention to the labor force participation of
neurodivergent individuals in Turkey. Existing academic studies are largely concentrated on autism
spectrum disorder and rely on a limited number of scale adaptations and descriptive analyses. Other
neurodivergent conditions such as ADHD, dyslexia, and behavioral disorders have received little to no
attention in workplace-related studies. Through this study, a general framework regarding the concept
of neurodiversity has been outlined. Future research is recommended to examine neurodiversity-
related issues within the national academic literature. From a human resources perspective, it is also
suggested that traditional evaluation methods be reassessed in order to reduce barriers encountered
by neurodivergent individuals in recruitment processes.

1. Giris

Insanlarin biligsel siirecleri, farkli deneyimler ve nérolojik farkhliklar dogrultusunda cesitlilik
gostermektedir. Bu cesitlilik, bireylerin problem ¢6zme yaklasimlarindan 6grenme yontemlerine kadar
pek c¢ok alanda ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda toplumun gelisiminde de énemli bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Fakat geleneksel anlayis, norolojik farkliliklar: olan bireylerin potansiyellerini
tam anlamiyla sergileyebilmelerinin oniinde engeller olusturabilmektedir. Oysaki bireylerin farkl
diistinme bicimlerini kabul eden ve destekleyen bir bakis agisi, bireysel basarilari artirmanin yani sira
daha kapsayici ve yenilik¢i bir toplumsal yap1 olusturulmasina olanak saglayacaktir. Bu dogrultuda
norocgesitlilik anlayisinin benimsenmesi, bireylerin yeteneklerini sergileyebilecekleri ortamlarin
olusturulmasini ve toplumsal yapinin farkliliklarin zenginlestirdigi bir yapiya donilismesini miimkiin
kilabilir.

Norocesitlilik, insanin biligsel yapisinin dogal bir unsurudur. Otizm spektrum bozuklugu (ASD), dikkat
eksikligi/hiperaktivite bozuklugu (ADHD) ve disleksi gibi ndrolojik farkliliklar1 kapsamaktadir. Her ne
kadar bu 6zellikler, gegmiste ruhsal hastaliklar kapsaminda degerlendirilmis olsa da giiniimtizde bilissel
cesitliligin, insan dogasinin ayrilmaz bir parcast oldugu kabul edilmektedir (Doyle, 2020; Walters,
2024). Bu degisen bakis acisi, norogesitli bireylerin yalnmizca desteklenmesi gereken gruplar olarak degil,
ayni zamanda topluma ve is diinyasina deger katan bireyler olarak degerlendirilmesine imkéan
taniyabilir. Bireysel farkliliklarin yani sira toplumun ve is diinyasinin bu farkhiliklara yaklasimini
sekillendirebilir. Norogesitli bireylerin 6zgiin yeteneklerinin fark edilmesi ve desteklenmesi, bireysel
gelisim ve toplumsal ilerlemeyi tesvik edebilir. Bu bireylerin is yasamina katiliminin saglanmasi ve
onlarin sosyal yasamdaki rolleri anlasildik¢a, potansiyellerini en iyi sekilde kullanmalarini saglayacak
ortamlar olusturmak miimkiin olabilir. Bu potansiyelin en belirgin gostergesi, noérogcesitli bireylerin
sosyal ortamlarda ve is yasamlarinda sergiledikleri kendilerine 6zgii giiclii yonlerdir. Ornegin, otizmli
bireyler detayll analiz yapma ve Orilintii tanima konularinda iistiin yeteneklere sahipken, dikkat
eksikligi/hiperaktivite bozukluguna sahip bireyler de digerlerinden farkli problem ¢6zme becerileriyle
one c¢ikmaktadir (Ezerins vd. 2023; Walters, 2024). Dolayisiyla ndrogesitli bireylere yonelik
farkliliklarin bilinmesi, dogru yonlendirilmesi ve toplum tarafindan daha iyi anlasilmasi; s6z konusu
bireylerin 6zgiin katkilarinin fark edilmesi ve degerlendirilmesi agisindan énemli oldugu s6ylenebilir.

Bu dogrultuda noérocesitli bireylerin is giiciine katilimi, yalnizca bireysel kazanimlarla sinirh
kalmamakla birlikte orgiitlerin problem c¢c6zme Kkapasitelerini artirarak farkli/yenilik¢i diisiinme
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becerilerinin gelismesine de katkida bulunmaktadir. Farkl bakis ac¢ilarindan gelen ¢oziim o6nerileri,
sorunlarin ele alinmasinda daha kapsamli yaklasimlarin degerlendirilmesine olanak saglamaktadir
(Krzeminska vd., 2019; Khan vd., 2022). Toplumsal farkindaligin artmasi ve savunuculuk calismalari,
norogesitli bireylerin ¢esitli sektorlerde temsil edilmesini desteklemekte; bu gelisme organizasyonlari
ise alim siireglerini ve kurumsal kiltiirlerini yeniden degerlendirmeye yonlendirmektedir (Ratten,
2024). Nitekim bu yaklasim, ¢calisan bagliligini gliclendirmekte ve orgiitsel verimliligi de artirmaktadir
(Bolte, 2024). Ancak bu bireylerin is yasaminda etkin sekilde desteklenmesi/degerlendirilmesi
geleneksel uygulamalarin degisimini gerektirmektedir. Ornegin; ise alim siireclerinin norogesitli
adaylara uygun hale getirilmesi, beceri odakli degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesi ve alternatif
miilakat tekniklerinin uygulanmasi énem kazanmaktadir (Khan vd., 2022; Krzeminska vd. 2019).
Norocesitliligi destekleyen orglitsel egitim programlari ise ¢alisanlarin farkli nérolojik 6zelliklere sahip
meslektaslariyla etkili iletisim kurmasini yardimci olmaktadir (Rollnik-Sadowska & Grabinska, 2024).
Esnek calisma diizenlemeleri ve duyusal acidan uyumlu ¢alisma ortamlari, norogesitli ¢alisanlarin
mutluluk diizeylerine ve gosterdikleri performansa katki saglamaktadir (Drader-Mazza vd., 2024). Bu
yaklasimi benimseyen orgiitler de etik sorumluluklarini yerine getirmenin yani sira degerlendirilmemis
yetenek potansiyelini ortaya ¢ikararak orgiitsel siirdiiriilebilirliklerini giiclendirmektedir (Krzeminska
vd., 2019; Ratten, 2024). Insan sermayesinin cesitliligini daha genis bir perspektiften ele alan bu
yaklasim, norogesitliligin anlasilmasina yonelik gerceklestirilen programlarinin is giicline katilimi
artirdigini ve orgiit kiiltiiriinii daha kapsayici bir duruma getirdigine dikkat cekmektedir (Drader-Mazza
vd., 2024). Bunlarin yani sira norocesitli bireylerin farkli/yenilik¢i ¢ézlimler liretme ve karmasik
problemleri ele almadaki performanslari, érgiitsel basari i¢cin 6nemlidir (Khan vd., 2022; Krzeminska
vd., 2019).

Norocgesitli bireylerin toplumsal yasama ve is gilicline katilimlarinin saglanmasi, sadece oOrgiitsel
diizeyde yapilan diizenlemelerle sinirli degildir. Ciinkd bu bireyler, giindelik yasamlarinda da ¢esitli
onyargilar ve yapisal engellerle karsi karsiya kalmaktadirlar. S6z konusu onyargilar ise onlarin
potansiyellerini tam anlamiyla kullanmalarin1 zorlastirmakta, yasam kalitelerini ve mutluluk
diizeylerini olumsuz yonde etkilemektedir. Nitekim Norogesitlilik Yaklasimi'na gore bireylerin norolojik
farkliliklary, herhangi bir hastalik ya da eksiklikten ziyade gesitliliginin dogal bir parcasidir. Bu
yaklasimla, bireysel farkliliklarin giiclii yonlerine ve 6zel ihtiyaclarina gore anlaml sekilde
desteklenmesi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir (Singer, 1999; Walker, 2021). S6z konusu yaklasimla
birlikte, alanyazinda noérocesitli bireylerin toplumsal deneyimlerini agiklamak amaciyla cesitli
kuramlardan da yararlanilmaktadir. Ornegin Damgalama Kurami (Goffman, 1963), nérocesitli
bireylerin sosyal kimliklerinin olumsuz sekilde etiketlenmesinin, onlarin toplum baglaminda
degersizlestirilmesine ve psikolojik olarak olumsuz sonuglar yasamasina neden olabilecegine yonelik
bakis acisi saglamaktadir. Sosyal Kimlik Kurami (Tajfel & Turner, 1979), bu bireylerin grup ici aidiyet
yoluyla olumlu sosyal kimlikler insa edebilecegine isaret etmektedir. Allport'un (1954) Gruplar Arasi
Temas Kurami, 6nyargilarin azaltilmasi ve sosyal kapsayiciligin artirilmasi icin farkli gruplar arasinda
anlamli temas kosullarinin saglanmasinin énemini vurgulamaktadir. Planli Davranis Kurami (Ajzen,
1991) ise bir toplumdaki bireylerin nérogesitli bireylerle etkilesime ge¢me niyetlerini; tutum ve
algilanan sosyal normlar kapsaminda ag¢iklayabilir.

Bu ¢alismanin amaci, yonetim, psikoloji, egitim ve insan kaynaklari alanlarindaki norogesitlilik
arastirmalarinin bibliyometrik analiz teknigiyle incelenmesidir. Norocesitlilik, son yillarda 6zellikle s6z
konusu alanlarda giderek daha fazla ilgi géren bir kavram haline gelmistir. Dolayisiyla bu calisma, Web
of Science (WoS) veri tabani iizerinden elde edilen verilerle noérogesitlilik alanindaki bilimsel yayinlar
analiz ederek, alandaki 6ne ¢ikan yazarlari, kurumlari, anahtar kelimeleri ve atif aglarini ortaya koymayi
hedeflemektedir. Ayrica, bu analizler araciliiyla alandaki mevcut arastirma bosluklarini belirlemek,
literatiirdeki egilimleri gormek, alandaki 6ncii kurum ve yazarlar1 gormek ve gelecekteki calismalar i¢in
yoOn gosterici bir cergeve sunmak amaglanmaktadir.
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2. Yontem

Bu calismada, norocesitlilik alanindaki bilimsel yayinlarin bibliyometrik analizi icin Web of Science
(WoS) veri tabani kullanilmistir. WoS, kiiresel bir cografi kapsama sahip olmasi ve ytliksek etki faktoriine
sahip yayinlar icermesi nedeniyle tercih edilmistir (Brito-Ochoa vd., 2020, s. 71). Bibliyometrik
metodoloji, yazar analizi, atif analizi ve anahtar kelime analizi gibi nicel yaklasimlarin bibliyometrik
verilere uygulanmasini ifade etmektedir (Ragazou, vd., 2022). Ayni sekilde bibliyometrik analiz ise
arastirmacilarin niceliksel teknikler araciligiyla genis bir makale koleksiyonunu nesnel bir sekilde analiz
etmelerine imkan tanimaktadir (Kraus vd., 2022).

Veri toplama siirecinde, WoS veri tabaninda ALL=(“neurodiversity” ve “neurodivergent” ) formiilasyonu
kullanilarak tiim dizinler taranmis ve ilgili yayinlar belirlenmistir. Ayrica, Web of Science kategorileri
icin disiplinler arasi bir yaklasim benimsenerek, yonetim, psikoloji, egitim ve sosyal bilimler gibi
alanlardaki yayinlar dahil edilmistir. Zaman aralig1 olarak tiim yillar sec¢ilmis, ancak norocesitlilik
konusundaki yayinlarin WoS veri tabaninda 2000’li yillardan itibaren goriilmeye baslanmasi nedeniyle,
2000-2024 tarih araligindaki 546 yayin bu calisma kapsaminda degerlendirilmistir. Konuya iliskin
calisma sayisinin az olmasi nedeniyle tiim dillerde yazilan dokuman tipleri analize dahil edilmistir.
Sorgu filtrelemesinde bir lilke ya da bélge ayrimina gidilmemistir.

Verilerin analizi icin VOSviewer 1.6.20 analiz programi kullanilmistir. VOSviewer, bibliyometrik
analizlerde ag verilerine dayali haritalar olusturmak, bu haritalar1 gorsellestirmek ve kesfetmek i¢in
yaygin olarak kullanilan bir aragtir (Van Eck & Waltman, 2021, s. 3). Bu ¢calismada, VOSviewer yazilimi
aracilifiyla nérocesitlilik alanindaki yayinlarin metin verilerine dayali haritalamasi, anahtar kelime
analizi, ortak yazarlik analizi ve ortak atif analizleri gerceklestirilmistir. Anahtar kelime analizi, alandaki
One ¢ikan temalari ve arastirma odaklarini belirlemek i¢in kullanilmistir. Ortak yazarlik analizi, yazarlar
ve kurumlar arasindaki is birliklerini ortaya koyarken, alandaki etkili yayinlar1 ve atif aglarini incelemek
amaciyla uygulanmistir (Donthu vd., 2021). Bu bibliyometrik analiz, norogesitlilik alanindaki mevcut
bilimsel literatiriin sistematik bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak, alandaki arastirma
egilimlerini, gelecekteki calismalar i¢in potansiyel alanlar1 ve bilimsel is birliklerini ortaya koymay1
hedeflemektedir.

3. Bulgular

Arastirmanin bulgularinda “noérogesitlilik” konularina iliskin; yayin yillar: analizi, iilkelerin atif analizi,
yayinlarin yapildig1 kurumlar, anahtar kelime analizleri, dokiimanlarin bibliyografik eslesme analizi,
ortak yazar analizi, yazarlarin atif analizi, dizin kategorisi, ¢calisma alani analizi ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri analizlerine yer verilmistir. Analizlerde VOSviewer ve Web of Science’in kullaniciya
sundugu analizlerden yararlanilmistir.

3.1. Yayin yillar1 analizi

Bulgulara gore yillar bazinda yapilan tarama yonteminde yayinlanan ¢alismalarin dagilimi, Sekil 1’'de
gosterilmigtir.
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Sekil 1

Yillara Gore Yayin Sayisi
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Kaynak: Web of Science (WoS) veri tabani

Sekil 1'de goriildiigli lizere norogesitlilik alaninda yapilan ¢alismalar, 2005 yilinda yayinlanmaya
baslamistir. Yayin egilimi 2015’te gorece duragan bir seyir izlerken, 2016’da baslayan yayin sayisindaki
artis, 2019’dan gliniimiize kadar belirgin bir ylikselis gostermistir. 2024 yilinda yapilan ¢alismalarin
sayisl ise 189’dur. Bu noktada norogesitliligin literatiirde bir ilgi alani1 olmaya basladig1 sdylenebilir.

3.2. Ulkelerin atif analizi

Norogesitlilik kavramindan elde edilen veriler iizerinde tilkeler bazinda en ¢ok dokiimani olan tilkeler
ve bu dokiimanlarin atif analizleri yapilmistir. Toplamda 59 farkh tilkede nérocesitlilik konusunun
calisildig1 ve en az 5 atif alan iilke kriteri secildiginde de 33 {ilkenin analizde yer aldig1 goriilmektedir.
Analizlere dair sekil 2 ve tablo 1 asagida yer almaktadir.
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Sekil 2

Nérogesitlilik Kavrami Kapsaminda Ulkelerin Atif Analizi
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Norocesitlilige iliskin veriler tizerinde yapilan analizde, 190 ¢alisma ile en ¢ok dokiimani olan iilkenin

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) oldugu, ABD'nin calisma sayisi fazla olmasina ragmen atif alma

bakimindan Ingiltere’nin 2318 atifla ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Nérogesitlilik konularini

calisarak on siralarda yer alan diger tlke ve iilkelere dair dokiiman analizi ve atif sayilarina Tablo 1'de

yer verilmistir.

Tablo 1

Nérogesitlilik Kavrami Ulkelerin Dokuman Analizi ve Atif Sayilar

Ulke Dokiiman Sayis1 Atif Sayisi
Ingiltere 165 2318
ABD 190 1375
Avustralya 44 855
Kanada 49 434

Isveg 17 300

Tablo 1'de goriildiigii ilizere norogesitlilik c¢alismalarinin yayinlandigi iilkeler bazinda ABD ve
Ingiltere’nin agirhg1 géze carpmaktadir. Yayin sayilar1 bakimindan ABD ile Ingiltere arasinda gorece
yakinhk oldugu belirtilebilir. Ancak atif sayis1 noktasinda Ingiltere’nin alana yén veren bir
onculigiinden bahsedilebilir. Norocgesitlilik alaninda yayinlanan ¢alismalarin akademik anlamda

105



Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii Dergisi, 7(1), 2025, 99-117

onciisii, biiyiik oranda aldig1 atiflar géz oniinde tutuldugunda Ingiltere oldugu goriilmektedir. Bu
noktada yayimlanan ¢alismalarin, taramanin yapildigi dizin kapsaminda Kita Avrupa’si 6zelinden ziyade
diinya genelinde bir goriiniim ortaya koydugu belirtilebilir. Nitekim Avustralya ve Kanada yapilan
calismalardaki atif sayilar1 bunu kanitlar diizeydedir.

3.3. Yayinlarin yapildigi kurumlar

Akademi, her daim bagimsiz olup akademik calisma yapma ¢abasindan olanlar bilfiil hep kendi istekleri
ve amagclar1 dogrultusunda literatiirii insaya katki sunmuslardir demek, tam anlamiyla dogru
olmayacaktir. Bugiin ad1 bilinen, temel kaynak olarak gosterilen ¢alismalardan bir kisminin esasinda bir
sirket icin, bir kurum igin veya bir devlet icin 6zel olarak siparis ugras: siirecinde ortaya ciktigindan
bahsedilebilir. Dolayisiyla bir alanda, bir konuda, bir iilkede veya bir kurum ozelinde yapilan
calismalarin hangi kurumlarda kaleme alindig1 veya yayinlandig bilgisi alanin geldigi nokta ile gittigi
noktaya dair ipuglar1 verebilir. Buna binaen, bu ¢alisma kapsaminda yapilan tarama ile listelenen
calismalar arasinda da farkli kurumlara bagllik s6z konusudur. Bu kapsamda nérogesitlilik alaninda
yapilan ¢alismalarin veri tabani iizerinde ¢alismalarin yayinlandigi kurumlar bakimindan 1 ve lizeri
yayini olan kurum sayisi listelendiginde, oldukg¢a biiyiik bir veri tablosu ortaya ¢cikmaktadir. Bu verinin
daha anlamli olabilmesi adina norogesitlilik konusunda ilgili tarama ile ortaya ¢ikan listede 10 ve tlizeri
yayini bulunan kurum/kuruluslarin listesi asagidaki gibidir.

Tablo 2

Yayin Kurum Sayisi

Kurumlar Yay1n sayisi Ulke Sehir
Londra Universitesi 79 Birlesik Krallik Londra
Kaliforniya Universitesi Sistemi 17 Amerika Birlesik Devletleri Kaliforniya
Birmingham Universitesi 11 Birlesik Krallik Birmingham
Cambridge Universitesi 11 Birlesik Krallik Cambridge
Fahrenheit Universiteleri 10 Almanya Berlin

La Trobe Universitesi 10 Avustralya Melbourne
Edinburgh Universitesi 10 Birlesik Krallik Edinburgh
Exeter Universitesi 10 Birlesik Krallik Exeter

Kent Universitesi 10 Birlesik Krallik Kent

Tablo 2’de gorildiigii tizere yayinlanan ¢alismalarin yogunlugunda tipki yayinlanan ¢alismalarin iilke
analizinde oldugu gibi ingiltere’de bulunan kurumlarin agirhgi géze carpmaktadir. Bu noktada, ilgili
kurumlar arasinda nérogesitlilige iliskin ¢alisma yapan kurumlarin yayin politikalari, ¢alisma alani
yogunluklar1 ve/veya cesitli noktalarda ortaya koyduklari politikalar ile noérocesitlilik alanindaki
calismalara iliskin baska iliskiler de kurulabilir. Bu calisma kapsaminda, bu analiz i¢in belirtilen nispette
bulgu yorumu yeterli goriilmiis olup diger arastirmacilarin hizmetine sunma maksadiyla veriler
yukaridaki gibi paylasilmistir.

3.4. Anahtar kelime analizi

Norocesitlilik kavramiyla ilgili elde edilen veriler iizerinden en sik kullanilan anahtar kelimeler analizi
yapilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen verilerde toplam 1363 farkli anahtar kelime kullanildigi
goriilmektedir. Anlaml sonuclar elde edebilmek adina en az 5 kez tekrarlama kriteri secilerek analiz
gerceklestirilmistir. En az 5 defa ortak kullanilan anahtar kelime sayisinin 37 oldugu goriilmektedir.
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Ayni zamanda 6ne ¢ikan bu kelimelerle nérocgesitlilik kavrami ile ¢alisilan ortak konular hakkinda
cikarim yapmanin miimkiin oldugu ifade edilebilir.

Sekil 3

Norogesitlilik Kavrami Anahtar Kelime Analizi
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Sekil 3 ve Tablo 3'te goriildigii lzere en sik tekrarlanan anahtar kelimeler “neurodiversity”
(norogesistlilik) (267), “autism” (otizm) 154 ve “disability” (engellilik) 41 kez tekrarlanmistir. Yonetim
alaninda 6ne c¢ikan kavramlarin ise insan kaynaklar1 departmani ¢alisanlar1 agisindan 6nem arz ettigi
soylenebilir. Tabloda da yer alan esenlik (iyi olus), zihinsel saglik ve iletisim gibi konularin 6zellikle
norogesitli bireylerin ise alinmas1 ve sonrasindaki siire¢lerin dogru yonetilebilmesi a¢sisindan insan
kaynaklari calismalar1 baglaminda degerlendirildigi/degerlendirilmesi gerektigi ifade edilebilir.

Tablo 3

Nérogesitlilik Kavrami Anahtar Kelime Analizi

Anahtar Kelimeler Tekrarlanma Sayisi Toplam Baglanti Sayisi
Neurodiversity (Norocgesitlilik) 267 1263
Autism (Otizm) 154 742
Disability (Engellilik) 41 231
ADHD (DEHB) 28 164
Inclusion (Kapsama) 23 119
() - -
Well-being (Esenlik) 16 71
Mental Health (Zihinsel Saglik) 14 81
Communication (iletisim) 7 16
Human Resource Management (IKY) 6 24
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Sekil 3 ve Tablo 3 incelendiginde, anahtar sézciik analizinde IKY ile nérocesitlilik arasindaki bagin
gorece daha zayif oldugu anlasilmaktadir. Bu durum mevcut durum bakimindan bir “zayiflik” olarak
degerlendirilebilecegi gibi ayni ilgili baga egilen ¢alisma sayisinin artirilmasi noktasinda bir “firsat”
olarak goriilebilir. Nitekim buna iliskin ¢alisma sayisinin gérmezden gelinemeyecek kadar ¢ok olmasi,
gorece bu fikri destekler niteliktedir.

3.5. Dokiimanlarin bibliyometrik eslesme analizi

Kessler (1963) tarafindan gelistirilen bibliyografik eslesme kavrami, bilimsel ¢alismalarin ortak
referanslarinin bu ¢alismalar arasinda dnemli bir iliski oldugu hipotezine dayanmaktadir. Nitekim
Kessler, bir makalenin bibliyografyasinin yazarin akademik gevresini yansittigini ve iki ¢alismanin
benzer referanslar icermesinin, aralarinda gizil bir iliski oldugunu gosterdigini ileri siirmektedir.
Bibliyografik eslesme analizinde toplam 546 dokiiman yer almaktadir. Anlamli sonuglar elde edebilmek
icin kisitlamaya gidilerek bir dokiimanin en az 10 atif almasi kriterleri secilmis ve toplamda 106 belgeye
ulasilmistir. Bu 106 belgenin her biri i¢in, diger belgelerle olan bibliyografik baglantilar1 asagida yer
almaktadir.

Sekil 4

Nérogesitlilik Kavrami Dokumanlarin Bibliyometrik Eslesme Analizi
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Bibliyografik eslesme analizindeki 106 dokiiman icerisinde 6ne ¢ikan calismalara dair veriler su
sekildedir; Pellicano (2022)'nun yaptig1 ¢alismanin (Annual Research Review: Shifting from ‘normal
science’to neurodiversity in autism science) atif sayisinin 233 ve toplam baglanti giiciiniin 262 oldugu
goriilmiistiir. Akabinde Happe (2020) ve Baron-Cohen (2017)'in yaptiklari calismada 176’sar atif
aldiklar1 goriilmektedir. Sekildeki baglantilar, yogunluklarina gore degerlendirildiginde merkezi
konumda olan yazarlarin gevresindeki belgelerle yiliksek bibliyometrik benzerlik tasidigini ifade
etmektedir.

3.6. Ortak Yazarlik Analizi

Ortak yazarlik analizi, bir arastirma alanindaki bilim insanlar1 arasindaki etkilesimleri incelemektedir.
Ortak yazarlik, bilim insanlar1 arasindaki resmi bir entelektiiel is birligi yolu oldugundan bilim
insanlarinin kendi aralarinda nasil etkilesime girdiklerini (bagh kurumlar ve iilkeler gibi iliskili yazar
nitelikleri dahil) anlamak énemlidir (Cisneros vd. 2018). Ilgili kiimeler asagidaki Sekil 5’te farkl
renklerde verilmistir.
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Sekil 5

Nérogesitlilik Kavrami Ortak Yazarlik Baglari Analizi
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Bu kapsamda Sekil 5’te veriler lizerinde ortak yazarlik analizi yapilmistir. Yapilan analizde en az 2
calismasi olan ve atif alip almamasi dnemli olmaksizin ilgili yazarlarin ag haritasi olusturulmustur.
Olusturulan ag haritasinda 4 farkli kiime ve toplamda 111 baglanti bulunmaktadir.

3.7. Yazarlarin Atif Analizi

Atif analizi, atiflarin bir yayinin digerine atif yapmasiyla olusan yayinlar arasindaki baglantilar1 gésteren
haritalama yontemidir (Appio, Cesaroni & Di Minin, 2014). Yazar bilgileri ve aralarindaki baglantilara
Sekil 6 ve Tablo 4’te yer verilmistir.

Sekil 6
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Bu kapsamda Sekil 6’da elde edilen veriler tizerinden yazarlarin atif analizi yapilmistir. Verilerde toplam
1496 farkli yazarin yer aldig1 goriilmektedir. Analizin daha anlamli olabilmesi adina en az bir ¢alismasi
ve en az 1 atifi olan 890 yazar analize dahil edilmistir.

Tablo 4'te 200 ve lizerinde atif alan yazarlara yer verilmistir. En ¢ok atif alan yazarin ise Elizabeth
Pelicano oldugu gorilmektedir.
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Tablo 4

Nérogesitlilik Kavrami Anahtar Kelime Analizi

Yazar Atif sayis1
Pellicano, Elizabeth 381
Den Houting, Jacquiline 233
Rosqvist, Hanna Bertilsdotter 216
Austin, Robert D. 204

3.8. Dizin kategorisi

Yapilan taramada Web of Science’in kullaniciya sundugu analiz imkéanlari cercevesinde WoS'un
belirledigi kategorileri ile ortaya koydugu farkliliga Tablo 5’te yer verilmistir. Kategorik olarak ilgili
anahtar kelimede 1 ve lizeri ¢alisma bulunan tiim ¢alismalar listelendiginde ortaya ¢ikan veri anlamh
bulunmadigindan, ilgili dizinde yalnizca 10 ve {izeri dokiiman bulunan ¢alismalar tablo halinde asagida

sunulmustur.
Tablo 5

Dizin Kategorisi

Sira Web of Science Kategorileri Dokiiman Sayisi
1. Egitim 126
2. Sosyal Bilimler Disiplinlerarasi 85
3. Yénetim 59
4. Davranis Bilimleri 50
5. Sosyoloji 50
6. Uygulamali Psikoloji 46
7. Psikoloji 42
8. Gelisimsel Psikoloji 41
9. Rehabilitasyon 40
10. Halk Cevre Is Saghig 37
11. Norobilimler 32
12. Deneysel Psikoloji 31
13. Sosyal Sorunlar 31
14. Psikiyatri 29
15. Biyomedikal Sosyal Bilimler 28
16. Multidisipliner Psikoloji 26
17. Multidisipliner Bilimler 24
18. Konaklama Eglence Spor Turizm 20
19. Multidisipliner Beseri Bilimler 14
20. Klinik Psikoloji 14
21. isletme 13
22. Sosyal Psikoloji 13
23. Cevre Calismalari 10

Tablo 5’te goriildiigl lizere norogesitlilikle ilgili ¢alismalarin biiytik bir cogunlugu kategorik anlamda
egitim literatiirii kapsaminda degerlendirilen ¢alismalardir. Akabinde sosyal bilimlerde disiplinlerarasi
calismalar olarak degerlendirildigi anlasilmaktadir. Devaminda ise norogesitlilik calismalar1 yonetim,
davranis bilimleri, sosyoloji, psikoloji ve alt/dal alanlar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu noktada
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insan kaynaklar1 yonetimi kategorisinde noérocesitlilik c¢alismalarinin yeterince c¢alisiimadigi
goriilmektedir. Bu durum IKY alaninda nérogesitlilik calismalarina ihtiyac oldugunu géstermektedir.

3.9. Calisma alam analizi

Bu baslikta ¢alismalarin arastirma alanina iliskin veriler listelenmistir. Bu dogrultuda ortaya ¢ikan veri
hacmi bakimindan anlaml sonuglar ortaya koymamasi nedeniyle, burada yalnizca 10 ve iizeri dokiiman
sayis1 bulunan veriler kullanilarak bir tablo olusturulmustur (Tablo 6).

Tablo 6

Calisma Alani Analizi
Arastirma Alanlar: Dokiiman Sayis1
Psikoloji 171
Egitim Arastirmalari 127
Diger Konular Sosyal Bilimler 96
Isletme Ekonomisi 72
Davranis Bilimleri 50
Sosyoloji 50
Rehabilitasyon 40
Cevre ve Is Saghg1 37
Norobilim Noroloji 34
Sosyal Sorunlar 31
Psikiyatri 29
Biyomedikal Sosyal Bilimler 28
Bilim Teknoloji Diger Konular 24
Diger Konular Sanat ve Beseri Bilimler 20
Bilgisayar Bilimi 10

Tablo 6’da gorildiigi lizere norocesitlilik calismalarinin biiyiik bir ¢ogunlugu psikoloji arastirmasi
alaninda yer almaktadir.

3.10. Siirdiriilebilir kalkinma hedefleri analizi

“Siirdurilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), Birlesmis Milletler {iyeleri tarafindan 2016 yilinda faaliyete
gecirilerek 2030 yilinin sonuna kadar ulasilmasi gereken Siirdiirtiilebilir Kalkinma Giindemi hedeflerini
icermektedir. Bu kapsamda ulasilmasi gereken 17 hedef ve 169 alt hedef belirlenmistir. Burada hem
hedeflere ulasmak i¢in gerekli adimlar hem de gostergeler bulunmaktadir (SDGTS, t.y.).

WoS lizerinden Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile mikro atif konular kiimelerinin eslendigi
kategoriden kategoriye eslesme analizi ilk olarak 2022 yilinda yapilmistir. 2024 yilinda ise atif konulari
kiimelenmesi SKA’larla eslestirilerek giincellenmistir (Incites, 2024). Bu c¢alisma ile yapilan tarama
kapsaminda da ilgili nérocesitli calismalarin hangi hedef ve alt hedeflere odaklandigi asagidaki tabloda
ifade edilmektedir.
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Tablo 7

Calisma Alani Analizi

Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri Kayit Sayisi

03 lyi Saghk ve Refah 308
04 Nitelikli Egitim 81
05 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 26
01 Yoksulluga Son

10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

16 Baris ve Adalet Giigli Kurumlar

6
5
5
09 Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi 4
11 Siirduriilebilir Sehirler ve Topluluklar 4

3

08 Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

Tablo 7’de goriildiigii iizere nérocesitlilikle ilgili 6ne ¢ikan hedeflerden ilki “Iyi Saglik ve Refah”, ikincisi
ise “Nitelikli Egitim”dir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH’ler) ile nérocesitlilik arasinda
dogrudan ve dolayll baglantilar bulunmaktadir. Norocgesitli bireyler (otizm, DEHB, disleksi vb.)
genellikle saglik hizmetlerine erisimde zorluklarla karsilasabilmektedir. Bu hedef, ndrocesitli bireylerin
fiziksel ve ruhsal saglik ihtiyaglarinin karsilanmasini ve refah diizeylerinin artirilmasini igermektedir.
Ornegin nérocesitli 6grenciler, egitim sistemlerinde genellikle dezavantajli konumda bulunabilirler. Bu
noktada ilkokul, ortaokul ve lise dénemlerinde bu cesitliligin anlasilmasina yonelik bilgilendirmeler
yapilabilir. Ancak bu siire¢ sadece okullarla sinirli birakilmayarak hali hazirda is yasaminda bulunan
bireylerin de nérogesitliligin ve noérocgesitli bireyleri daha iyi anlamalarina yoénelik egitimlerle
genisletilmelidir. Clinkii stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi, ¢alisanlarin sosyal sorumluluk
ilkelerine uygun ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir bir sekilde ise alim, secim, gelistirme ve yerlestirme
slireglerinin uzun vadeli bir bakis a¢isiyla planlanmasi ve ytriitiillmesini ifade etmektedir (Ehnert vd.,
2014). Nitekim insan kaynaklari yonetiminin temel amaglarindan birisi de c¢alisanlarin refahini
saglamak ve strdiirmektir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Bu calismanin isyerinde norogesitlilik alanindaki mevcut literatiire onemli katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ilk olarak, ¢alismamiz bu alandaki arastirma egilimlerini, temel odak noktalarini ve
ylksek etkili yayinlar1 ortaya koyarak norocesitlilik literatiiriiniin kapsamli bir haritasini sunmustur.
Nérogesitlilik kavrami, yonetim alaninda giderek artan bir ilgi gormektedir. Ozellikle norogesitlilige
sahip bireylerin isgiiciine katilimi konusunun literatiirde nispeten yeni bir arastirma alani olmasi dikkat
cekmektedir.

Norocesitlilik alanindaki akademik ilgi 2016 sonrasinda belirgin bir ivme kazanmis ve 2024’e kadar
kiiresel literatiirde 6nemli bir arastirma odag haline gelmistir. Elde edilen bulgular, norocesitlilik
arastirmalarinin cografi dagiliminda biytik bir dengesizlik oldugunu ortaya koymaktadir: Calismalarin
bilyiik cogunlugu ABD, Ingiltere, Avustralya ve Kanada gibi iilkelerde gerceklestirilmistir. Bu bulgulara
paralel olarak, isyerinde norocesitlilik literatiiriine en fazla katki saglayan iilke Amerika Birlesik
Devletleri’dir. Bunu Birlesik Krallik, Avustralya gibi diger Anglosakson tlkeleri ve Polonya’dan
arastirmacilar takip etmektedir (Rollnik-Sadowska & Grabinska, 2024). ABD yayin sayis1 acisindan lider
konumda olsa da Ingiltere’nin atif performansi, bu alandaki teorik ve metodolojik etkiyi yansitmaktadir.
Ote yandan Asya ve Afrika gibi bélgelerde nérogesitlilik tizerine yapilan ¢alismalarin olduk¢a sinirh
oldugu goriilmiistiir. Bu durum, norocesitliligin kiiresel perspektifler ve farkl kiiltiirel baglamlarda
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nasil ele alindigina dair tartismalarin gelistirilmesini dnemli kilmaktadir. Literatiirde 6zellikle otizm dis1
norogesitli bireylerin (6rnegin ADHD, disleksi) is hayatindaki deneyimlerine dair sinirli ampirik veri
bulunmaktadir. Bu bosluk, politika yapicilar ve isverenler icin uygulamaya doniik miidahale
stratejilerinin eksikligini dogurmaktadir.

Norocesitlilikle ilgili en fazla yayin yapilan disiplinlere bakildiginda sirasiyla Education Educational
Research (125), Social Sciences Interdisciplinary (85) ve Management (59) 6ne ¢ikmaktadir. Yonetim
alaninda en tretken yazarlar arasinda Szulc J. M., Ali M., Tomczak M.T. ve Vogus T.J. dikkat cekmektedir.
Polonya’dan Joanna Maria Szulc (Gdansk University of Technology) en fazla yayin yapan arastirmaci
olarak o6ne c¢ikmakta ve bu bulgu Rollnik-Sadowska ve Grabifiska'nin (2024) c¢alismalariyla
ortiismektedir.

Yonetim alanindaki ¢alismalarin yillara gore dagilimi incelendiginde, 2024’te 14, 2023’te 9 ve 2022’de
7 yayinla arastirmalarin buyiik boliimiiniin son ti¢ yilda gerceklestirildigi goriilmektedir. Yonetim
alaninda toplam 59 calisma tespit edilmistir. Veriler 1si8inda insan kaynaklar1 baglamina
odaklanildiginda ise yayin basliklar1 arasinda “insan kaynaklar1 ydnetimi’nin 6n plana ¢iktig
gozlemlenmistir. Bu egilim dogrultusunda, 6zellikle 68renme gii¢liigii gibi norolojik temelli farkliliklarin
is yasamina yansimalarini ele alan ¢alismalar dikkat cekmektedir. Sumner ve Brown (2015) tarafindan
gerceklestirilen calismada, insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda norogesitlilik kavrami ele alinmakta
ve O6grenme gilicligli ceken bireylerin ise alim, egitim ve kariyer gelisimi siireclerinde karsilastiklari
yapisal zorluklar irdelenmektedir. S6z konusu c¢alisma, insan kaynaklari yonetimi literatiiriinde
norocesitliligin artan 6nemine isaret etmesi acisindan anlamhidir.

Disiplinlerarasi nitelikteki arastirmalarin agirlikli olarak egitim ve sosyal bilimler odakli oldugu
goriilmekte; o6zellikle Pellicano, Happé ve Baron-Cohen gibi yazarlarin ¢alismalari alana yon
vermektedir. Elde edilen bulgular, nérocesitliligin akademik ve pratik baglamlarda kapsayici politikalar
gelistirmek icin kritik bir perspektif sundugunu ortaya koyarken, ozellikle kurumsal diizeydeki
arastirma bosluklarinin doldurulmasi gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda insan kaynaklari
yOnetimi ve isletme stratejileri basta olmak iizere multidisipliner calismalarin artirilmasi, alanin
gelecegi acisindan énemli bir adim olacaktir.

Bibliyometrik analiz sonuglarina gore, norogesitlilik alaninda en yogun liretimin otizm, kapsayici
istihdam ve isveren perspektifi konularinda gercgeklestigi goriilmektedir. Bu bulgu, alanin bireysel
farkliliklarin taninmasina ve gesitlilige duyarli insan kaynaklari politikalarinin gelistirilmesine yonelik
bir yonelim icinde oldugunu ortaya koymaktadir. ABD ve Birlesik Krallik gibi iilkelerde yapilan
calismalarin ise uygulamaya doniik ve kurumsal strateji gelistirme odakli olmasi, ndrocesitlilik
konusunun kiiresel diizeyde isyeri politikalar1 baglaminda gelistigini gostermektedir. Tiirkiye
baglaminda ise ndrogesitli bireylerin istihdam deneyimlerine iliskin ampirik ¢alismalarin yok denecek
kadar az olmasi, alanin gelisimi ac¢isindan 6nemli bir bosluga isaret etmektedir. Ayrica, mevcut
yayinlarin ¢ogunlukla norocesitliligi yalnizca otizm odaginda ele almasi1 (Ari, 2021; Efeoglu &
Kilingarslan, 2021), dikkat eksikligi, disleksi gibi diger ndrocesitli bireylerin géz ardi edildigini
gostermektedir.

Tiirkiye’de norogesitli bireylerin is giiciine katilimina iliskin hem akademik hem de kurumsal diizeyde
belirgin bir bosluk oldugu goriilmektedir. Mevcut akademik ¢alismalarin biiyiik 6lciide otizm spektrum
bozuklugu odaginda sinirli sayida 6lgek uyarlamasi ve betimsel analizlere dayandig: (Kacar & Dogru,
2025); dikkat eksikligi, disleksi ve davranis bozukluklar1 gibi diger norogesitli bireylerin ise isyeri
baglaminda ele alinmadig1 dikkat cekmektedir.

Bu calisma ile norocesitlilik kavramina iliskin genel bir gerceve cizilmeye calisiimistir. Gelecek
arastirmalarda ulusal literatiirde nérocesitlilik konularinin incelenmesi 6nerilmektedir. insan
kaynaklar1 perspektifinden bakildiginda, nérogesitli bireylerin ise alim siireglerinde karsilastiklar
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engellerin azaltilmasi i¢in geleneksel degerlendirme yontemlerinin gézden gecirilmesi gerekmektedir.
Ornegin, yetenek testleri veya yazili sinavlar gibi araclara alternatif olarak is simiilasyonlar1 gibi
yontemler gelistirilmelidir. Ayrica norogesitliligin is diinyasindaki etkileri heniiz yeterince
arastirllmamistir. Gelecek ¢alismalarda norocesitli bireylerin istihdam siireclerindeki engeller, isyeri
uyum stratejileri ve norogesitliligin organizasyonel performansa etkileri gibi konulara odaklanilabilir.
Ayni sekilde gelecek arastirmalarda, Turkiye’deki isverenlerin norocesitlilik konusundaki tutumlarini
ile farkindaliklarini 6l¢en nitel ya da nicel calismalar yapilmasi; ayrica istihdam politikalarina dair vaka
analizlerinin artirilmasi 6nerilmektedir. Son olarak, isyerlerinde norogesitlilik yonetimine iliskin vaka
calismalar1 veya nitel yontemlerle derinlemesine miilakatlar dnerilebilir.

Calismanin bazi sinirhiliklar: bulunmaktadir. Web of Science (WoS) veri tabanindaki ¢alismalarin analize
dahil edilmesi (yalnizca Ingilizce literatiiriin taranmasi), Scopus, PubMed ve ProQuest gibi diger
uluslararasi veri tabanlarinin ve ¢evrimici erisime a¢ik olmayan kaynaklarin disarida birakilmasi
calismanin 6nemli kisitlari arasinda yer almaktadir.
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Makale Bilgi Formu

Yazarlarin Katkilari: Muhammed Yusuf Ertek; calismanin konusu, yontemi ve kapsaminin
belirlenmesi, bibliyometrik analizlerin gerceklestirilmesi, analizlerin yorumlanmasi, literatiir taramas,
VOSviewer gorsellestirmelerinin hazirlanmasi ve son kontrol dahil olmak {izere ¢alismanin tim
asamalarinda katki sunmustur. Nesrin Kaplan; calismanin konusu, yéntemi ve kapsaminin belirlenmesi,
bibliyometrik analizlerin gerceklestirilmesi, analizlerin yorumlanmasi, literatiir taramasi, VOSviewer
gorsellestirmelerinin hazirlanmasi ve son kontrol dahil olmak tizere ¢alismanin tiim asamalarinda katki
sunmustur. Ramazan Furkan Ozkul; ¢alisgmanin konusu, yéntemi ve kapsaminin belirlenmesi,
bibliyometrik analizlerin gerceklestirilmesi, analizlerin yorumlanmasi, literatiir taramasi, VOSviewer
gorsellestirmelerinin hazirlanmasi ve son kontrol dahil olmak {izere ¢alismanin tiim asamalarinda katki
sunmugtur. Seyhan Ozdemir; calismanin konusu, yontemi ve kapsaminin belirlenmesi, bibliyometrik
analizlerin  gercgeklestirilmesi, analizlerin yorumlanmasi, literatiir taramasi, VOSviewer
gorsellestirmelerinin hazirlanmasi ve son kontrol dahil olmak iizere ¢alismanin tiim asamalarinda katki
sunmustur.

Cikar Catismasi Bildirimi: Yazarlar tarafindan potansiyel ¢ikar ¢atismasi bildirilmemistir.
Yapay Zeka Bildirimi: Bu makale yazilirken hi¢bir yapay zeka araci kullanilmamustir.

intihal Beyani: Bu makale iThenticate tarafindan taranmustir.
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