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Kobi'lerde Biiyiime Stratejileri: Erzurum, Erzincan ve
Bayburt’ta Kobi’ler Uzerinde Bir Arastirma (¥
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Oz: Kiiresellesme ile birlikte ortaya cikan yogun rekabet ortaminda, dinamik yapilar: ve
esnek karar alma mekanizmalari ile yeniliklere, degisen talep yapisina daha kolay uyum
gosteren; daha diigiik  yatirim  maliyetleri ile istihdam saglayan ve ekonomik
dalgalanmalardan daha az etkilenen Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), iilke
ekonomilerinin, istikrarli ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefinin gerceklesmesinde temel unsur
olarak goriilmektedir. Bu yonii ile KOBI 'ler iilke ekonomilerinin en énemli yap: taslarindan
biridir. KOBI’lerin biiyiimesi rekabet iistiinliigii, sosyal hedeflerin gerceklesmesi ve iilke
ekonomilerine katma deger saglanmasi agisindan onemli bir siire¢ olmakla birlikte, bu
biiyiime ayni zamanda basarilari ve hayatta kalmalar: ile iliskilendirilmektedir. Bu
calismamin amact Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerindeki KOBI'leri biiyiimeye iten
nedenleri ve biiyiime amaglarint belirlemek, bu amaglarini gergeklestirebilmek icin bir
stratejilerinin var olup olmadigini tespit etmek, biiyiime stratejileri var ise hangi biiyiime
stratejilerini uyguladiklarint belirlemek, biiyiime stratejilerinin 6nemini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimler: KOBI, Biiyiime, KOBI lerde Biiyiime Stratejileri, Erzurum, Erzincan
ve Bayburt

Growth Strategies in SMEs: A Study on SMEs of Erzurum, Erzincan and
Bayburt

Abstract: In the highly competitive environment of globalization which emerged as a
result of dynamic structures and innovations with flexible decision-making, showing easily
adaptation to changing patterns of demand; the Small and Medium Sized Enterprises (SMEs)
which have lower investment and as a result are less affected by economic fluctuations are
seen as a key element in country's sustainable economic development’s goals. Growth,
competitive advantage, the achievement of social objectives, adding value to the national
economy at the same time survival and being successful are main goals of SMEs. This study
was conducted in Erzurum, Erzincan and Bayburt’s SMEs. The aims of this study are to
declare the causes and growth objectives of SMEs, determine the existence or non-existence
of a strategy to achieve this goals, demonstrate growth strategy if there is any and show the
importance of growth strategy.

Keywords: SMEs, Growth, Growth Strategies in SMEs, Erzurum, Erzincan and
Bayburt.
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L. Giris

Ikinci Diinya Savasi’min bitiminden 1970’li yillara kadar diinya devletlerinin
oncelikler listesinde hep biiyiik isletmeler yer almistir. Biyiik isletmelerin oncelik
listesine alinmasindaki amag kisa siirede sermaye birikiminin yapilmasi ve savas sonrast
yikilan sanayinin yeniden yapilandirilmasidir. Burada kapitalist ekonominin ingasinin ve
gelisiminin biiyiik igletmelerle birebir ortiismesi 6ngdriilmektedir. Bu nedenle kiigiik ve
orta biiyiikliikteki isletmelere (KOBI’lere) yonelik herhangi bir politika iiretilmemistir.

1970°1i yillarda petrol krizi ile birlikte yasanan bunalimdan biiyiik isletmelerin ¢ok
fazla etkilenmesine karsin, KOBI’lerin daha az etkilenmis olmasi, yeni politikalar
iiretilmesini zorunlu kilmistir. Zira bu dénemde KOBI’lerin ekonomiye ve istihdama
yaptigi katkilar dikkat ¢ekici olmustur.

1980°li yillarda yasanan biiyiik issizlik, politika iiretenlerin KOBI’ler {izerinde
yogunlagmalaria yol agmus, biiylik isletmelerin {iretim, istthdam ve yatirim sorunlarina
da bu kanaldan ¢6ziim bulunabilecegi diisiiniilmiigtiir. 1990°dan sonra yapilan tiim
ekonomik diizenlemeler ve tesvik politikalarinda, mevzuat uygulamalarinda KOBI’lere
ayr1 bir 6zen gosterilmistir.

2000 yilindan sonra KOBI’ler, biiyiik isletmelerin fason iiretimde veya taseron
hizmetlerde {iretime yonelik isbirligini arttirdig: isletmeler haline gelmistir. Yonetim
anlayiginin ve sermaye dolasgimmin kiiresel boyutta onemli degisimlere yol agtig
giiniimiizde ise KOBI’ler pek ¢ok yasal, hukuki, mali ve ekonomik soruna ¢ziim olarak
goriilmektedir. Bu baglamda KOBI’ler iilkelerin “biiyiime” ve “istihdam” hedeflerini
gercgeklestirmek igin kilit unsurlardan biri olarak goriillmektedir.

Bunun yaminda yenilik¢i ve esnek yapilar1 ile KOBI’ler yeni teknolojilerin icat
edilmesi ve 6ziimsenmesine de biiyiik katkida bulunmaktadirlar. Denilebilir ki KOBI’ler
biitiin devletler igin 6zel bir 6neme sahiptir. Ulkeler esnek ve yenilikgi yapilarini
koruyabilmeleri ve bunu rekabet unsuru olarak kullanabilmeleri icin KOBI’leri
desteklemektedir (Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2012: 6-7).

II. KOBI’lerde Biiyiime

Genellikle KOBI'lerin iilke ekonomilerinde biiyiimenin motoru olarak énemli bir rol
istlendigi ve yeni islerin yaratilmasi ile sosyal ve ekonomik zenginlige katkida
bulundugu ileri siiriilmektedir. Bu nedenlerle, hiikiimetler son yllarda KOBI'lere daha
¢ok onem vermislerdir. Ozellikle biiyiime potansiyeline sahip yenilik¢i KOBi'ler
duraklayan ekonomilerde yeni is alanlar1 gelistirmek igin Oncii olarak goriilmektedir
(Honjo ve Harada, 2006: 289).

Ulkemizin ekonomik olarak basarili olmasi da ¢ok biiyiik oranda KOBI’lerin basarili
olmasina baghdir. O yiizden iilkemizde yatirnmlar1 ve ihracati artirmak, istihdami
yiikseltmek ve issizligi azaltmak, ekonomik krizlere kars1 dayanikli bir ekonomiye sahip
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olmak isteniyorsa KOBI’leri tesvik edecek politikalarin izlenmesi gerekmektedir.
Ancak, burada 6zellikle tesvik edilmesi uygun olan KOBI’ler, statik degil, dinamik
olanlardir (Ozdemir, Ersoz ve Sarolu, 2007: 227). Ciinkii dinamik KOBI’ler, teknolojik
degisimin hizlanmasi ve kiiresellesmeden kaynaklanan firsatlari degerlendirmek i¢in ¢ok
iyi konumlandirilmiglardir.

Ozetle tiim diinyada KOBI’lerin biiyiime ve yenilik yapma potansiyelini gelistirme
kapasitesi, iilkelerin gelecekteki zenginliginin belirleyicisi olacaktir (Avrupa
Topluluklar: Komisyonu, 2008: 2). Bu nedenle denilebilir ki KOBI'lerin biiyiimesi
iilkelerin sosyal ve ekonomik hedeflerine yonelik basarisi agsindan ¢ok Onemlidir.
Ayrica KOBI'lerin biiyiime konusunda basar elde etmesi kiiresel ekonomilerde iilkeleri
daha rekabetgi bir hale getirmektedir. Bu yiizden iilkeler gelecekte de KOBI'lerinin
bliylimesi i¢in devlet hizmet ve tesvik yelpazesini genigletmek zorundadirlar (Liu, 2008:
36).

KOBI'lerin biiyiimesi isletmenin hayatta kalmasi ve basarisi ile yakin iliskilidir.
Arastirmacilar biiylimenin igletmenin hayatta kalmasi i¢in en 6nemli gosterge oldugunu
belirtmektedir. Ayrica biiylime, isletmenin hedefledigi finansal kaynaklara ulagsmasinin
on kosuludur. KOBI’ler agisindan ise biiyiime genellikle uzun omiirlii olmamn &n
kosuludur. Ayni1 zamanda gii¢lii bir biiylime isletmelerin karliligim kisa vadede azaltsa
da uzun vadede arttirmaktadir. (Pasanen, 2007: 320).

KOBI'lerin ¢ok uluslu sirketler tarafindan ele gegirilme riskini ortadan kaldirmak ve
biiyiimek icin giiclii bir iradeye sahip olmalar1 gerekir. lyi liderlik ve 6grenme tutkusuna
ek olarak gelismekte olan iilkelerdeki KOBI’lerin kiiresel oyuncu olmasi icin net bir
stratejisi olmas1 gerekir (Li ve Tan, 2004: 195).

IIL. isletmelerde Biiyiime Stratejileri

Geleneksel olarak isletme biiylime stratejilerinin iki tiir oldugu kabul edilmistir.
Bunlar organik ve inorganik biiytimedir. Bu farkli strateji, biiylime elde etmek igin esit
degerlendirilmezler. Bu noktada isletmelerin organik ve inorganik biiyiime arasindaki
ayirima dikkat etmesi gerekir.

Organik biiylimede isletmeler; isletmenin biiyiimesini kendi gii¢ ve kaynaklari ile
saglar. Organik biiylimede isletmeler var olan ya da yeni pazarlarda yeni iiriinlere
odaklanir ve biiylime siireci kisa siirede biiylimeyi bagarmak gii¢ oldugu i¢in uzun zaman
gerektirir (Chen, Zou ve Wang: 2009; Agnihotri: 2014; Park ve Jang: 2011; Dalton ve
Dalton: 2006; Jones: 2012).

Baz1 yoneticiler, organizasyonda, planli ve yavas yavas degisiklige neden olan
organik biiylime gergeklestirmenin kolay oldugunu iddia etse de yillar gegtikce is
stratejisi uzmanlar {i¢ dis engeli isaret etmektedir. Bunlar: doymus pazarlar, rekabetin
gittikce siddetlenmesi, tedarik¢i ve miisterilerin artan giictidiir.

Doymus pazarlar ele alirsak isletme organik olarak tilkedeki niifus artig oraninda
organik olarak biiyliyebilir. Benzer sekilde giderek etkili kiiresel sirketler de dahil hic
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kimse yeni rekabet zorluklarini inkar edemez. Giinlimiizde yeni iiriinler gegmise oranla
¢ok daha hizli taklit ediliyorlar.

Ucgiincii olarak; perakende kanalina ve son kullaniciya inkdr edilemez giic
kaymasidir. Sonug olarak essiz niifusunu ya fiyatlar: diigiirmek ya da artis hizini en aza
indirmek icin kullanirlar. Miisterilerin internetten fiyat arastirmasi ve dahasi piyasada
pek cok isletmenin bulunmasi ve bunlarin kara sikismas: da s6z konusudur. Biitiin bu
zorluklar isletmelerin premium fiyatlar1 siirdiirmesini ve sonug olarak da gii¢lii bir
organik biiyiime gergeklestirmesini giiclestirmektedir (Jerkins ve Meer, 2005: 41).

Isletmeler, yiiksek rekabet yogunlugu donemlerinde baski altinda faaliyet
gostermekte ve organik bilyiimeyi gerceklestirecek kaynak konusunda yetersiz kalmakta
ve dolayisiyla organik olarak biiylime konusunda basarisiz olmaktadirlar. Organik
bliylimede kisitlamalarin fazla olmasi ve inorganik biiylimenin daha hizli olmasi
nedeniyle biiylime stratejisi organikten inorganige dogru kaymaktadir. (Chen ve dig.:
2009; Agnihotri: 2014; Park ve Jang: 2011; Dalton ve Dalton: 2006; Jones: 2012).

Inorganik bilyiime stratejisinde karli bir sekilde biiyiimek i¢in isletmeler, kendisiyle
ayni is kolunda ya da kendisinden farkli bir is kolunda ve ¢ok az ortak noktasinin oldugu,
biiylik bir firsat olabilecek potansiyel adaylari belirlemek icin caligmalar yaparlar
(Sabbarwal, 2013: 141). Isletmeler stratejik gerekce tanimlandiktan sonra, biiyiime
hedeflerini karsilamak ic¢in dogru adaylar belirlenmesine odaklanir. Potansiyel aday
listesini daraltmak i¢in bir takim faktérler bulunur. Bu faktérler: gelir, pazar pay1, cografi
konum ve hedef pazarlar, anahtar miisteriler ve is ortaklari, {irlin/hizmet portfoyii,
teknoloji, fikri miilkiyet ve eger miimkiinse, kiiltiirel uyumdur. Liste kapsamli ise
yukaridaki faktorler adaylarin sayisini daraltmak i¢in bir 6n filtre gérevi istlenir (Davies,
2010: 15).

IV. Arastirmanin Metodolojisi
A. Ornekleme Siireci

Arastirma bilgilerinin ana kiitleyi olusturan tiim birimlerden alinmast “Tam Sayim”
veya “Tam Gozlem” yapilmasidir (Saritag: 2012: 60). Mevcut bilgi kaynaklarinin
zenginligine ragmen, bir arastirma probleminin cevaplandirilabilmesi i¢in gerekli
bilgilerin her zaman “Tam G6zlem” ile bulunmasi miimkiin olmayabilir. Diger taraftan
ana kiitleyi biitiin elemanlart ile tek tek incelemek; eleman, para ve zamanin kisitli olmast
nedeniyle miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle is; bu ana kiitleyi temsil edecek, onun
kiigiiltiilmiis bir modelini olugturmaktadir (Arslantiirk, 2008: 130).

Aragtirmanin ana kiitlesini Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren
KOBI’ler olusturmaktadir. Bu illerde faaliyet gdsteren KOBI’lerden ana kiitleyi temsil
edecek sekilde 364 KOBI iizerinde aragtirma yapilmistir.
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B. Arastirmanin Kapsam

Aragtirmada Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gdsteren ve g¢alisan
sayist  250’nin altinda olan isletmelerin yani KOBI’lerin biiyiime stratejileri
incelenecektir. Yine bu boliimde Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri Ticaret ve Sanayi
Odalar1 ve bu illerin Calisma ve Is Kurumu il miidiirliikleri envanterinde kayitli olan
isletmeler iizerinden 6rneklem yontemi ile arastirma yapilmigtir. Giincel verilere sahip
aragtirma; Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren 364 isletme (KOBI)
tizerinde yapilmustir.

C. Arastirmanin Hipotezleri
Aragtirmanin hipotezleri su sekilde siralanabilir:

H1: KOBI’lerin faaliyet gosterdigi il agisindan organik bilyiime stratejilerinde
anlaml farklilik vardir.

H2: KOBI’lerin hukuki statiilerine gére organik biiyiime stratejilerinde anlamli
farklilik vardir.

H3: KOBI’lerin statiisiine gére inorganik biiyiime stratejilerinde anlamli farklilik
vardir.

D. Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligma igerisinde yer alan aragtirmanin modeli, tanimlayici aragtirma modelidir.
Tanimlayic1 arastirma bir problemle ilgili durumlari, degiskenleri ve degiskenler
arasindaki iliskileri tanimlamaya yonelik gergeklestirilen bir aragtirma modelidir (Acar
ve Diindar: 2008: 115).
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Sekil 1.1. Aragtirmanin Modeli.
V. Bulgular ve Analiz
A. Yoneticiye Ait Bilgiler

Bu baslik altinda igletme yoneticilerine ait bilgiler sorulmus ve alinan sonuglar Tablo
1.’de sunulmustur.
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{ % f %
Genel 364 | 100 | Gemel 364 100
Cmmivet | Kadm 16 44 | Egitim [lkokcul 47 126
Erkek 348 | 956 | Ortackul 61 | 168
Yay 20 yag ve aln 1 .63« Lase 123 B-é—
21.30yagarasms | 83 | 228 | Onlisans 36 | 99
3140 yag aran 130 | 357 Lasans 87 | 239
41-50 yoy aram 105 | 288 Lasansssn 10 27
31 vay ve vzen 45 | 124

Ankete katilan yoneticilerin demografik ozellikleri ile ilgili analiz sonuglar1

incelendiginde yoneticilerin;

» %95,6°s1 erkek, %4,4 tiniin kadin oldugu,

> %0,3’1 20 yas ve alt1, %22,8°1 21-30 yas aras1, %35,7’si 31-40 yas arasi, %26,8’1
41-50 yas aras1 ve %12,4’1 51 yas lizerinde oldugu

» %12,6’s1ilkokul diizeyinde, %16,8’1 ortaokul diizeyinde, %33,8’1 lise diizeyinde,

%9,9°u 6n lisans diizeyinde, %23,9’u lisans diizeyinde ve %?2,7’si lisansiistii

diizeyinde egitime sahip oldugu gézlemlenmistir.

B. isletmeye Ait Bilgiler

Bu baslik altinda isletme ait bilgiler sorulmus ve

sunulmustur.

Tablo 2. isletmeye Ait Bilgiler

alman sonuglar Tablo 2.’de

f % f %

Genel 364 | 100 | Genel 364 | 100
Suamsg | Adle Isletmess 265 | 728 |11 Erzurum 271 | 745
Dager 99 | 272 Erzmean 59 | 162

Yonetscr | Sabbs 322 | 885 Bayburt 34 93
Profesyonel 42 | 11,5 | Faaliyer | 0-2yil 32 88
Calizan | 1-10 Arast 256 | 70,3 | Yih 3571 59 | 162
Sayist 11-49 Arana 81 | 223 6-10 Yul M| 195
50-149 Aran 18 19 11 Yil ve Usto 202 | 555
150 -249 Aran 9 25 | Teyvik Evet 86 | 236

Hukuki | Salus Izletmesi 216 | 593 | Indwim | Hayie 278 | 764
Sarst | Kolektsf Sirket 9 25 | Pazar Yerel 27 75.0
Komandut Sirket 2 0,5 | Alamt Ulusal 65 178

Limated Sicket 116 | 319 Uluslararas 9 25

Anomim Sirket 2 5.8 Uluzal ve 1 a?

Uluslararas:
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Ankete katilan igletmelerin ozellikleri ile ilgili analiz sonuclari incelendiginde
iletmelerin;

>
>

vV VYV Vv V V

>

C.

%72,8’1nin aile isletmesi ve %27,2’sinin diger igsletmeler oldugu,

%88,5’inin sahibi ve %11,5’inin profesyonel yonetici tarafindan yonetilen
isletmeler oldugu,

%70,3’liniin 1-10 aras1 ¢alisan1 oldugu, %22,3iiniin 11-49 aras1 ¢aligana sahip
oldugu, %4,9’unun 50-149 arasi ¢alisani ve %2,5’inin 150-249 arasi1 ¢aligsani olan
isletmeler oldugu,

% 59,3 liniin sahis isletmesi, %2,5’inin kolektif sirket, %0,5inin komandit sirket,
%31,9’unun limited sirket ve %5,8’inin anonim sirket oldugu,

%74,5’inin Erzurum’da, %16,2’sinin Erzincan’da ve %9,3’liniin Bayburt’ta
faaliyet gosteren isletme oldugu,

%38,8’inin 0-2 yil arasinda, %16,2’sinin 3-6 yil arasinda, %19,5’inin 7-10 yil
arasinda ve %55,5’inin 11 yildan daha uzun siiredir faaliyet gosterdigi,
%23,6’smin devlet tesviklerinden yararlandigi ve %76,4’iniin tesviklerden
yaralanmadigi,

%75’inin yerel, %17,9’unun ulusal, %2,5’inin uluslararasi ve %4,7’sinin hem
ulusal hem de uluslararasi pazarda faaliyet gosterdigi gézlemlenmistir.

Isletmelerde Biiyiime ve Biiyiime Stratejileri

Bu baglik altinda isletmelerin biiyiimesi ve biiylime stratejisine ait bilgiler sorulmus
ve alian sonuglar Tablo 3.’de sunulmustur.

Tablo 3. isletmelerin biiyiime stratejisi

f % f %
Genel 364 | 100 | Genel 364 | 100
Biiyiime | Yeterli 111 | 30,5 | Stratej: Stratejisi Olmayan | 113 | 31,0
Yeterli Degil 45 | 124 | Tird Organik 172 | 473
Biiyiimeli 205 | 36,3 Inorganik 67 18.4
Kigilmeli 3 0.8 F)rgani_k Ve 1 33
Inorganik
Biiyime | Var 251 | 69.0
Stratejisi | Yok 113 | 31.0

Ankete katilan isletmelerin bilylimesi ve biiylime stratejileri ile ilgili analiz sonuglar1
incelendiginde isletmelerin;

>

%30,5’inin yeterli biiyiikliikte, %12,4’{inlin istenilen biiyiikliige ulagamamus,
%56,3 liniin biiyliimesi gerektigi ve %0,8’inin kii¢iilmesi gerektigine dair goriis
beyan ettigi,
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» %69’unun biiylime stratejisine sahip oldugu ve %31’inin biiylime stratejisine
sahip olmadigy,

» %31’inin herhangi bir biiylime stratejisine sahip olmadigi, %47,3’liniin organik
biliylime, %18,4’liniin inorganik biiyiime ve %3,3’liniin hem organik hem de
inorganik bilyiime stratejisine sahip oldugu gézlemlenmistir.

D. Arastirmanin Giivenilirligi ve Gecerliligi

Cronbach Alpha Yontemi 6lgek gelistirme ve uyarlama ¢aligmalarinda i¢ tutarliligin
belirlenmesinde siklikla bagvurulan bir giivenilirlik belirleme yontemidir. Maddelerin
birbirleriyle uyum diizeylerini ortaya ¢ikarmaktadir. Cronbach Alpha katsay1 dereceleme
tiiri 6lgeklerde, yani 0-1 seklinde puanlanmayan likert benzeri 6lgme araglarinda siklikla
kullanilmaktadir (Seger, 2013: 175-177). Ankette kullanilan &lgeklerin gilivenilirlik
analizi sonucunda belirlenen Cronbach Alfa katsayisi (o) Tablo 4.20°de gosterilmistir.

Tablo 4. Olgeklerin I¢ Tutarlilik Analizi Sonuglari

Olcekler ifade Sayis1 Cronbach’s Alpha (o)
Organik Biiviime Stratejisi 20 0,910
Inorganik Biiyiime Stratejisi 20 0,938

Kullanilan dl¢eklerin Cronbach Alfa (o) katsayilar1 degerlendirildiginde isletmelerin
organik bilylime stratejisine yonelik Olgegin giivenilirlik analizi sonucu 0,910 ve
inorganik biiylime stratejisine yonelik stratejisine yonelik 6lgegin giivenilirlik analizi
sonucu 0,938 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglar dikkate alindiginda 6lgeklerin yiiksek
diizeyde (a > 0,70) giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.

E. isletmelerin Biiyiime Stratejilerine Gore iliski ve Fark Analizleri

Bu boliimde satis elemanlarinin satin alma kararina etkisine yonelik iliski ve fark
analizleri yapilmistir. Fark analizine karar verilmeden Once gruplara homojenlik ve
normallik testi uygulanmistir. Yapilan testlerden sonra verilerin ¢éziimlemesinde Mann-
Whitney U Testi ve Kruskal Wallis H Testi kullanilmustir.

Mann Whitne U Testi iliskisiz bir 6rneklemden elde edilen puanlarin birbirinden
anlaml diizeyde farklilagip farklilagsmadigini test etmektedir. Bagimsiz t testinin
parametrik olmayan karsilig1 olarak da bilinir. Kruskal Wallis H Testi ise iligkisiz ii¢
veya daha fazla 6rneklem grubunun bir siirekli degisken agisindan anlaml: farklilagma
gosterip gostermediginin test edilmesini saglar. Tek faktor ANOVA analizinin
parametrik olmayan karsilig1 olarak da bilinir (Seger, 2013: 117-164).
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Tablo 5. isletmenin Statiisiine Gére Inorganik Biiyiime Stratejilerine Yonelik Fark
Analizi

Isletmenin Statii N Inorganik Mann- Whitney
Biivii L Testi
tytne (Tek Yénli)
Ort. 5.5, z P
Aile Tsletmesi 36 3.55 0.63 -2.19 0.04
Dager 31 3.74 0.72

Notlar: Isletmenin Statii gruplar arasinda homojenlik (Levene Testi F=1,498, p>0,05)
s0z  konusu olmadigindan, dagilimin  normallik  varsayimint  (Kolmogorov-
Smirnov=8,723, p <0,05) vyerine getirememesinden vyani normal dagilim
gostermemesinden ve iki grup olmasindan dolayr verilerin ¢oziimlenmesinde Mann-
Whitney U Testi kullanilmistir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde statiisiine gore isletmeler acisindan inorganik
biliylime stratejileri acisindan istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Aile isletmelerinin (3,55) diger isletmelere gore (3,74) daha diisiik
diizeyde inorganik biiyiime ifadelerine katildiklar1 sonucuna ulagilmstir.

Tablo 6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi il agisindan Organik Biiyiime Stratejisine
Yonelik Fark Analizi.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi {1 N Orgamk Kruskal Wallis
. H Testi
Biiviime
Ort. 5.8, x? p
Erzumm 131 3.65 055
Erzincan 29 3,97 0,74 0957 0,01
Bayburt 12 3,34 0,54

Notlar: Isletmelerin faaliyet gosterdikleri il gruplart arasinda homojenlik (Levene Testi
F=2,655 p>0,05) s6z konusu olmadigindan, dagilimin normallik varsayimini
(Kolmogorov-Smirnov=8,564, p <0,05) yerine getirememesinden yani normal dagilim
gostermemesinden ve ii¢ grup olmasindan dolayr verilerin ¢oziimlenmesinde Kruskal
Wallis H Testi kullanilmigtir.

Tablo incelendiginde isletmenin faaliyet gosterdigi ile gore organik biiyiime
stratejisini tercih eden isletmeler agisindan istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar
tespit edilmistir (p<0,05). Erzincan ilinde faaliyet gosteren isletmelerin (3,97) organik
biiyiime stratejisine yonelik ifadelere daha fazla katildig1 sdylenebilir. Diger bir ifade ile
Erzincan ilinde faaliyet gosteren isletmeler, Erzurum ve Bayburt ilinde faaliyet gosteren
isletmelere gore organik biiylime stratejisine daha fazla benimsedikleri sonucuna
ulasilabilir.



Osman DEMIRDOGEN Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Yasemin TATLI Enstitiisii Dergisi 2017 21(1): 317-329

326

Tablo 7. isletmenin Hukuki Statiilerine Gére Organik Bilyiime Stratejisine Yonelik Fark
Analizi.

Isletmenin Hukuki Statiisii N Organik Kruskal Wallis
Biiytime H Test1
Ort. 5.8 X! p
Sahis Tsletmesi 95 3,56 0.65
Kolektif $irket 5 4,29 043
Komandit Sirket 2 4,80 028 16,069 | 0,03
Limited Sirket 60 3,72 047
Anonim Sirket 10 4,05 0,50

Notlar: Isletmenin Hukuki statiilerine gére olan gruplar: arasinda homojenlik (Levene
Testi F=3,467, p>0,05) soz konusu olmadigindan, dagilimin normallik varsayimini
(Kolmogorov-Smirnov=7,266, p <0,05) yerine getirememesinden yani normal dagi/um
gostermemesinden ve bes grup olmasindan dolay: verilerin ¢éziimlenmesinde Kruskal
Wallis H Testi kullanilmigtir.

Tablo incelendiginde isletmelerin hukuki statiilerine gore organik biiyiime stratejisini
tercih eden isletmeler acisindan istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar tespit
edilmistir (p<0,05). Komandit sirket olarak faaliyet gosteren isletmelerin (4,80) organik
bliylime stratejisine yonelik ifadelere daha fazla katildig1 s6ylenebilir. Ankete katilan
isletmelerin genel olarak sahis isletmesi seklinde faaliyet gosterdigi, organik biiyiime
stratejisini tercih eden isletmelerin genel olarak organik biiyiime stratejisine yonelik
ifadelere katildiklar1 sonucuna ulasilabilir.

VI. Sonug ve Oneriler

Calismaya katilan isletmelerin organik biiyiime stratejisi ile faaliyet gosterdikleri il
ve hukuki statiileri arasinda anlamli bir iliski bulunmus, diger alanlarda herhangi bir
iliski tespit dilenememistir. inorganik biiyiime stratejisi ile isletmenin statiisiine arasinda
anlamli bir iligki bulunmus olup diger alanlarda herhangi bir iligki tespit edilememistir.
Isletmelerin biiyiimesi ile ilgili yapilan calismalarda yoneticilerin dzellikleri ile biiyiime
arasinda pozitif bir iligki olduguna dair sonuglar ¢ikmasina ragmen c¢alismadan elde
edilen verilerde boyle bir iligki tespit edilememistir.

Calismada Erzurum, Erzincan ve Bayburt’ta faaliyet gdsteren 364 KOBI’ye biiyiime
stratejilerine yonelik olarak sorular yoneltilmistir. Biiylime stratejilerine yonelik olarak
daha 6nce yapilan ¢aligmalar daha dar kapsamli ve genel anlamda biiyiime stratejilerinin
konu olarak islendigi ya da sadece stratejilerden birine odaklanan veya tiim KOBI’lerin
bir biiyiine stratejisine sahip oldugu varsayimi iizerinden giden g¢alismalardir. Bu
calismada ise KOBI’lerin 6ncelikli olarak biiyiime stratejisine sahip olup olmadif1 ve
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sayet var ise hangisini tercih ettigi ve bu stratejinin uygulanmasinda neler yaptigina
yonelik olarak yargilar verilmistir.

Calismanin genel anlamda sonucuna bakacak olursak isletmeler organik biiyiime
stratejisini tercih etmistir. Aragtirma evreni igerisinde daha derinlemesine yapilacak olan
calismada isletmelerin neden inorganik biiyiime stratejisine temkinli yaklastiklar1 ve
daha ziyade organik biiylimeyi tercih ettikleri tespit edilebilir ve isletmelerin rekabet
giiclinii arttiracak alternatif karma stratejilere yonlendirilebilir. Diger taraftan ¢aligmaya
katilan isletmeler sadece organik biiyiime stratejisini tercih etmiyor, ayn1 zamanda da
biiyiik oranda devlet desteklerinden yararlanmamaktadirlar (%76,4). Tiim bu veriler
15181nda;

Isletmeler hangi alanlarda devlet tesviklerinden yararlanabilecegi konusunda
bilinglendirilmelidir.

Bazi durumlarda isletmeler tegviklerin ne oldugunu bilse de tesvik siirecinde
prosediirleri karmagik bulmakta ve bagvurudan vazge¢mektedir. Bu durumun &niine
gecilmesi igin siire¢ boyunca KOBI’lere iicretsiz danigmanlik hizmeti saglanmalidir.

Calismaya katilan KOBI’lerin biiyiik bir orani sahip yoneticiler tarafindan idare
edilmektedir. Bu durum ise isletmelerin biiylimesini kisilerin vizyonu ile sinirlt olmasina
neden olmaktadir. Bu durumun 6niine gecilmesi i¢in isletmelerin profesyonel yoneticiler
tarafindan idare edilmesi i¢in 6zendirme ve bilinglendirme ¢aligsmalart yiiriitilmelidir.

Bolgede faaliyet gdsteren KOBI’lere biiyiime stratejisine sahibi olmanin yararlari
anlatilmali ve bu konuda bolgede faaliyet gosteren isletmelerde strateji sahibi olma
bilinci kazandirilmalidir.

Bolgede faaliyet gosteren KOBI’lerin biiyiimesi demek bolgenin ekonomik anlamda
biliylimesi ve gelismesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle bdlgedeki tiim taraflarin
(Ticaret Odalari, Uretici Birlikleri, Ticaret Borsalari, Universiteler vb.) isbirligi
icerisinde ve elde ettikleri sonuglart diger taraflarla paylasarak bir sinerji olusturmalari
gerekmektedir.

Sonug olarak arastirmanin gerceklestigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde
faaliyet gosteren KOBI'lerin gecmis doénemde biiyiidiikleri ve gelecekte de biiyiime
hedeflerine sahip olduklarimi sdylemek miimkiindiir. Calismada iizerinde durulan
biiylime stratejilerinden kendine uygun olani/olanlar1 belirleyip uyguladiklarinda bilingli
olarak biiylime gergeklestirip hem iilke ekonomisinin gelismesine hem de kendi
refahlarina katki saglayacaklardir.

Bazi durumlarda isletmeler tesviklerin ne oldugunu bilse de tesvik siirecinde
prosediirleri karmagik bulmakta ve basvurudan vazge¢mektedir. Bu durumun oniine
gecilmesi igin siire¢ boyunca KOBI’lere iicretsiz danismanlik hizmeti saglanmalidir.

Calismaya katilan KOBI’lerin biiyiik bir oram sahip yoneticiler tarafindan idare
edilmektedir. Bu durum ise isletmelerin biiyiimesini kisilerin vizyonu ile sinirli olmasina
neden olmaktadir. Bu durumun 6niine gecilmesi i¢in igletmelerin profesyonel yoneticiler
tarafindan idare edilmesi i¢in 6zendirme ve bilinglendirme ¢aligsmalart yiiriitilmelidir.
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Bolgede faaliyet gdsteren KOBI’lere biiyiime stratejisine sahibi olmanin yararlari
anlatilmali ve bu konuda bodlgede faaliyet gosteren isletmelerde strateji sahibi olma
bilinci kazandirilmalidir.

Bolgede faaliyet gosteren KOBI’lerin biiyiimesi demek bolgenin ekonomik anlamda
biliylimesi ve gelismesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle bdlgedeki tiim taraflarin
(Ticaret Odalari, Uretici Birlikleri, Ticaret Borsalari, Universiteler vb.) isbirligi
icerisinde ve elde ettikleri sonuglar1 diger taraflarla paylasarak bir sinerji olusturmalari
gerekmektedir.

Sonug olarak arastirmanin gerceklestigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde
faaliyet gosteren KOBI'lerin gecmis doénemde biiyiidiikleri ve gelecekte de biiyiime
hedeflerine sahip olduklarimi sdylemek miimkiindiir. Calismada iizerinde durulan
biiylime stratejilerinden kendine uygun olani/olanlari belirleyip uyguladiklarinda bilingli
olarak biiyiime gergeklestirip hem iilke ekonomisinin gelismesine hem de kendi
refahlarina katki saglayacaklardir.
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