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ARTICLE INFO

Bu arastirmanin temel amaci teknokentler ile iliskili yayinlanan lisansiistii doktora tezlerinin mevcut
durumunu incelemek ve hem gelecekteki arastirmacilara hem teknoloji gelistirme bolgesi yonetici
sirketlerine hem de teknokentte faaliyet gosteren firmalara rehberlik etmektir. Tirkiye'deki
teknoparklari konu alan tezlerin igeriksel kodlama ile degerlendirilmis olmasi, ¢aligmanin literatiire
6zgiin katkisim olusturmaktadir. Veriler; YOK-Ulusal Tez Merkezi’nden alinmugtir. Temel bilgiler,
arastirma bilgileri ve teknokentlerle iliskilendirilen bilgiler Maxqda ve Microsoft Office
programlarindan faydalanilarak analiz edilmistir. Bulgulara gére; ulusal yazinda isletme anabilim
dalinda, isletme dizininde ve sosyal bilimler enstitiisinde gerceklesen tez sayist en yiiksek
seviyededir. Arastirma yontemlerinde nicel arastirma yonteminin tercih edildigi ve anket veri
toplama yonteminin kullanildig: bulgusuna ulasilmistir. Teknokentlerle iliskilendirilen bilgilerde yer
alan onerilerde Tiirkiye’deki teknokentlerin tasarimi ve fiziki imkanlar1, yonetici sirketin faaliyetleri
ile is birlikleri ve paydaslari ile iliskilendirilebilecek olan oneriler degerlendirilmektedir. Gelecekteki
aragtirmacilara  Onerilerde; firma ¢alisanlari ve Teknokent’te yer alan firmalar ile
iligkilendirilebilecek basliklara yer verilmektedir. Sunulan oneriler yani sira firma ¢alisanlart ve
Teknokent’te yer alan firmalar ile iliskilendirilebilecek Oneriler gelecekteki arastirmacilara yol
gosterici olabilecektir. Hem Teknokent’te yer alan firmalar hem de firma calisanlarina yonelik
caligmalar yapmasinin teknokentlere olumlu yonde fayda saglayacagi umulmaktadir.
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The main purpose of this research is to examine the current status of postgraduate doctoral theses
published in relation to technoparks and to guide future researchers, technology development zone
management companies and companies operating in technoparks. The evaluation of theses on
technoparks in Tirkiye using contextual coding constitutes the original contribution of the study to
the existing literature on the subject. The data were obtained from the YOK National Thesis Centre.
The analysis of basic information, research information and information associated with technoparks
was conducted utilising the Maxqda and Microsoft Office software programs. In the suggestions
included in the information related to technoparks, suggestions that can be related to the design and
physical facilities of technoparks in Tiirkiye, the activities of management company, cooperation and
stakeholders are evaluated. In the suggestions for future researchers, suggestions that can be
associated with the employees and companies located in the technopark are examined. The
suggestions are examined in a way to enlighten future researchers; it is hoped that studies that target
both the companies located in the technopark and the employees of the companies will be beneficial
to the technoparks.
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1. Giris

Ozellikle 1990’11 yillardan itibaren siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime rakamlarina ulagsmak isteyen iilkeler,
stratejik planlarinin merkezinde Ar-Ge’yi stratejik kalkinma araci olarak konumlandirmislardir. Bu yaklasimin
meyveleri ise orta ve uzun vadede toplanmistir. Kiiresel rekabette Ar-Ge’ye ciddi yatirimlar yaparak bilim,
teknoloji ve sanayide 6nemli rol katetmis tlilkelerde gozle goriiliir artis oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ise Ar-Ge
ve inovasyona yonelik caligmalar1 2000°li yillarda ciddi bir bigimde artirmistir (Karagol ve Karahan, 2014).
Teknokentler; Tiirkiye’de 2001 yilinda kurulmaya baslamistir. Ar-Ge, teknoloji, inovasyon basta olmak iizere
girisimcilik ve proje ile anilan kurumlarin basinda gelmektedir. Teknokentler sagladiklar1 altyap: ve sunduklari
hizmetler ile nitelikli ig giliciiniin istihdamina katki saglamakta ve bdylece bolgesel kalkinmay1 desteklemektedir.
Teknokentler biinyesinde faaliyet gdsteren girisimci firmalar ise bolgesel kalkinma ve ekonomik biiylimede
onemli katkilar1 olan teknokentlerin etkinliginin artirilmasinda énemli bir yere sahiptir. Ozellikle girisimcilerin
ve firmalarin; Ar-Ge ve yenilik igeren, patent alabilme ve patenti lisanslayabilme potansiyeli olan,
ticarilestirilebilir iirlin gelistirmesinde ve ihracat potansiyeli yaratabilen projelerin desteklenmesinde degerli bir
ara yliz gorevi goren teknokentlerin ekonomik kalkinmaya da etkisi 6nemli goriilmektedir.

Bu ¢alismada amag, Tiirkiye’de teknokentlere iligkin lisansiistii tezlerin bibliyometrik olarak incelenmesi
yoluyla, alanin kurumsal ve akademik gelisimini degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda; hazirlanan
lisansiistii doktora tezlerinin temel bilgilerinin, arasgtirma bilgilerinin ve teknokentlerle iligkilendirilebilen
basliklarin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Hem Tiirkiye’de faaliyet gdsteren teknoloji gelistirme bdlgelerinin
yonetici sirketlerinin hem Teknokent’te yer alan firmalarin hem de firma calisanlarina 6nerilerden faydalanmasi
ve ayn1 zamanda gelecekte teknokentlerle iligkili ¢alisma yapmay1 planlayan aragtirmacilara bir yol haritasi
sunmasi ¢alismanin diger 6nemli amacidir.

Bibliyometrik inceleme, Teknokentlerle iligkili lisansiistii doktora tezlerinin ele aldig1 girisimcilik ekosistemi
ile iligkilendirilebilecek degerlendirmeleri ortaya koymaktadir. Bu degerlendirmeler onciiliigiinde girisimcilik
ekosisteminin ilerlemesini saglayabilecek aragtirma konu Onerileri sunmayi1 da amaglamaktadir. Caligmada
lisansiistii doktora tezlerinin temel bilgileri (yayin yili, {iniversite adi, enstitii adi, anabilim dali, danigmanin
unvani, anahtar kelime, yazim dili, sayfa sayisi) ile mevcut durum belirlenmistir. Ayrica aragtirma yontemleri,
veri toplama yontemi, kullanilan 6l¢ek ve drneklem sayisi incelenmektedir. Teknokentlerle ilgili anlayisimizi
gelistirmek i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyan konular i¢in ise teknokentlerle iligskilendirilen bagliklara yer
verilmektedir. Lisansiistii doktora tezinin aragtirmacisinin teknokent is deneyimi basta olmak iizere aragtirmalarda
yer alan teknokentlerin adi1 ve yer aldiklari iller belirlenmistir. Ayni zamanda arastirmalardaki anahtar kelimeler,
teknokentlerle ilgili kavramsal ¢erceve, teknokentlerle ilgili sinirliliklara yer verilmistir.

Calismada sunulan oOnerilerin 6zellikle teknokent ile iligkili ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara ve
teknokent yonetici sirketlerine katki saglayacagi beklenmektedir. Tasarim ve fiziki imkanlar yani1 sira TGB
yonetici sirketinin yiiriittigii faaliyetler modiil bazinda degerlendirilmektedir. Kamu ve 6zel sektor kurum ve
kuruluslar ile tiniversiteler is birlikleri kapsaminda incelenmektedir. Gelecekteki ¢alismalar i¢in arastirmacilara
oOneriler ise firma caligsanlart ve teknokentte yer alan firmalar ile iligskilendirilmektedir. Caligsmanin siirdiiriilebilir
ekonomik biiylimenin artirtlmasinda yol gosterici olmasi beklenmektedir. Teknokentlerin teknoloji transferi,
inovasyon, liderlik ve orgiit calismalarina sagladigi katkilar ve bolgesel kalkinmaya etkisi hakkinda daha genis
bir perspektif elde etmek isteyen politika yapicilar i¢in de olduk¢a 6nemli oldugu diislintilmektedir.

2. Teknokent Kavrami

1980'lerde, azalan gelirler ve artan issizlikle karsi karsiya kalan bir¢ok politikaci, cokmekte olan bolgesel ve
ulusal ekonomilerini canlandirabilmek amaciyla teknoloji odakli kalkinmaya yonelmistir. Bu kapsamda yiiksek
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teknoloji stratejisini tegvik etmeye calistiklart yollardan biri de teknokentler yaratmak olmustur (Amirahmadi ve
Saff, 1993). Teknokentler; bilimsel ¢alisma ve yeni teknoloji ile ilgili sirketlerin bulundugu, genellikle bir
iiniversite tarafindan kurulan veya desteklenen alan olarak tanimlanmaktadir (Cambridge Dictionary, 2025).
Universiteler, Ar-Ge kuruluslar, firmalar ve pazar arasinda bilgi ve teknoloji akisini tesvik etmekte ve
yonetmektedir. Inovasyona dayali sirketlerin kurulmasim ve biiyiimesini kolaylastirmaktadir (IASP 3, 2025).
Teknokentlerde yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalar yer almaktadir. Belirli
bir iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan
yararlanmaktadir (Resmi Gazete, 2024). Bilgiye dayali ekonominin biiylimesi yeni bir alan tiiriiyle yani
teknokentlerle iliskilendirilmektedir (Wdowiarz-Bilska, 2019). Firmalara, bilgi yogun kurumlar arasi iliskileri
daha kolay kurup stirdiirebilecekleri kolaylastirici bir ortam saglamalari nedeniyle politika yapicilar, teknokentleri
genellikle bolgesel ekonomik kalkinmanin énemli itici gili¢leri olarak gérmektedir (Chan, Oerlemans ve Pretorius,
2010). Yerel yonetimler ve teknokentler, ortak hedeflere sahip ¢ikarak destek sistemlerini birbirine baglamalidir.
Boylece teknokentte yer alan firmalarin bdlgede basarili bir sekilde yerlesip biiyiimeleri saglanabilir (Kim ve
Jung, 2010). Bu nedenle, yenilik¢i faaliyetler i¢in bilginin degisimini artirmada, teknokentlerin sundugu yiiksek
diizeydeki yakinlik elverisli bir ortamdir (Chan, Oerlemans ve Pretorius, 2010). Teknokentler, arastirma
merkezleri ve ileri teknoloji sirketlerinde ¢alisan yiiksek vasifli, profesyonel personele en iyi ¢calisma kosullarini
sunmakta, ayni zamanda bir ag toplulugu olusturmakta, kentin yapisini degistirmekte ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamaktir (Wdowiarz-Bilska, 2019). Teknoparklarin sunduklar1 egitim programlari ve ag olusturma hizmetleri;
bilgi edinmenin ve {iniversiteye, miisterilere ve diger firmalara yakin olmanin bir yolu olarak algilanmaktadir. Bu
yol ise firmalarin {irlin ve hizmet tekliflerini iyilestirmelerine yardimei olabilir. Béylece teknoparklar yalnizca
firmalara yer tahsis etmenin 6tesine gecmektedir. Bu nedenle teknoparklarin tasarimina ve yonetimine onem
verilmelidir (Benny Ng vd., 2020: 1218). Ozellikle son yillarda kamu politikalarinda, teknoloji tabanli firmalarin
gelismesini ve biliylimesini desteklemek ve bdylece ekonomik refahi tegvik etmek amaciyla teknokentlerin
kurulmasinin tesvik edildigi goriilmektedir (Lecluyse, Knockaert ve Spithoven, 2019). Teknokentler; peyzaj
diizenlemesi yapilmis alanlarda yer alan, hizmet, ofis, laboratuar ve endstri islevlerini yerine getiren bina
kompleksleridir (Wdowiarz-Bilska, 2019). Teknokentler; ileri teknoloji firmalarina ev sahipligi yaparak, bilgi
yaytlimini tesvik eden ve firmalarin Ar-Ge yatirimlarmi destekleyen bir ortam saglayarak bilgi tabanlh
ekonomilerde bilylimeye katki saglayan yapilardir (Liang vd., 2019). Bu nedenle teknokentlerde faaliyet gosteren
firmalar; iiniversiteye yakinlik, Ar-Ge olanaklarimin saglanmasi, lokasyonun erisilebilirligi, ortak kullanim
alanlar1, bolgenin teknolojik olarak gelismis olmasi ve bolgede diizenlenen etkinlikler gibi kriterler igin en yiiksek
O0demeyi yapmaya isteklidir (Benny Ng vd., 2022: 1). Aragtirma gelistirme (Ar-Ge); yeni iiriin, hizmet ve siireg
gelistirilmesi ve bunlarin pazara sunulmasi ile ekonominin ihtiyaglarinin giderilmesini amaglayan, beseri sermaye
ve mevcut bilgi stogundan faydalanilarak yiiritiilen, 6zgiin ¢iktilar1 olan bilimsel ve teknik icerikli faaliyetlerdir
(Karagdl ve Karahan, 2014). Teknokentlerin basarisinda devlet destegi sart olup dogrudan devlet siibvansiyonu,
altyapt saglanmasi, hiikiimetle ilgili arastirma ve gelistirme sdzlesmelerinin teknokentte faaliyet gosteren
firmalara yonlendirilmesi gibi bircok farkli bi¢imde verilebilmektedir (Amirahmadi ve Saff, 1993).
Teknoparklarin temel amact; inovasyon kiiltliriinii ve iliskili isletmelerin ve bilgiye dayali kurumlarin rekabet
giiclinii tegvik ederek toplumunun refahini artirmaktir (IASP 3, 2025). Teknokentler bilgiye dayali isletmelerin
olusumunu ve biiylimesini tesvik etmek i¢in tasarlanmistir. Bu nedenle ¢ogunlukla geng ve kiiclik 6lgekli yeni
teknoloji tabanli firmalardan olugmaktadir (Chan, Oerlemans ve Pretorius, 2010).

Ileri teknoloji alaninda is fikirleri gelistirmek {izere teknokentlerde faaliyet gdsteren girisimci firmalarmn Ar-
Ge tabanl yenilikgi is fikirleri gelistirerek projelere doniistiirmesinde finansman bagta olmak iizere bir¢ok destek
gerekmektedir. Girisimcilige heniiz adim atmis yeni kurulan isletmeler (start-uplar) bu desteklerden en
onemlilerinden biri olan finansman desteginin saglanmasinda 06zel sektor temsilcilerinden ve melek
yatirimcilardan yatirimlar alabilmektedir. Ancak finansman destegi yanisira girisimcilerin is fikirlerini hayata
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gecirmelerinde, kar elde edebilmelerinde ve siirdiiriilebilir biiyiimede altyapi, tesvik ve istisna gibi desteklerin
verilmesinde devlet destekleri 6nem kazanmaktadir.

2.1. Tiirkiye’de Teknokentlerin Kurulusu

Tiirkiye’de Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli olarak faaliyetlerini yiiriiten Teknokentler ilk kez 2001
yilindan itibaren uygulamaya konulan kanun ile kurulmaya baglanmistir (Resmi Gazete, 2024). Sanayi
firmalarinin, arastirmaci ve tiniversiteler ile bulusturulmalarini ve yeni iiriin ve iiretim yontemlerini teknolojik
iretime yonelik gelistirmelerini saglayan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 06.07.2001 tarihinde
cikarilmistir (Resmi Gazete, 2024). 4691 kanun numarali Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunda; amag, kapsam
ve tanimlar yani sira kurulusa, yonetici sirkete, denetime, personele ve ayni zamanda destekler ile muafiyetlere,
yonetmeliklere, uygulanmayacak hiikiimlere, yiiriirlik ve yiirlitmeye yer verilmektedir. Teknokent ydnetici
sirketleri ve teknokent firmalar1 2008 yilinda ¢ikarilan 5746 numarali Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu da kullanilabilmektedir. 5746 kanun numarali kanunda; amag
ve kapsam, tanimlar, indirim, istihdam, destek ve tesvik unsurlari, diger tesvik unsurlari yani sira uygulama ve
denetim esaslarina, degistirilen hiikiimlere, yiirlirliige ve yliriitmeye yer verilmektedir (Resmi Gazete 2, 2024).
4691 numarali kanun kapsaminda Tiirkiye’de 91’1 aktif ve 14’1 ise altyapi ¢aligmalari devam eden toplam 105
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur. Teknokentler biinyesinde faaliyet gosteren yaklasik 12 bin firma ve
bu firmalarda istihdam edilen 118 bin firma ¢alisan1 bulunmaktadir. (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2025). 2001
yilinda kurulan ilk teknokentler Ankara’da ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Kocaeli’de
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki’dir. En giincel veriler kontrol edildiginde Tiirkiye’de 2024
yilinda kurulan teknokentlerin ise Yalova’da Yalova Teknoloji Gelistirme Bolgesi, izmir’de Kuzey Izmir
Teknoloji Gelistirme Boélgesi, Denizli’de Denizli OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Balikesir’de Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve Sivas’ta Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi
Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi oldugu belirlenmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2025). Teknokent
yonetici sirketleri 2002 yilinda yiirtirliige giren Teknoloji Gelistirme Bolgesi Uygulama Y 6netmeligi kapsaminda
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1; teknokent yonetici sirketlerinden her yi1l TGB Etki
Degerlendirme Raporu talep etmektedir. Ayni zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan altyapisi
gelistirilen portal iizerinden teknokent yonetici sirketlerinin ve teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarin aylik
olarak veri girisileri takip edilmektedir. Portal verilerinin analizleri sonucunda her y1l Tiirkiye’deki teknokentlerin
performans endeksleri kamuya sunulmakta ve her ay firma, proje, personel, FSMH verilerini igeren istatistikler
yayimlanmaktadir (Teknopark, 2025).

2.2. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Dernegi (TGBD) ve Uluslararast Teknoparklar Birligi (IASP)

Tiirkiye’de teknokentlerin arasinda is birliginin gelistirilmesi ve gii¢ birligi olusturulmasi amaciyla kurulmus
olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi (TGBD) bulunmaktadir. Dernek; 2010 yilinda Ankara’da
kurulmustur. Tiirkiye’deki TGBIer ile ilgili tek cat1 kurulus olup 2023 itibariyle 58 iiyesi bulunmaktadir. TGBD;
Uluslararas1 Teknoparklar Birligi’nin (IASP) iiyesidir (TGBD, 2025). Uluslararasi Teknoparklar Birligi’nin
(IASP) 1984 yilinda kurulan diinya ¢apinda iiyelik tabanli, kar amaci glitmeyen ve bagimsiz bir dernektir. Diinya
capinda 350’den fazla iiyesi ile teknokentler ve inovasyon alanlar1 i¢in kiiresel bir ag olma ve iiyeler icin
biiylimeyi, uluslararasilasmay1 ve etkinligi tesvik etme misyonu ile hareket etmektedir (IASP, 2025). Tirkiye
teknokentlerinin IASP ile iligkisi incelendiginde; Ar1 Teknokent, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi, ATAP
(Anadolu Teknoloji Arastirma Parki), Bilisim Vadisi, Bilkent Cyberpark, Canakkale Teknopark, Marmara
Teknokent, Mersin Teknopark, ODTU Teknokent, Ostim Teknopark, Teknopark Istanbul ve Yildiz Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’nin Tiirkiye’den Uluslararas1 Teknoparklar Birligi’ne {iye olan teknokentler oldugu
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goriilmektedir (IASP 2, 2025).

TGBD’nin Tiirkiye’deki teknokentler ile IASP arasinda bir kdprii niteliginde hareket ettigi soylenebilir. [ASP
tarafindan her y1l diizenlenen, diinya genelinden teknopark yoneticileri, iniversite-sanayi is birligi profesyonelleri
ve inovasyon ekosistemi temsilcilerini bir araya getiren IASP Diinya Bilim Parklar1 ve inovasyon Alanlari
Konferansi’nin her yil duyurularimi yapmaktadir (TGBD 2, 2025). Ayrica 2017 yilinda IASP Diinya Bilim
Parklar1 ve inovasyon Alanlar1 Konferans: Tiirkiye Teknoparklar1 Konsorsiyumu (Teknopark Istanbul, ODTU
TEKNOKENT ve ITU ARI Teknokent) nderliginde Istanbul’da gerceklestirilmistir (IASP 4, 2025). 2017 yilinda
gergeklestirilen konferansta Bilkent Cyberpark tarafindan gelistirilen “B2B Eglestirme Metodolojisi” 2017 nin
“en ilham verici” ¢6zlimi se¢ilmistir (CYBERPARK 2, 2025). 2023 yilinda ise konferansa katilim saglayan
Bilkent CYBERPARK’1in CYBERCULTURE Projesi ile yer aldig1 goriilmektedir (CYBERPARK, 2025). TGBD
onderliginde teknokentlerin Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi profesyonelleri ile uluslararasi alanda bir araya
geldigi gorlilmektedir. Uluslararasilagsma potansiyeli olan projelerinin ve firmalarinin bilinirliginin artirilmasi
amaciyla Tiirkiye’deki teknokentlerin konferanslara katilim saglamasi1 dnemli goriilmektedir.

3. Yontem

Bibliyometrik analiz, belirli bir zamanda gergeklestirilerek o andaki alanin mevcut durumunu ortaya
koymaktadir. Zaman araliim1 birden fazla zaman dilimine bdlerek, alanin zaman i¢indeki gelisimini
yakalayabilmektedir (Aria ve Cuccurullo, 2017). Bibliyometrik analiz, istatistiksel ve nicel tekniklerin akademik
literatiire uygulanmasi yoluyla aragtirma alanlarinin anlagilmasinda hayati bir metodoloji olarak ortaya ¢ikmistir
(Kumar, 2025). Veri analizi i¢in bir veya daha fazla bibliyometrik veya istatistiksel yazilim arac1 kullanilmaktadir
(Aria ve Cuccurullo, 2017). Calismada bibliyometrik analiz i¢in veriler; YOK-Ulusal Tez Merkezi’nden
almmistir. Kasim 2024 tarihinde yapilan tarama ile ulasilan tezlerin bibliyometrik analizinde Maxqda ve
Microsoft Excel kullanilmistir. Temel bilgiler ve arastirma bilgileri analizi ile lisansiistii doktora tezlerinde yer
verilen anahtar kelimeler gorseli hazirlanmasinda Maxqda programindan faydalanilmistir. Calismanin teknokent
bilgilerinin analizinde ise Microsoft Excel programi kullanilmistir. Verilerin yalnizca ulusal yazinda yer alan ve
belirlenmis kriterlere (veri tabani {izerinden yayinlanma izni olmasi, lisansiistii doktora tezi olmasi, basliginda
“teknokent”, “teknopark”, “teknoloji gelistirme bolgesi” kelimeleri icerecek sekilde filtrelemesi ve yil sinirlamasi
olmamasi) gore listelenen lisansiistii doktora tezlerinden elde edilmis olmasi aragtirmanin sinirliligidir. Calismada
lisansiistii doktora tezlerinin arastirma konusunda katkilarini toplamak, diizenlemek ve kategorize etmek igin
sistematik bir literatiir taramas1 yapilmaktadir. Tranfield (2003) tarafindan tanimanan sistematik literatiir taramasi
lic asamadan olusmaktadir. Asamalar Sekil 1’de yer almaktadir.

Asama I Asama II Asama III
incelemenin planlanmasi inceleme yapma Raporlama ve yaygmlastirma

Sekil 1. Sistematik literatiir taramasi
Kaynak: Tranfield vd. (2003)

Sekil 1’de Tranfield vd. (2003)’den uyarlanan sistematik literatiir taramasina gore, veri tabani incelemesi,
bibliyometrik analiz ve karsilagtirmay1 iceren incelemenin planlanmasi agamasi ilk agamadir. Say1 belirleme,
analiz olusturma ve karsilastirmay1 igeren ikinci asama ise inceleme yapma asamasidir. Ugiincii ve son asama
olan raporlama ve yayginlastirma ise tablo olusturma ve yorumlamay1 icermektedir.

YOK-Ulusal Tez Merkezi (2025) veri tabam olarak secilmistir. YOKTEZ online veri tabaninda yer alan
“gelismis arama” sekmesi lizerinde belirlenen kriterler kapsaminda tarama yapilmistir. Bu kriterler; izinli olmasi,
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lisansiistii doktora tezi olmas1, basliginda belirlenen kelimeleri icermesi ve y1l sinirlamasi olmamasidir. YOKTEZ
online veri tabaninda yer alan lisansiistii doktora tezlerinin; bashginda “teknokent”, “teknopark”, “teknoloji
geligtirme bolgesi” kelimeleri igerecek sekilde filtrelemesi yapilmistir. Yil kriteri olmaksizin lisansiistii doktora
tezleri listelenmistir. Bu listeleme sonucunda YOKTEZ de toplam onyedi lisansiistii doktora tezine ulasilmustir.
YOKTEZ online veri tabaninda ulasilan lisansiistii doktora tezleri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. YOKTEZ online veri tabaninda ulasilan lisansiistii doktora tezleri

Sira Kod Yazar ve Y1l Sira Kod Yazar ve Y1l
1 269112 Yasar (2010) 10 602565 Demir (2019)
2 280964 Gorkemli (2011) 11 643636 Baysak (2020)
3 350050 Kilig (2009) 12 663808 Avcer (2021)
4 369027 Keles (2014) 13 674075 Biyik (2021)
5 426376 Baykul (2015) 14 758003 Olmeztoprak (2022)
6 457949 Tepe (2017) 15 816543 Dervisler (2023)
7 489141 Akkaya (2018) 16 876582 Yazar (2024)
8 525637 Ceri (2018) 17 886586 Yilmaz (2024)
9 533317 Bil (2018)

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Bu caligmada anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, gorisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla ytiriitiilen bir aragtirma yapilmamais
olmasi nedeniyle “Etik Kurul” izini alinmamistir. Caligmada etik kurul izni alinmasin1 gerektiren bir yontem
kullanilmamustir.

Elde edilen lisansiistii doktora tezlerine ait veriler {i¢ temel baslikta ve bu basliklarla iligkili alt bagliklar
kapsaminda analiz edilmistir. Aragtirmada Sekil 2°de yer alan bagliklar dogrultusunda analizler yapilmig olup her
bir baglikta alt bagliklara yer verilmistir. Buna gore ulusal yazinda hazirlanan lisansiistli doktora tezlerine ait temel
bilgiler basliginda sekiz soru, aragtirma bilgileri bagliginda dort soru ve teknokentlerle iligkilendirilen son baglikta
sekiz sorudan olusan alt basliklar detaylandirilmistir.

Sekil 1. Ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezleri bibliyometrik inceleme basliklar

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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4. Bulgular
4.1. Lisansiistii Doktora Tezlerinin Temel Bilgileri

2001-2024 yillarina ait yaymlarin incelendigi bu calismada; lisansiistii doktora tezlerinin kapsamli bir
analizinin yapilmasi amag¢lanmigtir. Bu nedenle lisansiistii doktora tezlerinin yayin yili basta olmak {iizere
YOKTEZ veritabanindan ulasilabilen veriler temel bilgiler kapsaminda analiz edilmistir. Yayin yil, lisansiistii
tezlerinin hazirlandig1 iiniversite adi, enstitii adi, anabilim dali, danismanin unvani, anahtar kelime, yazim dili,
sayfa sayist olmak iizere toplam sekiz alt baglikta Teknokentlerle iligkili ulusal yazinda yayinlanan lisansiistii
doktora tezlerinin temel bilgileri Sekil 2’de detaylandirilmaktadir.

5 3
2 2
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
@ @ & L4 @
0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Sekil 2: Lisansiistii doktora tezlerinin yayin yili dagilimi
Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Sekil 2’ye gore teknokentlerle iligkili ulusal yazinda yayinlanan lisansiistii doktora tezinin ilk yaym yili1 2009
olup en fazla tezin 2018 yilinda yayimlandigi goriilmektedir. Tiirkiye’de kurulan ilk teknokentin 2001 yilinda
faaliyete gectigi goz Oniine alindiginda, teknokentlerin sekiz yil sonra lisansiistii doktora tezlerinde arastirma
konusu oladugu gériilmektedir. Teknokentlerde Ar-Ge temelli projeler yapilmakta ve TUBITAK destekli Ar-Ge
projelerinin on sekiz ay sonunda ticarilestirilmesi beklenmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na gore Ar-Ge
projeleri en ¢ok otuzalti ay sonunda tamamlanmaktadir. Ticarilestirme siireci ise teknokent firmalarinin pazarlama
faaliyetlerinin giicli ile iliskilendirilebilir. Bu siireglerden dolayi, teknokent firmalarinin geligiminin ve
teknokentlerin bolgesel kalkinma ile ekonomiye katkisinin ortaya c¢ikisinin belirli bir zaman aldigi ve
teknokentlerin akademik yazina konu olmasinin, kurulustan sekiz yil sonra ele alinmasina etki ettigi soylenebilir.

Tablo 2. Lisansiistii doktora tezlerinin hazirlandig1 {iniversitelerin dagilimi

Sira Universite Ad1 Adet Sira Universite Ad1 Adet

1 Anadolu Universitesi 2 9 [zmir Katip Celebi Universitesi 1
2 Siileyman Demirel Universitesi 2 10 Kara Harp Okulu Komutanlig1 1
3 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 1 11 Karabiik Universitesi 1
4 Bursa Uludag Universitesi 1 12 Orta Dogu Teknik Universitesi 1
5 Dicle Universitesi 1 13 Selguk Universitesi 1
6 Gazi Universitesi 1 14 Sivas Cumhuriyet Universitesi 1
7 Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi 1 15 Yildiz Teknik Universitesi 1
8 Istanbul Ticaret Universitesi 1

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Tablo 2’de Teknokentlerle iligkili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinin hazirlandig
{iniversitelerin dagilimi incelendiginde hem Anadolu Universitesi hem de Siileyman Demirel Universitesi’nde iki
yayin yapildig1 belirlenmistir.
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0
Ekonomi ve Sosyal Fen Bilimleri Enstitlisi  Lisanststi Egitim Savunma Bilimleri Sosyal Bilimler
Bilimler Enstitlisu (FBE) Enstitls (LEE) Enstitlst Enstitls( (SBE)

Sekil 3. Lisansiistii doktora tezlerinin hazirlandig enstitiilerin dagilim
Kaynak: Yiiksekdgretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknokentlerle iliskili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistli doktora tezlerinin hazirlandigi enstitiilerin dagilimi
incelendiginde en fazla calismanin sosyal bilimler ensititiisiinde gerceklestigi Sekil 3’te goriilmektedir. 11 adet
lisansiistii doktora tezi yayinlanmistir. Sosyal bilimler enstitiisiinii 3 adet lisansiistli doktora tezi ile fen bilimler
enstitiisii izlemektedir. Ekonomi ve sosyal bilimler enstitiisii, Lisansiistii egitim enstitiisii ve savunma bilimleri
enstitiisii biinyesinde 1’er adet doktora tezi yaymlanmaistir.

Teknoloji Yonetimi ,
1 ‘ Véneti
Onetim ve
Organizasyon
Sehir ve Bolge 1
Planlama , 1
Siyaset Bilimi ve , Isletme, 9
Kamu Yonetimi , 1 Mimarlik , 1
iktisat, 2
Endiistri

Miihendisligi, 1

Sekil 4. Lisansiistii doktora tezlerinin anabilim dallarinin dagilim1
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknokentlerle iliskili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinin anabilim dallarinin dagiliminin
yer aldig1 Grafik 3’e gore isletme anabilim dalinda 9, iktisat anabilim dalinda 2 ve endiistri miihendisligi anabilim
dali, mimarlik anabilim dali, siyaset bilimi ve kamu yonetimi anabilim dali, sehir ve bolge planlama anabilim dals,
teknoloji yonetimi anabilim dali ve yonetim ve organizasyon anabilim dalinda 1’er adet lisansiistii doktora tezi
yaymlanmistir.

PROF. DR. ve YRD.
5; DOC.DR., 1
DOC.DR., 6

PROF. DR, 10

Sekil 5. Lisansiistii doktora tezlerinin danigmanlarinin akademik unvanlarina goére dagilimi
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Sekil 5’e gore; Teknokentlerle iliskili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinden 10 adeti Prof.
Dr., 6 adeti Dog. Dr. ve 1 adeti Prof. Dr.-Yrd. Dog. Dr. akademik iinvan dagilimina sahip damigmanlar ile
yiiritilmistiir.
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15 10
10
5 \1 1 1 1 1 1
0
isletme Ekonomi Endstri ve Mimarhk Savunmave  Siyasal Bilimler  Sehircilik ve
Endstri Savunma Bolge Planlama
Miihendisligi Teknolojileri

Sekil 6. Teknokentlerle iligkili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinin dizin dagilimi
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknokentlerle iliskili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistli doktora tezlerinin dizin dagiliminin yer aldig: Sekil
6’da isletme dizini dikkat c¢ekici olup 10 adet lisansiistii doktora tezinde yer almaktadir.

\ Ingilizce, 3

Tiirkee, 14

Sekil 7. Lisansiistii doktora tezlerinin hazirlandiklar dil dagilimi
Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknokentlerle iligkili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinin hazirlandiklar1 dil dagiliminda
14 doktora tezinde Tiirkce yazim dili kullanildig1 ve yalnizca ii¢ doktora tezinde Ingilizce yazim dili kullanildig:
belirlenmigtir.
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Sekil 8. Lisansiistli doktora tezlerinin sayfa sayilarmin dagilim
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknokentlerle iligkili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinin sayfa sayilarinin dagiliminda
agirlign 201-300 sayfadan olusan doktora tezlerinin olusturdugu belirlenmistir. 201-300 sayfa sayisindan olusan
9 doktora tezi, 100-200 sayfadan olusan 5 doktora tezi, 301-400 sayfa sayisindan olusan 9 doktora tezi ve 701-
800 sayfa sayisindan olusan 1 adet doktora tezi bulunmaktadir. Grafikte en yliksek sayfa sayisina sahip olmasi ile
dikkat ¢eken bir adet doktora tezinin Mimarlik Ana Bilim Dalinda hazirlandig1 ve teknokentlerle ilgili géresellerin
yer aldig1 belirlenmistir. 201-300 sayfa sayisina sahip 9 lisansiistii doktora tezi agirlikli olarak Isletme Ana Bilim
Dalinda hazirlanmisgtir.
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4.2. Lisansiistii Doktora Tezlerinin Arastirma Bilgileri

Aragtirmanin ikinci agamasi olan lisansiistii doktora tezlerinin arastirma bilgilerinde; arastirma yontemleri, veri
toplama yontemleri, kullanilan dlgek ve 6rneklem sayilar1 incelenmektedir.

15 13
10
5 2 2
0
Karma Nitel Nicel

Sekil 9. Lisansiistii doktora tezlerinin arastirma yéntemi
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknokentlerle iliskili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinin arastirma yontemlerinde nicel
arastirma yonteminin tercih edildigi belirlenmistir. 13 adet nicel, 2 adet nitel ve 2 adet karma aragtirma yontemi
kullanan lisansiistii doktora tezi bulunmaktadir. Teknokent firmalarinin Ar-Ge temelli inovatif is fikirleri olan
girisimciler tarafindan hayata gecirildigi goz Oniinde bulunduruldugunda, is fikri gizliliginin 6nemi fark
edilebilmektedir. Nitel yontemler kullanilarak yapilacak olan saha aragtirmalarinin derinlemesine veri ihtiyacinin
olabilecegi diisiiniildliglinde, aragtirmacilarin siirliliklar ile karsilagabilecegi aciktir. Teknokent firmalarmin
kuruculari olan girigimciler ve firma calisanlar1 proje gizliligi nedeniyle

Ar-Ge, inovasyon, patent, is modeli ve proje konularinda detayli bilgi paylasmayabilir. Bu nedenle
arastirmacilarin agirlikli olarak nicel aragtirma yontemini tercih ettigi sOylenebilir.

15 12
10
s 1 | | /
0
Yar1 yapilandirtlmig Anket, gozlem ve Gorlisme Anket ve yar1 Anket
gorlisme gorlisme yapilandirilmisg
gorlisme

Sekil
Sekil 10. Veri toplama yontemi
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknokentlerle iliskili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinin veri toplama yontemleri Sekil
9’da yer almaktadir. Buna gore; 12 adet ¢calismada kullanilan anket veri toplama ydnteminin kullanildigi ardindan
anket ve yar1 yapilandirilmig goriismeye yer verildigi goriilmektedir. Goriisme, anket-gdzlem-goriisme ve yari
yapilandirilmig gériisme ise birer kez kullanilmistir.

Yazar tarafindan olusturulan 6lgek , 10 Mevcut Olgek, 7

Sekil 11. Kullanilan dlgekler
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)
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Teknokentlerle iliskili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinde kullanilan dSlgekler
incelendiginde; 10 lisansiistii doktora tezinde yazar tarafinda olusturulan 6lgege yer verildigi, 7 lisansiistii doktora
tezinde ise mevcut dlgeklere yer verildigi ve bircok Olgegin birarayar getirilmesiyle veri toplama yontemlerinin
olsturuldugu belirlenmistir. Mevcut 6lceklerin ise asagidaki Olcekleri kapsadigi belirlenmistir. Bunlar; ¢oklu
liderlik dlgegi (MLQ-5X), orgiitsel ¢eviklik dlgegi, kiiresel liderlik 6l¢egi, paternalist liderlik 6l¢egi, girisimcilik
egilimi 6lgegi, ulusal kiiltiir 6lcegi ve siibjektif performans 6lcegi, orgiit kiiltiiriine iliskin alg1, 6rgiitsel yaraticilik
Olgegi, bireysel yenilikg¢ilik diizeyleri, katilimeilarin kisi-6rgiit uyumu, katilimcilarm orgiitsel destek algilari,
orgiitsel degisime yonelik tutumlar Slcegi, yenilik 6l¢egi, yenilikei is davranislart 6lgegi, yenilik Slcegi, devlet
destegi Olcegi, sosyal sermayenin yapisal yonii, giiven ifadeleri, sosyal sermayenin biligsel yonii, calisanlar
arasinda paylasilan dil, paylasilan vizyondur.

6
3/\ 3
2 2
—-\1 |
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Sekil 12. Orneklem sayis1
Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknokentlerle iligkili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinde kullanilan 6rneklem sayisinda
agirligin 51-200 araliginda oldugu belirlenmistir. Sekil 12’ye gore; 51-200 araliginda 6 lisansiistii doktora tezi, 0-
50 ve 301-400 araliklarinda 3’er lisansiistii doktora tezi, 201-300 ve 601 ve lizerinde 2’ser lisansiistii doktora tezi
ve 401-500 ile 501-600 araliklarinda 1’er lisansiistii doktora tezi yer almaktadir.

4.3. Lisansiistii Doktora Tezlerinde Teknokentler

Aragtirmanin tglincii asamasi olan lisansiistii doktora tezlerinde teknokentler ile iligskilendirilmis olan alt
bagliklar yer almaktadir. Bu alt basliklar; aragtirmacinin teknokent is deneyimi, yer verilen teknokentlerin
bulundugu iller, yer verilen teknokent adi, anahtar kelimeler, teknokentlerle ilgili kavramsal gerceve,
teknokentlerle ilgili sinirliliklar, teknokentlerle ilgili 6neriler, gelecekteki ¢aligmalar igin arastirmacilara oneriler,
olarak belirlenmistir. Bagliklar ve altbagliklar Tablo 3’te detaylandirilmistir.

Tablo 3. Lisansiistli doktora tezlerinde teknokentler ile iligkilendirilmis basliklar ve alt bagliklar

Sira Bashklar Alt Bashklar
1 Aragtirmacinin teknokent is deneyimi
2 Teknokentlerin bulundugu iller
3 Yer verilen teknokent adi
4 Anahtar Kelimeler -
Tiirkiye'deki Teknoparklar, Diinyadaki Teknoparklar, Teknoparklarla ilgili
5 Teknokentlerle ilgili kavramsal gerceve kuruluslar ve Ulkeler, Tanim ve Kavram, Modeller, Yénetici Sirket ile iligkili

basliklar, Firmalar

Yontem ile iligkilendirilebilecek Tilikl
Teknokentlerle ilgili sinirliliklar ontern e Tskiiendiriiebtieccet s dar

6 Orneklem ve evrenin kapsamu ile iligkilendirilebilecek sinirliliklar
Diger siirliliklar
7 Teknokentlerle ilgili dneriler Tasarim ve Fiziki imkanlar, Yonetici Sirket ve diger kuruluglar
. . L. Firma galisanlari ile iliskilendirilebilecek 6neriler
8 Gelecekteki galigmalar i¢in aragtirmacilara oneriler

Teknokent’te yer alan firmalar ile iligkilendirilebilecek 6neriler
Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmustir.
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[N Evet, 3

Hayir, 14 '

Sekil 13. Arastirmacinin teknokent is deneyimi
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Sekil 13’e gore teknokentlerle iligkili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerini hazirlayan 3
arastirmacinin teknokent is deneyimi oldugu belirlenmistir.

20 18
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3 4
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Ankara izmir Eskisehir istanbul Konya Samsun Tokat Diger Tirkiye

Sekil 14. Lisansiistii doktora tezlerinde yer verilen teknokentlerin bulundugu iller
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknokentlerle iligkili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinde yer verilen teknokentlerin
bulundugu illerin yer aldig1 Sekil 14’te birden fazla ilden teknokentin ayni tezler igerisinde ¢alismalarina dahil
edildigi goriilmiistiir. Bir tez icersiinde birden fazla ile yer alabilmektedir. Buna gore en fazla lisansiistii doktora
tezinde ilk sirada Ankara’da bulunan teknokentler yer almaktadir. Ardindan tiim Tirkiye’deki tezin yazildig:
donemde aktif olan teknokentler bulunmaktadir ve bu veri Tiirkiye olarak yazilmistir. 4 lisansiistii doktora tezinde
tiim Tiirkiye’deki teknokentler ele almmustir. Ucgiincii sirada ise Izmir ili bulunmaktadir. izmir ilindeki
teknokentler 3 lisansiistii doktora tezinde yer almustir. Eskisehir, Istanbul, Konya, Samsun ve Tokat ise 2’ser
lisansiistii doktora tezinde yer alan iller olarak belirlenmistir. 18 tezde yer alan diger kategorisi ise bir¢cok farkl
ilin yer aldig1 ve yalnizca bir kez kullanilmig olan illeri gostermektedir. Bu iller; Adana, Antalya, Bursa, Corum,
Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, Isparta, Kayseri, Kocaeli, Malatya, Marmara Bolgesi, Mersin, Sakarya,
Sivas, Sanlhurfa ve Trabzon’dur.

Ege Teknopark TGB, ITU Ari Teknokent TGB, Samsun
TGB, Sel¢uk Universitesi TGB (Konya Teknokent), Tokat.. _ 2

Ankara Universitesi TGB (Ankara TGB), Bogazici
Universitesi TGB (Bogazigi Teknopark), Dokuz Eyliil.. _ 3

Istanbul Universitesi TGB, Hacettepe Universitesi TGB,

Ankara TGB (Bilkent Cyberpark) ———
ODTU Teknokent TGB

Sekil 15. Lisansiistii doktora tezlerinde yer verilen teknokent adi
Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)
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Teknokentlerle iligkili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinde yer verilen teknokent adlari
incelendiginde Ankara’da yer alan ODTU Teknokent TGB’nin 7 lisansiistii doktora tezinde yer aldig
belirlenmistir. 4’er kez yer verilen teknokentler ise Ankara TGB (Bilkent Cyberpark), Hacettepe Universitesi
TGB, Istanbul Universitesi TGB (Istanbul Teknokent)’dir. Ankara Universitesi TGB (Ankara TGB), Bogazici
Universitesi TGB (Bogazigi Teknopark), Dokuz Eyliil TGB (DEPARK), Eskisehir TGB, Gazi Teknopark TGB,
Istanbul TGB (Teknopark Istanbul), Izmir TGB, Yildiz Teknik Universitesi TGB ise 3’er lisansiistii doktora
tezinde yer almistir. Ege Teknopark TGB, ITU Ar1 Teknokent TGB, Samsun TGB, Selguk Universitesi TGB,
Tokat TGB ise 2’ser lisansiistii doktora tezinde bulunmaktadir.
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Sekil 16: Lisansiistii doktora tezlerinde yer verilen anahtar kelimeler
Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknokentlerle iligkili ulusal yazinda hazirlanan lisansiistii doktora tezlerinde en ¢ok kullanilan anahtar
kelimenin teknopark oldugu belirlenmistir. Teknopark anahtar kelimesi 9 farkli lisansiistii doktora tezinde anahtar
kelime olarak verilmistir. Inovasyon, liderlik, 6rgiit, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve yetenek anahtar
kelimeleri 4 kez, Ar-Ge, orgiirsel, performans, sermaye ve teknoloji kelimeleri 3 kez lisansiistii doktora tezlerinde
anahtar kelime olarak yer almaktadir.

Teknokentlerle ilgili kavramsal ¢erceve incelendiginde; teknokentler ile iliskili genel literatiir inceleme
basliklar1 yani1 sira Tablo 4’te yer alan bagliklarda i¢indekiler boliimiiniin olusturuldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Teknokentlerle ilgili kavramsal ¢ergevede teknokentlere yer verilmesi

Sira Teknokentlerle ilgili Bashklar Sira Diger Bashklar

1 Tiirkiye'deki Teknoparklar 1 Tanim ve Kavram
2 Diinyadaki Teknoparklar 2 Yonetici Sirket ile iliskili basliklar
3 Teknoparklarla ilgili kuruluslar 3 Modeller
4 Ulkeler 4 Firmalar ile iliskili basliklar
5 Teknopark destek ve avantajlar

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Tablo 4’te Teknokentlerle ilgili kavramsal ¢er¢evede teknokentler ile iligkili kavrasal ger¢eveye yer veren
calismalar; Tiirkiye'deki Teknoparklar, Diinyadaki Teknoparklar, Teknoparklarla ilgili kuruluglar ve Ulkeler
olarak dort ana boliimde incelenmistir. Yazar tarafindan yapilan bu boliimlendirmeye gore her boliimde yer alan
igerikler asagida yer almaktadir. Teknoparklarin Tirkiye’deki tarihsel gelisimi, bina tasarimi, faaliyetler,
uygulamalar, Tiirkiye’de teknoparklar, 4691 Sayili Kanun ve tesvikler, hukuki boyutlari, giincel bilgiler ve
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saglanan tesvikler, giincel bilgiler, gelisim, planlama ve mekansal ozellikler ile giiclii ve zayif yanlar
incelenmektedir. Kavramsal cerceve igerisinde 6zel olarak incelenen Tiirkiye’den tek teknokent ise ODTU
Teknokent’tir. Diinya’daki Teknoparklar ile ilgili olarak diinyada teknopark uygulamalari, organizasyon yapilari,
tarihce, tarihsel gelisim ve yurtdisi teknopark faaliyetlerine yer verildigi belirlenmistir. Lisansiistii doktora
tezlerinin i¢indekiler béliimiinde yer verilen teknoparklarla ilgili kuruluslar da yer almaktadir. Fransa, ingiltere,
Yunanistan, Tspanya, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Cin ve Tayvan lisansiistii doktora tezlerinin
icindekiler boliimiinde yer verilen tilkelerdir.

Teknokentlerle ilgili diger basliklar olarak belirlenen ¢alismalar; tanim ve kavram, modeller, yonetici sirket
ile iliskili basliklar, firmalar ile iligkili basliklar ile teknopark destek ve avantajlari olarak bes ana boliimde
incelenmistir.

Calisma kapsaminda incelenen 7 lisansiistii doktora tezinde sinirliliklara yer verilmedigi belirlenmistir.
Incelenen diger 10 lisansiistii doktora tezinde yer alan smirhiliklar yazar tarafindan ii¢ ana baslikta
incelenmektedir. Bu bagliklar yontem ile iliskilendirilebilecek sinirliliklar, 6rneklem ve evrenin kapsami ile
iligkilendirilebilecek sinirhiliklar ve diger simirliliklardir.  Yontem ile iliskili siirhiliklar Tablo 5°te
detaylandirilmaktadir.

Tablo 5. Yontem ile iliskilendirilebilecek sinirliliklar

Sira  Smmrhlik

1 Anketi cevaplamak istemeyen katilimeilar olmasi
2 Anketin isletme kurucusu ya da kurucu ortagina yonelik olmasi
3 Anketin teknopark igletmesini temsil eden tek girisimci ile yapilmis olmast

Aragtirma kapsamindaki varsayimlar ve sonuglarin, kuramsal kisimda agiklanan olgu ve anket sorular1 boyutlariyla

4
sinirlt olmast

5 Aragtirma verilerinin ankete katilimeilarinin kisisel algilamalarina dayali olmast

6 Caligma bulgularinin amaglara bagl olarak kullanilan istatistiksel yontemler ile sinirli olmasi

7 Caligma bulgularinin ¢aligma anketini olusturan ifadeler ile sinirli olmasi

8 Elektronik bir anketin kullanilmasi

9 Kullanilan lgeklerin yabanci yazindan Tiirkgeye uyarlanmis olmast

10 Segilen metodoloji gibi ¢esitli arastirma sinirlamalari nedeniyle, aragtirmanin kapsaminin tek bir vaka ¢aligmasiyla
sinirlt olmast

11 Sayisal verilerin giivenirliginin veri toplamada kullanilan anket tekniginin 6zellikleri ile sinirli olmasi

12 Yiiz yiize anket doldurulmasi

13 Elektronik anket yontemi uygulanmasi nedeniyle cevaplarda arastirmacinin yardiminin olmamast

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Tablo 5°te yer alan yontem ile iligkilendirilebilecek simirlamalarda anket katilimcilari, anket uygulama
yontemi, anket ifadeleri ve anket kapsamina yonelik sinirlamalara yer verildigi belirlenmistir.

Tablo 6. Orneklem ve evrenin kapsamu ile iliskilendirilebilecek smirliliklar

Sira  Smmrhhk

1 Ankara, Eskisehir, Istanbul ve Izmir illerindeki teknoparklarda faaliyet gosteren isletmeler
2 Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi (DEPARK) teknogirigim firmalarindaki yoneticiler

3 Firmalarin yoneticileri
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Istanbul ilindeki dort teknopark

KOBI yetkilileri

Malatya OSB 1, OSB 2 ve Malatya Teknokent

Mikro, kii¢iik veya orta 6lgekli igletmelerde ¢alisanlar
Samsun, Corum ve Tokat illerindeki teknopark isletmeleri
Teknokent / teknopark calisanlari

Yeni teknoloji temelli igletmeler

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Orneklem ile iliskilendirilebilecek sinirliliklar incelendiginde lisansiistii doktora tezlerinin &rneklemlerinde
teknoparklar, teknopark isletmeleri, teknopark isletmelerindeki yoneticiler ve isletmelerde ¢alisanlar ile ilgili
sinirlamalara yer verildigi belirlenmistir.

Tablo 7. Diger sinirliliklar

Sira  Smrhhk

Belirli bir donemde bir kesit alinarak gergeklestirilmesi ve bu nedenle aragtirmanin

1 bulgularinin uygulandigi zaman dilimi ile sinirli olmasi

2 Caligma sonuglarinin aragtirma i¢in belirlenmis amaglar ile sinirli olmasi

3 Firmalara ulasmaktaki zorluklar olmasi

4 Kesitsel bir aragtirma olmasi

5 Orneklemin zaman, yer ve maliyet bakimindan smirh olmasi

6 Sosyal sermaye kavraminin gostergelerinin; bilgi paylasimi, giiven, paylasilan dil
ve vizyon, sosyal aglar ile sinirlandirilmis olmasi

7 Sirket sahiplerinin yoneticilerinin gergek ciro, ihracat ve ithalat verilerini vermek
konusunda kendilerini rahat hissetmemesi

8 Teknopark ¢alisanlarinin sosyal medya kullanimi agisindan sinirli olmast

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Tablo 7’de yer alan diger sinirliliklar; zaman, yer, maliyet, amag¢ ve veri paylasiminda seffaflik olarak

Ozetlenebilir.

Calisma kapsaminda incelenen bir diger kriter ise lisansiistii doktora tezlerinde Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Yonetici Sirketi faaliyet, is birligi, tasarim vb. ile iliski olabilecek 6nerilerin neler oldugunun detaylandirilmasidir.

Incelenen toplam 17 lisansiistii doktora tezinden 6 galismada Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici Sirketine
iligkin Oneriye rastlanmamistir. 9 ¢calismada ise Onerilere yer verildigi goriilmiis olup 6neriler Tablo 8, Tablo 9 ve
Tablo 10’da yer almaktadir. Tablo 8’de Tasarim ve Fiziki imkanlar, Tablo 9°da TGB Yonetici Sirket ve Tablo

10°da Is birligi yapilan ya da paydas olan kuruluslar ile ilgili 6neriler kapsaminda detaylandirilmustir.

Tablo 8. Teknokentlere tasarim ve fiziki imkanlar ilgili 6neriler

Sira Oneriler

1

Binalarin degistirilebilir zelliklere sahip olmast

Bina konforunun saglanmasinda yazin serin ve kisin sicak ortamlar olugturma yoniinde dogal ve
yapay 1sitma-sogutma sistemlerinin yone uygun diizenlenmemesinden, mekanlar arasindaki
giiriiltiiden, dis kabuktaki yetersiz ya da olmayan 1s1 yalittimindan, distan gelen giiriiltii gibi
problemlerden, dogal havalandirmaya ek olarak yapay havalandirmanin hi¢ bulunmamasindan
kaynaklanan noktalarin binalarin tasariminda gdz ardi edilmemesi
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10
11

12
13

Bisikletle ulagimin g6z 6niine alinmasi

Calisan kisi sayisina gore yolcu ve yiik asansorlerinin tasarlanmasi

Cevrenin acil durumlara ve ¢alisanlarin dinlenme, sosyallesme ve spor yapmalarma uygun olarak
tasarlanmasi

Dogal 151k alan ve daha ¢ok yesil alan diizenlemelerinin bulundugu acik alanlara, a¢ik avlu ya da agik
teraslara yonlendirilen ¢aligma alani mimarisi planlanlanmasi

Engelsiz erisim igin bina girislerindeki rampalardan baglayarak, asansor ve tuvaletlerin de onlara
uygun tasarlanmasi

Hizli tahliyeyi esas alan konumlarda yangin merdivenlerinin tasarlanmasi

Teknik altyapinin 6zellikle tasarim sirasinda sorgulanmasi ve ilgili altyapiy1 giiclendirecek dnlemlerin
alinmasi

Teknopark alanlarinda arsa boyutu oraninda otopark sayisinin belirlenmesi

Teknopark alanlarinin hem tagit hem de yaya olarak daha kolay ulasilabilir konumlarda olmasi

Teknopark binalarmin tasarimlarinda hem estetik hem de yer algis1 bakimindan akilda kalici nirengi
noktalar1 da olusturabilecek 6zellikler sergilenmesi

Yazin giinesten koruyan, kisin ise giines 1sinlarini igeri alan agiklik tasarimlari olusturulmasi

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

TGB yonetici sirketinin faaliyetleri ile iligkilendirilebilecek oneriler teknoloji transfer ofisi modiilleri dikkate
alinarak gruplandirilmistir. TUBITAK 1601 kodlu TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirilmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda teknoloji transfer ofisi (TTO) faaliyetlerini bes modiilde
tammlamaktadir (TUBITAK, 2025).

Tablo 9. TGB yonetici sirketinin faaliyetleri ile iligkilendirilebilecek oneriler

TTO Modiilleri Oneriler

Teknoparklari tanitici faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Teknoparklar i¢erisinde kamu irtibat ofislerinin olmasi
Piyasadaki ¢esitli paydaslarin etkilesimine destek verilmesi
Yeni sosyal temaslar kurulmasi

Yonetici sirket tarafindan resmi is ortakliklart ve isbirligi iliskilerinin (yerel, bolge dis1 ulusal ve

Farkindahk, Tamtim, uluslararasi firma, resmi kurulus, birlik, ag vb) ile gelistirilmesi
Bilgilendirme ve Egitim Isletmelerin bilgi paylasimim tesvik etmek ve inovasyon faaliyetlerini giiclendirmek icin i¢ iligkilerin
Hizmetleri dikkatli bir sekilde yonetilmesi

Ulusal ve uluslararasi proje finansman kurumlari hakkinda gerekli bilgilendirilmelerin yapilmasi

KOBI'lerin devlet desteklerine bagvurabilmesi amaciyla bilgilendirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi

Biinyesinde yer alan igletmelerin pazarlama ihtiyaglarina uygun egitim ve yonlendirme hizmetlerinin
¢esitlendirilmesi

Katma degeri yiiksek alanlara yonelik proje yapma kiiltiir ve kapasitesini arttiracak egitimlerin verilmesi

Destek Programlarindan

Yararlanmaya Yonelik Universitenin arasgtirma potansiyelinin ekonomiye kazandirilmasinin saglanmasi

Hizmetler

Proje Gelistirme/Yonetim

Universite ve sanayi isbirliklerinin giiclendirilmesi

Teknokent i¢i firmalar ile tiniversite isbirliginin daha fazla arttirilmasi

Hizmetleri (Universite Firmalarm iiniversite, teknopark i¢i diger firmalar ve kamu kuruluslar ile isbirliginin 6zendirilmesi ve
Sanayi Isbirligi tesvik edilmesi
Faaliyetleri) Arastirma kurumlari, kulugka merkezleri, risk sermayedarlari ve inovasyon ekosisteminin tiim ilgili

aktorlerinin arastirmacilara ve girisimcilere esit firsatlar saglama ¢abalarini giiglendirmesi ve her tiirli

ayrimcilig ele almasi
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Verilen tesviklerde igbirligi kriterinin 6nem diizeyinin artirilmasi

Yiiksek inovasyon performansi elde edilmesi

Fikri ve smnai miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesinde mentorliik faaliyetlerinin arttirilmasi

Fikri Sinai Haklarin Yenilikgi ¢iktilarin ekonomik etkinligini arttirmak adina yonetici sirket tarafindan uygun altyapinin
Yonetimi ve Lisanslama saglanmasi
Hizmetleri Fikri Siai Miilkiyet Haklar1 yonetimi ve lisanslama hizmetleri konusunda destek verilmesi

Patent alma konusunda yiiksek seviyede tesvik edici rol alinmasi

Yabanci yatirimeilar agisindan daha cazip hale getirilebilmesi
Melek yatirimer aginin genisletilmesi

Melek yatirimeilarla teknoloji temelli isletmelerin daha ¢ok bir araya gelmelerinin saglanmasi
IS;rketle;sme ve Girisimeilik Yatirimeilara teknoloji temelli isletmeler hakkinda daha fazla bilginin aktarilmasi
izmetleri

Kadin girisimcilere ek destekler saglanmasi

Teknopark yonetici sirketleri biinyelerinde bulunan igletmelerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin somut
tirline doniistiiriillmesinde teknik destek ve danismanlik hizmetlerinin gesitlendirilmesi

Teknoparklarin gelirlerinin arttirilmast igin verilen hizmet ¢esitliligi ve kiralanabilir alanin atis1 ile firma
say1sinin artmasi sonucu gelirlerinin artirilmasi

Kaynak: Yiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Teknoloji transfer ofisi modiilleri olarak tanimlanan bes hizmet ile iligkili olarak Tablo 9°da yer alan lisansiitii
doktora tezlerinde sunulan oneriler incelendiginde TUBITAK tarafindan ilan edilen bes modiil ile belirli
noktalarda eslesmeler oldugu goriilebilmektedir. TUBITAK kapsaminda modiillere bagli olarak asagidaki
faaliyetler yiiriitiilebilmektedir:

» Egitim diizenlenmesi ve bilgilendirme etkinliklerinin yapilmast,

« Universite ve is diinyasinin hibe destek programlarindan yararlanmasi igin bilgilendirme yapilmasi,
projelendirme ve idari destek saglanmasi,

* Firmalarm Ar-Ge projelerinin belirlenmesi, projelerle iliskili bulunan arastirmacilar ile is birligi
kontratlariin olusturulmasi, projelerin yiiriitilmesine koordinasyon destek hizmeti verilmesi,

« Universitelerde fikri miilkiyet kapsamina aliabilecek projelerin ve calismalarin belirlenmesi, gizlilik, know-
how, tescil vb. kararlarin alinmasi, tescil iglemleri bilgilendirmesi yapilmasi, fikri miilkiyetin pazarlanmasina ve
lisanslanmasina destek verilmesi ve kullaniciya ve/veya miisteriye kullanim bilgisinin aktarilmasi,

* Yeni iriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasinda akademisyen ve iiniversite Ogrencilerinin
yiiriitecekleri girisimcilik faaliyetlerine destek verilmesi, Ar-Ge fikri olan akademisyenlere ve Ogrencilere s6z
konusu fikirlerinin projelendirilmesi yani sira danismanlik ve egitim vb. hizmetler sunulmas1 (TUBITAK, 2025).

Tablo 10. is birligi yapilan ya da paydas olan kuruluslar ile ilgili &neriler

Kurum/ Oneriler
kurulus
Devlet destekleri i¢in atilan adimlarin (biirokrasinin) azaltilmasi
Kamu kurumlarinin isleyisin kolaylastirict olmasi
Kamu ve
ozel sektor Tesviklerde biirokratik islem azaltilmasi
tur“;“ ‘l]e Destek mekanizmalarinin tiim siirecte (basvuru, degerlendirme ve sonuglarin agiklanmasinda) daha seffaf olmasi ve adil
uruluslari

rekabet altyapisi saglanmast

Ar-Ge desteklerinin arttirilmasi

Ar-Ge’de risk paylasimima yonelik tedbirler alimmasi
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Girisim bankaciliginin yaygimlastirilmasi

Bolgesel ve yerel yapilara yerlestirilmis ulusal alt1 diizeyde, bolgesel veya yerel diizeyde koordinasyonun ve kurumsal
diizenin saglanmasi

Universiteler

Universitelerin, sanayi calismalarmi 6gretim iiyelerine yiikselme kriteri olarak isaret etmesi ve var olan ¢alismalarin
takibinin yapilarak ihtiyag tespitinde bulunulmasi

Teknoparklarla ortak kullanilan bir web sayfasinda Universitelerde yapilan ¢alismalarin diizenli ilan edilmesi

Teknoparklarda gesitli saha arastirmalar yapilarak Universitelerin ihtiya¢ duyulan konular belirlemesi ve lisans ile
yiiksek lisans ve doktora diizeyinde bitirme projelerini ve tezleri bu ihtiya¢ konularina gore diizenlemesi

Teknopark firmalarinda ¢alisanlarin ihtiyaglaria yonelik yiiksek lisans ve doktora programlar: agilmasi
Teknoparklarin hizmet alim1 konusunda tiniversitelerin, daha fazla bilgilenmesine olanaklar sunmasi ve disiplinler arasi
yonetici ve danigman eksikliginin giderilmesi

Girisimcilik kiiltiiriniin olusturulmasina yonelik lisans egitimi uygulamalarmin siirekli olmasi ve igbirliklerinin kisisel
diizeyden kurumsal diizeye ¢ikarilmasi

TGB
firmalar

Teknokent/teknopark firmalarinin ve yoneticilerinin destekleyici ve yenilik¢i orgiit kiiltiiriiniin giiglendirilmesine yonelik
uygulamalar1 hayata gegirmesi

Biirokratik 6rgiit kiiltiiriiniin firma ¢alisanlart tizerindeki olumsuz etkilerinin giderilmesine yonelik eylemlerde
bulunulmasi

Firma ¢aligsanlarinin 6rgiitiin kiiltiiriine uyum saglayabilme potansiyellerinin belirlenmesine yonelik kriterler gelistirilmesi
ile dogru ¢alisanlar biinyelerine katmasi

Firmalarin igbirligi imkanlarim siirekli arastirmasi ve iiniversitelerin arastirma imkanlarindan yararlanmasi
potansiyel is giicii olan {iniversite 6grencilerine staj, yari zamanli ¢aligma, projede burslu gérev alma gibi olanaklar
sunulmasi, boylece nitelikli is giiciiniin istihdam edilmesinin saglanmasi

universite ile birlikte yapilan ¢aligmalar sonunda ortak yaymlar yapmasi ile firmalara prestij ve yeni is imkanlar
saglanmasi

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Gelecekteki calismalar i¢in arastirmacilara oneriler; firma calisanlari ile iliskilendirilebilecek Oneriler ile

Teknokent’te yer alan firmalar ile iliskilendirilebilecek Oneriler olarak alt bagliklara ayrilmistir. Detaylar Tablo

11 ve Tablo 12’de yer almaktadir.
Tablo 11. Firma ¢alisanlar ile iliskilendirilebilecek oneriler

Sira  Oneriler

1 Cesitli ve dinamik yeteneklere sahip proje takimlart olusturulmasi ve ¢evik lider tarzina yonelik arastirma yapilmasi

5 Demografik degiskenler (cinsiyet, yas, ¢alisma pozisyonu, egitim durumu vb.) ile orgiitsel ¢eviklik alt boyutlarinin (esneklik-
hiz- yetkinlik -cevap verme) aracilik veya diizenleyicilik etkilerinin aragtirilmasi

3 Doniistimeti liderlik ile farkl: liderlik tarzlarinin karsilastiriimasi

4 Liderlik tiplerinin 6rgiitsel ¢eviklikle iliskisinin belirlenmesi

5 Farkli cografi bolgelerde yer alan teknopark firmalarinin karsilagtirmali analizi ile bolgesel farkliliklara gore liderlik ve kiiltiiriin
degisiklik gosterip géstermediginin ortaya konulmasi

6 Giivenin bigimlerinin ve giivenin etkilerinin ayirt edilmesi ve farkli giiven tiirlerinin iligkilerinin kesfedilmesi

7 Orgiit kiiltiirii ile bireysel yaraticilik ve yenilikgilik iliskisinde; orgiitsel 6zdeslesme, is tatmini, kisi-is uyumu, personel
giiclendirme gibi degiskenlerin araci roliiniin arastirilmast

3 Sosyal sermayenin; gayriresmi etkilesimler, dostluk veya bigimsel iligkiler gibi isletmeler arasindaki iliskilerin diger yonlerinin
roliiniin degerlendirilmesi

9 Girisimcilerin iligki aglarinin yasam dongiisiiniin analiz edilmesi

10 Isletme yeteneklerinin performansa etkilerinin karsilastirmali olarak gelismekte olan ve gelismis iilkeler arasinda analiz edilmesi

11 Teknopark ¢aliganlarinin degisime kars1 tutumlarinin detayl sekilde arastiriimasi

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (2024)
Tablo 11°te yer alan firma ¢alisanlan ile iliskilendirilebilecek onerilerde liderlik, orgiitsel ceviklik, giiven,

degisim, Orgiit kiiltiirii, bireysel yaraticilik, yenilikgilik, sosyal sermaye, girisimcilik ve isletme yetenekleri

kavramlarma yonelik onerilerin yer aldig1 belirlenmistir.
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Tablo 12. Teknokent’te yer alan firmalar ile iligkilendirilebilecek oneriler

Sira  Oneriler

1 KOSGEB*de faaliyet gdsteren girisimcilere ve seri iiretim yapan Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gdsteren orta ve biiyiik
olgekte firmalara kurulus yerinin se¢imi uygulamasi yapilmasi
Yeni teknoloji temelli isletmelerin zaman i¢indeki degisimlerinin incelenmesi amaciyla anket gelistirilerek uygulanmasi,

2 analizin tekrar edilmesi ile uzun vadeli bir ¢alisma yapilmasi ve bu isletmeler {izerinde yapilacak ¢alismalarin sayisinin
artirilmasi
Sosyo-kiiltiirel, teknolojik, ekonomik ve diger ¢evresel faktorler agisindan farkliliklarin arastirilmas: amactyla Tiirkiye’de

3 faaliyet gosteren yeni teknoloji temelli isletmelerin diger gelismekte olan iilkeler ile sermaye yapilari iizerine karsilasgtirmali bir

analizin yapilmasi

Tiirkiye'de teknoparklara yerlesmis firmalarin teknoloji transferini saglamaya doniik teknopark i¢i igbirligi diizeyinin
belirlenmesi ve bu diizeylerin sektorlere ve firmalarin demografik 6zelliklerine gore farklilasmasinin belirlenmesi

Tiirkiye'deki teknopark firmalarinin teknoloji ve ilgili konulara kars1 tutumlarinin seviyesinin belirlenmesi ve firmalar arasindaki
tutum farklilagmasinin belirlenmesi

6 Tirkiye'deki teknoparklara yerlesmis firmalarin (veya X sektor firmalarmin) teknoparklara giris asamasinda teknoparklarin
teknoloji transferine doniik katkilarma yonelik beklenti ve mevcut algi diizeylerinin belirlenmesi

Bagimli Pazar Ekonomileri/ Hiyerarsik Pazar Ekonomileri gibi diger pazar kategorileriyle iilke ¢apinda karsilastirmalarla

7 o .
arastirmalarin genisletilmesi
8 Karma Pazar Ekonomilerilerdeki inovasyon oriintiistiniin belirlenmesi
9 Ortak inovasyon firsatlar1 ve basari tesviki igin aglar1 karakterize eden iliskilerin derinlemesine aragtirilmasi

Kaynak: Yiksekdgretim Kurulu Tez Merkezi (2024)

Tablo 12°de Teknokent’te yer alan firmalar ile iliskilendirilebilecek onerilerde kurulus yeri sec¢imi, yeni
teknoloji temelli isletmeler, teknoloji transferi, pazar ekonomileri ve inovasyon basliklarinda onerilere yer
verildigi belirlenmistir.

5. Sonug¢

Teknokentler; belirli kanun ve yonetmeliklerle faaliyetleri ve sinirlart belirlenen, istihdam olanag: yaratan ve
ihracat potansiyeli yaratabilecek Ar-Ge projelerinin yiiriitiilmesine ve bdylece bu projelerin desteklenmesine katki
saglayan yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu o6zelliklerinin ¢iktilar1 olarak ise bulunduklar ilin giiclii
yonlerini 6ne ¢ikarmakta ve boylece bolgesel kalkinmaya katki saglamaktadir. Bunun yani sira rekabet {istiinliigii
elde edilmesine ve ekonomik biiylimeye hem bolgesel hem de ulusal diizeyde etki edebilmektedir.

Tirkiye’de Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii’nlin yaymladigi istatistiklere
gore teknokentlerde 2024 Aralik ayi itibariyla yaklasik 12 bin firma ve 118 bin firma ¢alisaninin yer almaktadir.
760 Milyar TL satis ve 12,7 Milyar USD toplam ihracat gerceklestiren teknokentler, ayn1 zamanda 4.772 patent,
faydali model, endiistriyel tasarim ve yazilim telif hakkinin tescil edilmesine de saglamaktadir (saglamaktadir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2025). Tirkiye’de yer alan teknokentler hem akademisyenler hem
Ogrenci/mezunlar hem de sanayi firmalar1 igin Ar-Ge, inovasyon, teknoloji, teknoloji transferi, fikri miilkiyet,
lisanslama, iliniversite sanayi i birligi, ticarilestirme, sirketlesme ve girisimcilik alanlarinda bircok faaliyet
ylriitmekte ve is birlikleri gergeklestirmektedir. Ar-Ge temelinde girisimcilerin ve firmalarin yenilik¢i tiriin
gelistirilmesi ve ihracat potansiyeli yaratilarak ekonomik kalkinmay1 destekleyen projelerin ortaya ¢ikarilmasina
alt yap1 hazirlamasi beklenen teknokentler; aymi zamanda nitelikli is giici istihdami saglayarak bolgesel
kalkinmaya destek olmaktadir.

Caligmada, Tiirkiye i¢in onemli bir arayiiz oldugu diisiiniilen teknokentleri ele alan lisansiistii doktora
calismalari incelenmektedir. Calisma kapsamida YOKSIS veri taban1 incelenmis olup belirlenen kriterlere uygun
on yedi lisansistli doktora tezi oldugu goriilmiistiir. Teknokentlerin faaliyetlerine baslamalar1 ve Ar-Ge
faaliyetlerinin sonuglarimin  gdriilmesinin zaman almasi nedeniyle akademik yazina konu olmadigi
diisiiniilmektedir. Orneklem sayisinin on yedi ile sinirli olmasinin baslica sebeplerinin;

* Kurulan teknokent sayisiin sinirli olmasi,
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* Teknokentlerin faaliyetlerinin finansal olarak desteklenmeye baslamasinin kurulustan on bir y1l sonra olmast
(2012 yilinda TUBITAK 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programu ile destek alimast),

* Teknokentlerin bilinilirliginin diisiik olmas1
* Teknokentte firma kurmanin avantajlarii saglanan destekler ve tesviklerin bilinirliginin diisiik olmas1

* Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarin g¢iktilarimin etkilerinin goriilmesinin zaman almasi oldugu
diistiniilmektedir.

Calisma kapsaminda teknokentlerle iligkili ulusal yazinda yayinlanan lisansiistii doktora tezlerinin temel
bilgileri, arastirma bilgileri ve teknokentlerle iligkili bilgileri incelenmistir. Calismanin 6zglin yonii olarak
nitelendirilebilecek olan {giincii boliimdeki teknokentlerle iliskili bilgilere ait bulgularin analizi 6nemli
goriilmektedir. Teknokentlerle iligkili bilgiler incelendiginde bulgularin dikkat ¢ekici oldugu diistiniilmektedir.

Inovasyon, liderlik, 6rgiit, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri (TGB) ve yetenek anahtar kelimeleri teknopark
anahtar kelimesinden sonra en ¢ok kullanilan kelimeler olarak belirlenmistir. Ar-Ge temeline dayali inovatif is
fikirlerinin bulunmasi, gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi teknopark biinyesinde yer alan firmalarin temel amacidir.
Firmalarin inovasyon igeren iirlin ya da hizmetler iiretilmesi ile pazarda fark yaratan bir firma olarak anilabilecek
ve rakiplere karsi rekabet {istiinliigii elde edebilecektir. Bu nedenle lisansiistii doktora tezlerinde teknopark anahtar
kelimesi ardindan inovasyon anahtar kelimesine yer verilmesi beklenen bir sonug olarak degerlendirilmektedir.
Teknokentlerde yer alan firmalarin girisimei niteliklerinin olmasi ve proje kapsaminda inovatif iiriin ya da
hizmetler liretilmesinde ekip ¢caligmasinin 6nemsenmesi; liderlik ve 6rgiit anahtar kelimelerinin de 6ne ¢ikmasinda
etkili olabilmektedir. Teknopark firmalarinda liderlik vasfi olan firma sahipleri ya da ekipte yer alan bireylerin
orgiite olumlu katk: saglayabilecegi diigiiniilmektedir.

Teknokentlerle ilgili kavramsal gercevede teknokentler ile iliskili ve diger olmak iizere iki temel alt baglik
olusturulmustur:

* Teknoparklarin Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi, bina tasarimi ve mekansal 6zellikler, faaliyetler, uygulamalar,
tesvikler, hukuki boyutlar, giincel bilgiler, gelisim, planlama ile giiclii ve zayif yanlar ile Tiirkiye'deki
Teknoparklar detaylandirilmistir.

* Diinyadaki Teknoparklar ile ilgili kavramsal ¢er¢evede ise Diinyada Teknopark uygulamalari, organizasyon
yapilari, tarihge, tarihsel gelisim ve faaliyetlerine yer verildigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda teknoparklarla ilgili
uluslararasi kuruluglarin detaylandirildig ve iilkelere deginildigi belirlenmistir.

Bunun yani sira teknokent tanimi ve kavrami, modeller, yonetici sirket ile iligkili bagliklar, firmalar ile iligkili
basliklar ile teknopark destek ve avantajlarina yer verilmektedir.

Smirhliklar incelendiginde ii¢ farkli kategori goriilmektedir. Bunlar;

* Yontem ile iliskilendirilebilen; anket katilimcilari, anket uygulama yontemi, ankette yer alan ifadeler ile
anket kapsamina yonelik smirliliklar

* Orneklem ile iliskilendirilebilen; lisansiistii doktora tezlerinin drneklemlerinde teknoparklar, teknopark
isletmeleri, teknopark isletmelerindeki yoneticiler ve isletmelerde calisanlar ile ilgili sinirliliklar

* Diger sinirliliklar ise zaman, yer, maliyet, amag ve veri paylasiminda seffaflik olarak 6zetlenebilir.

Tiirkiye’deki teknokentlerin tasarimi, fiziki imkanlari, faaliyetleri, hizmetleri, is birlikleri ve paydaslan ile
iligkilendirilebilecek olan Oneriler basligi, teknokentlerin gelisimi ve iyilestirilmesi i¢in énemli goriilmektedir.
Yayinlanan lisansiistli doktora tezlerinde yer alan 62 adet 6neriye ¢alisma kapsaminda yer verilmektedir.

2025 yili itibariyle faaliyet gésteren teknokentler yani sira resmi olarak kurulusu agiklanmis ya da heniiz
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insaatina baslanmamis teknokentlerin de faydalanabilecegi birgok dneri yer almaktadir. Ozellikle heniiz kurulus
asamasinda olan teknokentlerin tasarim ve fiziki imkanlarla iligkilendirilen onerileri dikkate almalarinin hem
taknokent yonetici sirketi calisanlarinin hem de teknokentte faaliyet gosteren firma calisanlarinin;

 Konfor, ulasim, giivenlik, engelsiz erisim ve ¢alisma sartlari ile ilgili olumlu bakis acisina sahip olmasina
etki edecegi diisliniilmektedir.

TGB yonetici sirketinin faaliyetleri ile iliskilendirilebilecek Onerilerin ise aktif olarak faaliyetlerine devam
eden teknokentlerin;

* Daha etkin, daha farkli ve daha rekabet¢i hizmet ve programlar1 yiiriitmesine etki edecegi
degerlendirilmektedir.

Heniiz kurulus asamasinda olan ve faaliyetleri ile iligkili yapilar1 kurmak {izere planlamalar yapan teknokentler
icin ise bir yol haritasi niteliginde oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda;

* Teknokentlerin farkindalik, tanitim, bilgilendirme, egitim, akademisyenlere yonelik proje destekleri, fikri
sinai haklar, sirketlesme ve girisimcilik, iniversite sanayi ig birligi, lisanslama alanlarindaki onerileri dikkate
alabilecekleri 6n goriilmektedir.

* Bakanliklar, kalkinma ajanslar1 gibi kamu kurumlari, bankalar, patent ofisleri, girisimci merkezleri gibi 6zel
kuruluglar, iniversiteler ve teknokent biinyesinde faaliyet gosteren tgb firmalari gibi paydaslarin genis bir
perspektifte is birlikleri yapilmasina katki saglayabilecek ve paydaslarin faaliyet ya da hizmetlerinin etkinligini,
yaygin etkisini, 6zgilinliiglinii ve katkisini artirabilecek onerilere yer verilmektedir.

Lisanstistli doktora tezleri incelendiginde firma ¢alisanlarina yonelik olarak 6zellikle;

* Liderlik tarzlari, ¢alisan yetenekleri, isletme yeteneklerinin performansa etkisi, giiven, degisime karsi tutum,
kisi-is uyumu, is tatmini, bireysel yaraticilik ve yenilikgilik, girisimcilerin iliski aglari, orgiitsel 6zdeslesme,
personel giiclendirme, kiiltiirel etkilerin ¢alisilmasinin 6nerildigi goriilmektedir.

Teknokent’te yer alan firmalar ile iliskilendirilebilecek onerilerde ise;

» Teknoloji, teknoloji transferi, inovasyon oriintiisii, kurulus yeri se¢imi, isletmelerin zaman i¢indeki degisimi,
sermaye yapisl, pazar kategorileri, inovasyon aglar1 kavramlarina yonelik oneriler sunuldugu belirlenmistir.

Gelecekteki calismalarda arastirmacilarin hem Teknokent’te yer alan firmalar hem de firma calisanlarina
yonelik Onerilerin yol gostericiliginde ¢alismalar yapmasinin teknokentlere olumlu yonde fayda saglayacag
umulmaktadir.

Yazar Katki Oranm1 Beyam
Tiim siire¢ sorumlu yazar Hafize Ufuk Korkmaz tarafindan yuritilmiistiir.
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