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Oz: C)gretmen liderliginin, 6grenci ve okul basarisi tizerindeki etkisi kabul edildiginden; 6gretmen liderliginin gelistirilmesi i¢in baglamsal
ozelliklere bagh olarak yapilmasi gerekenler tartisiimaktadir. Bu arastirmada Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin nasil algilandigi, bu konuda neler
yasandig1 ve gelistirebilmek i¢in neler yapilmas: gerektiginin belirlenmesine katki saglamak amaglanmigtir. Calisma, nitel arastirmanin goriingii
bilim deseni kullanilarak gerceklestirilmistir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Aksaray’daki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan on
Ogretmen arasgtirmaya katilmistir. Katilimeilar: belirlemek igin ¢ok agamali 6rnekleme yontemi kullanilmugtir. Veri, arastirmac tarafindan gelistirilen
yari-yapilandirilmis formun kullanildigr gortismeler yoluyla toplanmustir. Veriye sistematik, disiplinli ve tanimlanabilir bir igerik analiz yontemi
uygulanmistir. Arastirmada, dgretmenin sahip oldugu niteliklerin dgretmen liderligini etkiledigi; lider 6gretmen ¢alismalarmin oncelikle sosyal
alanda daha sonra kendisi ve 6grencilerle ilgili oldugu; 6gretmen liderliginin bireysel 6zellikler tarafindan desteklendigi sonuglarina ulagilmistir. Bu
sonuglara dayali olarak: Kendini ve gevreyi yansiz bir sekilde degerlendirebilen, degisim siirecini anlayabilen, risk ve sorumluluk alabilen, iletigim
becerileri gelismis, bireylerin 6gretmen aday: olarak secilmesi; her bir dgretmenin liderlik potansiyelini gelistirecek, performansini artiracak
sistemsel bir yap1 ve liderlik sergileyebilecegi drgiitsel bir ortamin olusturulmasi gerektigi 6nerilerinde bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Liderlik, egitimsel liderlik, 6gretimsel liderlik, 6gretmen liderligi, okul liderligi
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Abstract: Since the impact of teacher leadership on student and school achievement is recognized, what needs to be done to improve teacher
leadership is discussed depending on contextual characteristics. In this study, it is aimed to contribute to the determination of how teacher
leadership is perceived in Tiirkiye, what has been experienced in this regard and what should be done to improve it. The study was conducted using
the phenomenological design of qualitative research. Ten teachers working in public primary, secondary and high schools in Aksaray in the 2023-
2024 academic year participated in the study. Multi-stage sampling method was used to determine the participants. Data were collected through
interviews using a semi-structured form developed by the researcher. A systematic, disciplined and identifiable content analysis method was
applied to the data. The study concluded that teacher qualities primarily influence teacher leadership; teacher leader work is primarily in the social
sphere and then related to self and students; and teacher leadership is primarily supported by individual characteristics. Based on these results:
Individuals who can evaluate themselves and the environment in an unbiased way, understand the process of change, take risks and
responsibilities, and have developed communication skills should be selected as teacher candidates; a systemic structure that will develop the
leadership potential of each teacher and increase their performance and an organizational environment where they can exhibit leadership should be
created.
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Opretmen Liderligi ile lgili Ogretmen Gériisleri: Nitel Bir Aragtirma
(Teachers' Views on Teacher Leadership: A Qualitative Study)

1. GIRIS

Glintimiizde bilimsel, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim vb. alanlardaki degisimlere uyum saglamak ve
yonlendirebilmek igin liderligin etkisi ve ©6nemi kabul edilmektedir. Bireyleri gelistirmede egitim
orgiitleri ve okullar etkili araglar oldugundan bu sistemlerin temel insan kaynagini olusturan, 6grenci
gelisimini dogrudan etkileyen Ogretmenler {izerine odaklanmak basari igin &nemli bir etkendir.
Ogretmenlerin lider olarak gagdas bilgi, beceri, davranis istenen degerler ve paylasilabilen bir vizyonla,
kendilerini, meslektaslarini, Ogrencileri, velileri ve diger paydaslar1 etkilemesi, egitim ve okulun
amaglarina ulasmasini olumlu olarak etkilerken, tersi bir durum istenmeyen durumlar ortaya
cikarabilmektedir.

Degisme ve gelismenin temel unsuru, harekete gegiricisi insan giiciidiir (Celikkol vd., 2018). Bireyin sahip
oldugu liderlik 6zellikleri kisinin bakis agisinda prizma islevi gorerek tutum ve davranislar1 amaclar
dogrultusunda farklilastirir (Hallinger, 2018). Lider, sahip oldugu degerler, vizyon ve etkileme yoluyla
digerlerinin davranisini yonlendirerek kisisel ve toplumsal ¢iktilar1 olumlu olarak degistirebilir (Bush,
2018). XXI. ylizyilda degisim ve gelisimin ¢ok hizli oldugu kabul edilen bir gergekliktir. Bu nedenle
orgiitler, toplumlar ve bireyler bu degisimlere uygun tepkileri vererek varliklarini devam ettirebilmek
i¢in liderlik bilgi, beceri ve davraruslarina sahip, doniisiime ve gelisime onciiliik yapan insanlara daha
cok ihtiyag duymaktadir (Ergiil, 2020; Higgs, 2003). Insanlarin egitilerek istenen &zellikler kazandirilmast,
potansiyelin gelistirilmesi sistemli ve diizenli olarak egitim yoluyla saglanir. Gelisime liderlik yapacak
nitelikli insan giicli yetistirmede; 6grencilerin liderlik niteliklerini gelistiren, destekleyen 6gretmenlerin
liderlik davranislar1 gostermeleri temel gerekliliklerdendir (Harris, 2003; Harris & Jones, 2019;
Leithwood, & Jantzi, 2000; York-Barr & Duke, 2004). Egitim sisteminin liderlik i¢in elverisli bir yapiya,
siireclere, kiiltiir ve iklime sahip olmasi, liderlik yoluyla 6grencilerin bireysel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve akademik gelisimlerinin saglanmasi, bu sekilde toplumun insan kaynagmin gelistirilmesi egitim
yonetimi alanyazininda tizerinde uzlasilan durumlardan birisidir (Bellibas vd. 2022; Hallinger, 2018;
Harris & Muijs, 2005; Green, 2021; Wenner & Campbell, 2017). Ogretmen, 6grenci gelisimine ve egitime
destek olabilmek igin 6z gelisim, giivenilir olmak, sorumluluk almak, model olmak, ¢ok calismak,
yilmazlik gostermek, kararli olmak ve is birligi yapabilmek gibi liderlik &zelliklerine sahip olmalidir
(Ayvali & Kosar, 2021, Yenipinar & Yildirim, 2022). Cagdas anlamda 6gretmen liderligini olusturmak igin
hem bireysel hem de sistemsel kapasite olmali ve bunlar siirekli gelistirilmelidir (Davies, 2007).
Ogretmenler liderlik konusunda iyi yetistirilir, uygun ortamlar olusturulup liderlik sistemsel olarak
desteklenirse 6grencilerin liderlik niteliklerinin gelistirilmesi saglanabilir (Bellibas vd. 2022; Hallinger,
2018; Harris & Muijs, 2005; Green, 2021; Wenner & Campbell, 2017).

Ogretimsel liderlik

Neo-liberal politikalarin 1980°li yillarda yogun olarak etkiledigi etkili okul aragtirmalari kapsaminda
ortaya ¢ikan Ogretimsel liderlik, bir liderlik teorisi olmaktan daha ¢ok bir liderlik tiirii olarak kabul
edilmektedir (Bellibas & Kiling, 2022). Alanyazinda ogretimsel liderligin, 6grenci ve okul gelisimine
katkisi {izerinde goriis birligi oldugu goriilmektedir (Bush & Anania, 2023; Cansoy vd., 2018; Hallinger,
2011; Muijs & Harris, 2003; Leithwood vd., 2020; Giimiis vd., 2018). Egitimin temelinde insanlarla ilgili
olay ve siirecler oldugundan ogretimsel liderlik bu etkilesim siiregleri ile ilgilidir. Bu siireclerde
etkilesime giren unsurlar ve 6zellikleri yere, zamana ve kisilere gore degisebilir (Bush & Anania, 2023).
Okuldaki 6grenme toplulugunu destekleme, 6grenci kisiligini, kapasitesini ve akademik basarisim
gelistirme Ogretimsel liderligin temel ilkelerindendir (Davies vd., 2005, s. 193; Brauckmann vd., 2015).
Leithwood & Riehl (2003) Ogretimsel liderligi, okulun amaglarini belirlemek, paylasmak ve
gerceklestirmek i¢in paydaslar: etkileme ve harekete gecirme isi olarak tanimlar. Bu tiir bir liderin giicti,
kisilik, biirokratik kural ve prosediirleri bilip uygulamadan daha ¢ok paylasilan ideal ve degerleri
benimseme, 6ziimseme, hayata uygulama ve bunlara bagliliktan kaynaklanir (Sergiovanni, 1998). Bush &
Glover'a (2014) gore: Ogretimsel liderligin oOncelikli odagi liderlik etkisinin yonii ve amacidir.
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Ogretmenlerin dogrudan etkisi araciligiyla 6grenci gelisimi hedeflenir. Leithwood vd., (2020) 6gretimsel
liderligin rasyonel, duygusal, orgiitsel ve aile olmak iizere dort yolla gerceklestirildigini belirtmektedir.
Bush & Anania (2023) ise izleme, yapici geri bildirim verme ve iyi uygulamalar: 6rneklemenin en ¢ok
kullanilan 6gretimsel liderlik stratejileri oldugunu belirtmektedir. Alanyazinda liderlik tanimi tizerinde
uzlasilamadigr gibi 6gretimsel liderligin de ortaklasa bir tanimi yapilamamaktadir. Egitim siirecindeki
dinamik yapi1, 0gretimsel liderligin degismeyen bilgi, beceri, egilimler, davranis ve stratejiler haline
gelemeyecegini gostermektedir. Egitimcilerin liderlik &zelliklerine sahip olmasi, liderlik davrarislari
gostermesi ve temel liderlik stratejileri kullanmalar1 onlarin lider olarak basarili olmalarimi
destekleyebilir. Ancak her zaman ve her ortamda basarili olmalarim1 garanti edemez. Her egitim lideri
icinde bulundugu cevrenin yapisini, 6zelliklerini, kiiltiiriinii, istek ve beklentileri dikkate alarak liderlik
tarzini buna gore olusturmalidir (Hallinger, 2011; Mincu vd., 2024).

Egitim-Ogretim siireclerinde okul miidiirii ve Ogretmen Ogretimsel liderlik yapabilecek temel
kaynaklardir (Leithwood & Jantzi, 2000). Miidiirtin, okulun biitliin parcalarmi etkileme kapasitesi
bulundugundan okul basarisindaki rolii kritiktir (Harris & Jones, 2019). Miidiir 6gretimsel liderlik
yaparak Ogrenci ve okul basarisi {izerinde fark edilebilir olumlu etkiler olusturabilir (Bolat, 2023;
Hallinger & Murphy, 1985). Ancak, miidiir liderligin egitim-6gretim ve dgrenci basarisi iizerinde etkisi
dogrudan degildir. Amaclarin belirlenmesi, okul ve sinf ortaminin diizenlenmesi, kaynak ve araglarin
dagitilmasi, programin cevreye ve ihtiyaclara gore ayarlanmasi, olumlu okul iklimi ve kiiltiirii
olusturulmasi, gevre ile etkilesim kurulmas: gibi gesitli faktorlerin diizenlenmesi, kolaylastirilmas: ve
desteklenmesi gibi dolayl yollarla gerceklesen bir etkidir (Green, 2021; Hallinger, 2011; Kiling vd., 2021;
Leithwood vd. 2010; Leithwood vd., 2020). Miidiir, okuldaki egitim 6gretim siireglerinin tamaminda aym
zamanda dogrudan etkin olamayacagindan; okulun biitiinsel gelisiminde 6gretmen liderligi kaginilmaz
bir gerekliliktir (Harris & Lambert, 2003; 1969; Kiling vd., 2021). Alanyazin, miidiiriin okulu gelistirmede
liderligi paylasarak, ogretmenlere liderlik yapma firsati vermesinin 6nemini vurgular (Green, 2021;
Hallinger, 2011; Harris & Lambert, 2003; Harris & Muijs, 2005, s. 6). Dagitilmis liderlik modeli uygulayan
miidiirlerin 6gretmen liderliginin gelisimini saglamada gerekli olan okul kiiltiirii ve iklimini olusturmada
daha etkili oldugu belirtilmektedir (Day vd., 2021). Bununda 6tesinde okul basarisinin bireysel liderlige
dayali olarak gerceklesemeyecegi, okulda biitiin calisanlarin ve &zellikle 6gretmen liderliginin gerekli
oldugu ve 6gretmenlerin liderlik kapasitelerinin gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir (Hallinger, 2011;
Harris & Lambert, 2003, s. 131). Bunlarin tersine alanyazinda miidiir, dagitimc: liderlik modeli
uyguladiginda rol ¢atismalarinin ortaya ¢ikabilecegini vurgulayan calismalar da bulunmaktadir (Kurt,
2016; York-Barr ve Duke, 2004).

Ogretmen liderligi

Ogrenci basarisim saglamada etkili olan temel degisken sinifta yapilan dgretim uygulamalaridir. Sif igi
uygulamalar1 planlayan ve uygulayan 6gretmenin liderligi, 6grenci ve egitimin basarisini dogrudan
etkilemektedir (Bellibas & Kiling, 2022). Alanyazin 0gretmen liderliginin iizerinde anlasilan tam bir
tanimin1 vermemekle birlikte; 6grenci basarisi iizerinde en 6nemli dogrudan etkinin lider 6gretmenler
oldugunu belirtmektedir (Beycioglu & Aslan, 2012; Harris & Muijs, 2003; Harris & Jones, 2019; Leithwood
vd., 2010; Webber & Nickel, 2021). York-Barr & Duke’e gore (2004) ogretmen liderligi, “6grenci
O6grenmesini ve bagarisimi arttirmak amaciyla 6gretme ve O0grenme uygulamalarmi gelistirmek igin
Ogretmenlerin bireysel veya kolektif olarak meslektaslarini, miidiirlerini ve okul toplulugunun diger
tiyelerini etkileme siirecidir." Ogretmenin liderligi, olumlu bir okul kiiltiirii ve iklimi icin katk1 vermek,
degisimde sorumluluk alma ve degisime liderlik etmektir (Bolat, 2023; Higgs, 2003). Ogretmen liderligi,
iliskiler kurmay1, kaynaklar: yonetmeyi, engelleri kaldirmay1 yonlendiren 6gretmen eylemliligini yansitir
(Leithwood vd., 2020; York-Barr & Duke, 2004). Ogretmenin liderlik yapabilmesi i¢in herhangi bir
makam ya da gorev gerekli degildir (Muijs & Harris, 2003). Lider 6gretmenden, 6grenci ve okulun
istenen gelecegini olusturmak icin belirlenen standart gorev tanimlarinin disina cikarak girisimde
bulunma, risk alma ve sorumluluk yiiklenme beklenilir (Sepiriti, 2024). Lider Ogretmen, okuldaki
Ogretmenlerin liderlik yapabilecekleri bir yaps, kiiltiir ve iklim olusumuna onciiliik ederek daha etkin bir
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kurum olusturulmasina katki saglayabilir (Akytlirek & Ozdemir, 2021). Onlar, okulda gliclii ve net bir
vizyona, degerler kiimesine sahip, alaninda uzman kisilerdir. Okulun siirekliligi ve 6grenme ortami
tizerinde belirleyici rolleri bulunur (Bolat & Bas, 2023). Lider 6gretmen birlikte calistigi 6gretmenlerin
performanslarin etkileyerek okul i¢in yon ve amag¢ duygusu olusturur.

Fullan (2004), 6gretmen liderligin diislince-eylem ilkelerini: ahlaki amag, degisim siireglerini anlama,
iliskiler olusturma, siirekli yeni bilgi edinme ve tutarli olma olarak belirtir. Muijs ve Harris (2003)
Ogretmen liderliginin dort boyutu oldugunu o6ne siirer. Birinci boyut, okulun nasil gelisecegini sinif
uygulamalar1 haline getirmek. kincisi, okuldaki biitiin 6gretmenlerin liderligi paylasarak gelisimin bir
parcast olabilecegini diisiinmesi ve okulu sahiplenmesi. Ucgiinciisii lider gretmenlerin bilgi ve
uzmanliklar1 yoluyla okul gelisiminde kolaylastirici rol oynamalari. Dordiinciisii ise Ogretmenler
arasinda yakin iliskiler kurulmasini zorlayarak karsilikli 6grenmeyi saglamaktir. Nguyen vd. (2020) gore
O0gretmen liderligi tanimlarinda dort 6nemli 6zellik 6n plana ¢tkmaktadir. Bunlardan birincisi, 6gretmen
liderligi degisimle ilgilidir ve yeniligin temel aracidir. Ikincisi, 6gretmen liderligi resmi gorevlerin
ilerisinde, deneyimlerin paylasilmasi ve yeniligin baslatilmasi gibi isleri yapmakla ilgilidir. Uglinciisi,
ogretmen liderligi birden ¢ok seviyede uygulanabilir (siuf, okul, ¢evre vb.). Dordiinciisii, 0gretmen
liderligi, etkileme, etki ve sonug ile ilgilidir.

Beklenenin tersine lider Ogretmenler kendiliginden ortaya ¢ikmaz. Onlarin segilmesi, yetistirilmesi,
gelistirilmesi, liderlik yapabilecekleri uygun ortam ve sartlarin saglanmasi gerekir. Ogretmen adaylarmin
meslek Oncesi egitimi, meslege alistirma, rehberlik calismalar1 ve 6gretmenlik hayatindaki kariyer
firsatlar1 6gretmenlerin kendilerini gelistirme ve liderlik etme diizeylerini dogrudan etkilemektedir
(York-Barr & Duke, 2004). Ayvali ve Kosar (2021) 6gretmen liderligini gelistirme konusundaki goriisleri
ii¢ grupta toplar. Birincisi yonetim agisindan: 6gretmenlerin istekli hale getirilmesi, yonetici desteginin
saglanmasi, takdir etme, Odiillendirme, Ogretmen liderlerin birbirleriyle iletisim firsati saglanmasi.
Ikincisi Ogretmen agisindan: Ogretmenin cesur olmasi, kendini gelistirmesi ve isbirlikli diisiinmeyi
gelistirmesi. Uglinciisii diger kategorisi, egitici seminerler diizenlenmesi, 6gretmene otonomi taninmasi
ve calisma ortaminin iyilestirilmesidir.

Muijs ve Harris (2003) Ogretmenlerin liderlik yapmasmni engelleyen durumlar oOrgiitsel engeller
(hiyerarsiye uygun dagitilmis yetki ve sorumluluk) ve profesyonel engeller (lider 6gretmenin diger
Ogretmenler tarafindan istenmemesi, dislamasi) seklinde belirtirken Katzenmeyer ve Moller (2009)
ogretmenlerin liderlik yapmasini engelleyen {ii¢ engelden soz etmektedir. Bunlar: i) okul kiiltiiriiniin
ogretmen liderligini desteklememesi, ii) 6gretmenlerin liderlik yapmak igin gerekli bilgi ve becerilere
sahip olmadiklarinmi diistinmeleri, iii) okuldaki biitiin 6gretmenlerin esit oldugu ve birinin digerlerine
liderlik yapamayacag1 diisiincesidir. Ayvali ve Kosar (2021) 6gretmen liderligi oniindeki zorluklar
biirokratik engeller, okul yoOnetimi ve meslektas engelleri ve diger engeller olarak ii¢ kategoride
belirlemistir. Biirokratik engeller: Mevzuat, program takibi, 6gretmen yetkilerinin kisitlanmasi ve is
ylikii. Okul yonetimi ve meslektas engelleri: Yoneticilerin yonetimde hiyerarsik kademelere ve bicimsel
orgiit isleyisine asir1 bagliliklar, risk alma konusundaki isteksizlikleri, yonetici ve 6gretmenlerin yenilige
agik olmamalari, kidemli 6gretmenlerin aliskanliklarindan vazge¢mek istememeleri, 6gretmen liderligine
kars1 olumsuz tutum ve davraniglar, meslektas kiskangligi, 6gretmenlerin is yogunlugu, fiziki ortam ve
arag-gereglerin yetersizligi, basarinin dogru bir sekilde degerlendirilmemesi, sinav odakl egitim sistemi,
O6gretmen otonomisine gereken sayginin gosterilmemesi, 6gretmenlerin esitlikcilik anlayislari. Diger
kategorisi: Kaynak yetersizligi, okul ¢evresinin sosyoekonomik diizeyidir.

Milli Egitim Bakanligi [MEB] kaynaklarina gore ulusal ve uluslararasi 6grenci degerlendirme sonuglari
Tiirkiye’de 6grenci basar1 ortalamalarinin istenen durumda olmadigini gostermektedir (MEB, 2022, s. 19).
Uluslararasi C)grenci Degerlendirme Programi [PISA] 2018 sonuglarina gore Tirkiye'nin basari
ortalamasi, Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii [OECD] ortalamasinin altinda oldugu gibi en {ist
diizeyde basar1 gosteren 6grenci sayist OECD ortalamasinin oldukga uzagindadir (OECD, 2023, s. 5). Bu
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sonuglar ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb. alanlarda gelismenin temel etkeni olan insan kaynagini cagin
gerektirdigi niteliklerle donatabilmek igin Ogrenci Ogrenmesini dogrudan etkileyen en Onemli
unsurlardan olan 6gretmen liderligi izerine odaklanmay1 gerektirmektedir.

Tiirkiye’de 6gretmen liderligi

Ogretmen liderligi icinde gergeklestigi toplumun kiiltiirii, ekonomik ve siyasal yapilanmasindan, egitim
sistemi ve okullarin Orgiitsel isleyisinden etkilenebilir (Hallinger & Murphy, 1985). Yasal metinler, bir
alanin temel cergevesini belirleyen ana unsurlar oldugundan ilgili oldugu alanin gelisme ve
degismesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Tiirkiye gibi gii¢lii merkezi biirokratik ve hiyerarsik yapilarda
okullar ilgilendiren bir¢ok husus merkezden belirlendiginden okullarda 6gretmenlerin liderlik yapma
alanlar1 dogal olarak smirlanmaktadir (Kiling vd., 2021; OECD, 2023; Yildirnm & Yenipinar, 2021).
Tiirkiye’de 6gretmen liderligine iliskin Milli Egitim Temel Kanunu [METK], ilkégretim ve Egitim
Kanunu [IEK] ve Devlet Memurlari Kanunu'nda [DMK] O0gretmen ve liderlik terimleri bir arada
gecmedigi gibi bu iki terimin anlamini yansitan ifadeler de bulunmamaktadir (METK; IEK; DMK). 2024
yilinda kanunlasan Ogretmenlik Meslek Kanununda [OMK] sadece bir defa liderlik kavrami gecmektedir
(OMK). Kanunlar digindaki yasal dokiimanlardan Milli Egitim Bakanligi [MEB] Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nde miidiir liderligi kavrami ge¢gmesine ragmen Sgretmen liderligi gegmemektedir. Ancak
Ogretmenlerin gorevleri ile ilgili madde igerikleri incelendiginde bazilarinda lider 6gretmenin yapmasi
gereken is ve islemlerin belirtildigi goriilmektedir (MEB, 2023a). Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde lider 6gretmen kavrami ge¢gmedigi gibi bu kavramin igerigini kapsayan farkh
kavramlar da bulunmamaktadir (MEB, 2023b). MEB mevzuati icinde, Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterliklerinin 6gretmen liderligini en fazla kapsayan metin oldugu sdylenebilir. Bu metinde 6gretmen
liderligi kavrami bulunmamakla birlikte bu terimin igerigini yansitan yeterliklerin ¢ogunlugunun
ogretmen yeterlikleri icinde gosterildigi goriilmektedir (MEB, 2017).

1.1. Arastirmanin amaci

Yukardaki paragraflarda belirtilen sinav sonuclar, Tiirkiye’de 6grenci basarisini artirabilmek igin egitim
Ogretim siireglerine hizli ve etkili miidahalenin gerekli oldugunu gostermektedir. Bu miidahalenin en
etkili araclarindan biri 6gretmen liderligidir. Tiirkiye’nin cografi biiylikliigli ve egitim ortamlarmnin
baglamsal gesitliligi dikkate alindiginda 6gretmen liderliginin anlasilmasi, 6grenci 6grenmesini etkileyen
yonleri, lider 6gretmenin diger paydaslarla iliskileri gibi konular baglamsal sartlar ac¢isindan tartisilmaya
devam edilmektedir (Balyer, 2016; Beycioglu & Aslan, 2010; Korkmaz, 2006; Kurt, 2016). Bu nedenle
calismanin amaci, Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin nasil algilandigini, bu konuda neler yasandigini ve
gelistirebilmek icin neler yapilmasi gerektigini belirlemeye katki saglamak olarak belirlenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

1-  Ogretmenlerin, lider 6gretmenlik konusundaki diisiinceleri nasildir?
2- Lider bir 6gretmen neler yapiyor?

3- Lider bir 6gretmenin diger 6gretmenlerle iliskileri nasildir?

4- Lider bir 6gretmenle okul miidiirii iliskileri nasildir?

5-  Ogretmenlerin liderlik yapmalarimi destekleyen durumlar nelerdir?
6- Ogretmenlerin liderlik yapmasini engelleyen durumlar nelerdir?

7-  Ogretmen liderligini gelistirmek igin neler yapilmali?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Ogretmen liderligi 6grenci ve egitimin basarisim gelistirmek icin nemli bir aractir (Bellibas & Kiling,
2022). Ogretmen liderligi aracilig1 ile 6grenci basarisinin gelistirilebilmesi icin bu fenomenin baglama
bagh olarak dogru anlasilmas: gerekir. Ciinkii fenomenler olustuklari baglam iginde anlasilabilir; bir
baglamdan elde edilen bulgular yine kendi baglaminda gegerli olabilir (Patton, 2018, s. 98). Tiirkiye'de
Ogretmen liderliginin farkli baglamlarda nasil gerceklestigi, uygulamada neler yasandig1 ve bu konuda
Ogretmenlerin hangi diisiincelere sahip oldugu farkli bakis agilar1 ile daha iyi belirlenebilir (Creswell,
2017, s. 17). Bir baglamda &gretmen liderligi ile ilgili durumlar agik ve dogru olarak bilinirse; egitim
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Ogretim siireclerinde, 6gretmen liderligini gelistirmede uygun miidahale noktalari, buralarda ne tiir
diizenlemelere ihtiya¢ oldugu ve hangi yonlerin gelistirilmesi gerektigi dogru olarak belirlenebilir.
Arastirma ve uygulama agisindan ogretmen liderligini gelistirmek icin yapilacaklara 1sik tutulabilir.
Ogrencilere dogrudan etki edebilen dgretmenlerin, 6gretmen liderligi konusundaki diisiinsel, davranigsal
ve Ogretimsel Ozelliklerinin bilinmesi; Ogrencilerin liderlik niteliklerinin gelistirilmesi konusunda
yapilabilecek girisimlerde yonlendirici olabilir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirma, nitel arastirmanin goriingii bilim (fenomoloji) deseni ile gerceklestirilmistir (Ozdemir &
Tuti, 2023, s. 220;). Merriam’ a (2015, s. 5) gore nitel arastirma, “insanlarin deneyimlerini nasil
yorumladiklarini, diinyalarin nasil kurduklarini, deneyimlerine nasil bir anlam yiiklediklerini anlamaya
calisir.” Riizgar vd., (2023, s. 116) gore “Nitel arastirmacilarin amaci, insan davranislarini ve yasantilarim
daha iyi anlamaktir.” Arastirma, belli bir baglam icinde yapilmak istenirse nitel arastirma kullanilir.
Ozdemir ve Tuti'ye (2023, s. 220) gore: “Goriingii (fenomen) kavrami temelde nesnelerin zihindeki
belirisi ve bu belirisin nesneye tekrar yansitilmas: anlamina gelir. Bu desende temel amag¢ fenomenin
birey tizerindeki etkilerini anlamaktir.” Nitel arastirma yoluyla katilimcilarla yakin, dostane ve agik
iletisim saglanarak dogrudan ve derinligine bilgiler elde edilebileceginden bu yontem secilmistir.
Calismada Tiirkiye’de oOgretmen liderligi olgusunun Ogretmenler tarafindan nasil kavrandigy,
deneyimlendigi ve yorumlandigi Ogretmenlerle yapilan goriismelere dayanilarak agiklanmaya
calisilmistir. Gergeklesen bir olgunun, siirecin iginde olanlar araciligi ile betimlenmeye calisiilmasi
nedeniyle bu desenin kullanilmasinin uygun oldugu degerlendirilmistir.

2.2. Arastirmanin ¢alisma grubu

Yildirim ve Simsek’e (2013) gore; goriingii bilim arastirmalarinda veri kaynaklari birey ya da gruptur. Bu
calismanin odak noktasin1 Ogretmenler olusturmaktadir. 2023-2024 egitim Ogretim yilinin ikinci
doneminde Aksaray’daki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan on 6gretmen arastirmaya katilmstir.
Katilimar 6gretmenleri belirlemek icin goniilliilitk temelinde ¢ok asamali (tabakali, amagli ve maksimum
cesitlilik) 6rnekleme yontemleri kullanilmigtir (Yildirim & Simsek, 2013). Ogretmenler arastirma konusu
olan liderligi dogrudan deneyimleyen bireylerdir. Bu konuda dogrudan deneyim ve bilgi sahibidirler.
Katilimc1 o6gretmenleri belirlemek icin resmi orgiin 6gretim kurumlar ilkokul, ortaokul ve lise
tabakalarina ayrilarak her tabakadan lider 6gretmenlik hakkinda bilgi verebilecegi diistiniilenler kasith
olarak belirlenmis ve bu sirada katilimcilarin alanda bulunan cgesitliligi (Kadin, erkek, kidem, ¢alisma yeri
vb.) yansitmasina dikkat edilmistir (Merriam, 2015, s. 78-79). Katiimcilar tanidiklar1 ya da birlikte
calistiklar1 ve liderlik yaptigini diisiindiikleri 6gretmen ya da Ogretmenleri dikkate alarak goriislerini
belirtmislerdir. Calisma grubundaki 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu ve kidem degiskenleri
cesitlilik kaynag1 olarak almmustir. Olgu hakkinda derinlemesine bilgi elde edinebilmek ve zamani
verimli kullanma agisindan c¢alisma gurubunun yeterli oldugu degerlendirilmistir. Katiima
Ogretmenlerin altis1 kadin, dordii erkektir. Bes 6gretmen lisans mezunu iken besinin ise lisansiistil egitimi
bulunmaktadir. Biri 26-30 yas; ikisi 31-35; dordii 36-40; biri 46-50 ve ikisi 51-55 yas araliginda
bulunmaktadir. Ogretmenlerden tct ilkokul, dordii ortaokul ve ticii ise lisede calismaktadir. Katilime
Ogretmenlerin yaklagik olarak genel durumu yansitti1 sdylenilebilir.

2.3. Veri toplama arac1

Arastirmada veri, yari-yapilandirilmis form kullanilarak toplanmistir. Bu form arastirmac: tarafindan
gelistirilmistir. Derinlemesine veri toplamak igin yari-yapilandirilmis form kullanilarak katilima
goriigleri takip edilip ayn1 konu ile ilgili birden fazla soru sorulabilir (Sepiriti, 2024). Formu gelistirme
stirecinde oncelikle liderlik ve egitimsel liderlik alanyazini kapsaml sekilde taranarak 6gretmen liderligi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi DergisiglliaasHls S s=i1s:14.Xe)s-Raghaghs b1V 18
1861


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Senyurt YENIPINAR

ile ilgili calismalar (Bellibas & Kiling, 2022; Beycioglu & Aslan, 2012; Bolat, 2023; Bush, 2018; Fullan, 2004;
Hallinger, 2011; Harris & Muijs, 2003; Harris, 2007; Leithwood vd., 2010; Leithwood vd., 2020; Little, 1995;
Muijs & York-Barr & Duke, 2004; Nguyen vd., 2020; Yenipinar & Yildirim, 2022) incelenmistir. Dort
O0gretmenle birlikte okullarda 6gretmen liderligi siirecin nasil isledigi, nasil algilandig1, destek faktorleri,
engelleri vb. konular tartisilarak; cevaplar1 6gretmen liderligi siirecini agiklayabilecegi diisiiniilen dokuz
agik uglu soru belirlenmistir. C)gretmen liderliginin deneyimsel diizeyini aciklayabilmek igin bazi agik
uglu sorular davraniglar1 kapsayacak formda hazirlanmigtir. (Or: Cevrenizde tamdigimiz lider bir
O0gretmen neler yapmaktadir?) Bu sorular halen ¢alismakta olan bes 6gretmene uygulanarak denenmistir.
Bu stirecteki deneyimlerden ¢ikarilan sonuglar {i¢ 6gretmenle degerlendirilerek sorular tizerinde ekleme,

¢ikarma ve yeni diizenlenmeler yapilmis ve nihai olarak sekiz agik uglu soru olusturulmustur.
Hazirlanan sorular egitim bilimleri alaninda doktorali ve nitel ¢alismalar konusunda uzman olan bir
akademisyene incelettirilerek goriisleri alinmis ve sorularin anlam ve kapsami tiizerinde yeniden
diizenlemeler yapilmistir. Daha sonra bu sorulara bilgi onam formu ve demografik bilgileri (yas, cinsiyet,
mezuniyet durumu vb.) kapsayan boliimler eklenerek ii¢ boliimden olusan yari-yapilandirilmis goriisme
formu kullanima hazir hale getirilmistir.

2.4. Veri toplama siireci

Katilmc1 6gretmenlerle yapilan goriismelerin yeri ve zamani onlarin isteklerine gore ayarlanarak
kendilerini rahat hissetmeleri ve bu yolla daha gercekg¢i, samimi ve derinlemesine goriismeler yapilmasi
amaclanmistir. Goriismeden Once arastirmaci, katilimcir Ogretmenlere arastirmanin amacini kisaca
acgiklayarak goriisme siireci ve verilerin saklanmasi konularinda bilgi vermistir. Goriismelerin
baslangicinda o6nce katilimcr bilgi ve olur formunun ilgili boliimleri doldurulmus daha sonra
gortismelere gecilmistir. GOrlisme siirecinde arastirmaci sorular1 sormus, ihtiya¢ hissedilen yerlerde
acgiklamalar yapmis ve gerektiginde sonda sorular sormustur. Katilimc1 konusmalari elektronik ortamda
kaydedilmistir. Her bir katiima ile yapilan goriisme yaklasik 20-35 dakika araliginda siirmiistiir.
Elektronik ortama kaydedilen goriismeler kodlanarak dosyalanmis ve sifre ile giris yapilan kisisel bir
bilgisayarda saklanmustir. Arastirmaci, ses dosyalarini dinleyerek goriismeleri yazili Word dosyalari
haline getirmistir. Liderlik konusunda ogretmen goriislerinin ilk halini igeren bu dosyalar ilgili
katihimcilarla paylasilarak soyledikleri goriislerini kontrol ve diizeltme imkani verilmistir.
Katiimcilardan bilgi ve goriis toplama siireci yukarda anlatildigi sekilde tamamlanarak veri
¢oziimlemeye hazir hale getirilmistir.

2.5. Veri ¢oziimleme

Aragtirma verisi sistematik, disiplinli, goriilebilir ve tanimlanabilir sekilde ¢dziimlenmistir (Punch, 2005,
s. 189). Bunun icin oncelikle bir Excel sayfas1 diizenlenmistir. Bu sayfada siitunlara demografik bilgiler ve
yari-yapilandirilmis goriisme sorular1 yazilmistir. Satirlara katilimei bilgileri ve sorulara verilen cevaplar
yazilmistir. Bu sekilde on katilimci ve sekiz sorudan 79 hiicre veri elde edilmistir. Katihlmcilardan biri bir
soruya cevap vermediginden hiicre bos birakilmistir. Arastirmaci 6nce bir goriisme verisi {izerinde agik
kodlama yapmustir (Punch, 2005, s. 199-203). Bu siirecte arastirmaci climleyi analiz birimi olarak
belirlemekle birlikte kelime, deyim vb. anlamlarda dikkate almmmustir. Tek ciimleden bir koda
ulagilamadigi durumlarda ciimlelerin birlikte degerlendirilmesi yoluyla koda ulagilmistir. Tlk
kodlamadan sonra, egitim bilimleri alaninda, nitel arastirma konusunda g¢alismalar1 bulunan bir
akademisyenden goriis alinarak kodlama siireci yeniden diizenlenmis ve diger katiimcr goriigleri bu
diizenlemeler c¢ercevesinde kodlanmistir. Kodlar yazilirken her birine numara verilerek kodun hangi
katilimciya ait oldugunun izlenebilir olmast saglanmigtir. Once agik kodlama yapilmis daha sonra eksen
kodlama yoluyla bir diizey soyutlama yapilarak alt temalara tiimevarim yoluyla varilmistir. Kodlarin alt
temalara gore gruplandirilmasinda karsilastirma ve iligkilendirmeler yapilmig birden ¢ok temaya girenler
daha ¢ok ilgili oldugu degerlendirilen tema kapsamina almmustir. Son olarak segici kodlama yapilarak
temalara ulagilmigtir (Punch, 2005, s. 199-205). Tema adlandirmasi, alt tema ve kodlar dikkate alinarak
arastirmaci tarafindan yapilmistir. Kodlama sirasinda notlar alinmis, bulgu ve yorumlar: desteleyebilecek
belirgin cevaplar dogrudan almnti seklinde raporda kullanilmak {izere belirlenmistir. Kodlamada,
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arastirma konusu disina ¢ikan veri degerlendirilmemistir. Kodlar iizerinde son kodlamaya kadar
degisiklikler yapilmakla birlikte yedinci katihma verisinden sonra kodlarin ¢ogunlugunun tekrar etmeye
basladig1 goriilmiistiir.

2.6. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YoOnergesi”
kapsaminda uyulmas belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yoénergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir. Etik kurul izni: Aksaray Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulundan
28.06.2024 tarih ve E-34183927-020-00000960804 say1 ile alimmustir.

3. BULGULAR

Bu béliimde, arastirma siirecinde elde edilen bulgular alt problem siralamasina uygun olarak verilmistir.
Her bir alt problemle ilgili hazirlanan sorulara 6gretmenler tarafindan verilen cevaplara yapilan igerik
analizleri sonucunda elde edilen kodlar, tekrar sayilari (f), alt tema ve temalar tablo haline getirilerek
sunulmustur. Tablolar aciklanarak bazi 6gretmen goriisleri dogrudan alintilar seklinde verilmistir.

3.1. Ogretmenlerin, lider 6gretmenlik konusundaki diisiinceleri nasildir?

Bu alt problemi ¢dzebilmek icin 6gretmenlere “Ogretmen liderligi konusunda neler diisiiniiyorsunuz?”
sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara icerik analizi uygulanmas: ve elde edilen verinin diizenlenmesi ile
tablo 1 olusturulmustur.

Tablo 1.

Ogretmenlerin, Lider Ogretmenlik Temasindaki Goriislerinin Igerik Coziimlemesi
Tema Alt Tema Kod

Gerekli

Gelisme

N & o |m

Ihti -
yae Ogrenci basarisi

—_
S

Toplam
Ornek
Etkileme
Yeterlilik
Thtiyag ve 6zellikler Sorumluluk

Tletisim
Ozellikler Vizyoner
Farklilik
Girisim
Ozgiiven

R == R, NN DN W

Hosgoru

—_
(o)}

Toplam

Toplam 30

Tablo 1’e gore “Ihtiyag ve dzellikler” temasi “ihtiyag” ve “zellikler” olarak adlandirilan iki alt temaya
ayrilmistir. Thtiyag alt temasinda en ok tekrar eden kodlar “gerekli” (f=8) ve “gelisme” (f=4) olarak
goriilmektedir. “Ozellikler” alt temasinda en cok tekrar eden kodlar sirasiyla “6rnek” (f=3) ve her biri
ikiser (f=2) defa olmak tizere “etkileme” “yeterlilik”, “sorumluluk” ve “iletisim” dir. Tabloya gore
O6gretmenin sahip oldugu ozellikler ve Ogretmen liderligine duyulan ihtiya¢ konusunda kararl bir
yapinn olmadigi; ogretmen liderligini etkileyen unsurlarin birbirlerine yakin derecede etken olmakla

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisiglinaas W/l 5:41:Y:19.qeYs-Rudhnganel YA
1863


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Senyurt YENIPINAR

birlikte 6gretmenin sahip oldugu niteliklerin 6gretmen liderligini 6ncelikle etkiledigi (f=16); ihtiyacin ise
ikinci sirada geldigi (f=14) sdylenebilir. Bu konudaki baz1 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir.

O1, “... lider 63retmen vizyon sahibi, sorun ¢ozebilen, etrafindakileri etkileyebilme giiciine sahip proje
gelistirebilen okulu sadece okuldan ibaret gormeyen kisacast fark yaratan 6gretmendir. O2, “Ogretmen
sorumluluk alir. Inisiyatif alir. Karar verir. Yeri geldiginde elini tasin altina koyar. Ogretmenin
organizasyon becerisinin iist seviyede olmasi beklenir. Kendine giivenir. Bunlar aym zamanda iyi bir
liderin ozelliklerindendir.” O3, “Ogretmen liderliginin oldukca gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii
su an yasadi§imiz ¢agda 63renciler akademik bilgilere her yerde rahatlikla ulagmakta 6gretmenin rol ve
sorumlulugu ise yalnizca bilgiyi aktaran degil ayni zamanda 6grencileri etkileyerek onlarin cok yonlii
gelisimlerine katki saglamak, 6grencilere rehberlik etmektir.”

3.2. Lider bir 6gretmen neler yapiyor, etkileri neler oluyor?

Bu alt problemi ¢6zebilmek i¢in 6gretmenlere “Cevrenizdeki lider bir 6gretmen neler yapiyor, etkileri
neler oluyor?” sorusu sorulmustur. Aliman cevaplara igerik analizi uygulanmasi ve elde edilen verinin
diizenlenmesi ile tablo 2 olusturulmustur.

Tablo 2.

Lider Ogretmen Calismalar ve Etkileri Temastmn Icerik Coziimlemesi

Tema Alt Tema Kod f
Oz gelisim 10
Yenilik
Ogrenme

. Ozgiiven
B 1
Heyse Mesleki doyum

Arastirma

NN R R R

Basar1 yonelimi

N
Qo

Toplam
Ornek
flham verme

Gelisme
Lider 6gretmen ¢alismalari ve Iletisim
etkileri Yonetime katilim
Etkilesim
Etkileme
Isbirligi
Meslektas liderligi
Okul dis1 etkinlikler
Sorun ¢6zme

Sosyal

NN DNMDND W W WO g oo

Toplam

o~
SIS

Ogrenci katilim1
Ogrenci ('j"grer.lci gfeli.g.imi 2
Siireci gelistirme 2

7

Toplam

Toplam 77

Tablo 2’ye gore lider bir 6gretmenin ¢alismalari ve etkileri temas: “bireysel”, “sosyal” ve “0grenci” olmak
ilizere i¢ alt temaya ayrilmistir. “Bireysel” temasinda en c¢ok tekrar eden kodlar “6zgelisim” (f=10),
“yenilik” (f=4), “0grenme” (f=4) ve “Ozgiiven” (f=4) olarak bulunmustur. “Sosyal” temasinda en ¢ok
tekrar eden kodlar; “6rnek” (f=9), “ilham verme” (f=6), “gelisme” (f=5) ve “iletisim” (f=5) olarak
goriilmektedir. “Ogrenci” temasinda en cok tekrar eden kodlar; “dgrenci katihmi” (f=3), “&grenci
gelisimi” (f=2) ve “siireci gelistirme” (f=2) olarak bulunmustur. Bu temada en ¢ok koda “sosyal” alt
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temasinda (f= 42) ulasilirken onu “bireysel” (f=28) ve “6grenci” (f=7) alt temalar1 izlemistir. Tabloya gore:
Lider 6gretmen caligmalarmin 6ncelikle sosyal alanda daha sonra dgretmenin kendisi ve 6grencilerle
ilgili alanlarda oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu konudaki bazi 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir.

08, “Toplumda rnek olarak insanlarin egitime olumlu bakis agisimn olusmast icin gayret eder.” 09,
“Egitim arastirmalarma katilim saglar. Velilerle isbirligi ve iletisim halinde bulunur. Toplum hizmeti ve
atdlye calismalarma katilir. Kendi gelisimine odaklanir. Egitimlere ve konferanslara katilir. Ogretim
yontemlerini gelistirir. Ogrencileri bireysel olarak destekler, tesvik eder.” O10, “Meslektaslart icin rehber
ve model olur. Olumlu ozellikleri, durusu, basarilar: ile 6rnek almr.” O8 ”Ogrencilerin kendilerini
kesfetmeleri icin calismalar yapar.” 06, “Mecburi verilen gorevler disimda kermes, turnuva, ses yarismast
gibi etkinlikler planlatip uygular.”

3.3. Lider bir 6gretmenin diger 6gretmenlerle iliskileri nasildir?

Bu alt problemi ¢ozebilmek i¢in 6gretmenlere “Lider bir 6gretmen ile meslektaslar1 arasindaki iligkileri
nasildir?” sorusu sorulmustur. Alman cevaplara igerik analizi uygulanmas1 ve elde edilen verinin
diizenlenmesi ile tablo 3 olusturulmustur.

Tablo 3.
Lider Bir Ogretmenin Diger Ogretmenlerle Iliskileri Temasinn Icerik Coziimlemesi
Tema Alt Tema Kod f
Destek 6
Olumlu Isbirlikcilik 3
Toplam 9
Lider Ogretmen-Meslektag Desteklemefn? 3
fligkileri .Olurn.su.z diisiinme 2
Olumsuz Isteksizlik 2
Kiskanma 2
Benmerkezcilik 2
Toplam 11
Toplam 22

Tablo 3’e gore “lider 6gretmen-meslektas iligkileri” temasi, “olumlu” ve “olumsuz” olmak iizere iki alt
temaya ayrilmistir. “Olumlu” alt temasinda “destek” (f=6) ve “isbirlik¢ilik” (f=3) olmak {izere toplam
dokuz kod bulunmaktadir. “Olumsuz” alt temasinda “destekleme” (f=3), “kiskanma” (f=2), “olumsuz
diisiinme” (f=2), “isteksizlik” (f=2) ve “benmerkezcilik” (f=2) olmak iizere toplam 11 kod bulunmaktadir.
“Olumsuz” alt temasina iligskin toplam kod sayisiin (f=11) “olumlu” temasindaki toplam kod sayisindan
(f=9) fazla oldugu dikkati ¢ekmektedir. Tabloya gore lider 6gretmen-meslektas iliskilerinin olumsuzdan
olumluya dogru siralandig goriilmektedir. Bu konudaki baz1 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir.

06, “Ogretmen meslektaslarim genelde ‘bana bulasmayan yilan bin yasasin’ mantigiyla hareket ederler.”
O3, “Okul yénetimi, lider 63retmenin basarisini diger 6gretmenlerden de bekliyor ve bu durum onlarin
konfor alaminda kalmalarina engel oluyor. Normal sartlarda yaptiklart wygulamalar okulda bir lider
ogretmen oldugunda standardin altinda kalryor ve kendilerini fazladan bir seyler yapmak zorunda gibi
hissediyorlar. Bu durum da lider 63retmenleri desteklememelerine yol aciyor.” O2, “Desteklemeyen
ogretmenler “bagima is agilmasim” zihniyetinde olanlar, harekete ge¢mekte zorlanan, her geyin iyisini
kendinin bildigini zanneden, farkl fikirleri kiiciimseyen, isbirlik¢i olmayan 6gretmenler.”
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3.4. Lider bir 6gretmenle okul miidiirii iliskileri nasildir?

Bu alt problemi ¢ozebilmek i¢in 6gretmenlere “Cevrenizdeki lider bir lider 6gretmenle okul miidiirii
iligkileri nasildir?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara igerik analizi uygulanmasi ve elde edilen
verinin diizenlenmesi ile tablo 4 olusturulmustur.

Tablo 4’e gore lider 6gretmen-miidiir iliskileri temas: “olumlu” ve “olumsuz” olmak iizere iki alt temaya
ayrilmistir. “Olumlu” alt temasinda “destek” (f=5), “olumlu” ve (f=5) kodlar1 en fazla tekrar eden
kodlardir. “Olumsuz” alt temasinda “olumsuz” (f=4) ve “miidiire bagh” (f=3) kodlar1 en fazla tekrar eden
kodlardir. “Olumlu” alt temasindaki kodlarm toplam tekrar sayis1 (f=13) iken; “olumsuz” alt temasindaki
kodlarin toplam tekrar sayisi (f=10) dur. Tabloya gore lider 6gretmen-miidiir iliskilerinin olumludan
olumsuza dogru siralandig1 goriilmektedir. Bu konudaki baz1 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir.

Tablo 4.
Lider Ogretmen ve Miidiir Iliskileri Temasinin Icerik Coziimlemesi
Tema Alt Tema Kod f
Destek 5
Olumlu 5
2
1

Olumlu Is birligi
Motivasyon
Toplam 13
Lider Ogretmen-Miidiir iligkileri Olumsuz 4
Miidiire bagh 3
Baskilama 1
1
1

1
Olumsuz Fazladan is

Yok etme
Toplam 10
Toplam 23

O1, “Bazi statiikocu ve idare-i maslahatct yoneticiler lider 6gretmenlerden rahatsiz olurlar.
Bazilar: ise her tiirlii yenilige acik ve hazreti yonetmeliklerde esnemeler yapabilen inisiyatif alabilen
yoneticilerdir. Bunlar maddi ve manevi anlamda lider 63retmene destek olurlar.” O3, “Bir okulda
lider bir 63retmen tarafindan farkli bir uygulama yapidi§inda bu durum o6grencilerin sosyal ve
akademik basarisina olumlu etki etmekte, veli memnuniyeti artmakta ve cevre de okulun ismi giizel
projelerle anilmaktadir. Bir sonraki yil okula olan ilgi artmakta bu durumda okul yoneticileri ile
lider 6gretmen iliskileri olumludur.”

3.5. Ogretmenlerin liderlik yapmalarin1 destekleyen durumlar nelerdir?

Bu alt problemi ¢6zebilmek icin Ogretmenlere “Cevrenizde oOgretmenlerin liderlik yapmalarmi
kolaylastiran ya da destekleyen durumlar neler?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara igerik analizi
uygulanmasi sonucunda elde edilen verinin diizenlenmesi ile tablo 5 olusturulmustur.
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Tablo 5.
Ogretmen Liderligini Destekleyen Unsurlar Temastmn Icerik Coziimlemesi
Tema Alt Tema Kod f
Bireysel 6zellikler 10
Icsel motivasyon 8
Bireysel Kisilik 5
Mesleki degerler 2
Toplam 25
Meslektas destegi 7
Ogretmen liderliginin Okul kiiltiirii 2
destekleyicileri Okul Yonetici tutumu
Okul iklimi 1
Toplam 12
Egitim ve politika 4
Sistem Sosyo ekonomik durum 1
Toplam 5
Destek yok 3
Toplam 45

Tablo 5'e gore “Ogretmen liderliginin destekleyicileri” temas1 “bireysel”, “okul”, “sistem” ve “destek
yok” olmak {izere dort alt temaya ayrilmistir. “Bireysel” alt temasinda “bireysel 6zellikler” (f=10), “Igsel
motivasyon” (f=8), “kisilik” (f=5) kodlar1 en fazla tekrar etmistir. “okul” alt temasinda “meslektas
destegi” (f=7), “okul kiiltiirii” (f=2) ve “yonetici tutumu” (f=2) kodlar1 en fazla tekrar eden kodlardir.
“Sistem” alt temasinda “egitim ve politika” (f=4) en fazla tekrar eden kod’tur. “Destek yok” alt temas1
ise {i¢ (f=3) Ogretmen tarafindan ifade edilmistir. “Bireysel” alt temasindaki kodlarin toplam tekrar
sayisi (f=25) iken; “Orgiit” alt temasindaki kodlarin toplam tekrar sayist (f=12), “toplum” (f=5) ve
“destek yok” alt temasinin tekrar siklig1 (f=3) tiir. Tabloya gore 6gretmen liderliginin 6ncelikle bireysel
ozellikler tarafindan desteklendigi (belirlendigi), bunu siras1 ile okul ve toplum desteginin izledigi
goriilmektedir. Bu temada bazi Ogretmenlerde Ogretmen liderligini destekleyici bir durumun
olmadigini belirtmektedir. Bu konudaki bazi 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir.

01, “Ogretmenin kendi icinde olusturdugu idealist 6gretmen kisinin liderlik yapmasin etkiliyor.
Bunun iilkemizde maddi bir karsilig1 yok. Ancak manevi haz duygusu lider 6gretmenlik diirtiisiinii
yasatyor ve kolaylastiryor diyebiliriz. Ogretmenligini kolaylastiran bir toplumsal durum yok.
Ancak toplumda begenilme takdir edilme gibi iltifatlar destekler denilebilir.” 02, “Liderlik istidat
ister. Liderlik caba ister. Vakit ister. Arastirma ister. Diger insanlarin da onlarla isbirligi halinde
olmast gerekir. Bu yiizden cok fazla lider cikmaz.” O3, “Bulundugu kurumun yoneticisinin de
liderlik ozelligi tagimast, kurumun ikliminin olumlu olmasi, liderlik yapti$inda diger Orgiit iiyelere
tarafindan  desteklenmesi.” O5, “Sosyal insan olmalari, hitabetlerinin iyi olmasi, hosgoriilii
olmalari, disiplinli olmalart, 6z giivenli olmalar: ve alan bilgisine hakim olmalart. Ogretmeni olumlu
anlamda destekleyen sosyal cevrenin olmasi.” 06, “Oncelikle kisinin icinden gelmelidir. Liderlikten
haz almalidir. isteyerek ve inanarak yapilan isler olumlu sonuclanmaya daha ok elverislidir.” 010,
“Maalesef destek ¢ok az. Kolaylagtirma konusunda iyi niyetli bir destek gormiiyorum. Cok nadir
verilen hizmetin onemi anlagilip destek olunuyor. Toplumda akademik bagsaridan istifade etme
anlayistyla bir hareket soz konusu. Orgiitsel olarak zaten maddi konular disinda boyle seyler
glindeme bile gelmiyor”
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3.6. Ogretmenlerin liderlik yapmasini engelleyen durumlar nelerdir?

Bu alt problemi ¢ozebilmek icin 6gretmenlere “Cevrenizde d3retmenlerin liderlik yapmalarini zorlastiran ya
da engelleyen durumlar neler?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara icerik analizi uygulanmasi ve elde
edilen verinin diizenlenmesi ile tablo 6 olusturulmustur.

Tablo 6'ya gore “Ogretmen liderligi engelleri” temasinda 41 kod {iretilmis ve bu kodlar “bireysel”,
“Orglitsel” ve “sistemsel” olmak {izere ii¢ alt temaya ayrilmistir. “Bireysel” alt temasinda “tembellik”
(f=4) ve “ozgiivensizlik” (f=3) en fazla tekrar eden kodlardir. ”Orgﬁt” alt temasinda “yonetimin
olumsuz tutumu” (f=5) ve “Orgiit yapis1” (f=3) en fazla tekrar eden kodlardir. “Sistemsel” alt temasinda
“statiiko” (f=5) ve “liderlik potansiyelinin az olmas1” (f=2) en fazla tekrar eden kodlardir. “Bireysel” alt
temasindaki kodlarin toplam tekrar sayisi1 (f=19) iken; “orgiit” alt temasindaki kodlarin toplam tekrar
sayist (f=12), “sistemsel” alt temasindaki kodlarin tekrar sayis: (f=10) dur. Tabloya goére 6gretmen
liderliginin oncelikle bireysel 6zellikler tarafindan engellendigi, bunu sirasi ile orgiitsel ve sistemsel
etkenlerin izledigi goriilmektedir. Bu konudaki bazi 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir.

02, “Ogretmenler “basima is agilmasim” zihniyetinde olan, harekete ge¢mekte zorlanan, her seyin
iyisini kendinin bildigini zanneden, farkli fikirleri kiiciimseyen, isbirlik¢ci olmayan 63retmenler.
Kendinden daha iyi birinin oldugunu kabul edemiyorlar, iisengecler ve kiskanclar.” O3,
“Desteklemediklerinde  olumsuz — konugmalar  yaparak lider 0gretmenin  motivasyonunu
diigiirebiliyorlar.” O7, “Ogretmenlik bana gére oziinde zaten liderlik vasfini barmdiran bir
meslektir. Ancak liderlik davranisini ise her 63retmen goster(e)memektedir.” O8, “Ogretmenler, "ne
kadar ugrassak da bir sey degismez” diigiincesiyle bastan vazgecebiliyorlar” O7, “Kendini
yenilemek derdinde degil de giinii kurtarmak derdindeler. Aslinda 6gretmenligi bir meslek olarak
degil de stradan bir isi halledip para kazanmak gibi goriiyorlar”,

Tablo 6.

Ogretmen Liderligini Engelleyen Unsurlar Temasinin Icerik Coziimlemesi

Tema Alt Temalar Kodlar
Tembellik
Ozgiivensizlik

Thtiyag duymama
Mesleki tiikkenmisglik
Kendini iistiin gérme
Kiskanghk

Risk almama

Bireysel

OL’ ne inanmama

R NN DNDNDN QS|

Zaman smnirliligt

—_
O

Toplam

Ogretmen liderligi

. YoOnetimin olumsuz tutumu
Engelleri

Orgiit yapist

Orgiitsel Meslektas tepkisi
Orgiit kiiltiiri
Toplam 12
Statiiko

N N W O

Liderlik potansiyelinin az olmasi

Sistemsel

5
2
Sistemsel plan olmamasi 1
Getirisi olmamasi 1

1

Sosyo-ekonomik durum
Toplam 10

Toplam 41

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- I\asotf/ls[5e:410:Vd oy q-Rughssantlo V1 Iy
1868



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Opretmen Liderligi ile lgili Ogretmen Gériisleri: Nitel Bir Aragtirma
(Teachers' Views on Teacher Leadership: A Qualitative Study)

O4, “Ogretmenler cevrelerinde lider pozisyonunu takinan é§retmene karst onyargili, siipheci bir
tavirla yaklagmaktadirlar. Bunun yanminda 63retmenlerin rol karmasas: yasamas: da liderlik zorlugu
olarak goriilebilir. Toplum iginde 63retmen anne, baba, evlat, es ve okuldaki verilen diger gorevlerle
ilgili roller g0z Oniine alindi§inda yeni bir role biiriinmek istemiyorlar. Toplum ise 0gretmeni
cocugunun G§retmeni olarak gormek istiyor. Ogretmenin yeni bir role biiriindiigii zaman isini
aksatabilecegi kanaati yaygin olarak goriilmektedir. Ogretmenin hem meslektaglarindan hem de
toplumsal cevresinden liderlik cesareti noktasinda tesvik gormemesi liderlik icin 6nemli zorluklardan
biridir. ... Orgiitsel yapida demokratik bir ortam varsa liderlik ozelligi kolay ortaya cikmaktadir
ancak bu tiir sivil toplum kuruluglarinda ozellikle 6gretmenlerin orgiitlendigi kuruluglarda yeni bir
lidere diger grup iiyelerinin tahammiilii yoktur. Bu nedenle gruba liderlik edenler yeni liderliklerin
oniindeki en biiyiik engellerden biridir”

3.7. Ogretmen liderligini gelistirmek icin neler yapilmali

Bu alt problemi ¢ozebilmek igin 6gretmenlere “Ogretmen liderligini gelistirmek igin neler yapilmali?”
sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara igerik analizi uygulanmasi ve elde edilen verinin diizenlenmesi
ile tablo 7 olugturulmustur.

Tablo 7’ye gore “Ogretmen liderligini gelistirme” temasinda 38 kod {iretilmis ve bu kodlar “bireysel” ve
“Orglitsel” olmak {tizere iki alt temaya ayrilmustir. “Bireysel” alt temasinda “Ozgelisim” (f=10) ve
“duyarlilik” (f=3) en fazla tekrar eden kodlardir. “Orgiit” alt temasinda “destek” (f=9) ve “drneklik” (f=5)
en fazla tekrar eden kodlardir. “Bireysel” alt temasindaki kodlarn toplam tekrar sayisi (f=20) iken;
“orgiitsel” alt temasindaki kodlarin toplam tekrar sayisi (f=18) dir. Tabloya gore 6gretmen liderligini
gelistirmede Ogretmenlerin bireysel gelisim saglanmasinin oncelikli oldugu, bunu oOrgiitsel destegin
izlemesi gerektigi goriilmektedir. Bu konudaki baz1 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir.

Tablo 7.

Ogretmen Liderligini Gelistirme Temasimn Icerik Coziimlemesi

Tema Alt Tema Kod f
Oz gelisim 10
Duyarlilik 3
Isbirlikeilik 2
Hedeflilik 1

Bireysel Biling 1

1

1

1

Problem ¢bzme
Yilmazhik

) Iletisi
Ogretmen liderligini gelistirme Tf)l:lj;z 20
Destek

Orneklik

9
5
Kolaylastirma 1
1
1
1

Orgiitsel Rehberlik
Karara katma
Dontit
Toplam 18
Toplam 38

O1, “Bireysel olarak 63retmen icindeki mesleki hevesi canli tutmali. Her giin kendine yeni bir seyler
katmali. Yerinde saymamali. Okul ve okul yonetimi, isleri kolaylagtirmali maddi ve manevi destek
vermeli tesvik etmeli. Bakanlik, 6zliik bakimdan tesvik edici ekstra haklar verilmeli. Taltif edilmeli. Yol
gosterilip daha iyi egitimlerle 6gretmen tesvik edilmeli.” O3, “Ogretmen, herhangi bir konuda liderlik

~
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yapmak istediginde karsisina cikan engeller karsisinda yilmamali sonuna kadar inandigr degerler
iizerinde ¢aba sarf etmelidir.” O4, “Kendini gelistiren, 6grencilerine yon veren, basarili drnekler sunan
dgretmenlere odiillendirmeler yapilmali.” O10, “Bu 63retmenlere goz bebegi gibi bakilmali. Sayilart cok
cok az olan bu dgretmenler ozellikle 6Gretmen yetistirme siireglerine dahil edilmeliler.”

4. TARTISMA ve SONUC

Bu boliimde o6gretmenlerin, 6gretmen liderligi konusundaki goriislerinin analizinden elde edilen
sonuglar alanyazinla karsilastirilarak tartisilmis, arastirma ve uygulamaya yonelik Onerilerde
bulunulmustur.

Arastirmada, 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda ornek olama, etkileme, yeterlilik, sorumluluk ve
iletisim gibi bireysel 6zelliklerin 6n planda oldugu, 6gretmen liderligi gereksiniminin ise onu takip ettigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, York-Barr ve Duke'un (2004) lider ogretmenin 6grenme yonelimli
olmasi gerektigi; Hallinger'in (2011) 6gretmenin kisisel 6zelliklerinin liderligi kolaylastirdigi; Can, (2010)
“liderlik davranislar1 gosterilmesinin; Ogretmenin cesareti, girisimcilik duygusu, kisilik o6zellikleri,
yetisme bicimi, ¢alisma ortami, ekonomik yeterlilik ve 6gretim zamaninin etkiledigi; Kiling vd., (2021)
“Ogretmen 6z yeterligi ile 6gretmen liderligi arasinda pozitif anlamh iliskiler oldugu”; Kurt'un (2016)
“0z yeterlik algisinin; Ogretmenlerin kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi
boyutlarindaki 6gretmen liderligi davranislarini olumlu etkiledigi” goriisleri ile ayr1 yondedir. Sahlberg
(2018, s. 93) egitim sistemlerinin basarili olabilmesi i¢cin 6gretmen se¢imine 6zen gosterilmesi gerektigini,
sadece akademik olarak basarili olanlarin degil; tutku ile 6gretmenlik yapmak isteyen, liderlik 6zellikleri
ile one g¢ikan bireylerin ogretmen olmasinin desteklenmesi gerektigini onermektedir. Ogretmen
liderliginin olusumu konusunda bireysel 6zelliklerin 6nemini vurgulayan bu sonuglar 6zellikle 6gretmen
secimi asamasina Onem verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla 6gretmen adaylarinin
se¢iminde bireylerin sadece bilgi diizeyini 6l¢en genel sinavlarla degil, liderlik potansiyelini 6lgebilecek
yontemlerle; kendini ve ¢evreyi yansiz bir sekilde degerlendirebilen, degisim siirecini anlayabilen, 6zgiin
karar alip uygulayabilen, risk ve sorumluluk alabilen, girisimde bulunabilen, iletisim becerileri gelismis,
kararhilik sahibi bireylerin 6gretmen aday1 olarak secilmesine 6nem verilmelidir.

Yukarda belirtilenlerin yaninda, 6gretmen liderligi gelisiminin 6ncelikli olarak sadece bireysel 6zelliklere
bagimli oldugunun kabul edilmesi 6gretmen liderligini sinirlandirabilir Antonakis ve Day’in (2018)
belirttigi gibi, liderlik bireylere ve kademelere bagiml bir 6zellik degildir. Liderlik siirecinin farkl
boliimlerinde farkhi kisiler liderlik yapabilir. Bu durum grup basarisi icin oldukc¢a onemlidir. Grup
iiyelerinin farkli konularda liderlik yapabilme o6zelliklerinin olmasi grubunun basarisini artiracak
unsurlardan biridir. Bunun igin gruptaki her bir bireyin liderlik potansiyelinin gelistirilmesine
calisilmalidir. Bu kapsamda, bireysel ozellikler liderlik gelisiminde 6nemlidir ancak liderlik, sistemli ve
etkili bir egitimle gelistirilerek siireklilik saglanabilir. Degisim ve gelisim icin bireysel ¢aba ve arzu
gerekli olmakla birlikte sistemsel bir yapi ve bu yapmin izlenerek gelistirilmesi daha giivenli ve
onemlidir. Ayrica Ogretmenin sadece kendi gelisimine odaklanmasi Ogrenci, meslektas ve okul
bagarisinin arka planda kalmasina neden olabilir. Bu durumda 6gretmen liderliginden beklenilen olumlu
etki saglanamadig1 gibi kurum isleyisinde olumsuzluklara neden olabilir.

Muijs ve Harris’e (2003) gore liderlik, “sabit bir olgu olmaktan daha ¢ok akiskan ve gelisen bir olgudur.
Bireyin kisilik, rol ve statiisiinden bagimsiz olarak ve bireyler arasinda dagitilabilir.” Bu dogrultuda her
Ogretmenin liderlik potansiyelini gelistirebilecegi ve liderlik yapabilecegi orgiitsel bir ortam; liderligin
planli, diizenli ve siirekli gelistirilecegi sistemsel bir yap1 olusturularak biitiin 6gretmenlerin liderlige
katk1 vermesinin saglanmasi; egitim sistemi ve 6grenci gelisimi acilarindan daha etkili olabilir. Ogretmen
liderliginde, 6gretmenin bireysel 6zellikleri 6n planda oldugu kabul edildiginde baz1 6gretmenler “benim
potansiyelim bu kadar” varsayimindan hareketle liderlik girisimlerini sinirlandirabilir. Bunun yerine
biitiin gretmenlerin liderlik potansiyelini gelistirebilecek sistemsel bir yap1 kurularak okulda gorev
yapan biitiin 6gretmenlerden liderlik yapmalar: beklentisi olusturulursa &gretmen liderligi okula ve
egitim sistemine yayilabilir. Balyer (2016) calismasinda “6gretmen liderligin yasal bir cergeveye
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oturtulmas1” gerektigini belirtmektedir. Egitim ve 6grenci basarisini artirmak i¢in 6gretmen aday1 olarak:
lider ozelliklerine sahip bireylerin secilmesi; her bir 6gretmenin liderlik potansiyelini gelistirecek,
performansimi artiracak sistemsel ve siirdiiriilebilir bir yap1 ve her 6gretmenin liderlik sergileyebilecegi
oOrgiitsel bir ortam olusturulmalidir.

Arastirmada ulasilan sonuglardan birisi Ogretmenlerin “Ogretmen liderliginin gerekli oldugunun
farkinda olmasidir.” Bu sonug, Beycioglu ve Aslan (2012), Korkmaz (2006); Tetik ve Ozkan'in (2023)
arastirma sonuglari ile tutarhdir. Ergiil'tin (2020) 6gretmen liderliginin olmas1 gerektigi beklentisinin
yiiksek diizeyde oldugu; Yilmaz vd. (2017) “6gretmen liderligi her zaman gereklidir” sonuglari ile aym
yondedir. Giinlimiizde toplumlarin gelisimi ve rekabette insan giictiniin 6nemi dikkate alindiginda
ogrencilere 21. yiizyil becerilerinin kazandirilmas: kritik derecede onemlidir. Bu becerileri 6grencilere
kazandiran siirecleri diizenleyen, yoneten ve 6rnek olanlar ise 6gretmenlerdir. Onlarin inang, bilgi, tutum
ve davranislari, 6grenci kazanimlarini, davranislarini dogrudan ve dolayl olarak etkileyebilmektedir.
Ogretmenin liderlik &zelliklerinin gelistirilmesi, profesyonellik ve hesapverebilirlik anlayiginin
olusturulmasi, liderligin gelisebilecegi ve desteklenecegi sistemsel bir yapinin kurulmasi birey ve
toplumun gelecegi acisindan hayati derecede 6nemlidir. Ogretmenlerin, liderligin bir ihtiyag oldugu
diisiincesine sahip olmasi baslangi¢ noktasi alinarak; liderlik niteliklerini gelistirmek isteyen
Ogretmenlere egitim, ortam ve kariyer olanaklari sunulmali, risk alan, calisan ve uygulama yapan
ogretmenleri destekleyici ve 6zendirici sistemsel bir yap1 kurulmalidir.

Aragtirmada lider 6gretmenin daha ¢ok kendisi ile ilgili ¢alismalar yaptigi, bunu toplum ve dgrencilerle
ilgili calismalarin izledigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum arastirmadaki “6gretmen liderliginin ortaya
cikmasinda bireysel 6zelliklerin 6n planda oldugu” sonucu ile uyumludur. Ogretmen liderligi yapisal ve
sosyo-kiiltiirel ortamda bireysel 6zelliklere bagli olarak ortaya g¢iktigindan, 6gretmen kendisi ile ilgili
calismalara odaklaniyor seklinde yorumlanabilir. Bu sonu¢ Can’in (2009) “6gretmenlerin 6grenme ve
kendilerini gelistirme istekleri yiiksek”; Tetik ve Ozkan'in (2023) “Ogretmen liderliginin, kurumsal
gelisim, mesleki gelisim ve meslektaslarla is birligi alt boyutlari ile olumlu, yiiksek diizeyde ve anlamh
bir iliskiye sahip oldugu” sonuglari ile ayni yéndedir. Ogretmen, ¢agdas diinyanin gerektirdigi bilgi,
anlayis, beceri ve davranislar1 6grencilere kazandirabilmek i¢in 6ncelikle kendini stirekli gelistirmelidir.
Bu gelisimin sistemsel ve siirekli olmasinin, 6gretmen liderligindeki olumlu gelismelerin; 6gretmenlerin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamlarinin gelismesine bagli oldugu soylenebilir. Bu nedenle egitim
sisteminin Orgiitsel yap1 ve kiiltiirii, 6gretmenin kendini gelistirme yoluyla elde ettigi nitelikleri bireysel,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelisimine ve Ogretmen liderligi aracilig1 ile 6grenci, meslektas ve okulu
gelistirmeye yansitabilecek sekilde diizenlenmelidir.

Arastirmada ulasilan sonuglardan biri “lider 6gretmen, miidiirler iligkilerin genelde olumlu oldugudur.”
Harris ve Jones’a (2019) gore, miidiiriin, okulun biitiin parcalarini etkileme kapasitesi bulundugundan
ogretmen liderliginin gelisimi a¢gsindan bu sonucun oldukca 6nemli oldugu soylenilebilir. Wenner ve
Campbell’a (2017) gore de miidiir, 6gretmen liderligini gelistirme ve engellemede 6nemli bir unsurdur.
Day vd. (2020) 6gretmen gelisimini saglamanin basarili miidiirlerin bir 6zelligi oldugunu belirtmektedir.
Ayvali ve Kosar (2021) ogretmen liderligini gelistirmede “Ogretmenlerin motive edilmesi, yonetici
desteginin saglanmasi, takdir etme, Odiillendirme, Ogretmen liderlerin birbirleriyle iletisim firsatt
saglanmas1” mn1 ilk sirada belirtir. Miidiir, 6gretmenin gelisimi igin destek olur, uygun ortam, iklim ve
firsatlar sunarsa, 6gretmen, 6grenci ve okul basarist yaninda kendi basarisini da artirabilir. Bu nedenle
okul miidiiriiniin hem kendi liderliginin hem de 6gretmen liderliginin gelisimini destekleyecek bir
yoneticilik egitimi almasinin gereklilik oldugu sdylenebilir.

Arastirma sonuglarina gore: Tiirkiye’de 6gretmen liderligi, toplumsal, kiiltiirel ve orgiitsel durumlardan
olumsuz olarak etkilemektedir. Alanyazinda belirtildigi gibi liderlik, sosyal, kiiltiirel ve orgiitsel bir yap1
icinde gergeklesir bu yapinin 6zellikleri 6gretmen liderligini dogrudan etkiler (Antonakis & Day, 2018, s.
10). Tirk Egitim Sistemi merkezi ve biirokratik bir yapiya sahiptir. Ogretmenlerin secilmesi,
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yetistirilmesi, atanmalari, ¢alisma ve Ozlitkk haklari, degerlendirilmeleri, yer degistirmesi, yetki ve
sorumluluklari ve program gibi unsurlar merkezden belirlenir (Kiling vd., 2021). Ogretmenlerin bu
hiyerarsik yapi1 icinde orglitsel gorevleri ile ilgili konularda kendi kararlarmi verme ve uygulama
diizeylerinin oldukga simirli oldugu soylenebilir. Bu konuda bir miifettisin soyledigi “Yere diisen bir
kalemi alip yerine koymanin bile devlette bir kurali vardir” 6zdeyisi 0gretmenlerin isleri ile ilgili
konularda davrarnislarinin kisitlanma diizeyini 6zlii sekilde anlatmaktadir. Buna karsin egitim-6gretim
kurumlar1 degiskenlik diizeyi oldukga yiiksek, siirekli karar almak zorunlulugu olan ortamlardir. Cok
sayida Ogrenci, 6gretmen ve calisan siirekli etkilesimde halinde bulunur. Bu bireylerin ilgi, ihtiya¢ ve
beklentileri farkli ve degisken oldugundan sabit durum, kural ve davranislar gecerliligini ve etkinligini
kaybedebileceginden; dgretmenlerin her an en iyi karari alarak uygulamay1 baslatma, siirdiirme ve
sonuglandirabilme durumunda olmasi gerekir. Bunun anlami 6gretmenlerin liderlik potansiyellerinin
yiiksek olmasi ve yeterli diizeyde otonomiye sahip olmalar1 gerektigidir (Robbins, vd., 2016, s. 140).
Otonomiye sahip Ogretmenlerin dogru ve etkili kararlar alarak uygulamalar: liderlik 6zellikleri ile
iligkilidir (York-Barr & Duke, 2004). Giiniimiizde &grenciler, 6gretmenlerden hiyerarsinin az oldugu;
uzmanlik ve takim ¢alismasini 6n planda tutuldugu bilissel ve davranissal alanlarda kendilerine 6rnek
olabilecek aktif liderlik davramuslar1 beklemektedir. Basarili lider olmak isteyen Ogretmenlerin bu
alanlarda kendileri ile yiizleserek 6z gelisimlerini saglamalidir (Berg & Jarbur, 2014). Tiirk egitim
sisteminde Ogretmen liderligini gelistirebilmek icin sistem unsurlarmin her birini ¢agdas anlamda
gelistirecek yapisal ve egitimsel calismalarin yapilmasi; 6gretmenlerin secim, yetistirilme ve gelistirilme
stireglerinin ¢agdas olarak yapilandirilmasiy; uygulamalarimin siirekli izlenerek iyi 6rneklerin paylasilmasi
ve bu sistemin devamliliginin saglanmas: gerekir.

Arastirmada, bazi Ogretmenlerin, “basima is agilmasin” anlayisindan dolayr lider oOgretmeni
desteklemedigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum O&gretmenlerin bireysel olarak sorumluluk alma
isteginde olmadiklar1 seklinde yorumlanacag1 gibi egitim sisteminin sorumluluk alan bireyleri
destekleyen bir yapida ve kiiltiirde olmadig: seklinde de yorumlanabilir. Her iki durumda 6gretmen ve
ogrenci liderligi ontindeki 6nemli sorunlardir. Bunlarin tersine alanyazin lider 6gretmenin, geleneksel
olarak isini rahat ve baskisiz yaptig1 alandan cikarak ogrenci ve okulu gelecekteki istenen duruma
ulastirmak igin sorumluluk ve risk almasi gerektigini belirtmektedir. Bu sekilde okullarin etkililigi
artirilabilir (Sepiriti, 2024). Ogretmenlerin “basima is agilmasin” anlayisi ile 21. yiizyil becerilerine sahip
Ogrenci yetistirme gerekliliginin birbiri ile uyusmadig1 soylenebilir. Bu nedenle egitim politika yapicilar
ve yoneticileri degisim igin risk alan, yeni yontem ve teknikleri deneyen, girisimde bulunan, liderlik
yapan Ogretmenleri, girisimleri basarisiz olsa bile destekleyerek girisimci 0gretmen sayisinin artmasini
saglamalidir. Ciinkii bagarisizliklar en iyi 6gretmenlerdir. Onlardan ¢ikarilacak dersler ve 6grenmeler
degerlidir. Daha sonraki basarilarin ilk adimlar: olabilir. Lider 6gretmen, risk alip, degisimi baslatarak
kararlilik gostermeli, meslektaslarina ve 6grencilere 6rnek olmalidirlar (Leithwood vd., 2020; York-Barr &
Duke, 2004). Bu sekilde 21. yiizyil becerilerinden olan risk alma becerisi 6gretmen ve Ogrencilere
kazandirilabilir.

Egitim sisteminde Ogretmenin yaptigi isler egitim-6gretimin temel unsurlaridir. Giiniimiiziin hizla
degisen rekabet¢i ortamina uygun insan kaynaklarini yetistirebilmek igin Ogretmenlerin liderlik
yapmalarinin  gereklilikten 6te  bir zorunluluk oldugu soylenilebilir. Bu zorunlulugun
karsilanabilmesinde egitim sisteminde liderligin gelismesini destekleyen uygun bir ortam ve iklimin
olusturulmas: temel gerekliliklerden birisidir. Tiirk egitim sisteminin yasal dayanaklar1 ve ikliminin
bunun igin yeterli olmadig1 sOylenilebilir. Liderlik yapan, girisimde bulunan ya da inisiyatif alan
Ogretmenleri destekleyen sistemsel yasal diizenlemeler yeterli olmadig1 gibi orgiit kiiltiirti ve ikliminin
de liderligi yeterince desteklemedigi soylenilebilir (OMK; METK, iEK; DMK, MEB, 2023a; MEB, 2023b).
C)gretmenlerin liderlik girisimleri sistemsel olmaktan ¢ok bireyseldir. Hatta bireysel liderlik girisimleri
sistem ve Orgiit kiiltlirii tarafindan desteklenmediginden zamanla enerjisini kaybederek kayboldugu
sOylenebilir. Varolan 6gretmen liderligi girisimlerini gelistirmek ve desteklemek icin sistemsel boyutta
Ogretmenlerin liderlik yapabilmelerine imlan saglayan yasal diizenlemelerin yapilmasi ve gelistirilmesi,
okul ve kurumlarda liderlik yapan ya da buna yonelik girisimlerde bulunanlar1 destekleyici bir kiiltiir ve
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iklimin olusturulmasi gerekir. Bu noktada egitimde politika gelistiricilere yasal diizenlemelerin yapilmasi
ve gelistirilmesinde gorevler diismektedir. Okul miidiirlerinin okul yonetimi ve liderlik konusunda
sistemli ve stirekli egitilmeleri temel unsurlardan biridir.

Tiirk egitim sisteminde 6gretmen liderligi ile ilgili sistemsel bir 6diil sisteminin olmamas: 6gretmen
liderligini olumsuz olarak etkilemektedir. Ogretmen liderliginin gelisimi planli ve programli olarak
desteklenmedigi gibi bireysel olarak liderlik girisiminde bulunan Ogretmelerin c¢abalar1 destek
yoksunlugu ya da olumsuz etkenler yiiziinden enerjisini ve giiciinii kaybederek siradanlasmaktadir.
Basarili olan ya da olmayan Ogretmenlerin ayni iicret sistemine tabii olmasi ve basarin takdir
edilmemesi liderlik i¢in risk almayi ve girisimde bulunmayir mantiksiz hale getirmektedir. Liderlik
girisimleri odiillendirilmediginde alman risk ve girisilen ¢abalarin nedeni sadece bireysel inang ve
diisiincelere bagh kalmakta ve bu durum Ogretmen liderliginin gelisimi icin uygun bir gerceve
saglamamaktadir.

Sinirliliklar

Bu calisma, nitel bir arastirma olarak sadece on Ogretmenin katiimiyla yapildigindan sonuglarinin
genellenebilir oldugu sdylenemez. Konu hakkinda derinligine bilgi edinilmesinin amaglanmasi, zaman
ve ekonomik nedenlerle yari-yapilandirilmis form yardimiyla veri toplandi. Daha fazla katilimci ve farkh
arastirma yontemleri kullarularak daha fazla sonucun elde edilebilecegi arastirmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

In educational processes, school principals and teachers are the main sources of instructional leadership
(Leithwood & Jantzi, 2000). The principal cannot be directly active in all educational processes in the
school at the same time, teacher leadership is an inevitable necessity in the holistic development of the
school (Harris & Lambert, 2003; 1969; Kiling et al., 2021). According to York-Barr and Duke (2004), teacher
leadership is "the process by which teachers individually or collectively influence colleagues, principals,
and other members of the school community to improve teaching and learning practices in order to
increase student learning and achievement." A teacher leader can contribute to the creation of a more
effective. Institution by leading the formation of a structure, culture and climate in which teachers in the
school can lead (Akyiirek & Ozdemir, 2021).

The status of teacher leadership in Tiirkiye and its positive and negative aspects affecting student
learning have not yet been fully revealed (Balyer, 2016; Beycioglu & Aslan, 2010; Korkmaz, 2006; Kurt,
2016). The aim of this study is to determine how teacher leadership is perceived and experienced in
Tiirkiye and what should be done to improve it. If it is clearly known how teacher leadership is realised,
what is experienced in practice and what thoughts teachers have on this issue, it can be determined what
the intervention points are in terms of developing teacher leadership, what kind of arrangements are
needed, and which aspects need to be developed. The problem statement of the research is as follows:

How is teacher leadership experienced in Tiirkiye?
2. METHOD

This study was conducted with the phenomenological design of qualitative research (Ozdemir & Tuti,
2023, p. 220). The focal point of the study was teachers. 10 teachers working in primary, secondary and
high schools in the second semester of the 2023-2024 academic year participated in the study. Multi-stage
sampling method was used to determine the participant teachers (Yildirim & Simsek, 2013). The data
were collected using a semi-structured form developed by the researcher. Data analysis started with
content analysis (Riizgar et al., 2023, p. 218). After open coding, a level of abstraction was made, and sub-
themes were arrived at by induction. Sub-themes were transformed into themes by comparing and

matching.
3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

The following findings were obtained because of the organisation and interpretation of the data.

1) The work of the teacher leader is primarily in the social sphere and then in the spheres of self and
pupils.
3) Leader teacher-colleague relationships are ranked from negative to positive.

4) Leader teacher-principal relationships are ranked from positive to negative.

5) Teacher leadership is primarily supported (determined) by individual characteristics, followed by

school and community support.
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6) Teacher leadership is primarily hindered by individual characteristics. It is concluded that this is

followed by organisational and systemic factors respectively.

7) In developing teacher leadership, individual development of teachers is a priority. This

should be followed by organisational support.

Recognising that teacher leadership is dependent on individual characteristics may limit teacher
leadership. As Antonakis and Day (2018) state, leadership is not dependent on individuals and levels.
Different people can lead at different moments of the leadership process. The ability of group members to
lead in different subjects is one of the factors that will increase the success of the group. For this purpose,
the leadership potential of everyone in the group should be developed. Focusing only on the teacher’s
own development may cause students, colleagues and school success to remain in the background. In this
case, the positive effect expected from teacher leadership cannot be achieved and it may cause
negativities in the functioning of the institution. The following suggestions have been made for the

development of teacher leadership.

1) Training, environment and career opportunities should be offered to every teacher who wants to
develop leadership qualities, and a systematic structure should be established to support and encourage

teachers who take risks, work and practice.

2) The organisational structure and culture of the education system should be arranged in such a way
that the qualities that teachers acquire through self-development can be reflected in their individual,
economic, social, cultural development and in the development of students, colleagues and the school

through teacher leadership.

3) Teacher leaders should make more effort to build positive relationships with their colleagues by

establishing moral goals, analysing and understanding change processes correctly.

4) The school principal should receive management training that will support the development of both

his/her own leadership and teacher leadership.

5) In order to develop teacher leadership in the Turkish Education System, structural and educational

studies should be carried out to develop each of the system elements in a contemporary sense.

6) Educational policy makers and administrators should support teachers who take risks for change, try
new methods and techniques, take initiatives, and act as leaders, even if their initiatives fail, and ensure

that the number of teacher leaders increases.
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