Research Article / Arastirma Makalesi

5 P Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Bolu Abantzet Baysal
(% . U{l.n{emtes‘{

1992

Egitim Fakiiltesi Dergisi (BAIBUEFD) Degis BABUERD

Dog T Bolu Abant Izzet Baysal University \ 1
Journal of Faculty of Education

2025, 25(4), 2305 — 2326. DOI: 10.17240/aibuefd.2025..-1677842

Sinif Ogretmenlerinin Algiladiklar1 Okul Miidiirii Liderlik Stilleri ve Ogretmen Giidiilenme
Tiirlerinin Incelenmesi
An Examination of Classroom Teachers’” Perceived School Principal Leadership Styles and Types of

Teacher Motivation

Songiil TUMKAYA1'Z,  Ayse DURMAZ SAHIN?
Gelis Tarihi (Received): 16.04.2025 Kabul Tarihi (Accepted): 31.10.2025  Yayin Tarihi (Published): 15.12.2025

Oz Bu aragtirmada, sinuf dgretmenlerinin okul miidiirlerinin liderlik stillerine iligkin algilan ile giidiilenme tiirleri arasindaki iligki incelenmistir.
Arastirma, iligkisel tarama modeli kullanilarak yiiriitiilmiis ve Mersin ilinde gorev yapan 209 sinif 6gretmeni ile gerceklestirilmistir. Veriler “Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olgegi” ve “Ogretmen Giidillenme Olgegi” kullarularak toplanmistir. Verilerin analizinde; bagimsiz orneklem t-testi,
ANOVA ve Pearson korelasyon analizi gibi istatistiksel yontemler kullanilmigtir. Bulgular, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerine iligkin
algilarmin diisiik diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretimsel, vizyoner ve etik liderlik stillerinin daha belirgin bigimde dne ¢iktig1, buna
karsin doniisiimcii liderligin en diisiik diizeyde algilanan liderlik tiirii oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin giidiilenme seviyeleri incelendiginde,
ige yansitilmis ve dzerk giidiilenmenin yiiksek, digsal giidiilenmenin ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin
liderlik algilar ile giidiilenme tiirleri arasinda negatif yonlii ancak diisiik diizeyde anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
Ogretmenlerin yas ve mesleki kidemleri arttikga okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilarinin daha olumlu bir diizeye yiikseldigi
belirlenmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan ise kadin 6gretmenlerin 6zerk giidiilenme seviyelerinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda; okul midiirlerinin doniistimcii ve 6gretimsel liderlik stillerini gelistirmeye yonelik egitimler
almasi, Ogretmenlerin karar siireglerine daha fazla dahil edilmesi ve liderlik stillerinin 6gretmen giidiilenmesi {izerindeki etkisini artiracak
stratejilerin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmenleri, Okul miidiirleri liderlik stilleri, Glidiilenme.

&
Abstract: In this study, the relationship between primary school teachers' perceptions of school principals' leadership styles and their types of
motivation was examined. The research was conducted using a correlational survey model and included 209 primary school teachers working in
Mersin province. Data were collected using the "School Principals' Leadership Styles Scale” and the "Teacher Motivation Scale." Statistical methods
such as independent sample t-tests, ANOVA, and Pearson correlation analysis were employed for data analysis. The findings indicate that teachers
perceive their school principals' leadership styles at a low level. Among the leadership styles, instructional, visionary, and ethical leadership
emerged as more prominent, whereas transformational leadership was identified as the least perceived leadership type. When examining teachers’
motivation levels, it was found that introjected and autonomous motivation were high, whereas external motivation was at a moderate level. The
results of the study revealed a negative but low-level significant relationship between teachers' leadership perceptions and their types of motivation.
Moreover, as age and professional seniority increased, teachers' perceptions of leadership became more positive. Regarding the gender variable,
female teachers exhibited higher levels of autonomous motivation compared to male teachers. Based on the findings, it is recommended that school
principals receive training to enhance their transformational and instructional leadership styles, involve teachers more actively in decision-making
processes, and develop strategies to strengthen the impact of leadership styles on teacher motivation.
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1. GIRIS

Egitim kurumlarinin basarisy, biiyiik Olciide liderlik ve yonetim unsurlarinin etkililigiyle
sekillenmektedir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, 6gretmenlerin is tatmini, giidiilenme seviyeleri ve
orgilitsel baghliklar1 iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Yesil, 2016). Egitim alaninda liderlik;
yalnizca yonetsel gorevleri yerine getirmekle simirli kalmamakta, aynmi zamanda okul kiiltiiriinii
sekillendirme ve Ogretmenlerin motivasyonunu artirma islevini de igermektedir. Bu noktada,
dontistimcti, etik, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner liderlik gibi farkh liderlik yaklagimlarinin 6gretmen
algilar1 tizerindeki etkileri akademik tartismalarda 6ne ¢ikmaktadir (Avci, 2015).

1.1. Yoneticilerin liderlik stilleri

Okullarda yonetici konumundaki bireyler okul miidiirleridir ve bu kisilerde liderlik kavramiyla
iliskilendirilen belirli 6zelliklerin goriilmesi beklenmektedir. Arastirmalarda ¢agdas liderlik stillerinden
dontistimcii liderlik, etik liderlik, Ogretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik ve vizyoner liderlik ele
alinmaktadir (Sever & Atik, 2021). Dontisiimcii liderlik, liderin sahip oldugu vizyonu ekibiyle
paylasarak onlarin motivasyonlarini yiikseltmesini ve performanslarini gelistirmesini temel alan bir
liderlik yaklasimidir (Bass & Riggio, 2006). Bu liderlik stili, 6gretmenlerin okulun kiiltiirel degerlerine
olan bagliligin1 artirirken, is birligi yapma egilimlerini giliclendirebilir. Eyal ve Roth’un (2011) ¢alismasi,
dontistimcii  liderlerin  6gretmenlerin  6zerk motivasyonlarim1 artirarak mesleki baghliklarim
gliclendirdigini gostermektedir. Etik liderlik yaklasimi ise adalet, diiriistlitk ve etik degerlere vurgu
yaparak Ogretmenlerin giivenini kazanmaya yonelik bir liderlik modelidir (Karadas, 2014).
Arastirmalar, etik liderlerin yonettigi okullarda 6gretmenlerin kuruma olan bagliliklarinin arttigini ve is
tatminlerinin yiikseldigini gostermektedir (Brown & Trevino, 2006). Bir diger liderlik tiirii olan
ogretimsel liderlik, okul yoneticilerinin 6gretim siirecini dogrudan yonlendirdigi, Ogretmenlerin
mesleki gelisimini destekledigi ve 0grenci basarisini artirmayr amagladigr bir liderlik modeli olarak
tanimlanmaktadir. Bu liderlik anlayisi, okul miidiirlerinin sadece yd&netsel gorevlerle degil, aym
zamanda egitim Ogretim siiregleriyle de aktif olarak ilgilenmesini gerektirmektedir (Hallinger, 2005).
Ogretimsel liderlik kapsaminda okul liderleri; egitim hedeflerini belirleme, dgretim programlarin
yonlendirme, &gretmenleri destekleme ve degerlendirme, 6grenci performansimi izleme gibi temel
rolleri iistlenmektedirler. Bu kapsamda 6gretimsel liderlik anlayisi, okul miidiirlerinin 6gretmenleri
smif i¢i uygulamalar konusunda yonlendirmesini ve onlarin mesleki gelisimlerini tesvik etmesini
saglamaktadir (Hallinger, 2010). Ogretimsel liderligin etkileri incelendiginde, bu liderlik tarzinin
Ogretmen 0z yeterligini artirdigl, ogrencilerin akademik basarilarim yiikselttigi ve okul kiilttiriinii
olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Arastirmalar, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik sergiledigi
okullarda 6gretmenlerin is tatmininin daha yiiksek oldugunu ve mesleki bagliliklarinin arttigini ortaya
koymustur (Alanoglu, 2022). Ayrica, bu liderlik modeli, 6gretmenlerin yenilik¢i 6gretim stratejileri
gelistirmelerine yardimci olarak onlarin sinif yonetimi ve 6grenci katilimi konularinda daha basarili
olmalarmi saglamaktadir (Hallinger, 2005). Kiiltiirel liderlik ise orgiit igindeki normlari, degerleri ve
inang sistemlerini sekillendirme siirecini yonlendiren bir liderlik yaklasimidir. Kiiltiirel liderler, orgiit
tiyelerinin paylasilan bir vizyon etrafinda birlesmelerine katkida bulunarak kurum igindeki ortak
anlamlar1 ve kimligi pekistirirler (Uygur, 2021). Egitim baglaminda kiiltiirel liderlik, okul
yoneticilerinin okul kiiltiiriinii giiclendirmede ve okul toplulugunun ortak degerlerini insa etmede
uistlendigi kritik rolii ifade etmektedir. Okul miidiirleri, bu liderlik anlayis: ¢ergevesinde ogretmenler,
ogrenciler ve veliler arasindaki iligkileri gelistirerek okul iklimini olumlu yodnde sekillendirme
potansiyeline sahiptir (Kaplan & Ergiil, 2023). Kiiltiirel liderlik, 0grenci basarisi ve Ogretmen
motivasyonu {izerinde dogrudan etkili bir faktor olarak goriilmektedir. Yapilan arastirmalar, kiiltiirel
liderlik sergileyen okul yoneticilerinin, ogretmenlerin is doyumunu artirdifimi ve kuruma olan
bagliliklarini giiclendirdigini gostermektedir (D’Souza, 2023). Bu durum, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
daha hizli uyum saglamalarini ve egitim siireclerine daha fazla katki sunmalarini saglamaktadir.
Liderlik tiirlerinden biri olan vizyoner liderlik, orgiitlerin gelecegini sekillendirmeye yonelik stratejik
bir bakis agis1 gelistiren, yenilik¢i ¢oziimler {ireten ve galisanlar1 ortak bir hedef dogrultusunda motive
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eden bir liderlik modeli olarak tanimlanmaktadir (Mascarefio vd., 2020). Egitim y&netiminde ise
vizyoner liderlik, okul yoneticilerinin egitim kurumlarini gelecege tasimak i¢in uzun vadeli stratejiler
gelistirdigi ve okul paydaslarim1 bu vizyon dogrultusunda yonlendirdigi bir yaklasim olarak ele
alimmaktadir (Candrasari vd., 2023). Vizyoner liderlik, okul yoneticilerinin 6gretmenleri, 6grencileri ve
diger egitim paydaslarini ortak bir hedef etrafinda birlestirerek egitim kurumlarmnin daha etkili ve
yenilikci bir yapiya kavusmasina katki saglamaktadir. Bu liderler, degisime agik bir okul kiiltiiri
olusturarak 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekler ve egitimde inovasyonu tesvik ederler (Koger &
Bostanci, 2021). Vizyoner liderlerin sahip oldugu temel 6zellikler arasinda stratejik diisiinme, gelecegi
ongorme, Ogretmen ve Ogrencilere ilham verme ve organizasyonel degisimi yonlendirme
bulunmaktadir (Das vd., 2022). Bu liderlik anlayis1 da diger liderlik tiirlerinde oldugu gibi, okul
basarisini artirmada onemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Arastirmalar, vizyoner liderlik
sergileyen okul yoOneticilerinin, 6gretmenlerin ise baglilik diizeyini artirdigini ve daha yiiksek diizeyde
is tatmini yasamalarina katki sagladigimi gostermektedir (Supriyadhi vd., 2023). Liderlik stillerine
iliskin gerceklestirilen calismalarda 6gretmenlerin motivasyonlarin cesitli acilardan etkileyerek egitim
stireclerinin kalitesini arttirdig1 ve mesleki baghliklarin giiglendirdigi goriilmektedir.

1.2. Ogretmenlerin giidiilenme tiirleri

Giidiilenme siirecinde, bireyi i¢ ve dis uyaricilarin etkisiyle harekete geciren ve olumlu davrarislarda
bulunmasin saglayan igsel ve dissal giidiilenme kisilere gore farklilik gosterebilir. Ryan ve Deci'nin
(2000) 6ne siirdiigii Oz Belirleme Kurami'na gore igsel ve digsal giidiilenme tiirleri 6gretmenlerin
mesleki doyumlarini farkli sekillerde etkilemektedir. Yiiceer ve Tiimkaya (2025), 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunu etkileyen en énemli faktdrlerin digsal unsurlar oldugunu ortaya koymustur. Igsel
motivasyon kaynaklar1 olumlu olsa da 6gretmenler, dissal faktorlere daha fazla 6nem vermektedir.
Daissal faktorler agisindan 6gretmenleri en ¢ok etkileyen unsurlar, 6grenciler ve yoneticilerdir.

C)gretmenlerin, miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin algilari, hangi motivasyon tiiriine daha fazla
yoneldiklerini belirlemede etkili olabilmektedir (Eyal & Roth, 2011). Ozerk giidiilenme, 6gretmenlerin
kendi i¢sel motivasyonlariyla hareket etmelerini desteklerken, dissal giidiilenme genellikle 6diil ve ceza
sistemlerine dayanmaktadir (Karadas, 2014). Bu baglamda, okul miidiirlerinin liderlik yaklagimlarinin
Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarini nasil sekillendirdigi 6nemli bir arastirma konusu olarak one
¢ikmaktadir (Yesil, 2016).

Demografik degiskenler, dgretmenlerin mdiidiirlerinin liderlik algilarini1 ve motivasyon diizeylerini
anlamlandirmada dikkate alinmasi gereken 6nemli bir faktordiir. Arastirmalar, cinsiyet, yas, mesleki
kidem ve egitim seviyesi gibi demografik degiskenlerin, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
algilar1 tizerinde farkh etkiler olusturdugunu gostermektedir (Erarslan, 2022; Handayani, 2016; Hyseni
vd., 2021; Karadas, 2014; Ustiin & Cam, 2016). Karadas (2014), kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
etik liderlik davranislarini erkek 6gretmenlere kiyasla daha olumlu algiladigini belirtmektedir. Bunun
yani sira, mesleki kidem arttikca Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligine yonelik
algilarmin daha olumlu oldugu ifade edilmektedir (Avci, 2015). Bu baglamda, okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ve giidiilenme arasindaki iligkileri incelerken 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini de
g0z oniinde bulundurmak gerekmektedir.

1.3. Arastirmanin 6nemi

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligkilerin
anlasilmasi, egitim yonetimi alanindaki stratejik planlamalar igin yol gosterici olabilir. Eyal ve Roth
(2011), dontisiimctii liderlerin 6gretmenleri igsel giidiilenmeye yonlendirdigini; buna karsilik, otoriter ve
kontrolcii liderlerin ise Ogretmenleri dissal giidiillenmeye yonlendirdigini ortaya koymustur. Avc
(2015) ise liderlik tiirlerinin sadece 6gretmenlerin bireysel giidiilenmelerini degil ayn1 zamanda okulun
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basarisini ve genel Orgiitsel iklimini de etkiledigini vurgulamaktadir. Bu arastirma sonuglari, okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarin1 Ogretmenlerin ihtiyaclarina gore sekillendirmelerinin, egitim
kurumlarmin basarisi, 6gretmenlerin giidiilenmesi ve kurum iklimini dogrudan etkileyen 6nemli bir
unsur oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin
mesleki doyumu ve motivasyonu iizerindeki etkilerini anlamak, egitim yonetimi alani agisindan degerli
¢ikarimlar sunacaktir.

Okul miidiirlerinin liderlik stillerinden etkilenen &6gretmen motivasyonu, mesleki performansin
surdiiriilebilirligi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Arastirmalar, 6gretmenlerin is tatmini ve
motivasyon diizeylerinin Ogrenci basarisini dogrudan etkiledigini gostermektedir (Dalbudak &
Ozgenel, 2022; Ersin Kurt, 2019; Giildes, 2023). Motivasyonu yiiksek 6gretmenler, 6grenme ortamlarin
etkin bigimde tesvik ederek ve uygun ogretim stratejilerini kullanarak 6grencilerin 6grenim siireglerini
daha verimli yonetebilmektedir (Saroyan & Amundsen, 2004; Shukr vd. 2016). Bu baglamda,
O0gretmenlerin mesleki amaglarina yonelmelerinde ve gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmelerinde
glidiilenmelerinin incelenmesi biiyiik énem tasimaktadir. Ayrica, is performans: ve dgrenci basarisi
tizerinde bu denli belirleyici bir rol oynayan dgretmenlerin giidiilenme tiirlerini etkileyen faktorlerin
ortaya konmas: da gereklilik arz etmektedir. Bu noktadan hareketle ¢alismada, sinif 6gretmenlerinin
algiladiklar1 okul midirii liderlik stilleri ve gilidiilenme tiirleri arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina cevaplar aranmistir:

1. Siuf 6gretmenlerinin algiladiklar: okul miidiirii liderlik stilleri ve 6gretmen giidiillenme tiirlerine
iliskin diizeyleri nasildir?

2. Siuf 6gretmenlerinin algiladiklar1 okul miidiirii liderlik stilleri ve 6gretmen gilidiilenme tiirleri,
demografik oOzelliklerine (cinsiyet, yas, egitim durumu ve mesleki kidem) gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3. Simif Ogretmenlerinin algiladiklart okul miidiirii liderlik stilleri ile ogretmen giidiillenme tiirleri
arasinda anlaml bir iligki var midir?

2.YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Arastirmada, ilkokul miidiirlerinin liderlik stilleri ile Ogretmen giidiillenmesi arasindaki iligki
incelenmistir. Bu dogrultuda, iki veya daha fazla degisken arasindaki iligskinin, herhangi bir miidahale
olmaksizin ele alindig1 nicel arastirma desenlerinden biri olan iligskisel arastirma yontemi tercih
edilmistir. Iligkisel aragtirmalar, degiskenler arasindaki baglantilar1 belirlemeye ve bu baglantilarin
seviyelerini tespit etmeye yardimci olmalari nedeniyle 6nem tasimaktadir (Biiyiikoztiirk, 2023).
Karasar’a (2005, 81) gore iliskisel tarama modelinde; iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda var
olan degisim ve bu degisimin derecesini belirlemek amaglanir. Tarama yolu ile bulunan iligkiler bir
neden sonug iliskisinden ziyade, bir degiskendeki durumun bilinmesi halinde digerinin kestirilmesini
saglamasi baglaminda yorumlanr.

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2023-2024 egitim Ogretim yilinda, Mersin’de gorev yapan simf
Ogretmenleri olusturmustur. Orneklem ise goniillii olarak ¢alismaya katilmay1 kabul eden ve devlet
okullarinda goérev yapan 209 smif 6gretmeninden olusmaktadir. Orneklem se¢iminde ulagsilabilirlik goz
oniinde bulundurularak, olasilikli olmayan 6rnekleme tekniklerinden uygun 6rnekleme yontemi tercih
edilmistir. Aragtirmada Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde gii¢ analizi yontemi kullanilmaistir.
G*Power 3.1.9.7 programi araciligiyla yapilan gii¢ analizi sonucunda, Slglimler arasinda anlamli bir
iliski tespit edebilmek icin tip 1 hata (a) = 0,05, etki buytikligii (effect size) = 0,189 ve Orneklem
biiyiikliigii (n) = 209 olacak sekilde bir analiz gerceklestirilmistir. Bu baglamda, elde edilen gii¢ degeri
(power) yaklasik 0,80 olarak hesaplanmistir. Alan yazininda, istatistiksel giiciin en az 0,80 olmasi
gerektigi ifade edilmektedir (Cohen, 1988). Bu dogrultuda, calismada ulasilan drneklem biiyiikliigiiniin
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analizler agisindan yeterli oldugu degerlendirilmistir. Orneklemin demografik 6zellikleri Tablo 1'de

verilmistir:
Tablo 1.
Orneklemin Demografik Ozellikleri(n=209)
Degiskenler Kategoriler n %
Cinsiyet Kadin 114 54,5
Erkek 95 45,5
35 ve alt1 17 8,1
Yas 36-40 33 15,8
41-45 93 44,5
46 ve usti 66 31,6
o Lisans 159 76,1
Egitim durumu Lisansiistii 50 24,0
0-5 yil 16 7,7
6-10 y1l 18 8,6
Meslekteki kidem 11-15y1l 49 23,4
16-20 y1l 45 21,5
21 yil ve tizeri 81 38,8
Toplam 209 100

Tablo 1'de ¢alismaya katilan smif 6gretmenlerinin demografik ozellikleri gosterilmistir. Katilimcilarin
cinsiyet dagilimi incelendiginde, %54,5'inin kadin, %45,5'inin ise erkek oldugu belirlenmistir. Yas
gruplari incelendiginde, 35 yas ve alt1 katihmcilar %8,1 ile en kiigiik grubu olusturmusken; 41-45 yas
aralig1 %44,5'lik oranla en biiyiik grubu olusturmustur. Egitim durumu agisindan degerlendirildiginde,
katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu (%76,1), kii¢iik bir grubun (%24) ise
lisansiistil egitim aldig1 goriilmektedir. Mesleki kidem bakimindan ise 0-5 yil arasi deneyime sahip
katiimcilar %7,7 ile en diisiik temsil oranina sahipken; 21 yil ve {izeri kidemi bulunanlar %38,8 ile en
yliksek temsil oranmna ulasmistir. Genel olarak, 6rneklemin ¢ogunlugu 41-45 yas araliginda, lisans
mezunu ve mesleginde 21 y1l ve iizeri deneyime sahip bireylerden olusmaktadir.

2.3. Veri toplama araglar1

Arastirmada veri toplama araglar1 olarak “Kisisel Bilgi Formu”, “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri
Olgegi” ve “Ogretmen Giidiilenme Olgegi” kullanilmistir. Aragtirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel
bilgi formunda, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve mesleki kidem bilgilerini iceren sorular
bulunmaktadir.

2.3.1.0kul miidiirii liderlik stilleri dlcegi

Okul Miidiirii Liderlik Stilleri Olgegi, Akcekoce ve Bilgin (2016) tarafindan ortadgretim kademesindeki
okul miidiirlerinin liderlik tarzlarimin Ogretmen performans: iizerindeki etkisini degerlendirmek
amaciyla gelistirilmistir. Olgek, toplamda 25 maddeden ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar;
dontistimcii liderlik (5 madde), 6gretimsel liderlik (5 madde), kiiltiirel liderlik (5 madde), vizyoner
liderlik (5 madde) ve etik liderlik (5 madde) olarak kategorize edilmistir. Olgek maddelerine verilen
yarutlar, besli Likert tipi 6lgek tizerinden degerlendirilmistir. Yanit segenekleri; “Hig¢ katilmiyorum” (1),
“Katilmiyorum” (2), “Kismen katihyorum” (3), “Katiliyorum” (4) ve “Tamamen katiliyorum” (5)
seklinde diizenlenmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha katsayist 0,926 olarak hesaplanmistir. Olgek
ortadgretim okul miidiirleri icin gelistirilmis olmakla birlikte, farkl: egitim kademelerindeki miidiirlerin
liderlik tarzlarini inceleyen arastirmalarda elde edilen giivenilirlik analizleri, Slgegin ilkokul ve ortaokul
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diizeyindeki okul miidiirleri igin de gegerli bir ara¢ oldugunu ortaya koymustur (Sever & Atik, 2021;
Zafer Giines & Can, 2023). Mevcut arastirmada oOlgegin tamami icin hesaplanan Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayist 0,821 olarak bulunmustur. Olgek alt boyutlar1 icin elde edilen giivenirlik
katsayilar1 ise su sekildedir: Doniistimcii liderlik: 0,846; 6gretimsel liderlik: 0,838; kiiltiirel liderlik: 0,874;
vizyoner liderlik: 0,872; etik liderlik: 0,787’dir. Elde edilen bulgular, ortadgretim diizeyi icin gelistirilen
Okul Midiri Liderlik Stilleri Olgegi'nin ilkokul miidiirlerinin liderlik stillerini degerlendirmede de
giivenilir bir 6l¢iim araci olarak kullanilabilecegini gostermistir. Olgegin her bir alt boyutu icin elde
edilecek en yiiksek puan 25, en diisitk puan ise 5tir. Calismada liderlik diizeylerinin
degerlendirilmesinde aralik genisligi formiilii (Aralik Genisligi = Maksimum deger — Minimum deger /
3) kullanilmigtir (Akkoyunlu vd., 2010). Bu hesaplamaya gore her bir alt boyut icin elde edilen puanlar;
“5.00-11.67” diisiik,”11.68-18,33” orta, “18.34-25.00” yiiksek diizey olarak degerlendirilmistir.

2.3.2.0gretmen giidiilenme élcegi

Ogretmen Giidiilenme Olgegi, Roth vd. (2007) tarafindan gelistirmis ve Apaydin Sen (2017), tarafindan
Tiirkceye uyarlanmistir. Ug alt boyuttan ve toplam 16 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer alan
maddeler, 1 ile 5 arasinda puanlanmakta olup bu Olcekten alinabilecek en diisiik puan 16 iken en
yiiksek puan 80’dir. Olgegin alt boyutlari su sekildedir: Birinci boyut, 6zdeslesme ve icsel giidiilenme
unsurlarini tek bir ¢at1 altinda toplayan ‘6zerklik’ bileseninden (8 madde) olugsmaktadir. Ikinci boyut,
ice yansitilmis giidiilenmeyi (4 madde) temsil ederken; {i¢iincii boyut ise digsal giidiilenmeyi (4 madde)
yansitmaktadir. Olgekteki maddeler besli Likert olgegi ile degerlendirilmis olup yanit segenekleri
“Kesinlikle Katilmiyorum” (1), “Katilmiyorum” (2), “Kismen Katiliyorum” (3), “Katiliyorum” (4) ve
“Tamamen Katiliyorum” (5) seklinde belirlenmistir. Olgegin alt boyutlarma iliskin Cronbach Alpha
katsayilar1 su sekilde hesaplanmistir: Olgegin tamami icin 0,84, dissal giidiilenme boyutu igin 0,73, ice
yansitilmis giidiilenme boyutu igin 0,81 ve 6zerk giidiilenme boyutu i¢in 0,83. Bu ¢alismada hesaplanan
toplam dlgek giivenilirlik katsayisi 0,93 olarak belirlenmistir. Olgek alt boyutlarma iliskin elde edilen
glivenirlik katsayilari su sekildedir: digsal giidiilenme, 0.74; ige yansitilmis giidiillenme, 0.75; 6zerk
giidiilenme, 0.94'tiir. Digsal giidiilenme ve ige yansitilmis giidiilenme alt boyutlarinda elde edilecek en
yiiksek puan 20, en diisiik puan ise 4'tiir. Ozerk giidiilenme alt boyutu icin ise en yiiksek puan 40, en
diisiik puan ise 8'dir.

Calismada 6gretmen giidiilenme diizeylerinin degerlendirilmesinde aralik genisligi formiilii (Aralik
Genigligi = Maksimum deger — Minimum deger / 3) kullamilmistir (Akkoyunlu vd., 2010). Bu
hesaplamaya gore elde edilen puanlar; dissal giidiilenme ve ice yansitilmis giidiilenme alt boyutlar: icin
“6,66 ve asagis1” diisiik, “6,67-13,33” orta, “13,34-20,00” yiiksek; ozerk giidiilenme alt boyutu igin ise
“13,33 ve asagis1” diisiik, “13,34-26,67” orta, “26,68-40,00” yiiksek diizey olarak degerlendirilmistir.

2.4. Veri toplama siireci ve analizi

Aragtirmada veri toplamadan énce Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden uygulama ve Cukurova
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu'ndan etik
onay izni alinmigtir. Calismada kullanilacak 6lgek maddeleri Google Form’a aktarilmis ve veriler
gevirim igi olarak toplanmistir. Form, okul yoneticilerinin onayiyla 6gretmenlerin yer aldig1 mesajlasma
gruplarinda paylasilmistir. Veri toplama siireci, toplam dort hafta stirmiis, yeterli sayida katilimciya
ulasildiginda yanitlama siireci sonlandirilmstir.

Toplanan veriler SPSS Statistics 23 programina aktarilmis ve analiz islemleri gergeklestirilmistir.
Kategorik degiskenlerin degerlendirilmesi icin frekans dagilimi (say, yiizde), sayisal degiskenler igin
ise tanimlayici istatistikler (ortalama, standart sapma, minimum, maksimum) hesaplanmistir. Tki grup
arasindaki farkliliklar i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi, birden fazla grup karsilastirmalari igin tek yonlii
varyans analizi (OneWay ANOVA) uygulanmustir.

Grup karsilagstirmalarinda farkin  kaynagimi belirlemek ig¢in Bonferroni post-hoc testinden
yararlanilmistir. Ayrica Olgeklerin alt boyutlari arasindaki iligskiler Pearson korelasyon analizi ile
incelenmis, anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir. Verilerin normallik dagiliminin uygunlugu

. T —-—‘v’_i
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Kolmogorov-Smirnov testi ve carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerine gore incelenmis
olup sonuglar Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2.
Olceklerin Normallik Degerlerine Iliskin Sonuclar
X Medyan Mod Skewness Kurtosis K-S
Dontistimcti liderlik 8,99 9,00 10,00 0,736 0,779 0,000
Ogretimsel liderlik 10,22 10,00 10,00 0,483 0,399 0,000
Kdltiirel liderlik 9,44 10,00 10,00 0,623 0,384 0,000
Vizyoner liderlik 10,17 10,00 10,00 0,698 1,428 0,000
Etik liderlik 9,33 9,00 5,00 0,907 2,219 0,000
Dissal giidiilenme 11,87 12,00 9,00 0,171 -0,319 0,003
ige yansitilmis giidiilenme 14,41 15,00 16,00 -0,818 0,561 0,000
Ozerk giidiilenme 26,82 28,00 28,00 -1,307 1,573 0,000

Calisma kapsaminda elde edilen 6lgek skorlarinin normal dagilima uygunlugunu degerlendirmek
amactyla oncelikle Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmistir. Analizler sonucunda, uygun olmayan
parametreler incelenmis ve aritmetik ortalama, mod ile medyan degerlerinin birbirine yakin oldugu
goriilmiistiir. Ayrica, carpiklik ve basiklik katsayilart +1 smirlar igerisinde olup standart hatalara
oranlandiginda 0’a yakin bir dagilim sergilemistir. Kolmogorov-Smirnov testi Liderlik Stilleri Olgegi alt
boyutlarina gore sirasiyla su sekildedir: doniisiimcii liderlik i¢in 0,736, 0,779; 6gretimsel liderlik igin
0,483, 0,399; kiiltiirel liderlik i¢in 0,623, 0,384; vizyoner liderlik icin 0,698, 1,428; etik liderlik i¢in 0,907,
2,219’dur. Giidiilenme 6lgegi alt boyutlar: igin garpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri ise
digsal giidiilenmede 0,171, -0,319; ice yansitilmis giidiilenmede -0,818, 0,561; ozerk giidiilenmede, -
1,307, 1,578 araliginda hesaplanmistir. Carpiklik ve basiklik indekslerinin +1,96 araliginda bulunmasi,
normal dagilim varsayimini destekledigi igin parametrik testlerin kullanimina olanak tanimustir (Lind,
vd. 2006; McKillup, 2012; Wilcox, 2012; Tabachnick & Fidell, 2013).

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi YOnergesi”
kapsaminda uyulmas: belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashg: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Cukurova Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Alaninda
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

Etik degerlendirme kararmin tarihi: 06.12.2022

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: E.575638
3.BULGULAR

Arastirmanin bulgular1 belirlenen alt amagclar dogrultusunda sirasiyla sunulmustur. Bu siraya gore
bulgular smif &gretmenlerinin algiladiklar;; okul miidiirii liderlik stilleri ve 6gretmen giidiilenme
diizeyleri; demografik ozelliklere gore okul miidiirii liderlik stilleri ve 0gretmen giidiilenme tiirleri;
okul miidiirii liderlik stilleri ve giidiilenme tiirleri arasindaki iliski basliklar1 altinda verilmistir.
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3.1. Sinif o6gretmenlerinin algiladiklar1 okul miidiirii liderlik stilleri ve 6gretmen giidiillenme
diizeylerine iliskin bulgular

Tablo 3’te, arastirmanin birinci alt amacina uygun sekilde, simif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile Ogretmenlerin giidiilenme diizeylerine iliskin algilarin1 yansitan tanimlayic
istatistiklere yer verilmistir:

Tablo 3.
Sumif Ogretmenlerinin Algiladiklar: Okul Miidiirii Liderlik Stilleri ve Ogretmen Giidiilenme Diizeyleri
Ort Ss Min. Mak. Diizey

Dontistimcti liderlik 8,99 3,08 5 20 Distik
Ogretimsel liderlik 10,22 3,53 5 24 Diistik
Kiilttirel liderlik 9,44 3,33 5 21 Diistik
Vizyoner liderlik 10,17 3,57 5 25 Disiik
Etik liderlik 9,33 3,36 5 25 Diisiik
Dissal giidiilenme 11,87 3,59 4 20 Orta
Ice yansitilmug giidiilenme 14,41 3,52 4 20 Yiiksek
Ozerk giidiilenme 26,82 6,41 7 35 Yiksek

Tablo 3'te de goriildiigi gibi 6gretmenler, okul miidiirlerini; doniisiimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner
ve etik liderlik stillerine iligkin 6zellikler bakimindan diisiik diizeyde algilamaktadir. Ogretmenlerin
algiladiklar1 okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin ortalamalar dikkate alindiginda, 6gretimsel (X
=10,22) ve vizyoner liderligin (X =10,17) en yiiksek; doniisiimcii liderligin (x =8,99) ise en diisiik puana
sahip oldugu anlagilmaktadir. Giidiilenme tiirleri agisindan ise Ogretmenlerin algiladiklar &zerk
glidiilenme ve ige yansitilmis giidiilenme diizeylerinin yiiksek; dissal giidiilenme diizeylerinin ise
diisiik oldugu goriilmektedir.

3.2. Sinif 6gretmenlerinin demografik 6zelliklere gore algiladiklar1 okul miidiirii liderlik stilleri ve
o0gretmen giidiilenme tiirlerine iliskin bulgular

Aragtirmanin ikinci alt amaci kapsaminda, smif Ogretmenlerinin demografik ozelliklerine gore
algiladiklar1 okul miidiirii liderlik stilleri ve 6gretmen giidiilenme tiirleri incelenmistir.

[lk olarak, cinsiyet degiskeni ile algilanan okul miidiirii liderlik stilleri ve dgretmen giidiilenme tiirleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla bagimsiz orneklemler icin t-testi uygulanmustir. Tablo 4'te
cinsiyete gore smif 6gretmenlerinin algiladiklar: okul miidiirii liderlik stilleri ve 6gretmen giidiilenme
tlirlerine iligkin t-testi sonuglar1 verilmistir:

Tablo 4.
Cinsiyete Gore Sinif Ogretmenlerinin Algiladiklart Okul Miidiirii Liderlik Stilleri ve Ogretmen Giidiilenme
Tiirlerine Iliskin T-Testi Sonuclari

Bagimli Degisken Cinsiyet n X Ss t P

Déniistimcii liderlik Igffi 19154 Sfé ?g; 0872 0,384

Ogretimsel liderlik I;flfel;‘ 19154 18‘1’? izi 0439 0,661

Kiiltiirel liderlik Igflfi‘ 19154 Z:g; g:ig 0591 0,555

Vizyoner liderlik I;:Ifeli 19154 19(3,9 43 . i‘;i 1,074 0,284

Etik liderlik Igflfi‘ 19154 Z:;g gig 0,789 0,431
S
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Tablo 4’iin Devami

g Kadin 114 12,27 3,49
Dissal giidiilenme Erkek 95 11,38 3,66 1,800 0,073
. o Kadin 114 14,76 3,36
Ice yansitilmis giidiilenme Erkek 95 13,99 3,68 1,588 0,114
. Kadin 114 27,68 5,72
k . o-l 7 7 2 *
Ozerk giidiilenme Erkek 95 25,79 705 ,095 0,038

Tablo 4’te de goriildiigii gibi cinsiyet agisindan simif 6gretmenlerinin algiladiklar: okul miidiirii liderlik
stillerinin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>0,05).
Giidiilenme tiirleri agisindan sinif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore yalnizca 6zerk giidiillenme
alt boyut puanlan istatistiksel olarak anlamli bir farklihk gostermektedir (p<0,05). Ortalamalar
incelendiginde, kadin O0gretmenlerin 6zerk giidiilenme puanlarinin erkek Ogretmenlere gore daha
yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Aragtirmanin ikinci alt amact kapsaminda siuf 6gretmenlerinin algiladiklar1 okul miidiirii liderlik
stilleri ve 6gretmen giidiilenme tiirlerinin yas degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi ANOVA testi
kullanilarak incelenmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir:

Tablo 5.
Yasa Gore Sinif Ogretmenlerinin Algiladiklar: Okul Miidiirii Liderlik Stilleri ve Ogretmen Giidiilenme Tiirlerine
Iliskin ANOVA Testi Sonuclar:

Bagimli Degisken Yas n X Ss F p Bonferronni
35 ve alt12 17 7,29 1,65
e o 36-40r 33 8,73 2,52 .
Dontisiimcti liderlik A1-45¢ 93 8.73 3,02 4,153 0,007 d>a

46 ve ustid 66 9,91 3,46
35 ve alt12 17 9,94 3,01
. 36-40v 33 9,85 3,26
Ogreti 1 liderlik ’ ¢ 3,972  0,009* d>
gretumsel tdert 41-45¢ 93 956 3,33 ¢
46 ve ustid 66 11,42 3,81
35 ve alti2 17 9,35 3,02
36-40v 33 8,76 2,83 d>a
K..l I 11. 1. 7 '/ 4 4 4*
ultarel liderlik A1-45¢ 93 8.85 3,08 ,498 0,00 I c
46 ve ustiid 66 10,64 3,69
35 ve alt1 17 10,24 2,86
36-40v 33 9,76 3,43
Vi liderlik ’ ! 2,371 0,072 -
reyoneracert 41-45¢ 93 965 323
46 ve ustid 66 11,11 4,12
35 ve alti2 17 8,71 3,42
S . 36-40r 33 8,85 2,77 .
Etik liderlik 41-45¢ 93 8,90 315 2,902 0,036 d>c
46 ve ustiid 66 10,32 3,74
35 ve altia 17 11,53 4,02
g 36-40r 33 13,33 3,07
Dissal giidiilenme 41-45¢ 93 11,65 4,07 2,237 0,085 -

46 ve tistiid 66 11,53 2,80
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Tablo 5’in Devami1

ige yansitilmis glidiilenme 35 ve alti® 17 15,35 3,22 2,697 0,047* b>d
36-40p 33 15,73 3,16
41-45¢ 93 14,16 3,75

46 ve listiit 66 13,86 3,29

35vealr 17 2847 6,06

} 36-40° 33 2824 516
Ozerk giidiil / 1342 0262

cerk granienme 41-45¢ 93 2661 7,06

46 veiisti! 66 2597 6,03

Tablo 5 incelendiginde, yas gruplarina gore simif 6gretmenlerinin algiladiklar1 dontistimcti, 6gretimsel,

kiiltiirel ve etik liderlik stillerine iliskin puanlarmnin istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi
anlasilmaktadir (p<0,05). Ogretmenlerin algiladiklar1 vizyoner liderlik stilinin ise yas degiskenine gore
anlamli bir sekilde farklilasmadig goriilmektedir (p>.05).

Farkin kaynagini belirlemek i¢in yapilan Bonferronni testi, 46 ve iistii yas grubunda olan 6gretmenlerin
algiladiklar1 doniisiimcii liderlik stili puanlarinin 35 yas ve altinda olanlara gore daha yiiksek oldugunu
gostermistir. 46 ve {istil yas grubunda olan 6gretmenlerin algiladiklar kiiltiirel liderlik stili puanlar1 da
35 yas ve altinda olanlar ile 41-45 yas araliginda olanlara gore daha yiiksek bulunmustur. Sonuglar aymn
zamanda 46 ve listli yas grubunda olan 6gretmenlerin algiladiklar1 6gretimsel liderlik ve etik liderlik
stili puanlarimin da 41-45 yas araliginda olanlara gore daha yiiksek oldugunu gostermistir.

Glidiilenme tiirleri agisindan, yas gruplarina gore simif Ogretmenlerinin yalmizca ige yansitilmis
glidiilenme alt boyut puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05).
Yapilan Bonferronni testine gore 36-40 yas araliginda olan ogretmenlerin ice yansitilmis giidiilenme
puanlari, 46 ve {izeri yas grubunda olanlara gore daha yiiksektir.

Aragtirmanin ikinci alt amaci kapsaminda, smf ogretmenlerinin algiladiklari okul miidiirii liderlik
stilleri ile 6gretmen giidiilenme tiirlerinin egitim durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigin
belirlemek icin bagimsiz Orneklemler t-testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 6'da
sunulmustur:

Tablo 6.
Egitim Durumuna Gore Simif Ogretmenlerinin Algiladiklar: Okul Miidiirii Liderlik Stilleri ve Ogretmen
Giidiilenme Tiirlerine Iliskin T-Testi Sonuclar:

Bagimli Degisken Egitim durumu n X Ss t p
e . Lisans 159 8,96 3,11
Dontistimcti liderlik Lisansiistii 50 9.06 3,03 -0,195 0,845
.. Lisans 159 10,57 3,58
v . . . *
Ogretimsel liderlik Lisansiistii 50 912 315 2,573 0,011
R . . Lisans 159 9,62 3,43
Kiltirel liderlik Lisansiistii 50 8.86 295 1,416 0,158
Lisans 159 10,36 3,54
Vi liderlik g ! 1,34 1
izyoner idert Lisansiistii 50 958 366 o0 0180
- . Lisans 159 9,56 3,50
Etik liderlik Lisansiistii 50 8,58 279 1,808 0,072
o Lisans 159 11,84 3,51
Dissal giidiilenme ) o -0,167 0,868
Lisanstistii 50 11,94 3,86
. Lisans 159 14,53 3,38
I t 1 ..d..l 4 7 1
e yansitilmig giidiilenme Lisansiistii 50 14,02 3,95 0,90 0,368
. Lisans 159 27,08 6,09
Ozerk giidiil ’ ’ 1,060 0,290
zerk guaienme Lisansiistii 50 2598 7,35
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Egitim durumu degiskenine gore smif dgretmenlerinin yalnizca 6gretimsel liderlik stili puanlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0,05). Ortalamalar incelendiginde, lisans mezunu
olan 6gretmenlerin algiladiklar: 6gretimsel liderlik stili puanlarinin lisansiistii mezunu olanlara gore
daha yiiksek oldugu anlagilmistir. Smif 6gretmenlerinin giidiilenme diizeyleri ise egitim durumlarina
gore anlaml bir farklilik gostermemektedir (p>0,05).

Arastirmanin ikinci alt amaci dogrultusunda, sinif 6gretmenlerinin algiladiklar: okul miidiirii liderlik
stilleri ile giidiilenme tiirlerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla ANOVA testi uygulanmis ve bulgular Tablo 7'de sunulmustur:

Tablo 7.
Mesleki Kideme Gére Simif Ogretmenlerinin Algiladiklarr Okul Miidiirii Liderlik Stilleri ve Ogretmen
Giidiilenme Tiirlerine Iliskin ANOVA Testi Sonuclar:

Bagimli Degisken Mesleki kidem n X Ss F p Bonferronni
0-5 y1l2 16 7,38 1,63
6-10 y1lb 18 8,22 2,67
Dontisiimcti liderlik 11-15 yale 49 8,69 2,66 3,858 0,005* e>a
16-20 y1ld 45 849 2,76
21 yil ve iizeri® 81 9,93 3,54
0-5 y1l2 16 10,19 2,71
6-10 y1lb 18 922 317
Ogretimsel liderlik 11-15 yile 49 9,80 3,27 2,632 0,035* e>d
16-20 y1ld 45 9,42 3,32
21 yil ve tizeri® 81 11,16 3,85
0-5 yla 16 9,69 291
6-10 y1lb 18 839 3,03
Kiilttirel liderlik 11-15 yile 49 8,76 2,74 2,625 0,036* e>d
16-20 y1ld 45 898 3,37
21 yil ve iizeri® 81 10,30 3,62
0-5 y1la 16 10,81 2,83
6-10 y1lb 18 933 316
Vizyoner liderlik 11-15 yale 49 9,69 3,50 1,767 0,137 -
16-20 y1ld 45 953 3,39
21 yil ve iizeri® 81 10,88 3,85
0-5 y1l2 16 944 3,37
6-10 y1l? 18 839 3,05
Etik liderlik 11-15 yile 49 920 3,01 1,461 0,216 -
16-20 y1ld 45 8,69 321
21 yil ve lizeri® 81 9,94 3,65
0-5 y1la 16 11,00 3,41
6-10 y1lb 18 13,44 2,89 bod
Dissal giidiilenme 11-15 yile 49 12,88 3,72 2,877 0,024* boe
16-20 y1ld 45 11,13 4,10
21 yil ve iizeri® 81 11,48 3,19
— Y
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Tablo 7’nin Devami1

0-5yil 16 1456 2,83
Ig”e }{.an51t11m1§ 6-10 y1l® 18 16,94 2,60 3332 0,011* b>d
gidiilenme 11-15 yile 49 14,78 3,36 b>e
16-20 y1ld 45 14,02 4,25
21 yil ve iizeri® 81 13,81 3,25
0-5 y1la 16 27,38 5,70
6-10 yilv 18 30,06 3,95
Ozerk giidiilenme 11-15 yile 49 27,63 582 2,133 0,078 -
16-20 y1ld 45 2536 7,94
21 yil ve tizerie 81 26,31 6,18

Mesleki kidem degiskenine gore simif 6gretmenlerinin algiladiklar: doniisiimctii, 6gretimsel ve kiiltiirel
liderlik stilleri puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmistir (p<0,05).
Bonferroni testi sonuglarina gore 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
ve kiiltiirel liderlik puanlari, 16-20 yil kidemi olanlara kiyasla anlamli derecede yiiksek bulunmus;
dontistimcti liderlik puanlari ise 0-5 yil kidemli 6gretmenlerden istatistiksel olarak daha yiiksek tespit
edilmistir.

Mesleki kidem degiskenine gore sinif 6gretmenlerinin digsal motivasyon ve igsellestirilmis motivasyon
alt boyut puanlarinda istatistiksel olarak anlamh farkliliklar bulunmaktadir (p<0,05). Bonferroni testi
sonuglarina gore 6-10 yil mesleki kideme sahip Ogretmenlerin digsal motivasyon ve igsellestirilmis
motivasyon puanlari, 16-20 yil ve 21 yil iizeri kidem gruplarina kiyasla anlamli derecede yiiksek tespit
edilmistir.

3.3. Sinif 6gretmenlerinin algiladiklar1 okul miidiirii liderlik stilleri ve giidiilenme tiirleri arasindaki
iliskiye yonelik bulgular

Arastirmanin ii¢lincii alt amaci dogrultusunda, smif 6gretmenlerinin algiladiklar: okul miidiirii liderlik
stilleri ile Ogretmen giidiilenme tiirleri arasinda iliski, korelasyon analizi ile belirlenmistir. Analiz
sonuglari Tablo 8’de sunulmustur:

Tablo 8.
Simif Ogretmenlerinin Algiladiklarr Okul Miidiirii Liderlik Stilleri ve Ogretmen Giidiilenme Tiirleri Arasindaki
Tliskisi

fce yansitilmis

Liderlik Stilleri Dissal giidiilenme s Ozerk giidiilenme
giidiilenme
T r -0,025 -0,155% -0,148*
Doniistimcii liderlik b 0,725 0,025 0,033
e r -0,114 -0,143* -0,114
Ogretimsel liderlik ’ ’ ’
gretimse’ fidert p 0,101 0,039 0,102
r -0,113 -0,166* -0,167*
K-.l .. 1 1- lck 4 7 7
altdirel liderli p 0,104 0,016 0,016
-0,145* -0,181*% -0,143*
Vizyoner liderlik i
p 0,037 0,009 0,040
o e s 1 r -0,134 -0,218* -0,193*
Etik liderlik b 0,053 0,002 0,005

Sinif 6gretmenlerinin algiladiklar: okul miidiirii liderlik stilleri ve 6gretmen giidiilenme tiirleri arasinda
negatif yonlii ve diisiik diizeyde anlaml bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
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4. TARTISMA ve SONUC

Mevcut arastirmada, smif 6gretmenlerinin algiladiklar1 okul miidiirii liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
giidiilenme tiirleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmigtir. Ogretmen algilarina iliskin sonuglar,
okul yoneticilerinin; doniisiimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik davranislarini diisiik
diizeyde sergilediklerini gostermistir. Calisma bulgulari, tiim liderlik stillerinin diisiik diizeyde
algilandigini ortaya koymakla birlikte; sinif Ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin etik, kiiltiirel ve
dontistimcii liderlik davranislarina kiyasla 6gretimsel ve vizyoner liderlik davranislarin1 daha belirgin
bigimde sergiledigi goriisiinde olduklarmi gostermektedir. Ogretmenlerin giidiilenme diizeyleri
incelendiginde, digsal giidiilenme diizeylerinin orta, ice yansitilmis ve 6zerk giidiilenme diizeylerinin
ise yiiksek seviyede oldugu dikkat ¢ekmistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleklerini daha ¢ok igsel
gludiilenmeyle siirdiirdiiklerini, digsal odiiller veya tesviklerden daha az etkilendiklerini ortaya
koymaktadir. Calisma bulgulari, cinsiyetin yalnizca 6gretmen giidiilenmesinde, egitim durumunun da
Ogretmenlerin algiladiklar1 yoneticilerinin liderlik stillerinde anlamli bir farkliiga yol actiginm
gostermistir. Kadin 6gretmenlerin 6zerk giidiilenme seviyelerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Lisans mezunlari, lisansiistii mezunlara kiyasla yoneticilerinin 6gretimsel liderligini daha
yliksek diizeyde algilamaktadir. Yas ve mesleki kidem degiskenleri ise hem 6gretmenlerin algiladiklar:
liderlik stilleri hem de giidiilenme tiirleri tizerinde etkilidir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin yasi
arttikga yoOneticilerin doniisiimcii ve kiiltlirel liderlik davranislarii daha olumlu algiladigim
gostermistir. Benzer sekilde, mesleki kidem arttikga algilanan liderlik stillerinin olumlu yonde gelistigi
ve Ozellikle 21 yil ve tizeri kidemi bulunan 6gretmenlerin yoneticilerine iliskin liderlik algilarinin
istatistiksel olarak anlamli derecede yiiksek oldugu belirlenmistir. Giidiilenme tiirleri baglaminda ise
geng Ogretmenlerin, yasca daha biiyiik meslektaslarina kiyasla ice yansitilmis giidiilenme diizeylerinin
daha yiiksek oldugu saptanmuistir. Yine 6-10 yil mesleki kideme sahip 6gretmelerin 16 yil ve iistiinde
kideme sahip olanlara gore dissal giidiilenme ve ice yansitilmis giidiilenme diizeyleri daha yiiksek
olarak belirlenmistir. Son olarak, liderlik stilleri ile 6gretmenlerin gilidiilenme tiirleri arasinda negatif
yonde ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Diisiik diizeyde olmakla birlikte, 6zellikle etik
liderlik stili ile ige yansitilmis giidiilenme arasindaki negatif korelasyon dikkat gekicidir. Bu bulgu, okul
liderlerinin Ogretmen motivasyonunda belirleyici bir rol tistlenmesine karsin, liderlik tarzlarmin
dogrudan motivasyonu artirici bir faktor olarak algilanmadigini gostermektedir.

Arastirma bulgulari, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmen motivasyonu {izerinde etkili
oldugunu gostermektedir. Hem yoneticilik hem de liderlik; karar verme, insan kaynaklar1 arasinda bag
kurma ve iglerin yiiriitiilmesini saglama siireclerini kapsayan temel islevlere sahiptir. Giinlimiizde
karmasgiklikla basa ¢ikan, bir durum karsisinda diizen ve 6ngoriilebilirlik saglayan yoneticilik yeterli
degildir. Orgiitlerin basar1 icin degisime adapte olmas gerekir. Ani degisimlerle nasil basa gikilacagim
ogrenmek liderlik becerisidir. Daha fazla degisim her zaman daha ¢ok liderlik istemektedir (Akgekoce
& Bilgin, 2016). Calismada okul midiirlerinin liderlik stillerinin diisiik diizeyde algilanmasi,
miidiirlerin okullardan beklenen akademik basariy1 ve doniisiimii saglayacak niteliklere yeterince sahip
olmadiklarin1 ve Ogretmenleri motive edici tutumlar sergilemediklerini gostermektedir. Okul
miidiirlerinin politik becerileri ile liderlik stilleri arasindaki iligkiyi inceleyen Ozgenel ve Nair (2019),
farkli olarak okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozelliklerinin yiiksek diizeyde algilandigim
bulmustur. Bu farkliligin olasi nedenlerinden ilki, politik beceri ile liderlik stilleri arasindaki iliskidir.
Politik becerileri yiiksek yoneticilerin doniisiimcii liderlik uygulamalarina daha yatkin oldugu
goriilmektedir. Ayrica, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki kurumsal farkliliklarin da liderlik algilarim
etkileyen ikinci bir neden oldugu degerlendirilmektedir. Ote yandan, mevcut aragtirmada elde edilen
bulgularin veri toplanan okullarin 6zgiin orgiit ikliminden de etkilenmis olabilecegi sylenebilir.
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Benzer konuda bir calisma yapan Karadas (2014), ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik
davrarnuslarini nasil algiladiklarini ve bu algmin O6gretmenlerin giidiilenme diizeyleri ile iliskisini
incelemistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar
sergilediklerini ifade ettikleri belirlenmistir. Ayrica, Ogretmenlerin giidiilenme diizeyleri {izerinde
cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul tiirii, 6gretmen mevcudu ve okulun teknolojik imkanlarina gore
anlamli farkhiliklar tespit edilmistir. Mevcut calismada ise 0gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
stillerini diisiik diizeyde algiladig1 ve doniisiimcii liderligin en diisiik ortalamaya sahip oldugu
belirlenmistir. Ayn1 zamanda Ogretmenlerin 6zerk ve ige yansitilmis giidiilenmeleri yiiksek, digsal
gldiilenmeleri ise orta diizeyde bulunmustur. Ancak liderlik algilar ile giidiilenme tiirleri arasindaki
iligki negatif yonde ve diisiik diizeyde tespit edilmistir. Bu iki ¢alisma arasindaki en 6nemli farklardan
biri, etik liderlik algis1 ve giidiilenme iliskisine dair bulgulardir. Karadas (2014), etik liderlik algisinin
O0gretmenlerin giidiilenme diizeylerini dogrudan etkiledigini belirlemisken; mevcut ¢alismada liderlik
algilar ile giidiilenme arasindaki iliskinin zayif ve negatif yonde oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu
farkli sonuglar, liderlik stilleri ve giidiilenme iliskisinin demografik degiskenler yaninda okul kiiltiirii,
yoneticilerin etik tutumlar1 ve 6gretmenlerin calisma kosullari gibi faktorlere gore degisebilecegini
ortaya koymaktadir. Tki galigmanin ortak bulgulari ise yas ve mesleki kidem agisindandir. Her iki
calismada da bu degiskenlere gore anlamli farkliliklar bulunmus, yas ve mesleki kidem arttikca
yoneticilerin liderlik stillerine iliskin algilarin daha olumlu yonde degistigi tespit edilmistir.

Handayani (2016), ortaokul 6gretmenlerinde giidiilenmenin cinsiyet, mesleki kidem ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore nasil farklilastigini incelemistir. Calismada yer alan 135 Endonezyali 6gretmenden
elde edilen verilere gore erkek 6gretmenlerin giidiilenme diizeyleri, kadin 6gretmenlere kiyasla daha
yliksektir. Bu durumun nedeni, erkek 6gretmenlerin aile gecimini saglama sorumlulugunu tistlenmeleri
nedeniyle mesleki motivasyonlarii daha yiiksek diizeyde koruduklar seklinde aciklanmistir. Ayrica,
kidem degiskeni agisindan bakildiginda, 25 yildan daha az deneyime sahip geng Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin, 25 yil ve {izeri deneyime sahip kidemli 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Egitim diizeyi acisindan ise lisans mezunu oOgretmenlerin giidiillenme
diizeylerinin yiiksek lisans mezunlarina gore daha fazla oldugu gortilmiistiir. Mevcut calismada ise
cinsiyet degiskenine gore kadin Ogretmenlerin &6zerk giidiillenme diizeyleri, erkeklerden anlamh
bicimde yiiksek bulunmustur. Egitim diizeyi agisindan lisans mezunlar1 6gretimsel liderligi daha
yiiksek diizeyde algilamaktadir. Handayani'nin (2016) ¢alismasinda erkek 6gretmenlerin motivasyon
diizeyi daha yiiksek iken, mevcut calismada kadin 6gretmenlerin 6zerk giidiilenme diizeyinin daha
yliksek oldugu goriilmektedir. Bu farklilik, kiiltiirel baglamdan kaynaklaniyor olabilir. Mesleki kidem
agisindan bakildiginda ise Handayani’'nin (2016) calismasinda, kidem arttik¢a giidiilenme azalirken,
mevcut ¢alismada kidem arttikca liderlik algisinin olumlu yonde degistigi gozlemlenmistir. Bu durum,
O0gretmenlerin motivasyon ve liderlik algilariin birbirinden farkli mekanizmalarla sekillenebilecegini
gostermektedir. Egitim diizeyi degiskenine iliskin bulgular ise her iki calismada da benzerlik
gostermektedir: lisans mezunlarinin, yiiksek lisans mezunlarina gore daha yiiksek motivasyon (ya da
liderlik algis1) diizeyine sahip olduklari belirlenmistir. ki alisma arasinda dikkat gekici bir benzerlik
ise mevcut calismada 21 yil ve iizeri kideme sahip 0gretmenlerin daha diisiik dissal ve ige yansitilmis
gidiilenme diizeylerine sahip olmalaridir. Handayani'nin (2016) calismasinda da benzer sekilde,
kidemli 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine daha az katildiklar1 ve motivasyon diizeylerinin
diisiik oldugu goriilmiistiir. Her iki bulgu da mesleki deneyimi fazla olan Ogretmenlerin mesleki
doyuma ulagmalar1 nedeniyle drgiitsel bagliliklarinda azalma olabilecegine isaret etmektedir.

Ustiin ve Cam (2016), okul miidiirleri ve miidiir yetkisi verilen 6gretmenlerin liderlik diizeylerini ve
liderlik stillerini cesitli degiskenler agisindan incelemistir. Calismada, etik liderlik, 6gretmenler
tarafindan en yiiksek algilanan liderlik tiirli olarak belirlenmistir. Buna karsin, mevcut calismada
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davrarniglarini diisiik diizeyde algiladiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Ustiin ve Cam (2016), miidiir yetkili 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarinin daha
yliksek oldugunu belirtmis, ancak bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigini ifade etmislerdir.
Buna karsilik, mevcut ¢alismada doniistimcii liderligin en diisiik ortalamaya sahip liderlik stili olarak
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algilandig goriilmiistiir. Bir diger farklilik yas degiskeni agisindan belirlenmistir. Ustiin ve Cam (2016)
yas degiskeni ile liderlik stilleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark elde etmezken, mevcut
calismada yas ve liderlik stilleri alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark elde edilmistir. Bu
durum, tecriibeli 6gretmenlerin liderlik stillerine iliskin algilarindaki farkliliklardan kaynaklanabilir.
Deneyimli 6gretmenler, liderlik stillerini daha elestirel bir bakis acisiyla degerlendirebilir ya da
yoneticilerden farkli beklentiler icinde olabilirler.

Hyseni Duraku ve Hoxha (2021), okul miidiirlerinin doniisiimcii ve etkilesimci liderlik stillerinin
O0gretmenlerin motivasyonu {izerindeki etkilerini aragtirmistir. Calismanin bulgular;, dontisiimcii
liderligin 6gretmenlerin 6zerk giidiillenmesini artirdigini ve Ozellikle idealize edilmis etki ile ilham
verici motivasyonun ogretmenlerin igsel motivasyonunu gii¢lendirdigini ortaya koymaktadir. Buna
karsin, mevcut calismada algilanan doniisiimcii liderlik diizeyinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu,
dolayisiyla Ogretmenlerin  yOneticilerinin = dontisiimcii  liderlik  6zelliklerini giiglii  bigimde
hissetmedikleri belirlenmistir. Demografik faktorler acisindan degerlendirildiginde ise her iki
calismanin da ogretmenlerin yas ve mesleki kidemlerinin liderlik algilari ile motivasyon diizeyleri
tizerinde etkili oldugunu ortaya koydugu goriilmektedir. Mevcut calismada oldugu gibi, Hyseni
Duraku ve Hoxha (2021) da deneyimli 6gretmenlerin okul miidiirlerini daha olumlu algiladiklarini ve
dontistimcii liderlik ile daha giiclii bir bag kurduklarimi belirlemistir. Bunun yani sira, kadin
ogretmenlerin 6zerk giidiilenme seviyelerinin erkek ogretmenlere kiyasla daha ytiksek oldugu da her
iki galismanin ortak bulgular: arasindadir.

Erarslan (2022), okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 vizyoner liderlik davranislar ile 6gretmenlerin
gludiilenme diizeyleri arasindaki iliskiyi ele almistir. Arastirmada, Adiyaman il merkezindeki
ortaokullarda gorev yapan 280 Ogretmenin goriisleri analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore
ogretmenlerin okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin algilar1 genel olarak yiiksek
diizeydedir. Bu dogrultuda ¢alismada vizyoner liderlik ile 6gretmen giidiilenmesi arasinda istatistiksel
olarak pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Mevcut ¢alismada ise
Ogretmenler tarafindan algilanan vizyoner liderlik ortalamasi daha yiiksek algilanan liderlik
stillerinden biri olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, vizyoner liderlik ile 6gretmen giidiilenmesi
arasinda istatistiksel olarak dogrudan giiglii bir iliski bulunmamais; genel olarak liderlik stilleri ile
glidiilenme tiirleri arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde anlamh iligkiler tespit edilmistir.
Erarslan’in ¢alismasinda, Adiyaman ili baglaminda vizyoner liderligin 6gretmenler tarafindan somut
bicimde hissedilmesi ve destekleyici bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, dgretmenlerin giidiilenme
diizeylerini artirmis olabilir. Ote yandan mevcut calismada vizyoner liderligin yiiksek algilanmasina
ragmen motivasyon diizeyleriyle ortiismemesi, bu liderlik biciminin 6gretmen ihtiyaclariyla tam olarak
uyusmadigini gosterebilir. Her iki calismada da cinsiyet durumuna iliskin bulgular benzerlik
gostermektedir. Anlamli bir farka yol agmasa da kadin 6gretmenlerin i¢ ve dis motivasyon algilarinin
erkeklere kiyasla daha yiiksek oldugu bulunmustur. Erarslan (2022), mesleki kidem degiskeninin
motivasyon iizerinde anlamli bir etkisi olmadigini belirlemistir. Mevcut arastirmada ise mesleki
kidemin, ozellikle 6-10 yil araligindaki 6gretmenlerde daha yiiksek motivasyon diizeyi ile iliskili
oldugu ve bu grubun 16 yil ve {izeri kidemi olan &gretmenlere kiyasla anlamli derecede yiiksek
motivasyona sahip oldugu bulunmustur. Bu durumun altinda yatan nedenler arasinda baglamsal
uygulama farkliliklari, okul iklimi, liderlik bicimlerinin kurumsal igerigi ve Ogretmenlerin bireysel
beklentileri yer alabilir.

Siraj vd. (2022), Malezya’da ilkokul 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin doniisiimcii ve yapisal liderlik
stillerine iliskin algilar1 ile Ogretmenlerin Ogretim giidiillenmeleri diizeyleri arasindaki iligskiyi
incelemigtir. Arastirma bulgularina gore, Ogretmenlerin okul yoneticilerinin en yiiksek diizeyde
sergiledigini diisiindiikleri liderlik stili yapisal liderlik olurken, bunu doniigiimcii liderligin takip ettigi
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goriilmisgtiir. Bu liderlik stillerinin her ikisinin de 6gretmen giidiilenmesi ile anlaml ve gii¢lii diizeyde
pozitif iliskili oldugu bulunmustur. Mevcut ¢alismada ise Ogretmenlerin algiladigr liderlik stilleri
arasinda 6gretimsel ve vizyoner liderlik ilk siralarda yer almakta, etik liderlik altta, doniisiimcti liderlik
ise en alt sirada bulunmaktadir. Iki calisma arasindaki temel fark, doéniisiimcii liderligin etkisi
tizerindedir. Malezya oOrnekleminde doniisiimcii liderligin 6gretmen giidiilenmesi iizerinde yiiksek
diizeyde etkili oldugu belirtilmisken, mevcut ¢alismada bu liderlik tiirii 6gretmenler tarafindan diisiik
diizeyde algilanmis ve giidiilenme ile negatif iliskili bulunmustur. Bu durum Kkiiltiirel, yonetsel ve
baglamsal farkliliklardan kaynaklanabilir.

Alan yazin incelendiginde, 6nceki ¢alisma sonuglarinin mevcut ¢alisma bulgular ile benzerlikler ve
farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Bu kapsamda calismalar arasindaki farklar, arastirma yapilan
orneklem gruplarimin ozellikleri, okul kiiltiirii, yoneticilerin liderlik yaklasimlar1 ve ogretmenlerin
beklentileri gibi cesitli faktorlerden kaynaklanabilir. Etik liderligin 6gretmen motivasyonuna olan
etkisinin bir calismada yiiksek, digerinde zayif bulunmasi, yoneticilerin etik tutumlarmin okul
kiiltiiriine nasil yansidigina ve ogretmenlerin liderlikten beklentilerine bagl olabilir. Ayrica, yas ve
mesleki kidem degiskenlerinin giidiillenme ve liderlik algisi {izerindeki farkh etkileri, tecriibeli
Ogretmenlerin yOnetimsel deneyimlerine ve kariyer asamalarindaki beklentilerine gore degisebilir.
Cinsiyetin liderlik algisinda etkili olmamasi ancak giidiilenmede anlamli fark yaratmasi, motivasyonun
bireysel ve sosyal faktorlerden etkilenmesine isaret edebilir. Son olarak, doéniistimcii liderlik
algilarindaki farklilik, calismaya katilan okul yoneticilerinin yonetim tarzlar: ve okulun genel isleyisiyle
dogrudan baglantili olabilir. Bu bulgular, liderlik ve giidiilenme iliskisinin baglamsal ve kiiltiirel
faktorlere gore degisebilecegini gostermektedir.

Mevcut calismadaki bulgular dogrultusunda, egitim yoneticilerinin liderlik stillerini gelistirmeleri ve
ogretmenlerin motivasyonlarini artirmalari icin asagidaki 6neriler sunulabilir:

® Arastirma bulgulari, doniisiimcii liderligin 6gretmenler tarafindan en diisiik algilanan liderlik stili
oldugunu gostermektedir. Okul miidiirleri, Ogretmenleri daha fazla motive edebilmek igin
ogretmenlerin gelisimine yonelik destekleyici politikalar benimsemelidir. Liderlerin bu yonde gelismesi
icin hizmet ici egitim programlari diizenlenebilir.

. C)gretmenlerin liderlik stillerine iliskin algilarinin olumlu ydnde gelisebilmesi igin okul karar
mekanizmalarina daha fazla dahil edilmeleri saglanmalidir. Katilime1 yonetim anlayisi benimsenerek
Ogretmenlerin okul yonetimine dair goriis ve Onerilerini sunabilecegi diizenli toplantilar yapilabilir
veya geri bildirim verme araglar1 kullanilabilir.

e Arastirmada, yas ve mesleki kidem degiskenleri simif Ogretmenlerinin liderlik stillerine iligskin
algilar1 {izerinde anlaml farklilik yaratmistir. Kidemi yiiksek ogretmenler, liderlik stillerini daha
olumlu algilarken daha az deneyime sahip 6gretmenler icin bu durum farkliik gostermektedir. Bu
farkliigin nedenlerini belirlemek igin Ogretmenlerle nitel calismalar yiiriitiilerek daha derinlemesine
arastirmalar yapilabilir

 Ogretmenlerin motivasyonlarimi arttirmak igin okul yéneticileri ve dgretmenlerin birlikte katilacagt
mesleki gelisim egitimleri (mentorliik uygulamalari, is birligine dayali proje calismalari vb.)
gerceklestirilebilir.

¢ Aragtirma bulgularinda, 6zerk giidiilenmenin en ytiksek, digsal giidiilenmenin ise en diisiik oldugu
belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleklerini daha ¢ok ic¢sel motivasyonla siirdiirdiiklerini
gostermektedir. Ogretmenlerin igsel motivasyonunun siirdiiriilebilirligi icin okul yoneticilerine;
orgiitsel davramis, motivasyon teknikleri, 6gretmenlerin hem fiziksel hem de duygusal ihtiyaglarina
yonelik hizmet ici egitimlerin verilmesi, tesvik edici geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi ve is
tatminini artiric1 uygulamalarin hayata gecirilmesi 6nerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

The success of educational institutions is closely tied to the effectiveness of leadership and
management. School principals’ leadership styles play a key role in shaping teachers' job satisfaction,
motivation, and organizational commitment (Yesil, 2016). In education, leadership extends beyond
administrative functions, it also includes shaping school culture and enhancing teacher motivation.
Consequently, leadership approaches such as transformational, ethical, instructional, cultural, and
visionary leadership have garnered increasing attention in academic discussions (Avci, 2015).

Transformational leadership focuses on sharing a vision with the team to boost motivation and
performance (Bass & Riggio, 2006). Ethical leadership, on the other hand, emphasizes fairness, honesty,
and ethical values, building trust among teachers (Karadas, 2014). Instructional leadership involves
guiding the teaching process, supporting teachers’ professional development, and aiming to improve
student achievement (Hallinger, 2005). Cultural leadership focuses on shaping shared norms, values,
and beliefs within the school. Visionary leadership, meanwhile, is a future-oriented style that develops
innovative strategies and motivates staff around shared goals (Candrasari et al., 2023). Overall,
leadership styles influence the motivation of teachers, enhancing educational quality and reinforcing
professional commitment. Therefore, school leaders should adapt their leadership strategies to meet
teachers' needs for institutional success.

Understanding the relationship between school principals’ leadership styles and teachers’ motivation
levels can offer strategic insights for educational administration. According to Eyal and Roth (2010),
transformational leadership boosts intrinsic motivation, while authoritarian leadership may increase
extrinsic motivation. Similarly, Avc (2015) highlights that leadership styles impact not only individual
motivation but also the organizational climate. The effect of teachers' motivation and job satisfaction on
student achievement has been supported by several studies (Dalbudak & Ozgenel, 2022; Ersin Kurt,
2019; Giildes, 2023). Hence, identifying the factors that influence teachers’ types of motivation is crucial
for enhancing both teaching quality and student performance.

Based on this context, this study aims to examine the relationship between classroom teachers’
perceptions of school principals’ leadership styles and their types of motivation. The following research
questions guide the study:

1. What are the levels of classroom teachers’ perceptions of school principals’ leadership styles and
their types of motivation?

2. Do these perceptions and motivation types significantly differ based on socio-demographic variables
(gender, age, education level, and professional seniority)?

3. Is there a significant correlation between perceived leadership styles of school principals and types
of teacher motivation?

2. METHOD

This study employed a correlational research design to examine the relationship between elementary
school principals’ leadership styles and teacher motivation. A correlational model was chosen, as it
allows for the investigation of associations between variables without applying any intervention.
Correlational research is crucial in identifying the nature and strength of relationships among variables
(Bliytikoztiirk, 2023).

The study population consisted of classroom teachers working in Mersin during the 2023-2024
academic year. The sample, on the other hand, consisted of 209 classroom teachers working in public
schools who voluntarily agreed to participate in the study. The convenience sampling method, a non-
probability technique, was used considering accessibility and efficiency. Among the participants, 54.5%
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were female and 45.5% were male. The largest age group was 41-45 years (44.5%), while only 8.1% were
35 years old or younger. Regarding educational qualifications, the majority held a bachelor's degree
(76.1%), while 24% had completed postgraduate studies. In terms of professional experience, 38.8% of
the participants had more than 21 years of teaching experience, whereas only 7.7% had between 0-5
years. Overall, the sample mostly consisted of mid-career teachers with high levels of education and
experience.

For data collection, three instruments were used: the Personal Information Form, the School Principals'
Leadership Styles Scale, and the Teacher Motivation Scale.

During the data collection process, the researchers obtained permission from the original authors of the
scales. Survey items were digitized using Google Forms and shared with teachers through school-
approved messaging groups. The data collection lasted for four weeks, and responses were included
once a sufficient number of participants had been reached. A power analysis was conducted using the
G*Power 3.1.9.7 software to ensure adequate sample size. With an alpha level of 0.05, an effect size of
0.189, and a sample size of 209, the power of the study was calculated at approximately 0.80, which
meets the standard criteria for statistical power (Cohen, 1988). Therefore, the final sample size was
deemed statistically sufficient.

The data were analyzed using IBM SPSS 23. Descriptive statistics (mean, standard deviation, minimum,
and maximum) were calculated for numerical variables, while frequencies and percentages were used
for categorical variables. An independent samples t-test was used to compare two groups, and one-way
ANOVA was used for comparisons across more than two groups. Relationships between scales and
sub-dimensions were assessed using Pearson correlation analysis, with significance set at p <0.05.

3. FINDINGS AND RESULTS

The present study aimed to examine the relationship between classroom teachers’ perceptions of school
principals’ leadership styles and the types of teacher motivation. The findings revealed that the most
highly perceived leadership styles were instructional leadership and visionary leadership, followed by
ethical leadership at a moderate level. The least perceived leadership style was transformational
leadership.

When analyzing teachers’” motivation levels, it was found that external motivation was low, introjected
motivation was moderate, and autonomous motivation was high. This suggests that teachers are
predominantly driven by intrinsic factors in their profession, rather than being influenced by external
rewards or incentives.

When the study findings were evaluated in terms of socio-demographic variables, it was statistically
determined that gender, age, educational background, and professional seniority created significant
differences in teachers’” perceptions of leadership styles and types of motivation. Female teachers were
found to have higher levels of autonomous motivation compared to their male counterparts. As age
increased, perceptions of transformational and cultural leadership became more positive. In terms of
educational attainment, teachers with undergraduate degrees perceived instructional leadership more
positively than those with postgraduate degrees, and this difference was found to be statistically
significant. Moreover, as professional experience increased, perceived leadership styles became more
favorable, with teachers having 21 years or more of experience demonstrating significantly higher
perceptions of leadership styles.

Finally, statistically significant but low-level negative relationships were found between leadership
styles and types of teacher motivation. Among these, the negative relationship between ethical
leadership and introjected motivation was particularly notable.
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