=% SED
/

Spor Egitim Dergisi
el 4

e-ISSN 2602-4756

Spor Egitim Dergisi
http://dergipark.gov.tr/seder .
Cilt 9, Say1 3, 416-426 (2025) Ozgiin Makale

Tiirkiye Siiper Ligi’nde Sampiyon Olan Teknik Direktorlerin Milliyet Acisindan

Incelenmesi

Emin OZDEMIR!, Ahmet Azmi YETIM?

Ozet

Yayin Bilgisi

Gonderi Tarihi: 18.04.2025
Kabul Tarihi: 26.09.2025
Online Yayin Tarihi:
09.10.2025

Anahtar Kelimeler:
Futbol, Tiirkiye Stiper Ligi,
Teknik Direktor, Milliyet.

DOI:
10.55238/seder.1679211

Amag: Bu calisma, Tirkiye Siiper Ligi’nde sampiyonluk kazanan teknik direktorlerin
milliyetlerini tarihsel bir perspektif i¢erisinde incelemeyi ve yerli-yabanci teknik direktdrlerin
basar1 diizeylerini karsilastirmali olarak degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Gerec¢ ve Yontem: Bu arastirmada, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan durum ¢alismasi
deseni benimsenmis ve veri toplama aract olarak dokiiman analizi tekniginden
yararlanilmistir. Veriler Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan, futbol kuliiplerinin resmi internet
adreslerinden ve bu konuda bilgi bankasi olan resmi internet sitelerinden elde edilmistir. Bu
dogrultuda Tiirkiye Siiper Ligi’nde ger¢eklesen 68 sezonun sampiyon kuliiplerinin teknik
direktorlerinin milliyetlerine ulagilmis ve calismaya dahil edilmistir. Aragtirmada, veri
tabanlar araciligiyla ulasilan ¢alismalarin dokiiman analizi yontemiyle incelenmesine olanak
saglamak ve bu siireci sistematik bir gekilde siniflandirmak amaciyla Miles ve Huberman
modeli kullanilmugtir.

Bulgular: Analiz sonuglarina gore; lig tarihinde sampiyonluk yasamis 68 teknik direktdrden
%46’s1n1n Tiirk, %54 iiniin ise yabanci oldugu, yabanci teknik direktdrler arasinda 6zellikle
Yugoslav, ingiliz ve Alman kokenlilerin 6ne ¢iktigi ve Teknik direktdrlerin %94 iiniin
Avrupa, %6’sin1n ise Gliney Amerikali oldugu tespit edilmistir.

Sonug: Bulgular; Tiirkiye’de farkl futbol yapilarinin ligin rekabetgi yapisina katki sagladigini
ayrica Tiirk teknik direktorlerin ligde en ¢ok sampiyonluk yasamis grup olarak 6ne ¢iktigini
ve sampiyonluk yariginda 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir.
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Aim: This study aims to analyse the nationality of the coaches who won championships in the
Turkish Super League in a historical perspective and to evaluate the success levels of domestic
and foreign coaches comparatively.

Method: In this research, the case study design, which is one of the qualitative research
methods, was adopted and the document analysis technique was used as the data collection
tool. The data were obtained from the Turkish Football Federation, the official internet
addresses of the football clubs and official websites that serve as comprehensive databases on
this subject. In this direction, the nationalities of the technical directors of the champion clubs
of 68 seasons in the Turkish Super League were reached and included in the study. In the
research, the Miles and Huberman model was used to enable the examination of studies
accessed through databases using the document analysis method and to classify this process
systematically.

Results: According to the results of the analyses; 46% of the 68 coaches who have won
championships in the history of the league are Turkish, 54% are foreign, among the foreign
coaches, especially Yugoslav, English and German origin are prominent and 94% of the
coaches are European and 6% are South American.

Conclusion: The findings show that different football structures in Turkey contribute to the
competitive nature of the league and that Turkish coaches stand out as the group with the most
championships in the league and hold an important place in the championship race.
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Giris

Futbol, baslangigta kiiltiirel etkilesimi tesvik eden ve jeopolitik gerilimleri agsan bir bos zaman
faaliyeti olarak ortaya ¢ikmigken, giiniimiizde kiiresellesme ve piyasa dinamikleri dogrultusunda sekillenen
gii¢lii bir ekonomik sektdr haline gelmistir. 19. yiizyilda ingiltere'de ortaya ¢ikan futbol, zamanla FIFA,
finans kuruluslari, medya ve yatinmcilar gibi aktorlerin katilimiyla kiiresel dlgekte en yaygin takip edilen
spor dalma doniismiis ve ekonomik etkisi, farkli bolgelerde degiskenlik gosteren finansal dinamikler
cercevesinde sekillenmistir (Hamdi ve ark., 2024). Futbolun kiiresel yonetim organi olan FIFA, 21. yiizyil
itibariyla diinya genelinde yaklasik 250 milyon kisinin aktif olarak futbol oynadigini ve 1,3 milyardan fazla
insanin dolayli yoldan futbolla ilgilendigini &ne siirmektedir (Ozdemir, 2024). Torrens University
Australia'ya (2020) gore, kiiresel spor endiistrisinin toplam degerinin yaklasik 500 milyar ABD dolar1
oldugu tahmin edilmekte olup, futbolun %43’likk pazar pay:r ile en biiyiik paya sahip oldugu ifade
edilmektedir (Pepur ve ark., 2023).

Futbol, yalnizca ekonomik bir faaliyet olarak degil; ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyolojik dinamikleri
de i¢inde barindiran ¢ok boyutlu bir yap1 olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ok katmanli yapi igerisinde kuliip
baskanlari, teknik direktorler, oyuncular, ligler ve federasyonlar gibi merkezi aktorlerin yam sira; yerel
otoriteler, taraftarlar, dernekler, medya kuruluslar1 ve sponsorlar gibi ¢esitli paydaslar da yer almaktadir
(Foster & O’Reilly, 2023). Saha i¢i baglamda teknik direktorler; miisabaka aninda kiiciik hedefler
belirlemek, topa hakimiyet saglamak gibi anlik yonlendirmeler yapmanin 6tesinde, oyun kurallarina uyum,
oyuncu sayisi, saha biyiikliigli ve yapilandirmasi gibi unsurlar1 yoneterek takim i¢i koordinasyonu da
saglamaktadir. Bununla birlikte teknik direktorler, belirli egitim modellerine uyarlanmis dinamik ve amaca
yonelik oyun kurgulariyla, istenen sonuglara ulagmak adina ¢ok yonlii bir planlama ve uygulama cergevesi
sunmaktadir (Clemente ve ark., 2024). Ote yandan teknik direktdrlerin futbolcularin saha dis1 refahini
artirmaya yonelik uyguladiklar1 stratejiler hem psikolojik hem de fiziksel iyi olusu kapsayan genis bir
yelpazeye yayilmaktadir. Bireysel goriismeler, takim dis1 etkinlikler ve yeterli dinlenme siireleri saglamak
gibi uygulamalar, oyuncularin sosyal yasam kalitesini artiran 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda bazi arastirmacilar (Selimi ve ark., 2023; Becker, 2009; Coté ve ark., 2007), teknik direktorleri
yalnizca antrenman programlarini planlayan ve uygulayan figiirler olarak degil; ayn1 zamanda birer lider ve
saha dis1 destek saglayicisi olarak tanimlamaktadir. Dolayistyla teknik direktorlerin saha i¢i ve saha disinda
gostermis olduklar1 birgok bilesenin hedeflenen sonuglara ulasmayi1 kolaylagtiracagi ve sportif bagariya
ulagsmay1 saglayacagi diisiiniilmektedir (Burns ve ark., 2024; Liu ve ark., 2024; Yang ve ark., 2024;
Henderson ve ark., 2022; Haddad ve ark., 2021).

Teknik direktorlerin milliyetleri ise takim basarisi iizerinde etkili olabilecek ¢ift yonlii bir husustur.
Buna ilaveten teknik direktorlerin milliyetinin bir takimin basarisi {izerindeki etkisi, iki farkli perspektiften
ele almabilir. Birinci bakis agisina gore, yerel bir teknik direktoriin ulusal kimlik, spor kiiltiirii ve oyuncu
profilleri hakkinda derinlemesine bilgiye sahip olmasi, takimin performansini olumlu yonde etkileyebilir.
Bu yaklagim, yerel teknik direktorlerin oyuncularla daha etkili iletisim kurma, takim dinamiklerini daha iyi
anlama ve ulusal aidiyet duygusu yaratma konusunda avantajli olduklarmi savunmaktadir. Ote yandan, diger

bir goriise gore, teknik direktdriin milliyeti bagar {izerinde anlamli bir etkiye sahip olmayabilir. Bu goriis,
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teknik direktdriin basarisinin, sahip oldugu bireysel yetkinlikler, mesleki deneyim, liderlik 6zellikleri ve
takim ydnetim becerileriyle dogrudan iligkili oldugunu 6ne stirmektedir. Basarili bir teknik direktor ulusal
kimlikten bagimsiz olarak oyuncularimi motive edebilir, stratejiler gelistirebilir ve takimi basariya
yonlendirebilir (Ozsoy ve Bayarslan, 2023).

Tiirkiye Siiper Ligi, 1959 yilindan itibaren profesyonel diizeyde oynanmakta olup, bu siirecte hem
yerli hem de yabanci teknik direktorler cesitli kuliiplerde gorev almistir. Ligin tarihsel gelisimi
incelendiginde, belirli donemlerde yabanci teknik direktorlerin etkisinin arttigi, baz1 dénemlerde ise yerli
antrendrlerin daha fazla 6n plana ¢iktig1 gozlemlenmektedir. Teknik direktor tercihleri; kuliip yonetimlerinin
stratejik yaklasimlarina, futbolun kiiresellesme dinamiklerine ve yerel futbol kiiltiiriiniin gelisimine bagh
olarak sekillenmektedir. Ancak Tiirkiye Siiper Ligi’nde sampiyonluk kazanan teknik direktorlerin milliyet
dagilimlarina, yerli-yabanci basar1 oranlarma ve bu basarilarin kitasal kokenlere gore nasil bir Oriintii
sergiledigine iliskin sistematik ve biitiinciil veriler sinirlidir. Bu durum, yerli ve yabanci teknik direktorlerin
basarisindaki egilimlerin, kuliip politikalar1 ve Tiirk futbolunun uluslararasi rekabet giicii agisindan ne
anlama geldiginin yeterince ortaya konulamamasma yol a¢maktadir. Dolayisiyla, Siiper Lig tarihinde
sampiyonluk yasayan teknik direktorlerin milliyetlerini ve kitasal dagilimlarini inceleyen kapsamli bir
arastirmaya duyulan ihtiyag, bu ¢aligmanin temel problem durumunu olusturmaktadir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye Siiper Ligi’nde sampiyonluk kazanan teknik direktdrlerin milliyetlerini tarihsel
bir perspektif icerisinde incelemeyi ve yerli-yabanci teknik direktorlerin basart diizeylerini karsilastirmali
olarak degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, teknik direktSrlerin milliyetlerinin takimlarm
sampiyonluk performanslarma etkisini anlamanin, futbol y&netimi agisindan faydali olacag:

diistiniilmektedir.

Materyal ve Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden durum caligmasi deseni tercih edilmistir. Durum
caligmasi, arastirmacinin gercek yasam baglaminda, belirli bir zaman diliminde sinirlandirilmig bir sistem
(durum) ya da ¢oklu sistemler (durumlar) iizerine odaklanarak, gesitli veri kaynaklarmdan (8rnegin;
gdzlemler, gorligmeler, gorsel-isitsel materyaller, belgeler ve raporlar) derinlemesine ve ayrmtili bilgi
topladig1 bir nitel arastirma yaklagimidir. Bu yontem, incelenen durumu betimlemeyi veya duruma iligkin
temalar ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir (Creswell, 2018). Dolayisiyla teknik direktdrlerin milliyetlerinin
tarihsel dagilimi gibi baglamsal bir olgunun derinlemesine anlagilmasini sagladigi i¢cin durum ¢aligmasi tercih
edilmistir.

Prosediir ve Etik

Bu calisma Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun
09.04.2025 tarihli ve 2025/139 numarali toplantida etik yonden uygun bulunmustur. Katilimcilardan
bilgilendirilmis onam alinarak gergeklestirilmistir.

Arastirma Grubu

Bu aragtirmanin ¢caligma grubunu, Tiirkiye Siiper Ligi’nde sampiyonluk elde etmis kuliiplerin teknik

direktorleri olusturmaktadir. Her ne kadar Tiirkiye Siiper Ligi’nin baglangi¢ yili olarak 1959 sezonu esas
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alinsa da, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Tahkim Kurulu’nun 09.05.2002 tarihli, 2002/52E ve 2002/68K
sayili karart dogrultusunda Besiktas Kuliibii’'niin 1956-1957 ve 1957-1958 sezonlarinda kazandigi
sampiyonluklarin Tiirkiye Ligi sampiyonlugu olarak kabul edilmesine ve bu basarilarin TFF Yildiz Kriteri
kapsaminda degerlendirilmesine hiikmedilmistir. Bu nedenle s6z konusu sezonlarda elde edilen
sampiyonluklar da arastirma kapsamina dahil edilmistir (TFF, 2025).

Verilerin Toplanmast

Nitel arastirmalarda, arsiv kayitlari, goriismeler, gozlemler ve dokiiman analizi gibi ¢esitli veri
toplama araglan kullanilmaktadir. Bu araglar, arastirmanin problem durumuna bagli olarak tek bagina ya da
bir arada kullanilabilmektedir (Yildirnm ve Simgek, 2011). Bu c¢aligmada ise veri toplama araci olarak
dokiiman analizinden yararlanilmigtir. Olaylara ve olgulara iligkin bilgilerin incelenmesini i¢eren dokiiman
analizinde, 6zellikle internetin yayginlagsmasiyla birlikte bircok dokiimana kamuya agik sekilde ve herhangi
bir izin gerektirmeksizin kolayca erisilebilmektedir (Kiral, 2020; Turgut, 2011).

Arastirmada veriler; Tirkiye Futbol Federasyonu’ndan, futbol kuliiplerinin resmi internet
adreslerinden ve bu konuda bilgi bankasi olan resmi internet sitelerinden elde edilmistir. Bu dogrultuda
Tiirkiye Siiper Ligi’nde gerceklesen 68 sezonun sampiyon kuliiplerinin teknik direktorlerinin milliyetlerine
ulagilmistir. Belgelerin dahil edilme kriteri olarak, TFF tarafindan taninan resmi sampiyonluklar ve ilgili
teknik direktor bilgileri esas alinmistir. Bu kapsamda, taranan toplam 68 sezonun tamanu analizlere dahil
edilerek dokiimanlarin belirlenmesi ve se¢imine yonelik agamalar gosteren akis diyagrami Sekil 1°de

verilmistir,

Tiirkiye Stper Ligi Arama sonucu ortaya

Sampiyonluklart e Arastirma kriterlerine

Veri Tabanlarina

uygun sonuglarinin

yazilip arama sampiyonluklarin secilmesi

yapilmasi incelenmesi

Ulasilmasi

Sekil 1. Veri toplama agamalari

Analiz stirecinde ise elde edilen verilerin yilizdelik ve dagilimlar tablolar haline getirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada, veri tabanlar aracilifiyla ulasilan ¢aligmalarin dokiiman analizi yontemiyle
incelenmesi siirecinde, verilerin sistematik bir bigimde siniflandirilabilmesini saglamak amaciyla Miles ve
Huberman modelinden yararlamlmigtir. Bu modele gore gerceklestirilen analiz siireci; verilerin
diizenlenmesi veya azaltilmasi, verilerin gorsellestirilerek sunulmasi ile elde edilen bulgularin yorumlanmasi
ve dogrulanmasi olmak tizere ii¢ temel asamadan olugsmaktadir (Creswell, 2003). Bu modelin agamalar1 Sekil

2’de goriilmektedir.

Sonuglarin

Verilerin Azaltilmasi Verilerin Sunulmasi

Bigimlendirilmesi

Sekil 2. Miles-Huberman modeli
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Verilerin analiz siirecinde Miles ve Huberman’mn (1994) modelinde yer alan asamalar takip
edilmistir. Bu dogrultuda, oncelikle taranan ¢aligmalar arasindan arastirmanin amacina uygun olan veriler
secilerek veri azaltma islemi gergeklestirilmistir. Ardindan, nitel veriler analiz edilebilir hale getirilmis ve
verilerin sunumu ile sonuglarin yapilandirilmasi amaciyla belirlenen tematik kriterler dogrultusunda analiz
stireci baglatilmigtir.

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik, arasgtirmanin inandiriciligini ve bilimsel tutarliligini
saglayan iki temel Slgiittiir. Bu arastirmada gegerlik, elde edilen verilerin analiz siirecinin agik ve seffaf bir
sekilde ortaya konulmasi yoluyla saglanmaya calisiimistir (Yildirmm ve Simsek, 2011). Arastirmanin
giivenirligini artirmak amaciyla ise analizci iggenlemesi tekniginden yararlanilmigtir. Analizci liggenlemesi,
iki ya da daha fazla arastirmacinin verileri bagimsiz bicimde analiz etmesi ve ulasilan bulgularin
karsilagtirilmast stirecini ifade etmektedir (Patton, 2014). Bu kapsamda, ¢calismada gorev alan iki aragtirmact

verileri ayr1 ayr1 analiz etmis ve elde edilen bulgular karsilastirilarak yorumlanmagtir.

Bulgular
Tablo 1. Tiirkiye Siiper Ligi’ni Kazanan Kuliipler, Teknik Direktorler ve Uyruklar

Sezon Kuliip Teknik Direktor Uyruk
2023/24 Galatasaray Okan Buruk Tiirkiye
2022/23 Galatasaray Okan Buruk Tiirkiye
2021/22 Trabzonspor Abdullah Avci Tiirkiye
2020/21 Besiktas JK Sergen Yalgin Tiirkiye
2019/20 Istanbul Basaksehir FK Okan Buruk Tiirkiye
2018/19 Galatasaray Fatih Terim Tiirkiye
2017/18 Galatasaray Fatih Terim Tiirkiye
2016/17 Besiktas JK Senol Giines Tiirkiye
2015/16 Besiktas JK Senol Giines Tiirkiye
2014/15 Galatasaray Hamza Hamzaoglu Tiirkiye
2013/14 Fenerbahge Ersun Yanal Tiirkiye
2012/13 Galatasaray Fatih Terim Tiirkiye
2011/12 Galatasaray Fatih Terim Tiirkiye
2010/11 Fenerbahge Aykut Kocaman Tiirkiye
2009/10 Bursaspor Ertugrul Saglam Tiirkiye
2008/09 Besiktas JK Mustafa Denizli Tiirkiye
2007/08 Galatasaray Cevat Giiler Tiirkiye
2006/07 Fenerbahge Zico Brezilya
2005/06 Galatasaray Eric Gerets Belgika
2004/05 Fenerbahge Christoph Daum Almanya
2003/04 Fenerbahge Christoph Daum Almanya
2002/03 Besiktas JK Mircea Lucescu Romanya
2001/02 Galatasaray Mircea Lucescu Romanya
2000/01 Fenerbahce Mustafa Denizli Tiirkiye
1999/00 Galatasaray Fatih Terim Tiirkiye
1998/99 Galatasaray Fatih Terim Tiirkiye
1997/98 Galatasaray Fatih Terim Tiirkiye
1996/97 Galatasaray Fatih Terim Tiirkiye
1995/96 Fenerbahge Carlos Alberto Parreira Brezilya
1994/95 Besiktas JK Christoph Daum Almanya
1993/94 Galatasaray Reiner Hollmann Almanya
1992/93 Galatasaray Karl-Heinz Feldkamp Almanya
1991/92 Besiktas JK Gordon Milne Ingiltere
1990/91 Besiktas JK Gordon Milne Ingiltere
1989/90 Besiktas JK Gordon Milne Ingiltere
1988/89 Fenerbahge Todor Veselinovic Yugoslavya
1987/88 Galatasaray Mustafa Denizli Tiirkiye
1986/87 Galatasaray Jupp Derwall Almanya
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1985/86 Besiktas JK Branko Stankovic Yugoslavya
1984/85 Fenerbahge Todor Veselinovic Yugoslavya
1983/84 Trabzonspor Ahmet Suat Ozyazici Tiirkiye
1982/83 Fenerbahge Branko Stankovic Yugoslavya
1981/82 Besiktas JK Djordje Milic Yugoslavya
1980/81 Trabzonspor Ozkan Siimer Tiirkiye
1979/80 Trabzonspor Ahmet Suat Ozyazici Tiirkiye
1978/79 Trabzonspor Ozkan Siimer Tiirkiye
1977/78 Fenerbahge Tomislav Kaloperovic Yugoslavya
1976/77 Trabzonspor Ahmet Suat Ozyazici Tiirkiye
1975/76 Trabzonspor Ahmet Suat Ozyazici Tiirkiye
1974/75 Fenerbahge Didi Brezilya
1973/74 Fenerbahge Didi Brezilya
1972/73 Galatasaray Brian Birch Ingiltere
1971/72 Galatasaray Brian Birch Ingiltere
1970/71 Galatasaray Brian Birch Ingiltere
1969/70 Fenerbahge Traian Ionescu Romanya
1968/69 Galatasaray Tomislav Kaloperovic Yugoslavya
1967/68 Fenerbahge Ignac Molnar Macaristan
1966/67 Besiktas JK Ljubisa Spajic Yugoslavya
1965/66 Besiktas JK Ljubisa Spajic Yugoslavya
1964/65 Fenerbahge Oscar Hold Ingiltere
1963/64 Fenerbahge Miroslav Kokotovic Yugoslavya
1962/63 Galatasaray Giindiiz Kilig Tiirkiye
1961/62 Galatasaray Giindiiz Kilig Tiirkiye
1960/61 Fenerbahge Laszlo Székely Macaristan
1959/60 Besiktag JK Andras Kuttik Macaristan
1958/59 Fenerbahge Ignac Molnar Macaristan
1957/58 Besiktas JK Leandro Remondini Italya
1956/57 Besiktag JK Jozsef Mészaros Macaristan

Tablo 1°de 1956/57 sezonu ile 2023/24 sezonu boyunca siiren Tiirkiye Siiper Ligi’ni kazanan

takimlar, teknik direktdrleri ve uyruklart goriilmektedir.

Grafik 1. Tiirkiye Siiper Ligi Sampiyonu Olan Yerli ve Yabanci Teknik Direktorlerin Orani

m Tlrk Teknik Direktor
= Yabanci Teknik Direktor

Grafik 1 incelendiginde; Tiirkiye Siiper Lig sampiyonlugunu kazanan teknik direktorlerin %54 tiniin

yabanci, %46’sinin ise yerli teknik direktor oldugu goriilmiistiir.
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Grafik 2. Tiirkiye Siiper Ligi’nde Sampiyon Olan Teknik Direktdrlerin Milliyetleri
35
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(€]

Grafik 2 incelendiginde; Tiirkiye Siiper Lig sampiyonlugunu 31 defa Tiirk, 10 defa Yugoslav, 7 defa
Ingiliz, 6 defa Alman, 5 defa Macar, 4 defa Brezilyali, 3 defa Romanyali, 1 defa italyal1 ve Belgikal1 teknik

direktorlerin elde ettigi tespit edilmistir.

Grafik 3. Tirkiye Siiper Ligi Sampiyonu Teknik Direktorlerin Kita Dagilimi

= Avrupa = Giliney Amerika

Grafik 3’te; Tirkiye Stiper Lig sampiyonlugunu kazanan teknik direktdrlerin kita dagilimi

incelendiginde %94 iiniin Avrupa, %6’sinin ise Gliney Amerikali oldugu tespit edilmistir.

Tartisma ve Sonug

Futbolun kiiresellesmesiyle birlikte teknik direktorlerin milliyetleri ve kdkenleri, liglerin yapist ve
rekabet diizeyi acisindan 6nemli bir inceleme alam haline gelmistir. Ozellikle Tiirkiye Siiper Ligi gibi
uluslararasi etkilesimin yogun oldugu liglerde, yerli ve yabanci teknik direktorlerin bagartya ulagsma oranlart

hem futbol politikalar1 hem de kuliip yonetimlerinin tercihleri agisindan dikkat ¢cekmektedir. Teknik
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direktorlerin mensup olduklar iilkelerin veya kitalarin futbol kiiltiiri, taktik anlayis1 ve liderlik tarzi gibi
unsurlarin, saha i¢i basariya yansima bigimi bu tiir arastirmalarla daha goriiniir hale gelmektedir.

Bu dogrultuda arastirmamizda Tiirkiye Siiper Ligi’'nde sampiyonluk kazanan teknik direktorlerin
milliyetlerini, yerli-yabanci basar1 oranlarini, hangi milliyetlere mensup olduklar1 ve milliyetlerinin hangi
kitada oldugu incelenmistir.

Tiirkiye Stiper Lig sampiyonlugunu kazanan teknik direktorlerin yerli ve yabanci uyruklu olma
durumlan incelendiginde, teknik direktorlerin %54’liniin yabanci, %46’smin ise Tiirk oldugu tespit
edilmistir. Bu durumun temel sebeplerinden biri, Tiirkiye Stiper Ligi'nde sampiyonluk yarisini genellikle
biiyiik biitcelere ve genis kadrolara sahip olan kuliiplerin domine etmesidir. Bu kuliiplerin, uluslararasi
arenada tanmnirhig: yiiksek, tecriibeli ve modern futbol anlayisina sahip yabanci teknik direktorleri tercih etme
egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Ayrica, Tiirk futbolunda zaman zaman yabanci teknik direktorlerin daha
disiplinli, profesyonel ve sistematik ¢alistigina yonelik alginin da bu tercihlerde etkili oldugu sdylenebilir.
Yerli teknik direktorlerin ise agirlikli olarak orta ve alt siralardaki takimlarda gérev yapmalari, onlarin
sampiyonluk elde etme sansini gérece daha diisiik kilmaktadir. Ote yandan, lig yapisinda ve yabanci oyuncu
kuralinda yillar igerisinde yasanan degisimler, kuliiplerin yabanci teknik direktorlere yonelme egilimini
artirmig ve bu durum sampiyon olan teknik adamlar arasindaki yabanci oranini yiikseltmistir. Khosravi ve
ark.; (2024) Iran futbolu iizerine yapmus olduklari arastirmada Iran futbol kuliiplerine yabanci teknik direktér
getirilmesinin, takimlara basari, modern futbol anlayis1 getirecegi sonucuna ulagmistir. Chen (2023) Cin
futbolu {lizerine yapmis oldugu arastirmasinda; yabanci teknik direktorlerin iilkeye gelmesiyle hem
oyunculara hem de iilke futboluna fayda sagladigini belirtmistir.

Arastirmamizda Tiirkiye Siiper Lig sampiyonlugunu kazanan teknik direktorlerin hangi milliyete
mensup oldugu incelenmistir. Bu dogrultuda sampiyonluk kazanan kuliiplerin teknik direktorlerinin; 31’1
Tiirk, 10’u Yugoslav, 7’si Ingiliz, 6’s1 Alman, 5’i Macar, 4’{i Brezilyali, 3’ii Romanyali, 1’i Italyali ve
Belcikali oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgulari, Tirkiye Siiper Ligi'nde sampiyon olan teknik
direktorlerin milliyet agisindan cesitlilik gdsterdigini ortaya koymaktadir. En fazla sampiyonluk kazananlar
Tiirk teknik direktdrler olmakla birlikte, Yugoslav, Ingiliz ve Alman teknik direktdrlerin de dnemli bir paya
sahip oldugu goriilmiistiir. Bu durum, Tiirk futbolunun tarihsel olarak hem yerli teknik direktorlere giiven
duydugunu hem de belirli donemlerde Yugoslav ve Avrupa futbol ekollerinden etkilendigini gostermektedir.
Ozellikle Yugoslav ve Ingiliz teknik adamlarin tercih edilmesi, Tiirkiye nin dénemsel futbol anlayislari ve
disa agiklik diizeyiyle iliskilendirilebilir. Ozsoy ve Bayarslan (2023); bir teknik direktoriin kendi iilkesinden
gelmesinin, takimin taraftarlari arasinda daha fazla destek ve baglilik yarattigini, tilke futbol kiiltliriinii daha
iyi bilmesini sagladigini, ayni dilin konusulmasi sebebiyle oyuncular arasindaki iletisimi kolaylastirdigini
belirterek bu durumun yerli teknik direktdrleri basaril kildigi sonucuna ulagmstir. Ote yandan Romanyali
teknik direktdr Lucescu; basarili birgok Tiirk teknik direktoriin oldugunu ve Tiirk yoneticilerin yabanci teknik
direktor aramamasi gerektigini ifade etmistir (Hiirriyet, 2017).

Arastirmamizda Tiirkiye Siiper Lig sampiyonlugunu kazanan teknik direktorlerin kita dagilimi
incelenmistir. Teknik direktdrlerin %94’tiniin Avrupa, %6’smin ise Giiney Amerikali oldugu tespit

edilmistir. Bu durum, Tiirkiye Siiper Ligi'nde kuliiplerin agirlikli olarak Avrupa futbol ekoliine yakin
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durdugunu ve tercihlerini genellikle Avrupa kitasindan teknik direktorlerden yana kullandigim
gostermektedir. Tiirkiye'nin cografi olarak Avrupa’ya yakinligi, futbolun yapisal olarak Avrupa ligleriyle
benzerlik gostermesi ve Avrupa futbolunun Tiirkiye'de tarihsel olarak daha fazla etki yaratmis olmasi bu
sonucu destekleyen temel etkenler arasinda yer almaktadir. Giiney Amerikali teknik direktorlerin oraninin
diisiik kalmasi ise Tiirkiye’de Giliney Amerika futbol kiiltiiriine olan sinirhi yonelime ve Avrupa futboluna
olan daha yiiksek entegrasyon diizeyine baglanabilir. Bayarslan (2023) Fifa ve Uefa futbol
organizasyonlarinda sampiyon milli takim teknik direktorlerinin milliyetlerini inceledigi ¢aligmasinda
Avrupali teknik direktorlerin Giiney Amerikali teknik direktorlerden daha basarili oldugu sonucunu tespit
etmistir.

Sonug olarak; lig tarihinde sampiyonluk yasamis 68 teknik direktdrden %46’simin Tiirk, %54 {inlin
ise yabanci oldugu, yabanci teknik direktdrler arasinda dzellikle Yugoslav, ingiliz ve Alman kokenlilerin 6ne
ciktig1 ve Teknik direktorlerin %94 linlin Avrupa, %6’sinin ise Gliney Amerikali oldugu tespit edilmistir.
Yani Tirkiye’de farkli futbol yapilarmin ligin rekabetci yapisina katki sagladigimi ayrica Tiirk teknik
direktorlerin ligde en ¢ok sampiyonluk yasamis grup olarak one ¢iktig1 ve sampiyonluk yarisinda énemli bir

yer tuttugu soylenebilir.

Oneriler

Kuliip yoneticileri; Tiirkiye Siiper Ligi’nde Yugoslav ve Alman kokenli teknik direktorlerin ne
¢ikmasindan 6tiirii; s6z konusu ekollerin antrenman metodolojilerini ve futbol anlayiglarini daha yakindan
inceletmeleri ve kuliiplerin hem A takim hem de altyap1 seviyesinde bu yaklagimlardan faydalanmalarim
saglayabilir. Bununla birlikte, Tiirk teknik direktdrlerin sampiyonluk yarisindaki 6nemli rolii gdz Oniinde
bulunduruldugunda, bu teknik adamlarin uluslararasi futbol anlayisina entegrasyonunu gii¢lendirmek
amaciyla Avrupa ligleriyle ortaklasa yiiriitiilecek gozlemcilik, staj ve egitim programlarinin Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) ve kuliipler i birligiyle sistematik bi¢cimde yapilandirilmasi 6nerilmektedir. Bu tiir
programlarin, belirli takvimler ve oOlgiilebilir kazanim kriterleriyle desteklenmesi, Onerinin somut ve

uygulanabilir niteligini artiracaktir.
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