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Oz

Sanayi sektoriinde baslayan gelisme, niifus ve c¢evresel etkiler nedeniyle
siirdiiriilemez hale geldiginde alternatif sektorlere gecilmezse kentsel alan durgunluk
ve gerileme yasayabilir. Bu diisiinceden hareketle, bu ¢alismada, Tiirkiye'nin énemli
sanayi merkezlerinden Kocaeli'nin turizm potansiyelini kullanarak gelecekte olasi
turizm sehri olma imkaninin belirlenmesi amaglanmaktadir. Cografi olarak yakin
konumdaki bir baska sanayi kenti olan Bursa ile karsilagtirmali bir simiilasyon igin
Kocaeli’'nin, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan temin edilen 2004-2022 donemine ait
tesise gelen yerli, yabanci, toplam turist sayisy; yerli, yabanci, toplam turist geceleme
sayisy; ortalama kalis stiresi; doluluk orani; turizm isletme ve yatirim belgeli tesis
sayisi1 verileri kullanilmis ve Holt Ustel Diizeltme Tahmin yontemi ile, Excell tahmin
ETS ile 2023-2040 d6énemi i¢in tahminler gerceklestirilmistir. Tahmin sonuglarindan
hareketle Kocaeli ilinin turizm agisindan gelecegi Bursa ile karsilastirilip, turizm sehri

olma potansiyeli tartisilmaktadir.

Anahtar Soézciikler: Turizm, Kocaeli, Kentsel Yapisal Degisim, Simiilasyon, Holt

Yontemi
Abstract

Urban areas change over time under the influence of many factors, such as economic, political,
environmental, etc.. While economic dynamics supports vitality and development, changes
over time make alternative approaches necessary when the optimal limits are reached. Hence,
urban transformation as a policy tool can be applied in terms of revealing the unused potential
when cities begin to lose their economic vitality. When industrialization turns to be
unsustainable due to demographic and environmental impacts, alternative sectors are needed
to avoid recession and decline. This study aims to determine the possibility of making use of

tourism potential of Kocaeli, one of the industrial centers of Turkiye.

For a benchmark simulation with Bursa, another industrial city located geographically close to
Kocaeli, the data on the total number of domestic, foreign and total tourists; the total number
of domestic, foreign and overnight tourist stays; average length of stay; occupancy rate;
number of facilities and investment certificates obtained from Ministry of Culture and
Tourism for the period of 2004-2022 were used, and estimates were made for the period of
2023-2040, using the Holt model with ETS (Exponential Smoothing Method). Based on the
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forecast results, the future of Kocaeli province in terms of tourism and the potential of

becoming a tourism city are discussed.

Keywords: Tourism, Kocaeli, Urban Structural Change, Simulation, Holt Method

Giris

Kentler, iktisadi, siyasi, g¢evresel vb. bircok faktoriin etkisi altinda zaman iginde
degisime ugrayan mekanlardir. Iktisadi dinamikler canlilik ve gelisimi desteklerken
optimalin sinirlarina ulasildiginda alternatif yaklasimlari gerekli hale getirir. Bu
anlamda kentsel doniisiim, sehirlerin ekonomik canliligini yitirmeye basladiginda
sehrin sahip oldugu kullanilmamis potansiyeli ortaya c¢ikarmasi agisindan
bagvurulabilecek bir politika araci olarak ortaya cikmaktadir. Ornegin sanayi
sektoriinde baslayan gelisme, niifus ve gevresel etkiler nedeniyle siirdiiriilemez hale
geldiginde alternatif sektorlere gecilmezse kentsel alan durgunluk ve gerileme
yasayabilir. Bu diislinceden hareketle, bu calismada, Tiirkiye'nin 6nemli sanayi
merkezlerinden Kocaeli'nin turizm potansiyelini kullanarak gelecekte olasi turizm

sehri olma imkaninin belirlenmesi amacglanmaktadr.

Ulke metropoliiniin hinterlandinda bir sayfiye iken, cektigi yerli ve yabana
yatirimlarla birka¢ on yilda 6nemli bir sanayi kenti haline gelen Kocaeli'nin 2000°li
yillarda sanayi yatirnmlarinda bir doyuma ulastigi ve bu kulvarda ilerlemenin basta
cevresel siirdiiriilebilirlik olmak tizere farkli nedenlerle tercih edilebilir olmaktan
¢ikmasi tizerine alternatif sektorel dinamik arayisi ortaya ¢ikmis; bacasiz sanayi olarak

turizm tizerinden doniisiim bu ¢alismanin motivasyonunu olusturmustur.

Kentsel diizeyde sanayi agirlikli ekonomiden hizmet ekonomisine doniisiim
siirecinde turizmin bir arag olarak kullanilmasi ve bu baglamda potansiyel, turizmin
gelisim olasiligi, sorunlar ve etkili politikalarin saptanmasi; diinya ve Tirkiye
deneyimi 1s1g1nda Kocaeli igin oneriler gelistirilmesi bu ¢alismanin konusu olacaktir.
Bu calisma, kentsel iktisadi doniisimde turizmin katkisini arastirmay1 ve Kocaeli igin

turizm eksenli kentsel doniisiim potansiyelini belirlemeyi amaglamaktadir.

Tktisadi kalkinma-turizm iligkisi, dogal afet riski iizerinden daha ¢ok kentsel doniisiim
kapsaminda yasam alanlarinin yeniden diizenlenmesi, konutlarin yeninden imari,
kentsel doniisiimiin hukuki boyutu ve hayata gecirilmis kentsel doniisiim projeleri
mevcut literatiirii ortaya cikarmistir. Iktisadi yapimin sanayi Otesi asamalara
evrilmesini kentsel Olgekte ele almak bu ¢alismanin 6zgiin yan ve ilgili literatiire

temel katkis1 olacaktir.
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Kent ve Yapisal Degisim

Cok boyutlu olgunun ayr1 disiplinlerin farkh bakis agilarina konu olmasinin etkisiyle,
kent kavramiyla ilgili evrensel bir tanim bulunmamaktadir. Kent algisi, {ilkelerin
kendi saptadiklari kriterlere gore belirlenmekte ve zaman icinde degismektedir. Genel
egilim, idari, iktisadi, sosyal ve demografik faktorlerden biri veya birkagina bakilarak
tanimlama seklindedir. Bu durum sehirler arasi karsilastirma ve degerlendirme
yapmay1 zorlastirdigindan, 2012 yilinda lktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat
(OECD) ve Avrupa Komisyonu (EC) tarafindan baslatilan arayisla ortak, biitiinlestirici
bir tanimlama amaclanmaktadir. OECD (2012: 21), 28 iilkede 1148 bdlge icin yaptig1
calismada, bir alanin kent olarak tanimlanabilmesi icin merkezler dahil minimum
50.000 yerlesigin varligini ve bu yerlesim yerlerinin “iktisadi birimler” olmasi
gerektigini ozellikle vurgulamaktadir. Sehirlerin biiytikliigiinii bu 6lgiit temelinde 4
kategoriye ayirmakta; yerlesikler 200.000'nin altinda ise kiigtik, 200.000 ile 500. 000
arasinda oldugunda orta dlgekli kent; 500.000- 1.5 milyon arasi niifus ise metropolitan,

1.5 milyon ve iistiindeyse biiyiik metropolitan olarak sinuiflandirilmaktadir.

Birlesmis Milletler (UN, 2014: 4), kentlesme kavraminin smirlarimi ¢izerken niifus
yogunlugu, idari, iktisadi ve temel altyap:r hizmetlerinin bulunmasi kriterlerini goz

Ontine almaktadar.

Iktisadi yap1 ve degisim, kalkinma teorilerinde 6nemli yer tutmaktadir. Toplumlarin
gelismeleri, var olan iktisadi yapilarinin, gesitli faktorler etkisinde kalarak doniisiime
ugramalariyla gerceklesmektedir. Iktisat literatiiriinde, Nurkse (1952), Fisher
(1952),Rodan (1957), Rostow (1959), Kuznets (1959), Chenery (1982) ve Lewis (1984),
kalkinma icin iktisadi yapisal degisimin zorunlulugunu vurgulamakta ve bu
doniisimiin itici kuvvetini sermaye birikimindeki artislara ve sektorel bilesimlerdeki

degisimlere baglamaktadir.

Kuznets (1959: 162), iktisadi yap1y1 farkl rollere sahip ama genel olarak ayni amagcla
olusmus; goreli olarak birbirleriyle iliski i¢cinde olan pargalarin olusturdugu bir biitiin
olarak ele almaktadir. Tktisadi yapisal degisim olgusu, ozellikle, XVIIL. Yiizyilda
Sanayi Devrimi ile milli hasila, toplam tiiketim, yatirim, isttihdam gibi temel 6gelerin
bilesimindeki degisikliklerle 6n plana ¢ikmis ve bu gelisim modern iktisadi yapinin

olusumuna yon vermistir (Pasinetti, 1993: 1).

Iktisadi yapisal degisim tarimdan, sanayi ve hizmetler sektoriine gegis siirecinde
izlenebilmektedir. Lewis (1954: 3), kalkinma siirecinin istihdamin sektOrler arasi
dagilimindaki degisimlerle gerceklestigini ve yeni endiistrilerin, sinirsiz emek arzinin
oldugu yerlerde yani marjinal verimlili§i sifir olan is gliciinii cekerek
biiytiiyebilecegini ileri siirmektedir. Rostow (1959: 1), asamalar yaklasiminda, iktisadi
gelismenin temellerini, tiiketim, tasarruf ve yatirimlarin bilesimine ve sektorlerde

ortaya c¢ikan doniisiimlere baglamaktadir. Kalkis (take off) asamasinda, ekonominin
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yapisal degisimi 6n plana ¢ikmaktadir. Sermaye kaynaklarindaki yiiksek biiyiime,
dolayisiyla yatirimlarin en az yillik %10 artis1 ve sanayi sektoriinde yasanan hizli
gelismeler seklinde kendini gostermektedir. Sanayinin gelisimiyle girdiler ve {iretim
bigimleri degismektedir (Rostow, 1959: 4). Boylece, tarimda teknolojik gelisme,
bolgesel ve uluslararas: etkilesimin artmasi, ticaretin ve finans kurumlarinin
gelismesi, daha iyi yonetim ve kentlerde niifusun artmasi gibi farkli alanlarda

degisiklikler gerceklesmektedir.
Kentsel Doniisiim Kavrami

Kentlesme olgusunun kacmilmaz bir parcasi olarak kent alanlarinin zamanla
yipranmasl, iktisadi sorunlar, sanayilesme, teknolojik, kiiltiirel-sanatsal ve sosyal
degisim, yeni ihtiyaglar yaratarak kentsel doniisiime zemin hazirlayan baslica

nedenlerdir.

Kent alanlari, karmasik ve dinamik sistemler olup, iktisadi amaglar, teknolojik
gelismeler ve farklilasan tercihler gibi nedenlerle siirekli degisim gecirmekte ve bu
siire¢ hi¢ tamamlanmamaktadir. Dolayisiyla, doniisiim bir¢ok etki sonucunda sehirde
ortaya cikan yeni diizen veya bozulmalar karsisinda, firsatlara verilen bir cevap
seklinde kendini gostermektedir (McCarthy, ve Pollock, 1997: 137; Batty, 2007: 2).

Sanayilesme siireci de, ozellikle kirsal alandan kentlere yogun bicimde goge sebep
olarak, yarattig1 hizli niifus artisina bagl sehirlerde toplum yapisinin degismesi ve
yeni taleplerin olusmasini saglamaktadir (Mehdipour ve Nia, 2013: 1). Uluslararasi
etkilesim, XXI. yiizyilda, modern sanayi kentlerinin, kiiresel sehre doniistimii
noktasinda etkili olmaktadir. 2000°li yillardan itibaren, yoksul iilkelerde hiikiimetlerin
yerel ve belediye idarelerine daha fazla sorumluluk verdigi 6zeksizlestirme politikasi,
kent yoksullugunun 6ne ¢ikmasi, kiiresel iklim degisiklerinin neden oldugu dogal
afetler gibi konular kentsel doniistimii etkileyen bashica gelismelerdendir
(Montgomery, 2008: 761).

Siirdiiriilebilir kentsel doniistimle ilgili olarak, ozellikle hiikiimet ve planlama,
yenilik, rekabet, yasam tarzi, tiiketim, kaynaklar, yonetim, iklim uyumu, ulagim,
binalar, ¢cevre ve kamu alan gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. 2009’da Kopenhag,
Danimarka’da Iklim Degisikligi Konferansi ve 2012’de Rio de Janeiro Brezilya’'da
gerceklestirilen Yerytlizii Zirvesinde wulusal ve wuluslararasi diizeylerde iklim
degisiklikleri ve siirdiiriilebilir kalkinma konularmin ele alindig1 goriilmektedir. Aymn
zamanda bu olaylarin, sehirlerle ilgili gesitli aktiviteler ve programlarda, hiikiimetleri
ve ¢gesitli kurumlar1 da kapsadigr vurgulanmaktadir (McCormick, Anderberg, Coenen
ve Neij, 2013: 1- 2).
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Kentsel doniistim uygulama yontemlerine gore, yeniden kalkinma (redevelopment),
sagliklastirma (rehabilitation), koruma (conservation), iyilestime (improvement),
soylulastirma (gentrification) gibi farkli isimlerle anilabilmektedir. Kavramlarin farkh
iilkelerde degisik tarihlerde ortaya ¢iktigi ve sonradan gelenlerin bir dndekini de
kapsayabildigi, sadece birkag farkli 6zellikle birbirinden ayrildiklar1 goriilmektedir.
Kentsel yeniden imar (reconstruction), 1950’lerde, savasta tahrip olan sehirlerin

doniisiimiinii ifade etmektedir.

Kentsel yenileme-canlandirma (renewal-regeneration), sehrin yenilenmesi ve
varoslarin temizlenmesi siirecini ifade etmektedir. 1950’deilk kez Kuzey Amerika
iilkeleri, ardindan Avrupa sehirleri icin kullanilmistir. 1970°li yillarda resesyonla
beraber iktisadi sorunlarin yayginlasmasiyla buna bagh ¢okmiis kent alanlarinin
diizeltilmesi igin geleneksel, siirli yaklasimlardan ziyade yeni bir politikaya ihtiyag
duyulur ve o6zellikle, Liverpool ve Manchester vb. biiyiik kentlerin sorunlarinin
¢oztimii ig¢in uygulanmigtir. Kavramin, yazili sekilde ilk olarak Ingiltere’de
1975yi1linda Merseyside County Council i¢in hazirlanan raporda kullanildig:
goriilmektedir (Couch ve Sykes, 2011: 3). Burada, ABD’de eski sanayi sehirlerinin
sosyal, fiziksel, cevresel ve iktisadi olarak tahmin edilemeyecek diizeyde olumsuz

seyri ve ¢6zlim i¢in bu yontemden bahsedilmektedir.

1990’larda  kentsel yenileme kavraminin yerini, canlanma-biiytime (urban
revitalization) almistir. Bu yeni yaklasimda, ozellikle sehirlerin ekonomik sektorler
acgisindan daha rekabetci ve gliclii pozisyona gelmesi amaglanmaktadir (Vermeijden,
2001:203). 2000'li yillardan itibaren, kentsel yeniden-kalkinma (redevelopment) ile
sehirlerin ekonomik yapisindaki doniisim ve buna bagli morfolojik degisim
vurgulanmaktadir (Batty, 2007: 2).

Kent doniisiimii sadece fiziksel cevre ile degil, yerel insanlarin ekonomik ve sosyal
ihtiyaglariyla da ilgilidir. Varos kiiltiirii, yeni bir konu olmay1p eski zamanlara kadar
uzanmakta ve fiziksel anlamda da ciddi bir problem olusturmaktadir. Ozellikle,
endiistrilesmeyle bu tarz alanlarin yayginlastigi goriiliir (Morley, 2005: 75) ve
ardindan, kentin hizmetler sektoriine evrilmesiyle sanayiden kacis siirecinde de
buralar daha da sorunlu hale gelmektedir. Iktisadi yenilenme kavrami, imalattaki
istihdamin azalmasi ve hizmetler sektoriindeki artisin gerceklesmesi, imalattaki
istthdammn ulusal ve uluslararas1 Olcekteki cografi dagilimiyla ilgili olmaktadir
(Sassen, 1990: 467).

Kentsel iktisadi Yapisal Doniisiimde Turizm Sektorii

Turizm, istihdam ve gelir yaratan alanlardan biri ve biiylimenin itici kuvveti olarak
diinyadaki bir¢ok sehir tarafindan, kentsel doniisiim igin stratejik bulunmaktadir. Bu
endiistri dalin1 gelistirmek {izere hiikiimetler var olan potansiyeli degerlendirmeye
calismaktadir (Russo ve Borg, 2002: 633; Clancy, 2001:128).
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Diinyada endiistri sehirlerinin, sanayi otesi toplumlara evriminde turizm sektorii bir
alternatif olarak goriilmektedir (Bailey, Miles, and Stark, 2004: 48). Ray (1998: 4), bu
kentlerin hizmet agirlikli ekonomiye doniisiimlerini, yatirim politikalarindaki
degisiklilerden kaynaklandigini ileri siirmektedir. Bu baglamda, ozellikle Batinin
sanayi sehirlerinde 1990’lardan itibaren turizmin ana endiistrilerden biri haline
geldigi ve boylece ekonomilerin hizmet sektoriine dayali olmaya bagladig:

goriilmektedir (Garay ve Canavos, 2011: 652).

Avrupa’daki kentlerin iktisadi doniisiim siireclerinde, bu sektérden biiyiik Olgiide
faydalanmasi, diger {iilkelerin dikkatini ¢ekmekte (Stock, 2006: 1); Hall (2000: 640), bu
durumu sanayilesmis sehirler i¢in eninde sonunda gerc¢eklesmesi gereken ekonomik
doniistim olarak agiklamaktadir. Ona gore, uluslar ve sehirler belli bir ekonomi
seviyesine ulastiktan sonra {iretimden bilgi, ardindan kiltiir-turizm ekonomisine
gecmektedirler. Bu ytizden, Avrupa’daki kentlerin ekonomik canlanmay1 saglamak
amaciyla turizm veya yaratici endiistriler haline doniismeleri zaten beklenen bir siireg
olmaktadir. Hoffman ve Musil (2009: 3), Ingiltere’de Birmingham ve Glasgow,
Almanya’da Dortmund ve Essen, Belcika’da Liege ve Avrupa’da Viyana, Berlin,
Budapeste, Prag ve Krakow gibi giiclii sanayi sehirlerinin, endiistriden kagis siireci
yasadigindan bahsetmekte ve turizm yoluyla iktisadi doniisiimii gerceklestirmeye

calistiklarini belirtmektedir.

Sadece GU'ler icin degil, ayn1 zamanda GOU’ler icin de déniisiim siireglerinde turizm
sektoriintin  katkilar1 tartisilmaktadir. (Santana, 2003: 85). Yararlh oldugunu
savunanlar, bu alanin déviz gelirlerini artirdigini; yeni is alanlar1 yarattigini ve vergi
gelirlerine katki sagladigini iddia etmektedirler. Elestirenler ise, faydalarin ¢ogunu
ozellikle, biiyiik ¢okuluslu sirketlerin aldigini diisiinmektedirler (Wilson, 2008: 4).
Tartismalar stirerken, uluslararasi turizm harcamalarinin % 30’unun, GOU’lerde yer
aldig1 goriilmektedir (Clancy, 2001:128).

Sreekumar ve Parayil (2002: 531), turizmin sanayi &tesi faaliyet olarak GOU
ekonomileri i¢in istihdam ve gelir katkilarin1 vurgulamakta; ancak bolge dis1 biiyiik

yatirimcilarin bu faydalarin biiyiik kismin aldiklarini belirtmektedir.

Hoffman ve Musil (2009: 3), gelismis sehirlerin, sanayi 6tesi toplumlara evrilmelerini,
finansal ve hizmet sektorii agirlikli ekonomiye gegislerini endiistriden kagis siireci
olarak nitelendirmektedir. Ancak, burada akademik literatiirde turizm yoluyla
kentlerin  iktisadi doniisim siirecleriyle ilgili az g¢alisma bulundugunu

vurgulamaktadirlar.
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Turizm, 1980’lerden itibaren sehir merkezlerinde kentsel dontisiimiin 6nemli bir aract
ve biiyliyen bir endiistri olarak algilanmaktadir. Ayrica, sehirlerin kendini spor, sanat,

kiiltiir ve eglence sehri gibi pazarladig1 da goriilmektedir (Law, 2000: 121).

Turizm eksenli, kentsel iktisadi doniisiim siirecinde, diinya fuarlar1 ve olimpiyatlar
gibi mega organizasyonlar iktisadi biiylimeyi tegvik ettigi i¢in {izerinde durulan
onemli faaliyetlerdendir. Ev sahibi sehirler agisindan bu tarz faaliyetler ozellikle
ingaat alaninda ciddi diizeyde yatirimlari gerektirdiginden ve turizm gelirlerini

artirdigindan ekonomik etkileri dikkat ¢ekici olmaktadir (Chen ve Spaans, 1999: 99).

Sanat, moda, turizm, miizik gibi kiiltiir tiiketimindeki gelismeler, sehirleri de
ikoniklestirmektedir (Richards ve Wilson, 2006: 1209). Kentsel doniisiim
girisimlerinde temali ¢evreler, mega yapilar, tiyatrolar, miizeler, spor alanlar;; mermer
ofisli kuleler ve gosterisli plazalarla yer degistirmektedir. Ozellikle, 1990'lardan
itibaren yerel idareciler de, turistlerin ilgisini ¢ekebilmek i¢in, yeni dikkat cekici
faaliyetlerin, otel alanlarinin genisletilmesi ve sehirlerinin pazarlanmas: gibi kenti
canli tutan c¢alismalardan vazge¢memekte ve kentler kalkinma konusunda

birbirleriyle rekabet i¢cinde bulunmaktadirlar (Gladstone ve Fainstein, 2001: 23).
Turizme Dayal1 iktisadi Doniisiimde Diinya Ornekleri

Birgok tilkede farkli nedenlerle gelisme dinamigi zayiflayan kentlerin turizm
tizerinden firsat penceresi araladigl gozlenmistir. Burada One c¢ikan deneyimler

anilacaktir.

Bilbao, Guggenheim Miizesi ile {inlenmis; Ispanya’nin tagrali sanayi sehrinin
doniistimiinde bir ikonik uygulama (Gonzalez, 2011: 1398) baska iilkelere de 6rnek
teskil ederek “Bilbao Effect” seklinde anilir olmustur. Guggenheim Miizesi'nin, Las
Vegas, Berlin, Salzburg, Rio de Janerio, Tokyo ve Edinburg gibi bircok sehir
tarafindan kopyalandigi ve 60’tan fazla kentin benzer girisimde bulundugu
gozlenmistir (Richards ve Wilson, 2006: 1210).

Orta Cagdan itibaren, tarihsel mimari eserleri ve kentsel inovasyonla one c¢ikan
Barcelona, 1992 Olimpiyatlar ile turizm odakli kentsel doniisiim politikasinda birgok
diinya kentine ilham kaynag olarak dikkatleri gekmektedir. 2006 yilinda, Ingiliz
yetkililer, Manchester sehrinin de “Kuzeyin Barselonasi” olabilmesi igin gerekli
calismalarin gergeklestirilecegini ve Plymouth, Croydon, Leeds ve Glasgow gibi diger
sehirler i¢in de benzer bir siirecin baslatilacagini agiklamistir (Gonzalez, 2011: 1398).

Beatles grubuyla 6n plana c¢ikan Liverpool, Avrupa’daki en biiyiik miizik kiiltiirii
gecmisi ile Kuzeyin Nashville’i olarak nitelendirilmektedir (Cohen, 2005: 26). Bu
acidan, New Orleans, Detroit, Memphis, Sheffield gibi sanayi 6tesi sehirlerin jazzdan,
tekno stile kadar kendilerine has miizik kiiltiirline sahip olduklari konusunda

birbirleriyle rekabet ettikleri dikkati cekmektedir. Bu baglamda, turistleri gekmek icin
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Tennesse’de kurulan, miizik temali Dollywood Theme Park’t gibi Ornekler
goriilmektedir. 1980'lerde Ingiltere’de Liverpool Beatles Endiistrisini olusturuldugu
goriilmektedir (Cohen, 2005: 41-42).

Manchester, XVII. yiizyilda sanayinin de yogunlasmasiyla, diinyanin ilk endiistri
sehri ve 1ngiltere’nin sanayi miicevheri olarak anilmaktadir. 20. yiizyillda ekonomik ve
sosyal krizlere bagli olarak sehrin endiistrisinin ¢okiise gittigi goriilmektedir. Bu
siirecin ilk etkileri, 1930’larda, ardindan 1960’1 yillarda belirgin sekilde
hissedilmektedir. 1980’li yillarda bos kalan sanayi alanlarinin yogun bicimde
canlandirilmasini  ve modernlestirilmesini igeren ilk iyilestirme programlar
uygulamaya konulmustur. Sehrin doniisiimiinde, Ozellikle daha modern bir kent
alaninda, sanayi donemini bir kiiltiir mirasi olarak on plana c¢ikarildig1 dikkati
¢ekmektedir. Bu bakimdan endiistriyel sehrin, turizmi kapsayan bicimde kentsel
doniisimii gerceklestirilmistir (Kazimierczak, 2012: 12). Ayrica, belirli bir diizeyde
turist yogunluguna ulasabilmek icin, altyapmin uygun duruma getirilmesine,
merkezin kalitesini artiracak yeni otellerin varligina, uluslararasi iine sahip konferans
alanlari igin binalarin insa edilmesine 6nem verildigi goriilmektedir (Manchester City
Council, 2012: 57-58).

ABD otomobil {iretim merkezi Detroit, 1950 yilinda {tilkenin besinci biiyiik sehri ve
niifusu 1.85 milyonken 2016’da 673 bine gerileyip, yerlesiklerinin ¢ogunu kaybettigi
goriilmektedir (Salins, 2018: 95). Turizme dayali doniisiimle yilda yaklasik 19 milyon
turist ve ziyaretci agirlamasi ve National Register of Historic Places ve National Land
Marks’a gore 245’e yakin giizel tarihi alanlarinin bulunmasiyla dikkati ¢ekmektedir.
(Detroit Future City, 2013: 5). Kentte, Ozellikle azalan istihdami canlandirmak
amaciyla, kentsel doniisiim kapsaminda, sehrin fiziki yapisinin yenilenmesi, eskimis
yapilarin daha gosterisli binalarla yer degistirmesi, imar planlarmin gerceklestirilmesi

ve ulasim sisteminin gelistirilmeye ¢alisildig1 goriilmektedir (Biles, 2014: 845).

Detroit sehrinde turizmin gelistirilmesiyle ilgili siradisi yaklasimlardan biri de
karanlik turizm ve varos turizmi seklinde anilmaktadir. Thanatourism olarak
adlandirilan karanlik turizm,, harabe haline gelmis mekanlar ya da ge¢miste biiyiik
olim ve felaketlerle ilgili olup, post-modern diinyanin bir {iriinii olarak
goriilmektedir. fletisim teknolojileri, medya ve film endiistrisi ile kitlesel Sliimlerin
oldugu Yahudi Soykirimi ve teknoloji basarisizligini gosteren Titanik’in batmas: gibi
olaylar sergilenip turistlerin cesitli destinasyonlara ilgisini ¢ekilmistir. Varos turizmi
ise, turistik degeri olan ¢ok yoksul kent alanlariyla ilgili olup, ozellikle de Kuzey
Diinya’dan turistleri cekmektedir. Ayn1 zamanda kiiresel sermaye tarafindan sebep

olunan yoksulluga duyulan endiseyi anlatmakta ve karanlik turizmle bir bakima
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benzerlik gostermektedirler (Slager, 2013: 9-10). Detroit’'in kentsel yenilenmesinde en
varos ve siyahi yerlesiklerin bulundugu alanlar agirlikli olmak tizere, anayol binalar

ve varoslarin temizlenmesi politikas: dnemli bulunmaktadir (Goodspeed, 2004: 3-5)
Kocaeli ve Turizm Potansiyeli

Istanbul-Anadolu baglanti yollarinin kavsaginda bulunan Kocaeli, gerek sanayi
sektoriindeki iiretim ve katma deger, gerekse bu sektorde ¢alisan insan agisindan
sadece Tiirkiye i¢in degil diinya i¢in de ilging bir ornektir. 400’den fazla 1. smif ve
yaklasik 7000 adet 2. ve 3. smif Gayri1 Sihhi Miiessesesi ile bir sanayi kenti, iig
universitesi, TUBITAK - Marmara Arastirma Merkezi ve TUSSIDE — Tiirkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisii ile bir Bilim Kenti olan Kocaeli, kurulan ve kurulus
calismalar1 devam eden 16 adet OSB, 4 adet teknopark ve Bilisim Vadisi ile iilke
sanayiinin bagkenti konumunda olup, Teknokent vizyonuna dogru hizla
ilerlemektedir. Tiirk imalat sanayi {iretimine yapmis oldugu yaklasik %13’ liik {iretim

katkisi ile Istanbul’dan sonra ikincilik konumundadir.

Kocaeli 1li, Karadeniz ve Marmara Denizi'ne olan kiyilari, Istanbul Metropoliine olan
yakinligl, tarihi eserleri, miizeleri, dogal giizellikleri, plajlari, yaylalari, trekking
parkurlari, Sekapark, fuar ve kongre mekanlari, Kartepe kayak merkezi, Yuvacik
Baraji, mesire alanlari, Sapanca Golii, Darica Faruk Yalgn Hayvanlar Alemi ve
Botanik Bahgesi, Harikalar Sahili, Alisveris Merkezleri, kiiltiir merkezleri, Olimpik
buz pateni salonu, Golkayparki, alternatif turizm cesitlerine imkan sunan, nitelikli
turizm tesisleri, diinyaca tanman Hereke Halilari, kente 0&zgii pismaniyesi,
Karamiirsel sepeti, Kandira Bezi, Cenesuyu ve bir ¢ok kiiltiir ve turizm degerleri ile
ticaret, sanayi, kiiltiir ve turizm agisindan yiiksek potansiyel tagimaktadir (KOCAELIL
KTB, 2025).

Literatiir

Tiirkiye’de turizm sektorii ile ilgili yapilan tahminleme calismalarindan biri, 2000-
2007 yillar1 arasinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nca verilen turizm isletme belgesine
sahip tesislerde konaklayan yerli ve yabanci toplam turist sayisimin veri olarak
kullanilarak, 2008 yilinda Tiirkiye’deki isletme belgeli tesislere gelen turist sayisina
iliskin alt1 aylik tahmin c¢alismasidir. Winters yonteminin en uygun model olarak
belirlenmesinin ardindan, 2000-2007 yillar1 aras: aylik veriler kullanilarak 2008 yilinin
ilk alt1 ayina iliskin Tiirkiye’deki isletme belgeli tesislerde konaklayan yerli ve yabanci
toplam turist sayisma iligkin tahminde bulunulmaktadir (Soysal,ve Omiirgéniilsen,
2010: 128).

Tiirkiye'nin 1971-1992 yillar1 arasindaki, toplam turizm gelirleriyle yapilan bir
analizde, turizm gelirlerinin gelecek yillar i¢in tahmin degerleri iistel diizeltme ve
Holt-Winters yontemleri ile yapilmaktadir (Biilbiil, 1994: 46-50).
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Hamilton, Maddison ve Tol (2003), simiilasyon yontemini kullanarak iklim
degisiklikleri ve turizm arasindaki iliskiyi analiz etmektedirler. 1995 yilina ait veriler
kullamilip, uluslararas: turist akisi, karsilikh 207 {ilke kapsaminda giris ve cikis
yapanlar i¢in modellenmektedir. Buna gore, orta uzun dénemde turizm artacak,
ancak iklim degisikliginin neden olacag1 biiylime, niifus ve gelir degisimlerinin

olusturacag: etkiden daha kiigiik olacaktr.

Kandelaars (1997: 3), turizm ve ¢evre iligkisini Yucatan Peninsula alani i¢in, dinamik
simulasyon yontemiyle analiz etmektedir. Bu uygulamada, ekonomi, turizm, cevre ve
diger ilgili degiskenlerin birbirleriyle etkilesimi incelenmektedir. 1994 ile 2023 aras1
yillar1 i¢in gercek veriler kullanilip, yapay veriler gelecekle ilgili olasi veriler
tiiretilmistir. Turist sayisi temel degisken iken, yillara gore oda sayisy, oda basina
diisen kar, su kalitesi, niifus gibi degiskenlerin ve bunlarla ilgili gesitli politikalarin

turizm iizerindeki olas etkileri dinamik simiilasyon yontemiyle analiz edilir.

TUSIAD ve TYYD'nin (Tiirkiye Turizm Yatirimcilar: Dernegi) (2019: 6- 41), Tiirkiye'de
turizmde doniisim senaryolar1 ilgili raporunda, birka¢ yontem bir arada
kullanilmakta ve olusturulan turizm senaryolar: ile elde edilen 6rnek simiilasyon
sonuglarinin milli Olcekte gerceklestirilebilecek bir Turizm Master Plani'na temel
olusturulmasi hedeflenmektedir. Baz senaryoda biiyiime (GSYIH) degiskeni ile temel
makro ekonomik degiskenlerin tahmin edilmesi gerektiginden, turizm faaliyetlerinin
biiytime ve kalkinma etkilerini 6l¢mek amaciyla, tiretim fonksiyonu, V-ECM (Vector
Error Correction Mechanism) yontemi ile tahmin edilmektedir. Enflasyon, nominal
kur ve nominal {icretler gibi makro gostergeler VAR (Variable Auoto Regression)
modeli ile ileriye dogru tahmin edilmektedir. Doniisiim senaryolari modelinde ise,
dort adet doniistim ve bir baz senaryo modellenmektedir. Baz senaryo, digerlerine
temel olusturmakta ve referans degere sahiptir. Diger senaryolara bakildiginda,
fiziksel doniisiim, kiy1 bolgelerinde ve turizm merkezlerinde kontrolsiiz olarak
gelismis verimsiz yapilasmanin yeniden yapilandirilmas: siirecini ve konumu, tarihi
ve kiiltiirli itibariyle heniiz turizm potansiyeli degerlendirilmemis bolgelerin yani
potansiyel turizm cazibe merkezlerinin doniistimii olarak iki alt senaryodan
sekillenmektedir. Ugiincii yas turizm senaryosunda ise, belli bir yas iistiinde ve sinirli
bir biitce ile seyahat etme egilimi artan diinya niifusuna cazip gelebilecek, ozellikle
turizm sezonu disindaki aylarda degerlendirilebilecek {ist yap1 doniisiim
modellenmistir. Turizm rezidans: senaryosunda ise, 2033 yilma kadar “turizm
rezidans1” diizenlemeleri varsayimi altinda, konaklama tesislerinin %20 diizeyine
kadar turistik rezidans hizmeti verecek ve uzun siireli kalis saglayacak sekilde
doniistimiinii icermektedir. Son tamitim atagi senaryosunda, 2019 yili ortasinda

kurulan, Turizm Tanmitim Fonu'nda birikecek ve etkili olarak kullanilacak kaynagin
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turizm ve {iilke ekonomisi {izerindeki etkisi Ol¢lilmeye calisilmistir. Bahsedilen
doniisiim senaryolarinin, hayata gecirilmesi durumunda 2033 yili itibariyle, Tiirkiye
turizm gelirinin 120 milyar ABD dolarma yaklasacagini, kisi basma turist
harcamasinin 1.150 ABD dolarinin iizerine ¢ikacagi, yaratilan ek turizm gelirinin

dénem GSYIH artisim ortalamada 1.6 puan yiikseltecegi éngoriilmektedir.

Slager'in (2013: 12-14), Detroit'te turizmin gelisebilme potansiyelini irdelemeyi
amaglayan calismasinda, katiimcr gozlemleri, roportajlar ve analiz raporlarmi
kapsayan nitel ¢oklu yontem kullanilmaktadir. Toplanan bu bilgiler, Detroit'te harabe
turizminin gelisebilmesi igin {i¢ parcali tipoloji seklinde analiz edilmektedir.
Analizinin, sonucuna gore de Detroit gelisimi i¢in turizm o6nemli bir ara¢ olmakla
birlikte, harabe turizminin gelisimi esikte yani heniiz yeterli seviyede
goriilmemektedir. Sehrin, potansiyelini bu anlamda artirabilmek igin 6zellikle yerel

yoneticilere 6nemli sorumluluk diismektedir.

Los Angeles sehriyle ilgili, turizmin gelistirilmesi icin yapilan ¢alismalardan birinde
veri toplama yontemine dayali PEST analizi (political, economic, social, technological)
kullanilmaktadir. Sehrin var olan turizm potansiyeli, elde edilen verilerle sehir igin
Onemi; turizmle ilgili yapilan uygulamalar politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
acgidan irdelenmekte olup, gelecekle ilgili oneriler sunulmaktadir (Wallace, Pollock,
Horth, Carthy ve Elyas, 2014: 3-4).

TUSIAD ve TYYD'nin (2019: 6- 27), Tiirkiye’de turizmde doniisiim senaryolar: ilgili
raporunda, kullanilan yontemlerden biri olan belgeleme-veri modelinde, 2008-2019
yili itibariyle Tiirkiye'ye gelen turist sayisi, turizm geliri, kisi basina ortalama
harcama; tesise gelis ve geceleme sayilar;; gelen turistlerin profili; yabanci
ziyaretcilerin giris yaptiklari iller siralamasy; tesis sayist ve yatirimlar; konaklama
kapasitesinin tiir dagilimi Ispanya, Fransa ve Italya ile kargilagtirma yapilarak; Kongre
ve toplant: turizmi agisindan kongre sayisi ve diinya siralamasi; marinalar ve deniz
turizmi tesisleri yatirimlar;; kruvaziyer turizmi ve limanlary; saglik turizmi
kapsamindan gelenlerin sayis1 gibi verilerden faydalanilarak Tiirkiye'nin turizm

performansiyla ilgili durum analizi yapildig: goriilmektedir.

ftalya’da Torino sehri icin yapilan calismada Bertoldi, Cerruti ve Russo (2009: 44- 60),
Ekonomik Etki Modeli (EIM) ile kiiltiirel turizmin yerel ekonomiye sagladig: katkiy1
bulmaya c¢alismaktadirlar. Calismanin hipotezi, sanayi sehirlerinin turizm sehrine
doniistligii varsayimina dayanmaktadir. Bulgulara gore, yerel aylik harcama gogaltaru
3.28; diger harcamalarla iligkili cogaltan 2.51 olup, kiiltiirel turizme yatirilan her bir
euro, yerel ekonomide 5.37 euro diizeyinde zenginlik yaratmaktadar.

Baird, Keating, Bogdan ve Resnick (2017: 53-54), c¢alismalarinda turizmin,
Kaliforniya’nin ekonomisine etkisini hesaplamak amaciyla Bolgesel Input-Output
Model Sistemi (RIMS) yontemini kullanmaktadirlar. 1970’lerde gelistirilen bu model,
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iktisadi faaliyetlerin bolgesel ekonomilere potansiyel etkisini analiz etmek igin
kullanilmaktadir. RIMS, talebin; ¢ikti, kazanglar ve istihdam tizerindeki kiimilatif
toplam etkisini hesaplamaya yarar saglamaktadir. Analizlerinin bulgularma gore,
Kaliforniya’da bir turistin 100 dolar harcamasi durumunda, kiimdiilatif olarak toplam
ekonomik ¢iktida, istihdam ve diger endiistrilerde nasil bir etki olustugu gozlenmekte

ve olumlu bir katki bulundugundan bahsedilmektedir.

Kronenberg (2019), Isve¢’in Jamtland bélgesinde, turizmin sosyo-ekonomik etkisini
saptamak amaciyla zaman serileri analizini uygulamaktadir. Bulgular ise, turizm
etkili olmakla beraber, ayni zamanda meslekler arasi gelirdeki esitsizlik ve kisa

donemli igsizlik gibi sorunlara da olumlu katki sagladig: seklindedir.
Yontem, Model ve Veri Seti

Zaman serilerinde tahmin cesitleri temel olarak Naive modeli, basit ve agirlikh
hareketli ortalama ve {iistel diizeltme yontemleri olarak smiflandirilmaktadir (IBM,
2024.) Tahmin yontemlerinden, regresyon, hareketli ortalama ve fiistel diizeltme
yontemleri en ¢ok kullanmilan modellerdir (Armstrong, 2009: 2). Bu calismada tercih
edilen Holt Ustel Diizeltme tahmin yontemi, kesin bir degerin, gelecekteki zaman
periyodundaki tahmini degerini gosteren, bir noktay: dnceden kestirmeyi saglayan bir
algoritma seklinde tanimlanmaktadir. Istatistiksel modeller, gelecekte bir zaman
araligindaki biitiin olasilik dagilimini olusturmak i¢in tahmini degerlerden olusan bir

veri saglamaktadir (Hyndman, ve Koehler ,2008: 4).

Ustel diizeltme yontemi, gdzlem degerlerinden, eski verilere daha az agirlik veren ve
¢ok kisa veri setleriyle de c¢alismaya imkan veren bir teknik olarak Onem
kazanmaktadir (Brown, Meyer ve D’Esopo, 1961: 675). Bu yontemler, genel olarak
basit tistel diizeltme (tek), cift iistel diizeltme (Holt Yontemi) ve tiglii tistel diizeltme
(Holt-Winter’s) olmak {izere iige ayrilmaktadir. Tek Ustel Diizeltme Yontemi, siirecin
sabit oldugunu varsayip, ortalamalarin hesaplanmasinda verilere ayni agirliklarin
verilmesindeki eksikligi gidermek amaciyla gelistirilmistir. Ustel Diizeltmede, en son
gozlem degerine daha fazla agirlik verilmektedir. « (0 ile 1 arasinda) diizeltme sabiti
olup, a’nin se¢imi gelecekteki tahminler igin 6nem tasimakta olup, biiyiik bir deger
almas1 son gozlemlerin tasityacag: agirhigin daha fazla olmasina neden olmakta ve «,
0’a yaklastik¢a bir 6nceki donemde yapilan hatanin gz oniine alinmamas: miimkiin
olmaktadir (Meydan, 2007: 58- 59).

Basit Ustel diizeltme ydntemi, trend ve mevsimsellik gibi degiskenler
hesaplanmadiginda kullanima uygunken Holt Liner Yontemi, 1957’de Holt tarafindan

iistel diizeltme yapilirken gelistirilen, trend degerlerini de hesaplayan tahmin gesidi
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olup, a ve (3 olmak tiizere (0 < o, $ < 1), iki diizlestirme katsayis1 icermekte ve esitlik su
sekilde ifade edilmektedir:

Diizey Lt- aYt+ (1- ) (Le1+ ber)
Bﬁyﬁme b= [3(Lt— Ler) + (1 - [3) bt
Tahmin Yei=Le+ bt

L, t zamanindaki serilerin, diizeyinin tahminini ve bt serideki biiylime alcalma

egilimini gostermektedir (Neves ve Cordeiro, 2010: 91).

Holt'un liner metodu, trendin (additive) oldugu ve mevsimsellik degiskeninin
olmadigy;, daha ¢ok Holt-Winters” yontemi olarak anilan iiglii iistel diizeltme ise,
trendin ve mevsimselligin oldugu yontem olarak ifade edilmektedir (Hyndman ve
Koehler, 2000: 2). Bu yontem, hem trend hem de mevsimsellik igeren bir zaman
serisini modellemek igin kullanilmaktadir. Diizlestirme yOntemi, Once serinin
ortalama diizeyine, egimine ve sonra mevsimsel bilesenine uygulanmaktadir (ARETE,
2024).

Ustel diizeltme yonteminde, Holt'un liner-trend modeli genel olarak her zaman serisi
i¢in uygun goriilmektedir (Gardner ve McKenzie, 1988: 863). Bu calismada kullanilan
turizm verileri genel olarak Holt modeline uygundur ve tercih edilme nedenleri

sunlardir:

i. Serinin Genel Egilimi: Zaman serilerinin tahmin yontemi seciminde, serinin tek bir
sabit, diiz bir dogru veya yiiksek derecede ¢ok terimli olmasinin kontrolii 6nemlidir.
Ornegin mevsimsellik icin, az sayida parametrenin kullamlmasi daha uygun
olmaktadir (Brown, et.al, 1961: 674). Bu bakimdan, bu ¢alismadaki serilerin hepsinde,
a ve 3 parametrelerinin varlig1 ve £ katsayisiyla iligkili olan trend egiliminin olmasi,

tercih nedenlerinin basinda gelmekte ve Holt yontemiyle uyusmaktadir.

ii. Serilerin Parametre Degerleri (a Katsayis1): Tahmin i¢in kullanilan 12 farkl turizm
degiskeninin a katsayilar1 genel olarak 0,2'nin altinda ¢ikmakta; parametre
secimlerinde genelde, Holt-Winters modellerinde 0,3’ten kiigiik degerler cazip kabul
edilmekte; Brown'nin modellerinde a’nin 0,2 ve altindaki degerleri daha ¢ok kabul
gormektedir (Gardner, 1985: 11). Bu bakimdan da, analizdeki serilerle Holt
Yontemiyle calisilmast uygun goriilmektedir. o parametresi, serilerin degerini
diizlestiren, 0-1 arasinda oldugu varsayilip, daha kisitlh olarak 0,10-0,30 degerini
almaktadir. Daha karmasik modellerde, a’'nin 0,30 ve {istiindeki degerlerin modele

daha uygun olacag1 kabul gormektedir (Gardner, 1985: 7).
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Grafik 1: Holt Modeli, ETS(AAN)
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iii. Data Setlerinin Trend Egilimi Gostermesi (8 Katsayist): Holt Modelinde seriler,
Grafik-1'de goriildiigii gibi egimin oldugu ve zamanla degistigi modellerdir. ETS
(AAN) burada, A (additive) ifadesi ot parametresi yaninda, trend bilesigini diizlestiren
£ katsayisinin varhigimi gostermektedir (OPENFORECAST, 2024). N (none) ise
mevsimsellik yoktur anlamina gelmektedir. Bu calismadaki grafik seyri bu sekilde
oldugundan yontem uygundur. Holt'un dogrusal yonteminde, gozlenen degerde,
artma veya azalma egiliminde bir trend gozlenebilmekte ve trendi belirlemek icin yeni
bir temel diizey olusturulup, bir dogru elde etmek icin iistel diizeltim yapilmaktadir
(Meydan, 2007: 61-64).

iv. Serilerin Turizm Verileri Olmas1 ve Holt Modelinin Son Yillar1 Agirliklandirmast:
Turizm verilerinin dogas1 geregi, insanlarin zaman icinde tiiketim kaliplar
degistiginden ve bu anlamda turizmle iligkili olarak gelecek yillarin en dogru
tahmininde, son yillarin agirhiginin daha ¢ok alinmasinin, daha iyi gelecek tahminini
elde etmede basarii olacag: diisiiniilmektedir. Ustel Diizeltme Yontemi, zaman
serilerinin gelecekte alacag1 degerlerin tahmininde serideki degerlere farkli agirliklar
veren bir tahmin teknigi olup, az sayida veri ile uygulanabilir olmasi;, zaman
serisindeki tiim donemlere esit agirlik vermektense, son donemlere daha fazla agirlik
verilmesinden dolay1r bu analizde tercih edilmektedir. Tahmin, son doneme ait
degerlerin daha etkili olacagini esas almaktadir (Biilbiil, 1994: 44-51).

v. Tahmin Yontemlerinde, Ustel Diizeltmenin En Giivenilir Model Olarak Yer Almast:
lgili literatiirde en basarili tahmin metotlarindan biri olarak anilmasi (Hyndman ve

Koehler, 2008: 4-6) ve popiiler olmasi da tercih sebeplerindendir.
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Analiz ic¢in kullanilan veri seti, Turizm Bakanli§i’'ndan temin edilen, 2004-2022
donemine ait tesise gelen yerli, yabanci, toplam turist sayisi; tesiste yerli, yabanci,
toplam turist geceleme; ortalama kalis siiresi; doluluk orani; turizm isletme ve yatirim
belgeli tesis bilgileri olup, 2023-2040 yillar1 i¢in tahmin yapilmaktadir. Aym tahminler,
sanayi ve turizm sehri olma 6zelligiyle ortaya ¢ikan ve Kocaeli ile mukayese edilebilir

goriinen Bursa icin de yapilmaktadir.

Elde edilen bulgular iizerinden Kocaeli'nin turizm gelecegi Bursa ile karsilastirilip,
turizm sehri olma potansiyeli tartisilmaktadir. Ayrica, Kocaeli i¢in Bursa simiilasyonu
da tahmin edilmektedir. Bursa'min 5 yillik (2018-2022) verileri, Kocaeli'nin 2022
sonrast verilerine eklenerek, Bursa gibi davranmasi halinde Kocaeli'"de 2028-2040
doneminde turizmin seyri tahmin edilmektedir. Uygulama, Excell’de tahmin ETS

(istel diizeltme) algoritmasina dayali olarak yapilmaktadir.
Analiz Sonuglar1 ve Bulgularin Yorumu

Holt modeli, ETS {istel diizeltme tahmin analizinde, Kocaeli ve Bursa illerinin
turizmle ilintili 2004-2022 yillar1 verileri kullanilarak, 2040 yilina kadar turizm
agisindan tahmin degerleri ve Kocaeli'nin Bursa simiilasyonu tahmin edilmektedir.
Her 3 analiz sonuglar1 karsilastirma yapilarak incelenmektedir. Oncelikle, Tablo-1'de
goriilen istatistiki degerler bakimindan analizin dogruluk seviyesinin oldukga yiiksek

ciktig goriilmektedir.

MAPE (Ortalama Mutlak Yiizde Hata) ve MASE (Ortalama Mutlak Olcekli Hata)
degerleri, literatiirde genellikle islem sonucunu dogrulamada onerilen bir gosterge
olmaktadir. Benzer sekilde SMAPE (Symmetric Mean Absolute Percentage Error)’de
kullanilmaktadir. MAPE degerleri dezavantajli oldugunda, negatif degerler aldiginda,
daha giivenilir degerlendirme saglayabilmek i¢in sMAPE tercih edilmektedir. MASE,
1’den kiigiik degerler aldikga, ortalama, kiigiik hatalar1 gostermektedir (Hyndman and
Koehler,2006:681). Yani, MASE degerlerinin 1’e yaklasmasi yiiksek dogruluk oranim

gostermektedir.
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Tablo-1. Analiz Bulgular

2004-2022
Yillar1 Kocaeli Bursa Bursa Simiilasyonu

(o) B sMAPE | MASE | (a) (B) |[sMAPE | MASE | () (B) | sMAPE | MASE

Tesise
Gelen
Yerli 0,1 0,001 | 0,12 1,97 0,1 0,001 | 0,12 1,12 0,6 0,001 | 0,27 5,18

Tesise
Gelen
Yabanci 0,12 |0,13 |0,222 2,77 0,13 | 0,001 | 0,35 2,25 0,126 | 0,001 | 0,49 10,93

Tesise
Gelen 0,002 | 0,001
Toplam 0,3 0,001 |0,13 2,27 0,17 1,94 0,5 0,2 0,3 6,11

Geceleme
Yerli 0,13 |0,001 |0,16 3,13 0,002 1 0,001 0,12 1,52 0,5 0,3 0,17 3,55

Geceleme
Yabanci 0,9 0,001 |0,27 3,66 0,3 0,001 | 0,36 2,68 0,126 | 0,001 | 0,4619 11,13

Geceleme
Toplam 0,13 |0,001 |0,16 3,172 0,002 | 0,001 | 0,17 2,49 0,7 0,001 | 0,30 6,87

Ortalama
Kalig 0,002 | 0,001 | 0,06 1,23 0,1 0,001 | 0,02 0,40 0,9 0,001 | 0,04 0,81

Doluluk
Orani 0,1 0,001 | 0,14 1,19 0,3 0,001 | 0,14 2,09 0,7 0,001 | 0,27 2,92

Turizm
isletme
Belg.

Tesis 0,8 0,001 | 0,14 3,02 09 09 0,05 1,53 0,1 0,1 0,12 2,99

Turizm
Yatirim
Belg.
Tesis 0,9 0,001 | 0,71 2,23 0,1 0,001 | 0,29 2,66 0,5 0,001 | 0,7 5,77

Tahmin modellerinin dogrulugu karsilastiriirken MAPE (Mean Absolute Percentage
Error), ortalama mutlak yiizde hatasi degeri, ne kadar kiiciik ¢ikarsa modelin
dogrulugu o kadar yiiksek olmaktadir (Gardner, McKenzie; 1988: 866). MAPE %10 un
altinda olan tahmin ydntemleri yiiksek dogruluk derecesine sahip, %10-%20 arasinda
olan degerleri ise dogru tahminler olarak nitelendirilmektedir (Yilmaz ve
Cilengiroglu, 2022: 98). sMAPE’ler, MAPE sonuglar gibi degerlendirilmektedir.

Bu calismada, analiz sonucu ¢ikan sMAPE’lerin genel olarak % 10’a yakin ve bazi
degerlerde kiiciik oldugu Tablo-1'de goriilmektedir. Yani, modelin dogrulayicilik
orant oldukca yiiksek c¢ikmaktadir. MASE degerleri agisindan ise, elde edilen
degerlerin 2,27 ve 1,23 gibi 1’e yakin oldugu goriilmektedir. MASE, agisindan da

yapilan analizi dogrulama orani oldukga iyi diizeyde bulunmaktadir.

Analizde, turizm verilerinin (3 katsayisinin genel olarak 0,01 gibi kiiciik degerler aldig:
goriilmektedir. 3 katsayisinin, ¢ok kiiciik deger almasimin (0,030 gibi) nedeni, egim
bileseninde zaman icinde ani degisiklerin olmasindan kaynaklanmaktadir (OTEXT,
2024). Burada, 2020-2021 Covid-19 Salgin veri setlerinin ilgili yillarda aniden kirilma
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gosterdigine isaret etmektedir. Zaten, veriler incelendiginde bu azalma egilimi dikkat
¢ekmektedir. Katsaymin kiiciik olmast olumsuz olarak nitelendirilmemektedir.
Analiz, 2021 yili 6nceki data setlerine uygulandiginda daha yiiksek 8 katsayisi elde
edilmektedir.

Tablo-1'de a katsayma bakildiginda ise, genel olarak bu degerlerinde 0,1 ile 0,9
arasinda ama genel olarak, 0,3 gibi degerler aldig1 goriilmektedir. Holt-Winters
modellerinde 0,3 den az degerler cazip kabul edilmekte; Brown modellerinde o’'nin
0,2 ve altindaki degerleri daha ¢ok kabul gormektedir (Gardner, 1985:11). Dolayisiyla,

a katsay1 degerleri ideal degerler olarak yorumlanmaktadir.

ETS analizinde, o ve  katsayilari, dogruluk orani en yiiksek MASE ve s MAPE
degerlerini elde edecek sekilde, ETS algoritmasi tarafindan otomatik
hesaplanmaktadir. Genel olarak, literatiire gore analizin o ve (3 katsayilar1 ideal
diizeylerde olup, ortaya ¢ikan MASE ve s MAPE degerlerinin modeli dogrulayicilik
oranlar1 oldukca yiiksek ¢ikmaktadir. Segilen yontemin, teknik veriler ve ¢alismanin
ana distlincesine uygun sonuglar saglamasi bakimindan dogru bir tercih oldugu

goriilmektedir.

Tablo-2. 2023-2040 Dénemi i¢in Kocaeli ve Bursa Illeri Tahmin Sonuglari

KOCAELI
] TYBT
Yil TG Ye TG Ya TTG GYe GYa GT OK DO TIBTS | S
2023 805257 | 160064 | 991245 1462333 | 485339 1810978 | 1,89 |31,63 |70 4
2024 798949 | 160344 | 979782 1535436 | 501986 1900521 | 1,9 31,62 |74 4
2025 823920 | 163990 1002963 | 1608539 | 518633 1990064 | 1,9 31,61 |77 4
2026 897354 | 182230 1089227 | 1681641 | 535280 |2079606 | 1,91 |36 80 4
2027 951545 195220 1150968 | 1754744 | 551927 |2169149 | 191 |31,59 |84 4
2028 991130 225784 1215668 | 1827847 | 568574 | 2258691 | 1,92 |31,58 |87 4
2029 984822 226064 1204205 | 1900950 | 585220 2348234 (1,92 |31,57 |90 4
2030 1009793 | 229710 1227386 | 1974053 | 601867 | 2437777 | 1,93 |31,56 |94 4
2031 1083227 | 247950 1313650 | 2047156 | 618514 |2527319 | 193 |31,55 |97 4
2032 1137419 | 260940 1375391 | 2120259 | 635161 2616862 1,94 |31,54 |101 4
2033 1177003 | 291505 1440091 | 2193362 | 651808 2706404 (1,94 |31,53 | 104 4
2034 1170695 | 291784 | 1428628 | 2266465 | 668455 |2795947 |1,95 |31,52 | 107 4
2035 1195666 | 295430 1451809 | 2339567 | 685101 2885490 (1,95 |31,51 |111 5
2036 1269101 | 313670 1538072 | 2412670 | 701748 |2975032 |1,96 |31,5 114 5
2037 1323292 | 326660 1599814 | 2485773 | 718395 | 3064575 | 1,96 |31,49 |117 5
2038 1362877 | 357225 1664514 | 2558876 | 735042 | 3154117 | 1,97 |31,47 |121 5
2039 1356568 | 357504 | 1653051 | 2631979 | 751689 | 3243660 | 1,98 |31,46 |124 5
2040 1381540 | 361150 1676232 | 2705082 | 768336 | 3333203 | 1,98 |31,45 |128 5
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Tablo 2. 2023-2040 Dénemi i¢in Kocaeli ve Bursa Illeri Tahmin Sonuglar1 (Devamu)

BURSA

TYBT
Yil TGYe |TGYa |TTG GYe GYa GT OK |DO TIiBTS | S

2023 1408147 | 506155 | 1786786 | 2513894 | 1060518 | 3415394 |1,9 40,87 | 107 30

2024 1449884 | 397566 | 1845085 | 2591857 | 811733 |3529133 | 1,9 41,03 | 112 31

2025 1491620 | 414957 |1903385 |2669820 | 890190 |3642871 |191 |41,19 |[116 31

2026 1533357 | 422914 | 1961685 | 2747783 | 940210 |3756609 |1,91 |41,35 |[120 32

2027 1575094 | 443465 |2019984 | 2825746 | 1000143 | 3870347 |191 |41,51 |[124 32

2028 1616830 | 586861 | 2078284 | 2903709 | 1236409 | 3984085 |1,92 |41,67 |[128 33

2029 1658567 | 478272 | 2136583 | 2981672 | 987623 | 4097823 1,92 |41,82 |[133 33

2030 1700304 | 495662 | 2194883 | 3059635 | 1066080 | 4211561 |1,93 |41,98 |137 34

2031 1742040 | 503619 | 2253183 | 3137598 | 1116101 | 4325299 | 1,93 |42,14 |141 35

2032 1783777 | 524171 | 2311482 | 3215561 | 1176034 |4439037 | 1,94 |42,3 145 35
2033 1825514 | 667567 | 2369782 | 3293524 | 1412299 | 4552775 | 1,94 |42,46 | 150 36
2034 1867251 | 558977 | 2428081 | 3371487 | 1163514 | 4666514 | 1,95 |42,62 |154 36
2035 1908987 | 576368 | 2486381 | 3449450 | 1241971 | 4780252 | 1,95 |42,77 |158 37
2036 1950724 | 584325 | 2544681 | 3527413 | 1291992 | 4893990 | 1,95 |42,93 |162 37

2037 1992461 | 604877 | 2602980 | 3605376 | 1351924 |5007728 | 1,96 |43,09 |167 38

2038 2034197 | 748273 | 2661280 | 3683339 | 1588190 | 5121466 |1,96 |43,25 |171 39

2039 2075934 | 639683 | 2719579 | 3761302 | 1339405 | 5235204 | 1,97 |43,41 |175 39

2040 2117671 | 657074 | 2777879 | 3839265 | 1417862 | 5348942 | 1,97 |43,56 |179 40

KOCAELI'NiN BURSA

SIMULASYONU
TYBT

Yil TGYe |TGYa |TTG GYe GYa GT OK |DO |TIBTS |S
2028 1513130 | 320453 | 2036489 | 2731666 | 708372 |4067109 |2 48,51 | 102 24
2029 1567886 | 334690 | 2105725 | 2906539 | 738898 | 4201673 |2 48,87 | 108 24
2030 1622642 | 348927 | 2174961 | 3081412 |769424 |4336237 |2,01 |4923 |114 25
2031 1677398 | 363164 | 2244198 | 3256285 |799950 |4470801 |2,01 |49,59 |119 26
2032 1732154 | 377401 |2313434 | 3431158 |830476 |4605365 |2,02 |49,95 |125 27
2033 1786910 | 391638 | 2382670 | 3606030 | 861002 |4739930 |2,02 |50,31 |131 28
2034 1841666 | 405875 |2451906 | 3780903 |891527 | 4874494 |2,02 |50,67 |137 28
2035 1896423 | 420112 |2521142 | 3955776 |922053 | 5009058 |2,03 |51,03 | 143 29

2036 1951179 | 434349 | 2590378 | 4130649 | 952579 | 5143622 |2,03 |51,39 |149 30

2037 2005935 | 448586 | 2659615 | 4305522 | 983105 |5278186 |2,04 |51,75 |155 31

2038 2060691 | 462823 | 2728851 | 4480395 | 1013631 | 5412750 |2,04 |52,11 | 161 31

2039 2115447 | 477060 | 2798087 | 4655268 | 1044157 | 5547314 | 2,05 |52,47 |167 32

2040 2170203 | 491297 | 2867323 | 4830141 | 1074683 | 5681878 |2,05 |52,82 |173 33
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Kaynak: Kiiltir ve Turizm ve Bakanligi (2023), Turizm Istatistikleri, https:
/[www turkiye.gov.tr/kultur-bakanligi-turizm-istatistikleri-talebi.,07.12.2023.

Not: TG Ye: Tesise Gelen Yerli Turist, TG Ya: Tesise Gelen Yabanci Turist, TTG:
Toplam tesise gelen kisi, GYe: Geceleme Yerli Sayisi, GYa: Geceleme Yabanci Sayisi,
GT: Geceleme toplam sayisi, OK: Ortalama kalis, DO: Doluluk orani, TIBTS: Turizm
Isletme Belgeli Tesis Say1si, TYBTS: Turizm Yatirim Belgeli Tesis Say1st

Grafik 2: Toplam Turist Sayis1 (Kocaeli, Bursa ve 5 Yillik Dénem Tahmini)
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Grafik-2'de, Tesise gelen toplam turist sayilarinin 2040 yilina kadar tahmini trendi
gosterilmektedir. Buradan da Kocaeli'nin turizm verilerinin artan seyri ve Bursa gibi
hareket etmesi durumunda ona daha yakinlasacagi gozlenmektedir.

Tablo-2'de goriildiigii gibi, tesise gelen yerli turist 2004 yilinda Bursa’da (576916),
Kocaeli'nin (105551) yaklasik 5 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli'nin yaklasik 1 milyon
381 bin kisiyle, 2 milyon 117 bin olan Bursa’nin degerine yakinlastig1 goriilmektedir.
5 yillik tahmini degerde ise, Kocaeli Bursa'min turizm politikalarini uyguladiginda 2
milyon 170 bin kisi ile Bursa ilinden daha yiiksek performans gosterecegi
goriilmektedir. Kocaeli'nin 2040 yilinda hem kendi trendin de hem de Bursa gibi
davranirsa, turizmde gelecegi nokta basarili hatta 5 yillik tahmini deger agisindan
oldukga iyi performans gosterecegi dikkat cekmektedir.
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Tablo-2’de goriilecegi gibi, tesise gelen yabanci turist sayisi 2004 yilinda Bursa’da
(106235), Kocaeli’'nin (10930) yaklasik 10 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli 361150 kisiyle,
657074 olan Bursa'nin degerinin yarisina kadar ulastig1 goriilmektedir. 5 yillik tahmini
degerde ise, Kocaeli Bursa'min turizm politikalarim1 uyguladiginda 491297 kisi ile
Bursa iline oldukga yakinlastig1 dikkat cekmektedir. Kocaeli'nin 2040 yilinda kendi
trend degerinde ve Bursa gibi davranirsa, turizmde gosterecegi performans
bakimindan bir turizm sehri olan Bursa gibi basarili bir duruma gelmektedir.

Tablo-2'de goriildiigii {izere, tesise gelen toplam 2004 yilinda Bursa’da (683151)
Kocaeli'nin (116481) yaklasik 6 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli 1 milyon 676 bin kisiyle,
2 milyon 777 bin olan Bursa ile aradaki farki oldukga azalttig1 goriilmektedir. 5 yillik
tahmini degerde ise, Kocaeli Bursa'nin turizm politikalarini uyguladiginda 2 milyon
170 bin kisi ile Bursa ilinden daha yiiksek performans gosterecegi goriilmektedir.
Kocaeli'nin 2040 yilinda hem kendi trendin de hem de Bursa gibi davranursa,
turizmde gelecegi nokta ¢ok basarili hatta 5 yillik tahmini deger agisindan oldukga iyi
performans gosterecegi dikkat gekmektedir.

Tablo-2'de goriildiigii lizere, geceleme yerli 2004 yilinda Bursa’da (1038335),
Kocaeli'nin (163910) yaklasik 6 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli 2 milyon 705 bin kisiyle,
3 milyon 839 bin olan Bursa iline yaklastig1 goriilmektedir. 5 yillik tahmini degerde
ise, Kocaeli Bursa'nin turizm politikalarini uyguladiginda 4 milyon 830 bin kisi ile
Bursa ilinden daha yiiksek performans gosterecegi ortaya ¢ikmaktadir. Kocaeli'nin
2040 yilinda hem kendi trendin de hem de Bursa gibi davranirsa, turizmde gelecegi
nokta ¢ok basarili hatta 5 yillik tahmini deger agisindan oldukca iyi performans
gosterecegi dikkat cekmektedir.

Tablo-2'de goriildiigli lizere, geceleme yabanci 2004 yilinda Bursa'da (216694),
Kocaeli'nin (44903) yaklasik 5 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli 768 bin kisiyle, 1 milyon
417 bin olan Bursa iline yaklastig1 goriilmektedir. 5 yillik tahmini degerde ise, Kocaeli
Bursa’'nin turizm politikalarini uyguladiginda 1 milyon 074 bin kisi ile Bursa ili ile ¢cok
yakin diizeyde olacag1 ortaya ¢ikmaktadir. Kocaeli'nin 2040 yilinda hem kendi trendin
de hem de Bursa gibi davranirsa, turizmde gelecegi nokta ¢ok basarili hatta 5 yillik
tahmini deger acisindan oldukga iyi performans gosterecegi dikkat gekmektedir.

Tablo-2'de goriildiigli gibi, geceleme toplam 2004 yilinda Bursa’da (1255029),
Kocaeli'nin (208813) yaklasik 6 katiyken; 2040 yilinda Kocaeli 3 milyon 333 bin kisiyle,
5 milyon 348 bin olan Bursa ili ile aradaki farki azalttig1 gortilmektedir. 5 yillik
tahmini degerde ise, Kocaeli Bursa'nin turizm politikalarini uyguladiginda 5 milyon
681 bin kisi ile Bursa ilinden daha yiiksek performans gosterecegi ortaya gikmaktadir.
Kocaeli'nin 2040 yilinda hem kendi trendin de ve Bursa gibi davramirsa, turizmde
gelecegi nokta ¢ok basarili hatta 5 yillik tahmini deger agisindan oldukca iyi
performans gosterecegi dikkat ¢cekmektedir.

Tablo-2'de goriilecegi iizere, ortalama kalis 2004 yilinda Bursa’da (1,84), Kocaeli (1,79)
ile oldukga yakin diizeydeyken; 2040 yilinda Kocaeli 1,98 oraniyla, 1,97 olan Bursa ili
ile benzer durumda oldugu goriilmektedir. 5 yillik tahmini degerde ise, Kocaeli
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Bursa’nin turizm politikalarim1 uyguladiginda 2,05 ortalama kalis orani ile Bursa
ilinden daha yiiksek performans gosterecegi ortaya ¢ikmaktadir. Kocaeli'nin 2040
yilinda kendi trendin de ve Bursa gibi davranirsa, turizmde gelecegi nokta basarili, 5
yillik tahmini deger agisindan oldukga iyi performans gosterecegi dikkat cekmektedir.

Tablo-2"de goriilecegi tizere, doluluk orani 2004 yilinda Bursa’da 35,09, Kocaeli'de ise,
32,38 ile yakin bir seviyedeyken; 2040 yilinda Kocaeli 31,45 oraniyla, 43,56 olan Bursa
ili ile aradaki fark olumsuz olarak agildig1 goriilmektedir. Bu durum, Kocaeli'nin
gecmis yillarina bakildiginda bazi yillarda doluluk oraninin tekrarlayan sekillerde 24
diizeylerinde olmasindan kaynaklanmaktadir. 5 yillik tahmini degerde ise, Kocaeli
Bursa’nin turizm politikalarmi uyguladiginda 52,82 doluluk orani ile Bursa ilinden
daha yiiksek performans gosterecegi ortaya ¢ikmaktadir. Kocaeli'nin 2040 yilinda
kendi trendin bu veride ¢ok basarili olmadig1 ama Bursa gibi davranirsa, turizmde
gelecegi nokta basarili, 5 yillik tahmini deger agisindan ondan daha iyi performans
gosterecegi dikkat cekmektedir.

Tablo-2'de goriilecegi {izere, turizm isletme belgeli tesis sayis1 2004 yilinda Bursa’da
43, Kocaeli'nde 13 diizeyindeyken; 2040 yilinda Kocaeli 128 tesis sayisiyla, 179 olan
Bursa iline yakinlagtigi tahmin edilmektedir. 5 yillik tahmini degerde ise, Kocaeli
Bursa’min turizm politikalarin1 uyguladiginda 173 tesis ile Bursa’yla neredeyse ayni
seviyede olacag1 hesaplanmaktadir. Kocaeli'nin 2040 yilinda kendi trendin bu veride
basarili oldugu ama Bursa gibi davranirsa, turizmde gelecegi nokta ¢ok basarili, 5
yilik tahmini deger agisindan ondan daha iyi performans gosterecegi dikkat
cekmektedir.

Tablo-2’'de goriilecegi tizere, turizm yatirim belgeli tesis sayis1 2004 yilinda Bursa’da
22, Kocaeli'nde 5 diizeyindeyken; 2040 yilinda Kocaeli 5 tesis sayisiyla, Bursa’nin ise
40 yatirim belgeli tesise sahip olacagi tahmin edilmektedir. Burada aslinda, ilging,
hatta beklenilmeyen bir sonugla karsilasilmaktadir. Yatirim belgeli tesis sayisinda
diger degiskenlere gore daha diisiik oranda artis kaydedilmesinin makul gerekgeleri
bulunmaktadir. ik olarak, girisim atmosferi gelistikce ve turizm potansiyeli
kullanildik¢ca hem yeni yeni yatirim ihtiyaci hem de yatirimlar icin tesvik belgesi
ihtiyaci azalacaktir. Yatirimcilar finansmana kaynak ayirmayi rasyonel bulurken
alternatif finansman imkanma da erigebileceklerdir. Ote yandan belli kapasiteye
erisildiginde doluluk oranlarimin artirilmas: one ¢ikacaktir. Ayrica, 2018 sonrasi
turizm yatirrm belgeli tesis sayisindaki azalma tizerinde Covid-19 pandemi
kosullarmin da etkili olabilecegi diistiniilmektedir. 5 yillik tahmini degerde ise, Bursa
ile esdeger performans gostermesi halinde Kocaeli'nin, 33 tesis ile Bursa'yla yakin
seviyede olacag1 hesaplanmaktadir.

Sonug¢

Hizla sanayilesen ve birkag on yil icinde nispeten kiigiik bir cografi alanda yogunlasan
yerli ve yabanci sanayi tesislerinin demografik ve c¢evresel sonuglarina maruz kalan
Kocaeli igin turizm potansiyelini kullanarak kentsel iktisadi dinamizmin
sirdiiriilebilirligini saglama imkanini saptamayi amaglayan bu calisma kapsaminda
gerceklestirilen simiilasyon bulgulari, kullanilan ¢ogu degisken agisindan kentin,
gelecekte olumlu performans sergileyecegini gostermektedir.
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Tesise gelen yerli, yabanci ve toplam turist sayilari; yerli, yabanci ve toplam geceleme,
ortalama kalis, doluluk orani, turizm isletme sayisi ve yatirim belgeli tesis sayisi ile
ilgili analizde, Kocaeli'nin 2040 yilinda kendi trendinde ve Bursa simiilasyonunda,
turizm sektoriinde iyi performans gosterecegi dikkat cekmektedir.

Kocaeli, ¢ok sayida yabanci ortaklikli iiretim tesisine ev sahipligi yapiyor olmasini,
turizmi gelistirmek i¢in avantaj olarak kullanmak tizere etkili tanitim faaliyetleri ile
kongre ve fuar turizmine odaklanarak yabanci turist sayisim artirabilir. Istanbul’a
yakinlik sayesinde de doga, deniz, sportif kamplar ve saglk turizmi potansiyelini 6n
plana gikararak yerli turist sayisinda anlaml artis saglayabilir.

Yiiksek sektorel potansiyel sayesinde Kocaeli'nin turizm sehri olarak gelecek yillarda
dogru/etkili politikalarla yonlendirilmesi sonucu, Tiirkiye'nin 6nde gelen turizm
sehirlerinden biri olacag 6ngoriilmektedir. Istanbul’a yakinlhik, cografi ve kiiltiirel
ozellikler, konferans, ulusal ve uluslararasi fuarlar, doga ve saghk turizmi gibi
alanlarda ciddi imkanlara sahip bulunmaktadir.
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