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Oz

Bu aragtirmanmn amact X-Genglik ve Spor 1l ve Ilge Miidiirliigii'ndeki (GSM) sportif rekreasyon programlarinin
stirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesidir. Arastirmada nitel arastirma deseni segilmistir. Veri toplama igin “goriisme yontemi”
secilerek, X-GSM il ve ilge miidiirleri, spor uzmanlar: ve ¢calisanlarin goriisleri alinmgstir. Katilimcr olarak “amagl 6rneklem”
ve “0lgiit orneklem” yontemi kullamilmistir. Katilimcilarla, a) mevcut rekreasyon programlari, b) sportif rekreasyon
programlarma iliskin giincel sorunlar ve c) sportif rekreasyon program siirdiiriilebilirligi ile ilgili goriismeler yapilmigtir. Veriler
betimsel ve icerik analiz yolu ile elde edilmigtir. Arastirmanin a) mevcut sportif rekreasyon programlarina iliskin bulgularda;
merkez’deki ve ilce’deki rekreatif etkinlikler seklinde iki ana tema altinda ortaya cikmugtir. Sportif rekreasyon programlarina
iliskin giincel sorunlara ait bulgularda; ekonomik zorluklar, iletisim eksikligi, cografi kosullar ve teknoloji bagimlihig, yonetsel
siirecler seklinde temalar ortaya cikmustir. Rekreasyon program siirdiiviilebilirligine iliskin sorunlar ile ilgili bulgularda ise;
toplumsal katki, cevresel duyarlilik, ekonomik siirdiiriilebilirlik, iletisim ve etkilesim basliklary altinda temalar belirlenmistir.
Sonug olarak ekonomik, iletisimsel, cografi ve yonetsel siireclerdeki eksikliklerin giderilmesi, kurumlar arasinda is birliginin
gliclendirilmesi, antrendr ve personel sayisinin artirilmasi, biitcenin verimli kullanilmasi, cografi ve cevresel etmenlerin dikkate
alinmast ve liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Rekreasyon, Sportif Rekreasyon, Siirdiiriilebilirlik

Evaluation of Recreational Sports Programs in Terms of Sustainability
Abstract
The aim of this study was to evaluate the sustainability of sports recreation programs in X-GSIM and Sports District
Directorate. Qualitative research method was chosen in this study. Interview method and “criterion sampling” method from
purposeful sampling methods were used in the research. Participants; a) Opinions on recreation programs, b) Opinions on
current problems related to sports recreation programs and c) Opinions on sustainability of sports recreation programs were
obtained. Data were obtained by descriptive and content analysis. In the findings of the research regarding current sports
recreation programs, Sports Recreation Programs implemented in the institution and still being implemented were expressed
under two main themes as recreational activities (sports, arts, education and culture) in the center and recreational activities
(sports, education and culture) in the district. In the findings regarding current problems related to sports recreation programs;
economic difficulties, lack of communication, geographical conditions and technology dependency, administrative processes
emerged as themes. In the findings regarding the problems related to recreation program sustainability, themes were determined
under the titles of social contribution, environmental awareness, economic sustainability, communication and interaction.
Keywords: Sports, Recreation, Recreational Sports, Sustainability

*Bu calisma icin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi Kurulundan 29.12.2022 tarih ve 2022/507 sayil1 “Etik Kurul
Onay1” alinmustir.
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Extended Summary

Recreation programs are special programs that are carried out voluntarily in the leisure time outside of
compulsory work and biological life-oriented times that help people increase their quality of life. In
recreation, activities and events can be applied in many areas such as education, sports, art, culture,
language, tourism, rehabilitation, nature education, etc. (Celebi, 2016). In addition, indoor activities
(watching TV, reading books, etc.), social activities (organizations or entertainment with groups or friends,
etc.), cultural and artistic events (going to concerts, festivals, museums, etc.), sports activities (games such
as dodgeball, volleyball, badminton, etc.), outdoor activities (camping, hiking, picnics, etc.) are included
in the definitions (Akyildiz, 2013). Sustainability in sports is an important social process that includes
many different elements and requires the organization and planning of institutions structured beyond
individuals. This process, which contributes to the development level of countries, shows that sports
organizations not only provide economic gains, but also provide long-term contributions. Today,
governments make major investments for their athletes to achieve success in such organizations. In
addition, major sports organizations play a major role in increasing the brand value of countries. These
events, which attract great attention worldwide, offer extremely important opportunities in terms of
promoting countries. Therefore, it is of great importance to create and disseminate sustainable programs
in the field of sports and recreation, and to ensure that all segments of society participate in these programs
for a quality life. Sports recreation is defined as the totality of recreational sports activities that individuals
do in their free time without financial concerns, aim to have fun and contentment; to stay fit, dynamic and
healthy, and are mostly in the form of physical activity and are performed in open or closed spaces (Sahin
& Kocabulut, 2014). Individuals who participate in sports recreation activities generally aim to spend their
free time actively, protect their mental and physical health, prevent various diseases and obesity, and take
precautions to increase their quality of life (Kog, 2020; Ding & Giizel 2012).

This research was prepared for the purpose of “Evaluating sports recreation programs in terms of
sustainability”. Within the scope of the study, some basic focus areas of Turkey's sustainable development
goals are highlighted. These include; supporting healthy and quality life, developing programs for
preventive health services, ensuring access to quality education for everyone, strengthening equal
opportunities in education, supporting lifelong learning processes, and ensuring gender equality. The
research aims to draw attention to the importance of the subject by addressing how these goals can be
integrated with sustainable sports recreation programs.

Qualitative research method was used in this study. In the research, the “interview method” was selected
as the data collection method, and the opinions of managers, district managers, sports experts and
experienced employees working in X-GSIM and district directorates were obtained.

The participant (sample) group constitutes the universe of this research. In the selection of participants of
the research, the “criterion sampling” method, one of the “purposeful sampling” methods, was used. The
criterion for the participants in the research was determined as “having worked in the X Youth and Sports
Provincial Directorate and District Directorates for at least 5 years or working as a senior manager in their
own unit” and a total of 9 participants were selected according to the determined criteria.

The interview data obtained in the research were discussed under three headings. These are; a. Opinions
on current recreation programs b. Opinions on current problems related to sports recreation programs c.
Opinions on sustainability of sports recreation programs.

The provinces and districts where the research data were obtained are in the Western Black Sea region of
Turkey, geographically located between Ankara and Istanbul, and in an easily accessible area. The
approximate population of the provinces and districts where the research was conducted is around
409,000/population. X-GSIM is affiliated with the Ministry of Youth and Sports and consists of 3
departments as the Provincial Directorates of Youth and Sports in the provinces, Youth Centers, Sports
Services and Dormitory Services units.
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In the study, the “descriptive analysis” method and the “content analysis” method, which are qualitative
analysis methods, were used.

For validity in the study, attention was paid to the fact that the findings were consistent and meaningful
within themselves. It was ensured that the obtained findings were a meaningful whole. For reliability in
the study, the researcher clearly defined the methods and stages of the study.

In this section, the findings obtained regarding the “evaluation of sports recreation programs in terms of
sustainability” will be presented and discussed under the following headings in X-GSIM in the Center and
Districts;

1. Opinions on current recreation programs; In the findings of the research on current recreation
programs, the participants' statements on current recreation programs implemented and still being
implemented in X GSIM revealed 2 main themes as follows: recreational activities in the center (a.
sports b. arts c. education and culture) and recreational activities in the district (a. sports b.
education and culture).

2. Opinions on current problems on sports recreation programs; In the findings of the research; 5
main themes emerged in the analysis of the data obtained from the participants' statements on
current problems on sports recreation programs. These were expressed as economic difficulties,
lack of communication, geographical conditions, and administrative processes.

However, geographical and social obstacles also play a major role in the implementation of recreation
programs. Lack of transportation is one of the biggest obstacles to participation in sports recreation
programs, and it restricts the regular participation of individuals living in rural areas and remote districts
in the activities. Participation in activities decreases due to insufficient transportation facilities, which
makes it difficult for programs to reach targeted participation rates. In order to solve this problem, more
funds should be allocated and transportation alternatives such as bicycle paths and ring bus services
should be developed (Elveren & Celebi, 2024). The themes of social contribution, environmental
awareness and economic sustainability have been revealed regarding the problems related to recreation
program sustainability.

3. Views on sports recreation program sustainability; Sports recreation program sustainability has
been presented as a process with individual, organizational, social, economic, environmental and
participation sub-dimensions.

In this context, sustainability in sports has been evaluated as a process that includes the protection of
environmental, economic, social, individual, organizational values for future generations and ensuring
continuous participation in sports (Kogak & Balci, 2010). This result also supports the importance of the
findings regarding the sustainability of the research.
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1. Giris

Rekreasyon programlari, insanlarin yasam niteliklerini ve yasam kalitelerini arttirmalarina yardimci olan
zorunlu is ve biyolojik yasama doniik zamanlar disinda kalan serbest/6zgtir/bos zamanda goniillii olarak
yapilan ve genis bir tanimi1 olan 6zel programlardir. Rekreasyonda, egitim, spor, sanat, kiiltiir, dil, turizm,
rehabilitasyon, doga egitimi vb. bir¢ok alanlarda aktivite ve etkinlikler uygulanabilmektedir. Bunlarin
yani sira kapali alan aktiviteleri (TV izlemek, kitap okumak vb.), sosyal aktiviteler (grup veya arkadaslarla
yapilan organizasyon veya eglence vb.) etkinlikler, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler (konsere, festivale,
miizeye vb. gitmek), sportif etkinlikler (yakan-top, voleybol, badminton vb. oyunlar), agik alan (outdoor)
etkinlikleri (kamp, yiiriiyiis, piknik vb.) etkinlikler tanimlarda yer almaktadir (Akyildiz, 2013; Celebi 2016;
Tiitiincii, 2020).

Ergiil (2008) tarafindan yapilan tanima gore, sportif rekreasyon, bireylerin serbest zamanlarin fiziksel
aktiviteler ve spor etkinlikleriyle degerlendirmesi olarak ifade edilebilir. Bu baglamda, sportif rekreasyon
faaliyetleri, tamamen goniillii ve serbest zamanlarda yapilan, mesleki amaca hizmet etmeyen sportif
etkinlikleri kapsamaktadir. Sportif rekreasyon etkinliklerinde bireylerin yas, cinsiyet, ilgi alanlari, hazir
bulunusluk diizeyleri ve toplumsal statii gibi farkliliklarin1 dikkate alarak, etkinliklerin kisisel ve toplu
katillmimi saglayacak sekilde uyumlu olmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde, bu unsurlardaki
uyumsuzluk, aktiviteye katilimi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu tiir olumsuzluklarin, toplumda
yeni gelisen biling diizeyini ve sportif rekreasyona katilim oranini olumsuz etkilememesi, bu bilincin
saglikli bir sekilde yerlesmesi agisindan 6nemlidir (Ross, 2006).

Siirdirilebilirlik kavrami, 1987 yilinda tanimlanmigtir (Birlesmis Milletler'in Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu “Ortak Gelecegimiz” raporu). Bu tanima gore, siirdiiriilebilir kalkinma, mevcut neslin
ihtiyaclarim1  karsilamaya devam ederken, gelecekteki nesillerin de ihtiyaglarini karsilayabilme
kapasitesini koruyan bir gelisim siirecidir (Yalginkaya vd., 2011). Stirdiiriilebilir kalkinmanin, tartisiimaya
ve kullanilmaya baglanmasindan itibaren kabul edilen ii¢ temel boyutu vardir: ekonomik, gevresel ve
sosyal. Kogak vd., (2013) calismalarinda, sporda siirdiiriilebilirlik, orgiitsel, bireysel, sosyal, ekonomik,
cevresel ve katilim alt boyutlarmi igeren bir siire¢ olarak tamimlanmistir. Bu baglamda, sporda
siirdiirtilebilirlik, bu degerlerin, gelecek nesiller igin korunmasi ve siirekli spor katiiminin saglanmasi
anlamina gelmektedir.

Sporda stirdiiriilebilirlik, tilkelerin gelismislik diizeyine katkida bulunan bu siirecte, spor
organizasyonlarinin yalnizca ekonomik kazang saglamakla kalmayip, aynt zamanda uzun vadeli katkilar
sundugunu gostermektedir (Preuss, 2007). Ev sahibi tilkeler, biiyiik spor organizasyonlari sayesinde sahip
olduklar1 teknolojik, kiiltiirel, sosyal ve turizmle ilgili zenginliklerini tanitma firsat1 bulurlar (Chalip,
2006). Ulkelerin ev sahibi olmalari veya olimpiyatlarda basarili sporculara sahip olmalari, ulusal
ekonomiye onemli katkilar saglar. Ayrica, biiylik spor organizasyonlari, iilkelerin marka degerlerini
artirmada biiyiik bir rol oynamaktadir. Bunun ic¢in IOC (2020), spor organizasyonlarmin uzun vadeli
siirdiiriilebilirlik stratejilerine nasil entegre edilmesi gerektigine dair bir ¢ergeve sunmustur. Tim bu
nedenlerle, spor ve rekreasyon alaninda siirdiiriilebilir programlarmn olusturulmas: ve yayginlastirilmasi,
nitelikli bir yasam i¢in toplumun tiim kesimlerinde, bu programlara katilimin saglanmasi biiyiik bir 5nem
tasimaktadir (Solberg & Preuss, 2007; Smith, 2009; UNESCO, 2015).

2. Kavramsal Cerceve
Bu boliimde spor ve rekreasyon iliskisi ve stirdiirtilebilirlik hakkinda bilgiler verilmistir.

2.1. Spor ve Rekreasyon Iligkisi

Erdemli (1996), sporun tek bir tanimla sinirlandirilmasmin yerine, temel 6zellikleriyle ele alinmasimin
daha dogru olacagini belirtmis ve bu siirecin zorluklarina dikkat cekmistir. Spor, icinde oyun ve eglence
barindiran, yasamla birlikte farkl sekillerde varligini siirdiiren ve hayata ¢ok yonlii katkilar sunan 6nemli
bir faaliyettir” seklinde ifade edilmistir. (McPherson, Curtis & Loy, 1989; Karakiiciik, 1997; Yardimci,
2024). Spor, sporcular agisindan yarisma ve kazanmaya yonelik bedensel, zihinsel ve teknik bir ugras;
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izleyiciler i¢in ise heyecan ve estetik unsurlar igeren, fizyoloji ve anatomi gibi disiplinlerin destegiyle
gelisen ve stirdiirtilen bir olgu olarak degerlendirilebilir (Fisek, 1985; Weinberg & Gould, 2019).

Rekreasyon, hayatin monotonlugundan ve isten arta kalan serbest/bos/6zglir zamanlarda yenilenmeyi
ifade eder (Akyildiz, 2013; Atasever & Colak, 2019; Jensen & Naylor, 2000). Rekreasyon, giinliik yasamin
rutininden veya yogun temposundan kaynaklanan olumsuz etkileri gidermek ve viicut ile ruh saghgmi
yeniden kazanmak amaciyla yapilan etkinlikleri kapsar. Rekreasyon, bireylerin gesitli yonlerini olumlu
sekilde gelistirmeyi hedefler ve topluma katki saglamay1 amaglar. Bu tiir faaliyetlerde bireyin kendi istegi,
ilgisi ve yonelimi dogrultusunda katihim gostermesi esastir (Yoder, 2006; Celebi & Ozbey, 2017).

Spor, bireylerin fiziksel ve zihinsel ihtiyaglarini karsilamada 6nemli bir alan sunarken, rekreasyon da
sporun yayginlasmasi ve sporda basarilarin artmasinda 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Sportif ve kiiltiirel etkinlikler ile isteyerek yapilan tiim aktiviteleri kapsayan rekreasyon, bireyin zorunlu
ihtiyaglarinin disinda kalan zaman diliminde keyif alarak katildig: faaliyetlerdir. Bu etkinlikler, bireyin
ruhsal olarak iyi, mutlu, 6zgiir ve dingin olmasina katki saglarken, hosgorti, giiven, sevgi, rekabet, saygi,
fair-play ve ayn1 zamanda entelektiiel bir stil kazanmasina da yardimci olmaktadir (Giilerim, 2023; Ozsar1
vd., 2021).

Ozellikle gengler arasinda goriilen siddet, sug oranlari, okuldan uzaklasma, hirsizlik, tembellik, obezite
ve mutsuzluk gibi olumsuzluklar, yasam kalitesini diisiiren onemli faktorlerdir. Bu nedenle, rekreasyon
programlar1 bireylerin serbest zamanlarini olumlu degerlendirmelerine katki saglayan, bireylerin
kendilerini yenilemeleri icin firsatlar sunan, bireyin ruhsal, fiziksel ve sosyal acidan tam bir iyilik hali
icinde olmasini saglayarak kisilerin yasam kalitesini ve motivasyonunu artiran bir yaklagim olarak
goriilmektedir (Yoder, 2006; Bozdag & Ozbek, 2020).

Daly (2000), rekreasyon ve sporun sagladig1 faydalar1 genel olarak; ekonomik faydalar, planlama ve
cevresel faydalar, kisisel ve bireysel faydalar, toplumsal ve sosyal faydalar seklinde basliklar altinda
incelemistir. Rekreasyon ve spor faaliyetleri toplum sagligini koruma noktasinda da biiyiik 6nem
tasimaktadir. Tiim bunlarin yaninda, yesil alanlarin olusturulmasi, parklarin diizenlenmesi ve dinlenme
alanlarinin artirilmasi gibi ¢evresel diizenlemelere katki saglarken, katilimcilarin eglenme ve spor yapma
imkanlarmi da artirmaktadir. Ayrica, dogal yasamin korunmasina yardimar olarak siirdiiriilebilir bir
cevre bilincinin olugsmasina da destek olmaktadir (Daly, 2000; Yoder, 2006; Dogu vd., 2002).

2.1.1. Sportif Rekreasyon

Egzersize veya spor branslarinin rekreatif amagla uygulanmasina dayanan ve rekreasyon faaliyetleri
arasinda Onemli bir yer tutan etkinlikler, sportif rekreasyon olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir
rekreasyonun temelinde fiziksel egzersiz yer almakta olup, spor ve rekreasyon karsilikli etkilesim
icerisindedir. Sportif rekreasyon; bireylerin maddi kazang gozetmeksizin, serbest/bog/6zgiir
zamanlarinda gergeklestirdikleri, eglenme ve hosnut kalma amaciyla yapilan, fiziksel aktivite temelli ve
genellikle acik ya da kapali alanlarda uygulanan rekreasyonel spor etkinliklerinin tamami seklinde tarif
edilmektedir (Sahin & Kocabulut, 2014). Sportif rekreasyon faaliyetlerine katilan bireyler, genellikle
serbest zamanlarmi aktif olarak gecirmeyi, zihinsel ve fiziksel sagliklarin1 korumayi, gesitli hastaliklarin
ve obezitenin engellenmesi ve yasam kalitesinin arttirilmasi i¢in 6nlem almay1 amaglamaktadirlar (Kog,
2020; Ding & Giizel 2012).

2.2. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez 1987 yilinda, Birlesmis Milletler'in destekledigi Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan yayimlanan “ortak gelecegimiz” raporunda tanimlanmaistir. Bu
raporda siirdiiriilebilir kalkinma, mevcut neslin ihtiyaclarmi karsilarken, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarini karsilama imkanlarini riske atmayan bir gelisim siireci olarak ifade edilmistir (WCED, 1987).

Siirdiirilebilir kalkinma kavrami, ortaya atildifi giinden bu yana ii¢ temel boyut gercevesinde ele
alinmaktadir:
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e 241. Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Dogal kaynaklarin korunmasmi esas alan bu yaklagim,
ekosistemin devamliligini saglamayi, yenilenebilir kaynaklarin agir1 tiiketimini Onlemeyi ve
yenilenemeyen kaynaklarin yalnizca yerine konulabilecek 6lctide kullanilmasini 6ngormektedir.

e 242 Ekonomik Siirdiirilebilirlik: Ekonomik acidan siirdiiriilebilir bir yapi, mal ve hizmet
tiretiminin stirekliligini korumali, bor¢ yonetimini saglkli bir sekilde siirdiirmeli ve sektorel
dengesizliklerden kaginarak tarimsal ve endiistriyel iretimi desteklemelidir.

e 2.4.3.Toplumsal Siirdiiriilebilirlik: Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumda adaletli gelir dagilimi, saglik
ve egitim hizmetlerine erisim, cinsiyet esitligi, politik katilim gibi temel haklarin giivence altina
alinmasini hedeflemektedir (Harris, 2000).

2.2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1

Eyliil 2015'te Birlesmis Milletler, kiiresel kalkinma giindemindeki ilerlemeleri devam ettirmek ve binyil
kalkinma hedefleri dogrultusunda, yeni adimlar atmak amaciyla, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarini
hayata gecirmistir. Birlesmis Milletler, Tiirkiye ve diger paydaslar, bu hedeflere yerel ve kiiresel olgekte
ulasilabilmesi igin ¢esitli calismalar yiiriitmektedir. Diinya genelinde insanlarin, doganin ve
ekosistemlerin karsi karsiya oldugu sorunlara ¢oziim getirmeyi hedeflemek igin 17 temel amag
belirlenmistir (Simsek, 2023).

YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL
SON KALITELIYASAM EGITIM GINSIYET ESITLIGI

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

13 iKLM 1 4 SUDAKI 1 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLAR IGIN

EYLEMI YASAM GOGLO KURUMLAR ORTAKLIKLAR

Surolxebilr elkoemalon

KORESEL AMAGLAR

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Icin Kiiresel Amaclar (https://www.un.org/sustainabledevelopment)

Siirdiiriilebilir kalkinma amaglari; yoksullugun ortadan kaldirilmasi, toplumsal cinsiyet esitligi, insana
yakisir is imkanlar1 ve ekonomik biiyiime, kaliteli nitelikli egitim, iyi saglik ve esenlik/refah gibi birgok
alanda iyilestirme saglamay1 amaclamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda olusturulan 17 ana baslik, Sekil
1’de detayli sekilde gosterilmektedir (BM Tiirkiye, 2024). Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
ulasilabilmesi i¢in toplumsal farkindalik yaratmanin gerekliligi de ayrica vurgulanmaktadir (Birlesmis
Milletler, 2016).

2.2.2. Sporda Siirdiiriilebilirlik

Sporda siirdiiriilebilirlik, bir¢ok farkli kavramla birlikte ele alinan, bireylerin Otesinde kurumsal
organizasyonlar1 ve planlamalar1 gerektiren, toplumsal diizeyde onemli bir siireg¢ olarak {ilkelerin
gelismislik seviyesinde biiyiik rol oynamaktadir (Sahin, 2019).

Biiyiik spor etkinliklerinin ekonomik etkilerinin bilincinde olan {ilkeler, hem spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapmak hem de sporcularini uluslararas: basariya ulastirmak amaciyla spora ve sporculara
onemli yatirrmlar yapmaktadir. Ozellikle olimpiyat oyunlarinda bagarili olmak, iilke adina nemli bir
kazanim olarak goriilmektedir. Giintimiizde bir¢ok hiikiimet, sporcularinin bu tiir uluslararas:
etkinliklerde basarili olabilmesi icin biiyiik biitceler ayirmaktadir. Diinya genelinde biiyiik ilgi goren en
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onemli uluslararasi etkinlikler arasinda yer alan bu tiir mega organizasyonlar, iilkelerin kiiresel dlgekte
marka degerlerini artirmada kritik bir rol oynamaktadir (Erkal vd., 1998).

Sporda siirdiiriilebilirlik, spor tesislerinin bireylerin yasam kalitesini artiracak sekilde kullanilmasz,
vatandaslarin mutluluguna katki saglamasi ve organizasyonlarin nesiller boyu devam edebilecek sekilde
planlanmasi ile iligkilidir. Bu siireg, tesislerin fonksiyonel ve niteliksel agidan uzun vadeli yonetimini de
kapsamaktadir. Kogak vd. (2013) yaptig1 arastirmada, sporda stirdiiriilebilirlik; 6rgtitsel, bireysel, sosyal,
ekonomik, cevresel ve katilim olmak {izere farkl alt boyutlara sahip bir siire¢ olarak degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda, sporun siirdiiriilebilirligi; cevresel, sosyal ve ekonomik degerlerin korunmasiyla birlikte,
bireylerin spora siirekli olarak katilimin saglayan ve gelecek nesillere aktarilmasini hedefleyen bir yap1
olarak ele alinmaktadir.

Bu arastirma, “Sportif rekreasyon programlarinn siirdiiriilebilirlik acisindan degerlendirilmesi” amaciyla
yapilmistir. Arastirma kapsaminda, Tiirkiye'nin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden bazi temel odak
alanlarina dikkat gekilmektedir. Bunlar arasinda; saghkli ve kaliteli yasamin desteklenmesi, koruyucu
saglik hizmetlerine yonelik programlarin gelistirilmesi, herkes igin nitelikli egitime erisimin saglanmasi,
egitimde firsat esitliginin giiclendirilmesi, hayat boyu 6grenme siireglerinin desteklenmesi ve cinsiyet
esitliginin saglanmasi yer almaktadir. Arastirma, bu hedeflerin siirdiiriilebilir sportif rekreasyon
programlari ile nasil biitiinlestirilebilecegini ele alarak, konunun 6nemine dikkat ¢cekmeye ¢alismistir.

3. Yontem

Bu calismada nitel arastirma deseni kullanilmistir. Arastirmada, veri toplama yontemi olarak ise
“goriisme yontemi” secilerek, X-GSIM'nde ve Ilge Miidiirliiklerinde gorev alan Miidiirler, Tlce Miidiirleri,
spor uzmanlar1 ve deneyim kazanan ¢alisanlarin gortisleri alinmgtir.

Arastirmanin katilimcr (0rneklem) se¢iminde, “amagh Ornekleme” yontemlerinden “Olgiit 6rneklem”
yontemi kullanilmistir. Olciitlere gore segilen 9 katilimcinin, “X Genglik ve Spor il Midirliigiinde ve Ilce
Midirliklerinde en az 5 y1l gorev yapmis olmasi veya kendi biriminde {ist diizey yOnetici olarak gorev
yapmas1” Olciit olarak belirlenmistir.

Arastirmada goriisme verileri; ii¢ baglk altinda ele alinmistir. Bunlar Merkez ve ilge X-GSIM’deki; a.
mevcut rekreasyon programlarina iliskin goriisler b. sportif rekreasyon programlarina iliskin giincel sorunlara ait
goriisler c. sportif rekreasyon program siirdiiriilebilirligine iliskin goriisler seklinde baghklardir.

3.1. Katilimcilarin Profilleri
Katilimcilarin se¢ciminde dikkate alinan dlgiitler ile deneyimlerine ve diger kisisel bilgilerine iligkin veriler
Tablo 1’de sunulmaktadr.

Tablo 1. Katilimailarmn Profilleri: Olgiit Bilgileri, Calistig1 Siire, Birim ve Deneyimleri

Katilima Gorev Siiresi Calistig1 Birim Deneyim

K1 12 y1l X-GSIM 1l Miidiirii Memur, Yonetici

K2 25 yil X-GSIM Spor Hizmetleri Miidiirii Spor Uzmani, Antrendr, Hakem Yonetici

K3 30 y1l X-GSIM Tlge Miidiirii Beden Egitimi Ogretmeni, Antrenér, Yonetici
K4 5yil X-GSIM Tlge Miidiirliigii Spor Uzmani Spor Uzmani, Antrendr

K5 30 yil X-GSIM Tlge Miidiirii Memur, Yonetici

K6 25 yil X-GSIM Tlge Miidiirii Beden Egitimi Ogretmeni, Yonetici Antrenor
K7 25yl X-GSIM llge Miidiirii Beden Egitimi Ogretmeni, Yonetici Antrendr
K8 5yil X-GSIM Tlge Miidiirliigii Spor Uzmam Spor Uzmani, Antrendr, Hakem

K9 12 yil X-GSIM X-Genglik Merkezi Miidiirii Yonetici, Antrendr, Spor Egitim Uzmarnu
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3.2. Aragtirma Alani

Aragtirma alani, Tiirkiye'nin Bati Karadeniz Bolgesi'nde, cografi olarak Istanbul-Ankara’nin tam arasinda
ve ulagim agisindan merkezi bir bolgede, yaklasik 409.000 civarinda bir niifusa sahiptir. X GSIM, Genglik
ve Spor Bakanligina bagh ve Genglik Merkezleri, Spor Hizmetleri ve Yurt Hizmetleri olmak tizere ii¢ ana
birimden olusan bir yapidadir. Arastirmanmn yapildigir X ilinde toplam 7 ilge bulunmakta, arastirma
kapsamina ise 6 ile dahil edilmistir. Il merkezinde 2 adet, 2 ilgede birer adet olmak {izere toplam 4 Genglik
Merkezi hizmet sunmaktadir. X-GSIM kurumuna bagl, Spor Hizmetleri ve Genglik Merkezleri
alanlarinda gorev yapan toplam 88 personel bulunmakta, yonetim birimlerinde ise 7 yonetici gorev
almakta olup; 1 il, 1 spor hizmetleri, 1 personel sube, 1 tesisler sube, 1 yurt hizmetleri, 1 mali isler birim
sube ve 1 genglik merkezleri miidiiriinden olusmaktadir. Bunlarin yaninda 7 ilgede 7 ilge miidiirii de
gorevli olarak calismaktadir. Toplamda 43 kadrolu antrendr ve 21 spor uzmar ilgili kurumda
caligmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verileri, 9 katilimaidan ytiz yiize yapilan gortismeler ile toplanmistir. Goriisme 6ncesin de
katilmcilara “katilimcr onam formu” imzalatilmigtir. Tiim gortismeler ses kayit cihazi kullanilarak
kaydedilmis ve bu islemler dogrudan arastirmaci tarafindan yiiriitiilmiistiir. Arastirmada 'betimsel analiz'
ve 'igerik analizi' yontemi kullanilmistir. Katilimcilarin cevapladiklar: sorular, bir dosyada toplanmis ve
daha sonra kodlama ve tema olusturma islemi nitel ¢alisma konusunda deneyimli uzman tez danigsman
tarafindan yapilmustir.

3.4. Gegerlilik ve Giivenirlik

Genel anlamda gegerlik, arastirma sonucunun dogrulugunu konu edinir. Giivenirlik ise arastirma
sonuglarinin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Arastirmada, i¢ gegerlikte “inandiricilik” i¢in, uzun siireli
etkilesim ve uzman incelemesi yapilmistir.

Dis gecerlilikte ise “aktarilabilirlik” i¢in amagli 6rneklem/dl¢iit 6rneklem ve ayrintili betimleme yontemi
kullanilmistir. Ayrica arastirmanin i¢ glivenirligini saglamada, “tutarhilik incelemesi” ve dis giivenirlikte
ise “teyit incelemesi” yapilmistir.

4. Bulgular ve Tartisma
Bu boliimde, “sportif rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilmesi” ile ilgili
elde edilen bulgular; Merkez ve nglerdeki X-GSIM’deki;

e 4.1.Mevcut rekreasyon programlarma iliskin gortisler,
e 4.2 Sportif rekreasyon programlarina iliskin giincel sorunlara ait goriisler,
e 4.3. Sportif rekreasyon program siirdiiriilebilirligine iligkin goriisler,

seklinde basliklar altinda sunulacak ve tartigilacaktir.

4.1. Mevcut Rekreasyon Programlarina iliskin Goriisler
Bu boliimde merkezdeki mevcut rekreasyon programlarina ve ilgelerdeki rekreasyon programlarina
iliskin bulgulara ait bilgiler yer almaktadir.

4.1.1. Merkezdeki Mevcut Rekreasyon Programlarina iliskin Bulgular

Aragtirmada, X GSIM biinyesinde daha once uygulanmis ve halen yiiriitiilmekte olan rekreasyon
programlarina iliskin goriisleri aktarilmistir. Bu kapsamda, Ozellikle Merkezde yiiriitiillen rekreatif
etkinlikler; 1- Spor, 2- Sanat, 3- Egitim ve Kiiltiir baghklar1 altinda ve Z-Ilge’deki rekreatif etkinlikler (a.spor,
b.egitim ve kiiltiir) seklinde 2 ana tema ve olarak ortaya ¢ikarilmistir (Sekil 2).
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Sekil 2. Merkez ve Ilge Miidiirliiklerinde Mevcut Uygulanan ve Uygulanmakta Olan Rekreatif
Etkinlikler

4.1.1.1. Merkezdeki “Spor” Tle Tlgili Mevcut Rekreasyon Programlarina iligkin Bulgular

Aragtirmada, katilimcilarin ifadelerinde X-GSIM catis1 altinda ge¢miste uygulanmis ve halen devam eden
gesitli rekreasyon programlarinin bulundugu goriilmektedir. Gergeklestirilen rekreatif etkinliklerin spor,
sanat, egitim ve kiiltiir alanlarinda yogunlastig1 tespit edilmistir. Ozellikle spor temelli etkinliklerde;
okullar arasi, kurumlar arasi, gengler arasi, yurtlar arasi ve iller aras1 turnuvalarin diizenli devamli olarak
yapildigr gozlemlenmektedir (Sekil 3). Okul sporlarmin, GSB ve MEB arasinda resmi is birligi
protokollerine dayali olarak yiiriitiilmesi, ilk-ortaokul ve lise diizeyindeki 6grencilerin bu etkinliklere
siirekli katilimini saglamaktadir. Sonucunda ise, okul sporlarinin stirdiiriilebilirliginin; ¢ocuklarin saglik
ve kisisel gelisimleri agisindan 6nemli oldugu, ayrica oyun, eglence, hareket etme, iletisim kurma,
basarma ve kaybetme duygularini yonetme, kardeslik, yardimlasma, centilmenlik ve hosgorii gibi
degerlerin ve sosyal becerilerin gelisimine katki sagladig1 sdylenebilir (Celebi & Ozbey 2017; Demiral vd.,
2022). Ayrica okullarda beden egitimi ve spor ders ve etkinliklerine daha ytiiksek motivasyonla katilim
saglandig1 ve 6grencilerin bu etkinlikleri eglenceli buldugu Boyraz vd. (2015), tarafindan vurgulanmuistir.
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Sekil 3. Merkezdeki “Spor” Ile Tlgili Mevcut Rekreasyon Programlari

Katilimcailar, rekreatif spor programlarmnin agirlhikli olarak turnuva ve yarisma formatinda; voleybol,
basketbol, hentbol ve futbol gibi takim sporlar1 seklinde gergeklestirildigini belirtmislerdir. Bu takim
sporlari, 0zel giin ve haftalarda (6rnegin; 19 Mayis Atatiirk’ti Anma, Genglik ve Spor Bayrami, Amator
Spor Haftas: vb. gibi), cesitli yerel festivallerde (Kabotaj Bayrami, Akgakoca Festivali vb.) ve proje temelli
rekreatif etkinliklerde (Bisiklet Bahar1 ve Suda Engelsiz Yasam vb. gibi) en az bes yildir diizenli olarak
uygulanmaktadir.

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii'niin spor odakh bu gesitli faaliyetlerinin bireyler ve toplum {izerindeki
etkilerinin olumlu yénde oldugu ifade edilmektedir. Sporun yalnizca yarisma odakli degil; oyun, eglence
ve sosyallesme araci olarak da onemli islevlere sahip oldugu diisiiniildiigiinde, bu tiir rekreatif
etkinliklerin kisiler arasi iletisimi artirdig, bireylerin sporcu, idareci, hakem vb. farkh rollerle aktif ya da
pasif sekilde katilim gostermesine imkan tanidig: goriilmektedir. Bu durumun, sporun ve rekreasyonun
toplumsal gelisime katkisini ve bireylerin yasam kalitesini artirmadaki Onemini ortaya koydugu
sOylenebilir. Bu toplumsal ve kisisel gelisimlerin GSIM tarafindan rekreatif spor aracilig1 ile saglanmasi
ise, ilgili kurumun hizmet kalitesinin artmasimi saglayacagi soylenebilir.

4.1.1.2. Merkezdeki “Sanat” 1le Ilgili Mevcut Rekreasyon Programlarina iliskin Bulgular
Spor alt temasindan sonra GSIM'nin Merkezdeki “sanat” ile ilgili rekreatif etkinlikler ikinci alt tema olarak
ortaya ¢ikmustir. Bu etkinlikler konserler ve kurslar ad1 altinda belirtilmistir (Sekil 4).
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Sekil 4. Merkezdeki “Sanat” Ile Tigili Mevcut Uygulanan Rekreatif Etkinlikler

4.1.1.3. Merkezdeki “Egitim ve Kiiltiir” Tle Tlgili Mevcut Rekreasyon Programlarina ligkin Bulgular

GSIM'nin merkezdeki “egitim ve kiiltiir” ile ilgili rekreatif etkinlikler, egitim ve kiiltiirel etkinlikler ad
altinda yapilan etkinlikler olarak belirtilmistir (Sekil 5). Bu egitimlerin sadece okulda degil, dogada, agik
alanda vb., alanlarda, hayat boyu 6grenme yaklasimi ile her ortamda verilebilecegi goriilmektedir. Ayrica
egitmlere ve kiiltiirel etkinliklere katilimin, kisilerin 6zellikle genglerin diisiinme becerilerini, problem

¢ozme ve iletisim, etkili 6grenme vb. gibi becerilerini de gelistirmelerinde 6nemli rol oynadig:
unutulmamalidir (Tagkin vd., 2022).
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Sekil 5. Merkezdeki “Egitim ve Kiiltiir” Tle Tlgili Mevcut Uygulanan Rekreatif Etkinlikler
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4.1.2. Ilgelerdeki Rekreasyon Programlarina iliskin Bulgular ve Tartisma

Arastirmada flge Miidiirliikleri biinyesinde yiiriitiilen rekreatif etkinliklerin iki ana tema altinda
toplandig1 goriilmektedir: a) Spor ve b) Egitim ve Kiiltiir. Ote yandan, X-GSIM Merkez Miidiirliigii
faaliyetlerinde yer alan 'sanat' temasinin, [lge Miidiirliiklerinde uygulanmadigi belirlenmistir.
Katilimailar, bu durumun temel sebebi olarak Ilce Miidiirliiklerinde Genglik Merkezlerinin, genglik
liderlerinin ve usta 6greticilerin sayica yetersiz olmasini ifade etmislerdir (Sekil 6).
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Sekil 6. licelerde Uygulanan “Spor” Ile Ilgili Mevcut Uygulanan Rekreatif Etkinlikler

Spor alt temalarmin ardindan, flgelerde gerceklestirilen rekreatif etkinlikler arasinda 'Egitim ve Kiiltiir'
alanindaki faaliyetler ikinci alt tema olarak 6ne ¢tkmistir (Sekil 7).
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Sekil 7. flgelerde Uygulanan “Egitim ve Kiiltiir” Ile Ilgili Mevcut Uygulanan Rekreatif Etkinlikler

Ilge Miidiirliiklerin de mevcut uygulanan ve uygulanmakta olan rekreatif etkinliklere iligkin bulgularin
sonucunda katilimcilar rekreasyon programlarimi iki temel boyutuyla ifade etmislerdir. GSM’'nin
yapisinda spor hizmetleri ve genglik hizmetleri oldugunu diisiiniirsek iki boliimde hizmet verilmektedir.
Katilimcilarin ifadelerinde agirlikli olarak spor hizmetlerine vurgu yapildigi, sportif rekreasyon
programlarinin 6n planda oldugu gozlemlenmistir. Sanat ve kiiltiir odakl rekreasyon programlarinin ise
daha ¢ok genglik hizmetleri birimi bilinyesinde yiiriitiildiigii belirtilmistir. Uygulanan sportif rekreasyon
programlarinin hem merkezde hem de ilge diizeyindeki GSIM birimlerinde genis ve cesitli etkinlikler
icerdigi tespit edilmistir.

11 ve ilge merkezlerinde uygulanan rekreasyon programlari, Sekil 5 ve Sekil 6'da incelendiginde, sporla
ilgili programlarin turnuvalar, egitimler, yarismalar ve maglar gibi farkli boyutlarda yer aldig:
goriilmektedir. Sanat alanindaki rekreasyon programlarinin ise resim, miizik ve sinema gibi gesitli alt
dallarla gesitlilik kazandig1 belirlenmistir. Ayrica egitim ve kiiltiir temali rekreasyon programlarinin,
gosteriler, dini egitimler, toplant1 ve seminerler, 6zel giin ve kutlamalar ile kamplar gibi alt kategorilerde
zengin bir icerik sundugu goriilmektedir.

Aragtirmanin birinci alt boyutunda ortaya ¢ikan zengin rekreatif program etkinliklerinin, ozellikle
cocuklar ve gengler olmak iizere bir¢ok kesime 6nemli avantajlar saglayacag diisiiniilebilir. Arastirmada
spor, sanat ve kiiltlir basliklar1 altinda tanimlanan rekreasyon program yapisi, literatiirde yer alan
rekreasyon tanimlari ile uyum igerisindedir. Ornegin, Rossman & Schlatter’in (2000) serbest zaman
anlayisinda; oyun oynamak (play), oyunlar (games), yani kendini ifade etme, sporun fiziksel giig, rekabet
ve kurallar gibi unsurlarini igerdigi; ayrica oyun becerileri ve kurallarin belirlendigi, esit sayida
oyuncunun yer aldig1 etkinliklerin yani sira, rekreasyonun kisinin kendini yeniledigi ve sosyal amagla
katildig1 faaliyetler oldugu belirtilmektedir (Rossman & Schlatter, 2000). Ayrica, bu programlarin
planlamalar1 gesitli kriterlere dayanmakta olup, amagclar, farkhh kriterler ile eylem ve durgunluk
durumlarina gore siniflandirildig: goriilmektedir. Celebi & Ozbey’e (2017) gére, bu durum kisilerin
rekreasyona katilimindaki istek ve arzularini, ayrica yasam kalitelerini etkileyen 6nemli bir faktordiir.

4.2. Sportif Rekreasyon Programlarina iliskin Giincel Sorunlara Ait Bulgular ve Tartisma
Arastirmanin bulgularinda; katilimcilarin sportif rekreasyon programlarina iliskin giincel sorunlara ait
ifadelerinden elde edilen verilerin analizinde 5 ana tema ortaya ¢ikmistir. Bunlar; ekonomik zorluklar,
iletisim eksikligi, cografi kosullar ve yonetsel siirecler seklinde ifade edilmistir (Sekil 8).
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4.2.1. Ekonomik Zorluklar

Katilimcilar, GSIM'nin sportif rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirligi ile ilgili sorunlar konusunda
antrendr ve personel eksikliginin 6nemine vurgu yapmislardir. Bu duruma iliskin nedenler arasinda, Halk
Egitim Merkezi ve Egitim YOnetim Sistemi kapsaminda iicretlerin diisiik olmasi ile yol ve yemek
ticretlerinin sinirl tutulmasi gosterilmistir.

Antrenor ve personel eksikligi ile ilgili ifade 6rnekleri;

e K-6 “Sabit personelimiz yok, antrenoriimiiz olmadig: icin 2 is¢imiz ile 3 tesisi acik tutmaya calistik tesisi
kapali tutmadik. Kendi araciyla poligona gidiyor, oradan stada geliyor, hafta sonu geliyor, stadi ayarliyor
ozverili calistyorlar. Diizenli ¢calisan hocamiz yok. Herkes merkezden gidip geliyor, buraya, ornegin beden
egitimi 6gretmeni merkezden gidip gelmek zorunda kaliyor.

Spor ve rekreasyon programlarinin yonetiminde gorev alan liderlerin uzmanlik bilgisi ve yo&netsel
becerileri, programin basarisi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Yapilan arastirmalar, antrendr,
ogretmen veya yonetici gibi lider konumundaki kisilerin eksikliginin, ciddi aksakliklara yol actigini ortaya
koymaktadir. Orgiitlerin etkin ve verimli bir sekilde faaliyet gosterebilmesi, belirlenen hedeflere
ulasabilmesi, calisanlarin becerilerini gelistirebilmesi ve motivasyon kazanabilmesi i¢in yoOnetici ve
liderler en 6nemli insan kaynagidir (Bilgen, 1990).

Problemler

Ekonomik i e Cografi Eogallar - .
Forhilar Iletizim Eksikligi Yometsel Stregler
Antrendr ve Kigizel lletisim || Afefler ndalis
[Perzonal Eksiklizi Elcziicligi Amag Far =
=t - -Grirev Tanuminm
-HEM va EYS ] -Taknalaji Eilinmemesj
cratleri digik Bagmhhg Ulanm Dirame Olusumr
-Tol ve Yemek (Hareloetsiz yagam) hi;a El;gek
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. Iklim Sartlan- Sozyal Sonumbhihuk
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Uidensk-Biitge akzikligi (MEE, ﬁ“ilgwu F T b i
Eksiklizi Valilik vh) gisd (Fmdik vb.
Ulapm | | -BED.Ofrm T P
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Bulamamsz
Toplumsal Tlstisimsizlik
Spor Eilnirimin Ohnamas
Halkm iztek ve arzulan
Valilarin isteksizlisi
Spor Eilnirimin Ohnamas
Genglerin Giincel Sorunlan
(Sizara bagmhhi vh)
Omvargn (5TE vh)

Sekil 8. Sportif Rekreasyon Programlarina Iliskin Giincel Sorunlar

Arastirma bulgulari, 6zellikle antrendr eksikliginin katilimcilarin rekreasyon programlarina diizenli
katilimini ve programlarin siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecegini gostermektedir. Bunun
yani sira, Ogretmenler egitim siireglerinde, liderler kamplar ve etkinliklerde, rekreasyon programlarinin
vazgegilmez insan kaynaklari arasinda yer almaktadir. Ozellikle uzman antrenérler, en énemli insan
kaynag1 olarak, cocuklarin biitiinsel ve beceri gelisimlerinde, onemli katkilar saglayabilmektedirler
(Ozbar & Celebi, 2024). Bu dogrultuda, GSIM gibi kurumlarda ilgili alanlarda uzmanliklarin istihdam
olanaklarinin artirilmasi 6nerilmektedir. Tiim bunlarin yaninda, katilimcilar, GSIM tarafindan ylriitiilen
sportif rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirligi konusunda karsilasilan en énemli sorunlardan biri
olarak ddenek ve biitce eksikligine dikkat ¢ekmislerdir. Bu durumun temel nedenleri arasinda ulagim,
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aydinlatma, malzeme eksikligi (pahali malzeme temini, kontrol ve talep sorunlar1), ekonomik istikrarsizlik
ve biirokratik siireclerde yasanan aksakliklar (resmi yazigmalar, teslim siiregleri vb.) gibi unsurlar 6ne
cikmaktadir. Odenek ve biitce eksikligine yonelik neden olarak katilimcilar, ulagim, aydinlatma, malzeme
teminindeki yetersizlikler (yiiksek maliyetli malzemeler, denetim siirecleri, talep yogunlugu, ekonomik
dalgalanmalar) ile biirokratik engeller (yazigsmalar, teslimat gecikmeleri, siirecin uzamasi gibi) gibi
nedenleri dile getirmislerdir.

Biitcelendirme, orgiitlerin yonetim siireclerinden biri olup, yoneticiler, biitcelendirme siirecinde orgiitiin
amaglarini goz oniinde bulundurarak, etkinlikleri planlamakta, mevcut personel ve tesis gibi kaynaklari
talep etmekte ve zaman, gevresel kosullar gibi dis faktorleri degerlendirmektedirler. Biitgelendirme
siirecinde tesis, personel, arag ve gereg giderleri igin en gercek¢i rakamlar belirlenmeli ve birden fazla
finansman kaynag ile yaratict yontemler dikkate almarak biitge olusturulmalidir (Parks vd., 2013).

Katilimcilar, GSIM tarafindan yiiriitiilen sportif rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirligi agisndan
en bliyiik sorunlardan birinin 6denek ve biitce eksikligi oldugunu vurgulamiglardir. Bu eksiklikler,
programlarin etkin bigcimde uygulanmasini ve uzun vadede stirdiiriilebilirligini onemli 6l¢tide olumsuz
etkilemektedir. Arastirma sonuglari, biitgeyle ilgili sorunlarin, 6zellikle malzemelerin ilgelere dagitiminda
yasanan aksakliklardan kaynaklandigini ve bazi ilgelere biitce ayrilmadigini gostermektedir. Bu sorunun
¢ozimii igin, ilgelere ihtiyaglar1 dogrultusunda ek biitge tahsis edilmesi, rekreasyon programlarinin
suirekliligini saglamak acisindan onerilmektedir. Ayrica, biitce planlamalarinda yasanan zorluklar ve
malzeme temin siireclerinin yavas ilerlemesi, programlarin verimli bir sekilde yiiriitiilmesini zorlagtiran
faktorler arasinda gosterilmektedir.

4.2.2. Tletisim Eksikligi

Katilimailar, GSIM ‘nin iletisim eksikligine iliskin giincel sorunlara ait kisisel ve kurumsal iletisim
eksikligini, pandemideki iletisim kopuklugunu ve toplumsal iletisimsizligi ifade etmislerdir. Kisisel
iletisim eksikliginde katiimcilar, teknoloji bagimliligina, hareketsiz yasam’a iliskin unsurlara dikkat
cekmislerdir.

Katilimailarin iletisim eksikligi ile ilgili 6rnek ifadeleri;

o K9 “Genglik merkezlerinde en zorlandigimiz konu iletisim., K4 “Spor ve rekreasyon ile ilgili problemleri
degerlendirmek istedigimizde, oncelikle halkin yeterli spor bilincine sahip olmadigini gorebiliriz. Halkin
ekonomik diizeyi de spora olan bilincin diisiikliigiine neden olmaktadir. Teknolojiyle beraber hareketsiz bir
yasama alismis durumdayiz. K5 “Halk cok ilgisiz wveliler ¢ocuklarini getirip gotiirmiiyor, velilerde
duyarsizlik var. Spor yapmanin sporun faydasimin bilincinde degiller”. K4 “Herhangi dnemli giin hafta
program kutlamalarinda ya da herhangi yapilacak bir etkinlikte tiim ig yiikiiniin esit dagitilamamasi, bazen
bizim kurumla basliyor ya da sonlamiyor. K6 “kisisel nedenler sebebiyle kurumlararas: iletisimsizlik
var”seklinde belirtilmistir.

Katilimcilar, kurumlar arasi iletisim, isbirligi eksikliklerinin ve biirokrasi (yazigsma/teslim
vb.aksamalar/siire) nedeniyle olusan yazisma gecikmelerinin, rekreasyon programlarinin
siirdiiriilebilirligini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Ozellikle farkli kurumlar arasinda etkinliklerin
koordinasyonunun saglanamamasi, programlarin verimli bir gekilde yiiriitiilmesini engelleyebildigi
belirtilmigtir. Bu durum, o6zellikle ilgelerdeki programlarin etkinligini azaltmakta ve katihim oranlarim
oldukca diislirebilmektedir.

Pandemi déneminde iletisim kopuklugu oldugunu belirten katihimcilar, GSIM'nin sportif rekreasyon
programlarinin siirdiiriilebilirligine iliskin sorunlara yonelik ifadelerinde pandemi donemineki iletisim
sorunlarina dikkat ¢ekmislerdir. Bununla ilgili ifadeler;

e K4 "Pandemiden énce drnek verecek olursak basketboldan 200 dgrencimiz vardi. Su anda basketbolumuz
yok. Cok fazla 6grenci kitlesine sahiptik. Cok fazla dgrencimiz oldugu icin de belediyelerin istedigimiz gibi
pandemiden once servis temin edebiliyorduk. Sonrasinda boyle bir ara ve sogukluk oldu. Hem artik veliler
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cok gondermiyor. Hem brans acma konusunda zorlaniyoruz hem de belediye artik servis destegini komple
cekmis oldu, ulasim yoniinden stkintimiz var” seklindedir.

Bireylerin kendilerini gelistirmeleri, is performanslarini artirmalar1 agisindan iletisim becerileri biiyiik
onem tagimaktadir. Bir kurumda calisanlarin performans degerlendirmelerinin saglikli yapilabilmesi igin
oncelikle etkili iletisim kanallarmin kullanilmas: gerekmektedir. Calisma hayatinda herkesin, kendisini
dinleyen, olumlu geri bildirim veren, gelisime agik olan ve giiven duygusunu artiran bir yoneticiyle
karsilagtig1 bir deneyimi olmustur. Orgiitsel ortamda bireysel performansin gelistirilmesinde temel
faktorlerden biri aktif dinleme, koordinasyon saglama ve bireysel gelisime agik olmaktir (Barutcugil,
2002).

Arastirma bulgularina gore, katihmcilar genglerle etkili iletisim kurmada zorluk yasadiklarin
belirtmislerdir. Kisisel iletisim becerilerinin gelistirilmesi, 6zellikle ¢ocuklar ve genglerle etkilesim i¢inde
olunan ortamlarda siirdiiriilebilir katilim acisindan belirleyici bir faktordiir. Ayrica, kurumsal iletisim
baglaminda katilimcilar, karsiikhi etkilesimde aksakliklar yasandigimi ve oOzel giin kutlamalarn gibi
etkinliklerde ortak bir dil olusturulamadigini dile getirmislerdir. Bu tiir iletisim eksiklikleri kurumsal
isleyisi aksatmakta ve rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilmektedir.

Baltas (2008), kurumlarin gelecekteki basarisinin yalnizca ¢alisanlarin bireysel yetkinliklerine degil, aym
zamanda organizasyonun duygusal zekasma da bagli oldugunu ifade etmektedir. Tletisim, empati, takim
calismasi, problem ¢6zme ve karar alma gibi beceriler hem bireysel hem de kurumsal diizeyde basariy:
belirleyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadur.

Katilimailar, ilgelerde yiiriitiilen rekreasyon programlarma yonelik degerlendirmelerinde, velilerin
yeterince duyarli olmadigini, genglerin sivil toplum kuruluslarina (STK) kars1 onyargili yaklastiklarini ve
beden egitimi 6gretmenlerinin is yiiklerinden dolay1 ekstra gorev istemediklerini ifade etmislerdir.

Bu baglamda degerlendirildiginde, arastirma sonuglar1 kisisel, kurumsal ve toplumsal iletisim
eksikliklerinin gozden gecirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. GSIM biinyesinde, iletisim becerileri,
takim ¢alismasi ve kurumsal is birliklerinin 6nce bireysel diizeyde, ardindan ¢alisanlar arasinda karsiliklx
olarak gelistirilmesi ve uygulanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

4.2.3. Cografi Kosullar

Katilimcilar, GSIM'nin siirdiiriilebilirligiyle ilgili mevcut sorunlari degerlendirirken afetleri, ulagimi,
iklim kosullarin1 ve bélgenin tarimsal yapisiyla iliskisini gesitli zorluklar olarak dile getirmislerdir.
Katilimcilar, sportif rekreasyon programlarimin siirdiiriilebilirligi konusunda afetlerin etkisinin 6nemli bir
faktor oldugunu vurgulamig ve bu durumun programlarin uygulanmasmi zorlastirdigini dile
getirmislerdir.

Bunlarla ilgili ifadeler ise;

o K5 "Ulasimla ilgili sorunumuz var. Spor salonumuz sehrin disinda yolda aydinlatmalar: yok ve karanlik bir
bolgede gidis gelislerde ¢ok sorun ¢ikiyor. K2 “Gegen yilda 7000 -8000 ulastik. Kayit yapildi. Bu ¢ocuklar 2
ay geliyor fakat Agustos ayinda ozellikle Findikti, tatildi derken sayimiz onceki yillara oranla 1000 olan
saymmmz bu yil 3000 olarak devam etti. Bu yil daha verimli oldu kurslarimiz diyebiliriz.” Normal sezonda
kalabalik oluyor. K7 “Planlama, aylara iklim sartlarina, tatillere, kutlamalara okul baslarken yapiliyor,
(Agustos-Eyliil donemi, yaz spor okulu) seklinde belirtmiglerdir.

Aragtirmada katilimcilar, GSIM'nin siirdiiriilebilirligini etkileyen cografi faktorler arasinda afetlerin
onemli bir sorun oldugunu belirtmislerdir. Deprem, sel, yangin gibi dogal afetler kontrol edilemez olaylar
oldugu icin rekreasyon programlarinin aksamasina, hatta tamamen durmasina neden olabilmektedir.
Aragtirmanin ytiritiildiigi X ilinde sik yasanan siddetli depremler ve yogun sel baskinlari, spor tesisleri
tizerinde uzun vadeli olumlu ve olumsuz etkiler birakmistir. Gliniimiizde bazi sorunlar ¢oziilmiis olsa da,
afetlerin devam etmesi nedeniyle X ilinde stirekli olarak onlemler alinmas: gerekmektedir. Bu dogal
tehditler, X-GSIM’deki sportif rekreasyon programlarmin cevresel, toplumsal ve ekonomik boyutlarda
siirdiiriilebilirligi agisindan diizenli tedbirler alinmasini zorunlu kilmaktadir.
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Bununla birlikte, rekreasyon programlarinin hayata gegirilmesinde cografi ve sosyal engeller de biiyiik
bir rol oynamaktadir. Katihmcilar, bazi ilgelerin cografi konumu nedeniyle ulasim sorunlarinin
yasandigini ve bu durumun programlara katilimi olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Arastirma
bolgesinde spor ve rekreasyon tesislerine kullanicilarin hizli ve kolay bir sekilde ulasabilmesi, katilimin
siirekliligini saglamak agisindan kritik bir faktordiir. Ancak tesislerin merkeze veya okullara uzak olmasi,
rekreasyon programlarmin siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkilemektedir. Ulasim eksikligi, sportif
rekreasyon programlarina katilimin 6niindeki en biiyiik engellerden biri olup, 6zellikle kirsal bolgelerde
ve uzak ilcelerde yasayan bireylerin etkinliklere diizenli katilimini kisitlamaktadir. Yetersiz ulasim
imkanlar1 nedeniyle etkinliklere katilim diismekte, bu da programlarin hedeflenen katilim oranlarina
ulagmasini zorlastirmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii igin daha fazla 6denek ayrilmasi, bisiklet yollari, ring
otobiis seferleri gibi ulasim alternatiflerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Dogu vd., 2002; Elveren &
Celebi, 2024).

Ayrica, aragtirmanin yapildig1 merkez ve ilgelerde tarimsal faaliyetlerin de rekreasyon programlarina
katilim etkiledigi belirtilmistir. Agustos aymda baslayan hasat donemi nedeniyle yore halki, 6zellikle
findik gibi tarim {riinlerinin toplanmasma yogunlastigindan, ¢ocuklar, gengler ve aileler bu siiregte
rekreasyon etkinliklerine katilamamaktadir. Bu durum, rekreasyon programlarimna katilimin bu dénemde
diismesine neden olmaktadir. Katihimailar, bu durumu dile getirmis ve yoneticiler de programlar1 bu
doneme uygun sekilde planlamaya galistiklarini ifade etmislerdir. Rekreasyon programlarinin, ¢ocuklar,
gencler, yetiskinler ve 6zel gruplar icin gesitli alternatifler sunmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Her bireyin,
kisisel ve toplumsal rekreasyon olanaklarindan faydalanma hakki bulunmakta ve devlet, bu imkanlar:
esit sartlarda sunmak adina gesitli onlemler almaktadr. Ornegin, ¢ocuklarin okul disindaki zamanlarim
sanat, kiiltiir ve oyun gibi etkinliklerle degerlendirmesi tesvik edilmeli, ancak bu programlarin sunulmasi
tek basma yeterli goriilmemelidir. Katihmin devamliligini saglamak i¢in ulasim gibi engellerin ortadan
kaldirilmas1 gerekmektedir. Arastirma bulgularina gore, spor salonlariin ve rekreasyon alanlarinin
merkeze veya okullara uzak olmasi, rekreasyon programlarmin siirdiiriilebilirli§ini olumsuz
etkilemektedir.

Odenek, biitce ve tesis yetersizligi gibi sorunlara ¢ziim getirmek amaciyla gesitli dneriler sunulabilir.
Oncelikle, sportif rekreasyon programlarina ayrilan biitcenin artirilmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi
gerekmektedir. Ulasim, aydinlatma ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi i¢in gerekli finansman
saglanmali, ayrica biirokratik siiregler hizlandirilarak ekonomik istikrarsizliklardan kaynaklanan
aksakliklarin 6niine gegilmelidir. Bu sayede, sportif rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirligi
saglanarak toplumun fiziksel ve ruhsal sagligina daha fazla katki sunulabilir.

Rekreasyon programlarmna yonelik yapilacak yatirimlar, uzun vadede topluma oOnemli faydalar
saglayacaktir. Saglikli ve aktif bir toplum olusturmak igin sportif rekreasyon programlarinin
desteklenmesi ve daha genis kitlelere ulastirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Ucar, 2021). Bu dogrultuda,
yerel yoOnetimler, sivil toplum kuruluslart ve 0zel sektor is birligi icinde calisarak rekreasyon
programlarinin siirdiiriilebilirligine katkida bulunabilirler.

4.2.4. Yonetsel Siirecler
Katilimcilarm GSIM ‘nin siirdiiriilebilirligine iliskin giincel sorunlara ait ifadelerinde; Amag farkindalig;,
takim ¢alismasinin gerekliligi, personel, basliklar1 ad1 altinda sorunlar oldugu ifade edilmistir.

4.2.4.1. Amag Farkindalig:

Katihmcilar, X-GSIM'nin  sportif —rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirligi  ile ilgili
degerlendirmelerinde, amag farkindaliinin kritik bir unsur oldugunu vurgulamiglardir. Kurum
calisanlarin ayni gorevi farkli performans seviyelerinde yerine getirdigini belirten katihimcilar, bu
durumun is stireglerinde tutarsizliklara yol actigini dile getirmislerdir. Sorunun kaynag: olarak,
problemlerin ¢oziilmesi gerekirken, yeni problemlerin ortaya ¢ikmasini 6rnek gostermislerdir. Ayrica,
kurumlarin insan kaynaklarini, en ekonomik ve en verimli sekilde kullanmalar1 gerektigi
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diistiniildiiglinde, ¢alisanlar arasinda direng olustugu, sorumluluklarin tam olarak yerine getirilmedigi
ve calisanlara esit is yiikii dagilimi yapilamadig: ifade edilmistir. Bununla ilgili katihmailarin ifadeleri;

e K1 “Kamudaki ¢alisma prensipleri genelde bir sorunun ¢oziimii degil, anladi§im kadariyla bir sorunun
coziimsiiz hale getirilmesi meselesi. Siirecin yayilma meselesi. O yiizden ben arkadaglarimla ozellikle yakin
calisma arkadaglarimdan degil ama diger alt gorevdeki arkadaslarimizdan bir direng oluyor. Bunu da bir
sekilde anlatarak izah ederek projenin tam manasiyla faydasini ortaya koyarak ikna yontemiyle ¢ozmeye
calistyoruz. Ciinkii onlarin da ikna olmasi lazim. K3 Adanmiglik var. 30 tane 6grenciyle basladik 110 tane
ogrenci var online kayit aliyoruz. Voleybolda 200 6grenci var, antrendriimiiz yok, K4. Gorev dagilimi yapilsa
bile milli egitimin bizi oncelige almamas: ya da okul miidiirlerinin olur asamalarinda gecikmesi yoniinde
yaswyoruz. Olur yazilarimin kaymakamlik ya da valilik oluru olmasina ragmen biirokratik bazi gecikmeler
olumsuz sonuclara yol acryor” seklinde belirtmislerdir.

Rekreasyon etkinliklerine baslamadan oOnce tiim hazirhik siireglerinin eksiksiz tamamlanmasi
gerekmektedir. Bu hazirliklar, en kiigiik gorevlerden en biiyiik sorumluluklara kadar genis bir yelpazede
ele alinmali ve etkinliklerin kapsamma gére gérev dagilimi yapilmahdir. Ornegin, kiigiik caph
etkinliklerde bes kisi gorev alirken, daha biiyiik organizasyonlarda bu say1 30 kisiye kadar
cikabilmektedir. Bir orgiitiin yonetiminde en 6nemli yonetsel faktorlerden biri, amaglarin rasyonel bir
cercevede belirlenmesi ve uygulanmasidir (Bilgen, 1990). Diger yandan, orgiit igerisinde tiim ¢alisanlarin
ortak bir amaci benimsemesi ve aidiyet duygusunun giiglendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
aidiyetin saglanmasi igin ¢alisanlarin amag¢ konusunda bilinglendirilmesi ve ig¢sel motivasyonlarinin
desteklenmesi gerekmektedir (Parks vd., 2013).

Sonug olarak, rekreasyon programlarinin stirdiiriilebilirligini saglamak igin gesitli 6nlemler alinmalidir.
Bunlardan biri, amag ve arag arasindaki dengenin korunmasidir. Rasyonel yonetim ilkesi dogrultusunda,
is yiikiiniin adil bir sekilde dagitilmasi biiylik onem tasimaktadir. Arastirmada da vurgulandigi tizere, bir
antrenore 100 kisi yerine 30 kisilik bir katilime1 grubu atanmasi, is yiikii ve calisan sayis1 arasindaki
dengenin saglanmasina ornek olarak gosterilebilir. Bu tiir uygulamalar, orgiitsel verimlilii artirarak
rekreasyon programlarmin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir (Bilgen, 1990 Erkal vd., 1998).

4.2.4.2. Takim Calismasinin Gerekliligi

Arastirmaya katilan bireyler, takim ¢alismasimin gerekliligine dair énemli bulgular ortaya koymustur.
Katilimcilar, “stirecin bagarili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in personelin projeye inanmas: gerekmektedir.
Ancak diger kurumlarin sorumluluk almakta gecikmeleri nedeniyle tiim yiik bize kalabiliyor.” seklindeki
ifadeleriyle, rekreasyon programlarmin yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi acisindan takim calismasinin
kritik bir unsur oldugunu vurgulamiglardir. Bununla ilgili katilimailar ifadelerinde;

o “K1 Kurumlar arast is birli§i konusunda sikint yasiyoruz. Insan kaynagi, yonetimi, biitce ve disiplin
konusunda zorluklar yasaniyor. Her projeyi sahiplenen kitle yok. Hizmet ettigimiz kitleye projeyi
inandirmak ikna etmek gerekiyor, direng olusumu. Personelin projeye inanmast gerekiyor, siireci yonetmek
icin. K2 Is birligi protokolleri ile daha verimli isler yapiyoruz. Personelden verim almak nemli. K3
Adanmughk var. K4 Personelimiz kuruma bagl, caliskanlar, yllik izin alirlar yine gelirler. Kurumlarin
gorev tamm bilinmezligi var. Diger kurumlarin sorumluluk almakta gecikmeleri yoniinde sikinti var.
Etkinliklerdeki tiim yiik bize kaliyor. K6 Kurumlar aras: iletisimsizlik ve kisisel sebepler olabiliyor. K8
Kurumlarla koordineli ¢alistyoruz” seklinde belirtmislerdir.

Takim calismasiyla yiiriitiilen etkinlikler, katilimcilarin iletisim becerilerini ve karsi ikl iliskilerini
gelistirmelerine yardimci olurken, ayni zamanda {istlendikleri gorevlerin kurumsal amaglarla olan
baglantisim1 daha iyi kavramalarmi saglamaktadir. Bunun yani sira, ekip c¢alismasi hem bireysel
motivasyonu hem de ekip motivasyonunu artirarak ¢alisma ortamindaki uyumu giiglendirmektedir. Bu
tiir etkinlikler, katilmcilarin alistiklar1 konfor alanindan ¢ikarak yeni beceriler kazanmalarma ve is
arkadaslariyla daha giiglii bir is birligi ortami olusturmalarina katki saglamaktadir (Gengtiirk, 2022; Cain
& Jolliff, 1998). Orgiitlerin takim yapisini olustururken cesitli faktorleri géz éniinde bulundurulmaktadir.
Bu faktorler arasinda kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, iiretkenligin artirilmasi, kaliteli iiriin ve
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hizmet sunumu, basarili problem ¢6zme, yaraticiligin tesvik edilmesi ve daha nitelikli karar alma stiregleri
yer almaktadir (Ugurlu, 2012; Atalay Celebi vd., 2023). Bu baglamda, arastirmaya katilan bireylerin takim
calismasmnin gerekliligine dair vurguladiklar1 hususlar, ekip calismasinin rekreasyon programlarmin
basarisi agisindan ne denli 6nemli oldugunu gozler 6niine sermektedir.

4.2.4.3. Personel

Katilimcilar, GSIM'nin sportif rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirligine iliskin sorunlara yonelik
ifadelerinde personel ile ilgili olarak, personel egitimi, nitelikli eleman, brang eksikligi, antrenor eksikligi,
hakem eksikligi, diizenli-tam giin ¢alisan eksikligi seklinde unsurlar1 belirtmislerdir. Ozellikle X-
GSIM'nin sportif rekreasyon programlarimin siirdiiriilebilirligi agisndan brang esitliliginin artirilmast
gerektigini, bunun dogal bir sonucu olarak da antrenor ve hakem sayisinin artirilmasinin 6nem tasidigin
vurgulamislardir. Ayrica, gorev yapan personelin alaninda uzman olmasi gerektigine de dikkat
¢ekmislerdir. Katilimcilarin bununla ilgili ifadelerinde;

e K3 “Burada gelen kisi isin uzmani olmas: gerekiyor. K5 “Brans cesitliliinin artmasini istiyoruz. Bakanligin
ilcelerde cesitli branslarda antrenor gondermesini talep ediyoruz. Hemen hemen her ilcede bir antrendr var
diger branglarda halk egitimi ve EYS iizerinden calistyorlar. Bu da iicretlerin cok ciizzi miktarda olmas:
nedeniyle devamlilik saglayamiyoruz K6 “Herkes Merkezden den gidip geliyor buraya, mesela beden egitimi
ogretmeni merkezde oturuyor. Okul bitince hemen eve gitmek istiyorlar” seklinde belirtmislerdir.

Glintimiiz is diinyasinda, nitelikli is giicline duyulan ihtiyag¢ giderek artmakta ve ¢alisanlarin uzmanlhk
ve yetkinlik sahibi olmalar1 gereklilik haline gelmektedir. Kurumlarin hedeflerine ulasabilmesi i¢in, bilgi,
beceri ve is aligkanliklarn agisindan donanimli, optimum verim saglayabilecek insan kaynagima sahip
olmalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Nitelikli personelin sahip olmasi gereken oOzellikler arasinda
akademik egitim almis olmak, diiriistliikk, ¢oziim odakli diisiinme, yaratici fikirlere sahip olma,
okuryazarlik ve sayisal becerilere hakimiyet, calisma ortamina uyum saglama yetisi, karmasik sistemleri
algilama becerisi, stirekli gelisime acik olma, karar verme ve inisiyatif alma yetkinligi, objektif bir tutum
sergileme ve meslegin gerektirdigi diger niteliklere sahip olma gibi unsurlar yer almaktadir. Siirekli
kendini gelistiren, isini 6zveriyle yapan ve bilgiye dayali kararlar alabilen bireyler, nitelikli is giliciiniin
temel unsurlar1 arasinda gosterilmektedir. Mesleki yeterlilik, ayn1 zamanda basariy1 da beraberinde
getirmektedir (Akay, 2022). Bu baglamda, X-GSIM’de antrendr, hakem, spor uzmani ve diger nitelikli
personel sayisinin artirilmasinin, sportif rekreasyon programlarinin siirdtiriilebilirligi agisindan kritik bir
rol oynayacag1 soylenebilir.

4.3. Rekreasyon Program Siirdiiriilebilirligine Iliskin Sorunlar ile Ilgili Bulgular ve Tartisma
Aragstirmada, katilmalarin rekreasyon program siirdiiriilebilirligine iliskin ifadelerinden, toplumsal
katki, cevresel duyarlilik ve ekonomik siirdiirtilebilirlik temalar1 ortaya ¢ikarilmigstir (Sekil 9).

| Strdurilebililik |
|
| [ |
Toplumsal Katk ‘ ‘ Cevresel Duyarlilik ‘ ‘ Ekonomik
I Toplumsal Fayda Enefji ve ka}?nak | Sporu desteklemek
verimliligi
|| Spor Kiltird, Sporun Cevresel katki ——  Proje devamlilig
vaymnlagtirilmas:
|| Sosyal faaliyetlerde Ekonomik katks
eksiklik
|| Toplumsal cinsiyet
esitligs

Sekil 9. Sportif Rekreasyon Programlarin Siirdiiriilebilirligine Iliskin Sorunlar
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4.3.1. Toplumsal Katki
Bu boliimde toplumsal fayda, spor kiiltiirii ve sporun yayginlastirilmasi, sosyal faaliyetlerde eksiklik ve
toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda bilgilere yer verilmistir.

4.3.1.1. Toplumsal Fayda

Katilimcilar, GSIM'nin sportif rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirligi konusunda toplumsal
katkinin 6nemine vurgu yapmuslardir (il tanitimi, turizm, sanat, kitap okuma, sosyallesme (spor salonunu
benimseme), goniilliiliik, liderlik (samimi, iletisime agik, giivenilir, motive etmesi). Bu programlarin ilin
tanitimina destek sagladigini, bireyler arasindaki sosyallesmeyi artirdigini ve ¢ocuklarin spor salonlarimn
benimseyerek rahatca gidip gelebilmelerine olanak tanidigini belirtmislerdir. Ancak bazi programlarin
suirdiiriilebilirlikten yoksun oldugu ve hem programlarin hem de katiimcailarin siirekli degistigi ifade
edilmistir. Katilimcilarin “sabit bir sistem yok, stirekli bir degisim s6z konusu, programlar ve kisiler
siirekli degisiyor” seklindeki goriisleri, programlarin istikrarli bir yapiya sahip olmadigmi ortaya
koymaktadr.

4.3.1.2. Spor Kiiltiirii ve Sporun Yayginlastirilmasi

Katilimcilar, GSIM'nin sportif rekreasyon programlarimin siirdiiriilebilirligi konusunda spor kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasimin dnemini vurgulamislardir. Sporun genis kitlelere ulasmasinin uzun vadeli bir siireg
oldugu ve bu stirecin saglikli ve nitelikli bir yasamin desteklenmesine katki saglayacag: belirtilmistir.
Sporun stirdiiriilebilirligi, {iilkelerin gelismislik diizeyini belirleyen 6nemli unsurlardan biri olup,
bireylerin 6tesinde kurumsal organizasyon, planlama ve gelisim agisindan biiyiik bir rol oynamaktadir
(Sahin, 2019).

4.3.1.3. Sosyal Faaliyetlerde Eksiklik

Katilimcilar, GSIM'nin sportif rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirligi konusunda sosyal
faaliyetlerin yetersizligine dikkat ¢ekmislerdir. Okullarin biiyiik 6l¢iide akademik basariya odaklanmasi
nedeniyle 0grencilerin sosyal etkinliklere katiliminda eksiklik yasandig: ifade edilmistir. Bu durum,
ogrencilerin sosyallesme konusunda zayif kalmasma neden olmakta ve sportif rekreasyon programlarina
katilim1 olumsuz etkilemektedir.

4.3.1.4. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Katilimcilar, GSIM'nin sportif rekreasyon programlarmin siirdiiriilebilirligi kapsaminda, etkinliklere
katilimin herkes igin esit sekilde saglanmasmin onemine dikkat ¢ekmislerdir. Kadin, erkek, engelli
bireyler, c¢ocuklar, yashlar gibi farkli gruplarin higbir ayrim gozetilmeksizin bu programlardan
faydalanabildigi belirtilmistir. Esentas vd. (2016), 6zellikle erkek ve kiz ¢ocuklarinin ayrim gozetmeksizin,
ozgliven sahibi olmalar1 veya sorumluluk almalar1 vb. gibi temel unsurlarin kazandirilmasi igin hareket
yoluyla veya yasayarak 6grenme yaklasimiyla rekreatif etkinliklerinin gerekliligini belirtmislerdir. Bu
baglamda X-GSIM'nin toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini benimseyerek herkes icin firsat esitligi sunmaya
calistig1 sOylenebilir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden biri olan toplumsal cinsiyet
esitligine de katki saglamaktadir. Rekreasyon programlarinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi i¢in ilgili
kurumlar, bireyler ve devlet arasinda giiglii bir is birligi saglanmali, siirecin her asamasi yakindan
incelenmeli ve gerekli politikalar olugsturulmalidir. Bu siirecte, ulusal ve uluslararasi hedefler belirlenerek,
gerekli kaynaklarmn etkin yonetimi saglanmahdir (Kogak & Balci, 2010). Boylece, siirdiiriilebilirlik
kapsamindaki tiim bilesenler biitiinliik i¢inde ele alinarak, kesintisiz bir planlama, uygulama ve denetim
suireci olusturulabilir (Sahin, 2019).

4.3.2. Cevresel Duyarlilik
Bu boliimde enerji ve kaynak verimliligi ve ¢evresel katki hakkinda bilgilere yer verilmistir.

4.3.2.1. Enerji ve Kaynak Verimliligi

Katilimcilar, GSIM'nin sportif rekreasyon programlarinda enerji ve kaynaklarin etkin sekilde
kullamldigimi ifade etmislerdir. Ozellikle spor malzemelerinin uzun 6miirlii ve maksimum verimle
kullanilmasi 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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4.3.2.2. Cevresel Katki

Katilimcilar, cevreye zarar vermediklerini ve spor salonlari ile poligon cevresinde agaclandirma
calismalar1 yaptiklarini belirtmislerdir. Bu yaklasgimin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu oldugu
sOylenebilir. Kaynaklarin dogru yonetilmesi, atiklarin azaltilmasi, geri doniisiim siireglerinin
etkinlestirilmesi ve cevrenin korunmasiyla siirdiiriilebilirligin saglanabilecegini vurgulamaktadir (Kocak
& Balci, 2010; Giirer & Celebi, 2022).

4.3.3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik
Bu béliimde sporu desteklemek, proje devamlilig1 ve ekonomik katki hakkinda bilgilere yer verilmistir.

4.3.3.1. Sporu Desteklemek

Katilimcilar, GSIM'nin sportif rekreasyon programlarinin ekonomik siirdiiriilebilirligi agisindan sporun
tanitilmasi, tesvik edilmesi ve sponsorluk desteginin saglanmasi gerektigini dile getirmislerdir. Sporda
siirdiiriilebilirlik; tesislerin bireylerin refahini artirmak igin kullamilmasi, islevselligin korunmas: ve
nesiller boyunca devam ettirilebilecek organizasyonlarin olusturulmasiyla miimkiin olmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin yonii kesin olmamakla birlikte, tiim sistemin ve bilesenlerinin gecerliligini
Olgebilecek giivenilir kriterlerin tanimlanmasi 6nem tagimaktadir.

4.3.3.2. Proje Devamlilig:

Katilimailar, GSIM’nin sportif rekreasyon programlarmin ekonomik stirdiiriilebilirligi konusunda
projelerin devamliliginin kritik bir unsur oldugunu vurgulamiglardir. Ancak, biitce kisitlamalar1 ve spor
malzemelerinin eksikligi gibi faktorlerin siireci aksatabilecegini belirtmislerdir. Bununla birlikte,
stirdiiriilebilir projelerin mevcut oldugunu ve bu projelerin belirlenen etkinlik takvimleri ¢ercevesinde
uygulandigini ifade etmislerdir.

4.3.3.3. Ekonomik Katk1

Siirdiirilebilir kaynak kullaniminda, azaltma (reduce), yeniden kullanim (reuse) ve geri doniisiim
(recycle) prensipleri temel almmmaktadir (Darama, 2021). Katihmcilar, spor malzemelerinin tekrar
kullanildigini, eski malzemelerin degerlendirildigini ve bazen diger birimlerle paylasilarak ekonomik
kullanim saglandigini ifade etmislerdir.

5. Sonug

Aragtirmanin mevcut rekreasyon programlarma iliskin bulgularinda, katiimcilarm X GSIM’de
uygulanmis ve halen uygulanmakta olan mevcut rekreasyon programlarina iliskin ifadelerinde:
merkez’deki rekreatif etkinlikler (a.spor b.sanat c.egitim ve kiiltiir) ve ilge’deki rekreatif etkinlikler (a.spor
b.egitim ve kiiltiir) seklinde 2 ana tema olarak ortaya ¢ikarilmistir.

Arastirmanin bulgularinda; katilimailarin sportif rekreasyon programlarina iliskin giincel sorunlara ait
ifadelerinden elde edilen verilerin analizinde 5 ana tema ortaya ¢ikmistir. Bunlar; ekonomik zorluklar,
iletisim eksikligi, cografi kosullar ve yonetsel siirecler seklinde ifade edilmistir.

Bununla birlikte, rekreasyon programlarinin hayata gegirilmesinde cografi ve sosyal engeller de biiyiik
bir rol oynamaktadir. Ulasim eksikligi, sportif rekreasyon programlarina katiimimn 6niindeki en biiyiik
engellerden biri olup, 6zellikle kirsal bolgelerde ve uzak ilgelerde yasayan bireylerin etkinliklere diizenli
katilimimi kisitlamaktadir. Yetersiz ulasim imkanlar1 nedeniyle etkinliklere katilim diismekte, bu da
programlarin hedeflenen katilim oranlarina ulasmasini zorlastirmaktadir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in daha
fazla 6denek ayrilmasi, bisiklet yollari, ring otobiis seferleri gibi ulasim alternatiflerinin gelistirilmesi
gerekmektedir (Elveren & Celebi, 2024). Rekreasyon program siirdiiriilebilirligine iliskin sorunlar ile ilgili
toplumsal katki, cevresel duyarlilik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik temalar1 ortaya ¢ikarilmistir.

Katilmailarin ~ sportif rekreasyon programlarinin  siirdiiriilebilirligine iliskin  goriigleri, bu
siirdiiriilebilirligin bireysel, orgiitsel, sosyal, ekonomik, gevresel ve katilim gibi alt boyutlar1 igeren ¢ok
yonlii bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, sporda siirdiiriilebilirlik; ¢evresel, ekonomik,
sosyal ve bireysel degerlerin gelecek nesiller i¢in korunmasi ile siirekli spor katiliminin saglanmasi olarak
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tanimlanmistir (Kogak & Balci, 2010). Bu bulgu, arastirmanin stirdiiriilebilirlik konusundaki 6nemini de
pekistirmektedir.

Bu arastirmada, sportif rekreasyon programlarmin siirdiiriilebilirligi konusundaki goriisleri analiz
edilmistir. Elde edilen bulgular, sportif rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirliginin; ekonomik
zorluklar, iletisim eksiklikleri, cografi faktorler, teknoloji bagimliligl ve yonetsel uygulamalar gibi gesitli
etkenlerden etkilendigini ortaya koymustur.

Sportif rekreasyon programlarmin stirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyen baslica faktorler arasinda
ekonomik sikintilar, antrendr ve personel yetersizligi ile biitce ve 6denek eksiklikleri yer almaktadir.
Ozellikle malzeme temini ve tesis yonetimindeki aksakliklar, programlarin etkin ve verimli sekilde
yliriitiilmesini giiglestirmektedir.

Sportif rekreasyon programlarinin bagarisini olumsuz etkileyen diger onemli etkenler arasinda ise,
iletisim eksiklikleri, kurumlar arasi is birliginin yetersizligi ve organizasyon siireglerindeki aksakliklar
bulunmaktadir. Bu durum, programlarin planlama ve uygulanmasi sirasinda karsilasilan giicliikleri
artirmaktadir.

Yonetsel siireclerde yasanan yetersizlikler ile liderlik ve yonetim becerilerindeki eksiklikler, programlarin
basarili bir sekilde yiiriitiilmesini engelleyen kritik etkenler olarak one ¢ikmaktadir. Yonetici ve liderlerin
sahip oldugu uzmanlk ve deneyimin, programlarin bagsarisinda belirleyici bir etkisi oldugu
gozlemlenmektedir.

Sonug itibariyla, sportif rekreasyon programlarinin siirdiiriilebilirligini giiclendirmek icin ekonomik,
iletisimsel, cografi ve yonetsel alanlardaki eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Boylece, stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinden saglikli ve kaliteli yasamin desteklenmesi, koruyucu saglik hizmetlerine yonelik
programlarin gelistirilmesi, herkes icin nitelikli egitime erisimin saglanmasi, egitimde firsat esitliginin
gliclendirilmesi, hayat boyu 6grenme siireclerinin desteklenmesi ve cinsiyet esitliginin saglanmas1 gibi
hedeflere de bir zemin hazirlanabilecektir. Bu kapsamda, kurumlar arasi is birliginin artirilmasi, antrenor
ve personel sayisinin yiikseltilmesi, biitge ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, cografi ve cevresel
kosullarin dikkate alinmasi ile liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi biiyiik onem tasimaktadir. Bu tiir
iyilestirmelerin, sportif rekreasyon programlarinin devamlhiligini saglamasinin yani sira toplumun fiziksel
ve ruhsal saghgini destekleyerek sosyal gelisime katkida bulunacag: ve kaliteli, aktif yasamin genis
kitlelere yayilmasina olanak taniyacag diisiiniilmektedir.
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